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Governance

Rui Vilar e Joao Talone propoem salarios variaveis diferidos . o
Analise Qualitativa

Metade ou mais da remuneracdo variavel dos administradores executivos deve ser diferida

no tempo, no minimo, por um periodo de trés anos. Para evitar wma atitude de "cobra e

foge", defendeu Rui Vilar.

Elizabete de=Sa
eza/@negocios.pt

Metade ou mais da remuneracdo vanavel dos administradores executivos deve ser diferida no tempao, na
minima, paor um periodo de trés anos. Para evitar uma atitude de "cobra e foge”, defendeu Rui Vilar, presidents
do conselho geral do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), que apresentou hoje o seu ante-
projecto de Coadigo do Bom Governo das Sociedades. Data

4 de Marco, 2009
"Uma parte da componente varidvel deve ser parcalmentes diferidano tempo em funcdo da necessidade de
conformacdo da sustentabilidade do desempenho, ndo devendo a componente diferida representar menos de z ~ R ~
50% da remuneracdo vanavel respeitante a cada ano, e ndo podendo o prazo de diferimento ser inferiora trés Orgao de Comunlcagao
anos”, |&-se no documento. Com este modelo diferimento, "as empresas tornam-se menaos dependentes da Canal de NegéCiOS
fulanizacdo. Da mesma forma que € hoje um dado adquirido de houve excessos no passado, € do interesse dos
proprios gestores contribuirem para situacdes mais equilibradas”, acrescentou Rui Vilar, num encontro com
jornalistas.

Em matéria de remuneragdo dos administradores executivos, 0 ante-projecto salienta ainda a soberania dos
accionistas emassembleia geral, em detrimento da delegacdo deste poder numa comissao de vencimentos, e
aconselha a que todas as componentes salanais, entre as quais o direito ao pagamento de indemnizagies por
saida, sejam fixadas em assembleia.

O ante-projecto redne em sindo sd as disposicdes legais em vigor e as recomendacdes ja emitidas pela
Comissdao do Mercado dosValaores Mobilidrios {CMVIM), mas vai mais longe nas suas propostas de governo
socigtario . "Acrescenta exigéncia a gestdo das organizacdes”, sublinharam Rui Vilar e Jodo Talone, presidente
da direcgdo do IPCG.

O documento, que sera ainda submetido a uma fase de discussdo pablica, sera esta tarde apresentado a Carlos
Tavares e, posteriarmente, aos ministros da Justica e Financas. A vers3o final devera ser publicada no inicio do

Yerdo.
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"A CGD 56 teria vantagens em ter administradores niao executivos"

: : : - Analise Qualitativa
"Pela sua dimensio e complexidade, a CGD s6 teria vantagens em ter administradores nio Q

executives'', defende Rui Vilar, presidente do conselho geral do Instituto Portugues de
Corporate Governance (IPCG) e ex-presidente da Caixa Geral de Depaositos. '

Elisabete deSa
esa@negocios.pt

Data
4 de Marco, 2009

"Pela sua dimensao e complexidade, a CG0 so teria vantagens em ter administradores ndo executivas”,

defende Rui Vilar, presidente do canselho geral do Instituto Portugués de Corporate Governance (IFCG) & ex-

presidente da Caixa Geral de Depositas. ()rgéo de Comunicacio
Canal de Negocios
Para o presidente do conselho geral do IPCG, "todas as arganizacdes devem contar com administradores

independentes” e o Estado-accionista ndo deve ser excepcdo a regra, devendo também "submeter-se a estes

principios”, frisou Rui Vilar.

A Caixa geral de Depositos conta hoje com uma administragdo compostas por sete elementos, todos eles com

fungdes executivas.

Muma "época de convulsdo” , "num momento em que o Estado esta a ser requisitado por todos para dar
garantias, esta & tambeém uma altura em que vale a pena as empresas reforcarem também a sua
independéncia”, defendeu ainda Rui Vilar. "Para ndo irem todas a correr refugiarem-se no guarda-chuva do

Terreiro do Pago que, ainda par cima, & limitado”, rematou.
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Novo codigo propdée modelo dualista

MEGOCIOS

05/03/09, 01:00

Por¥itor Morinha

0 ante-projecto do Codigo do Bom Governo das Sociedades propde um modelo de gestdo dualista, ao
estilo anglo-saxdnico.

Este & um dos muitos pontos que asociedade civil, incluindo gestores, empresarios, juristas e

académicos, poderdo discutir nos praximos dois meses, periodo durante o qual o documento da Data
responsabilidade do Instituto Portugués de Corporate Governance, poderd ser melhorado.
0 documento sucede ao Livro Branco sobre Corporate Governance, publicado em 2006, tendo a 5de Margo 2009

Uldmo projecto sido aprovado ontem e apresentado pelo presidente do Instituto, Rui Vilar, e ainda

por um outro membro da direccdo do IPCG, Joao Talone. O trabalho € de um grupo de trabalho ,

liderado por Carlos Alves e Fernando Addo da Fonseca, ambos membras da direccio do IPCG. O grupe Orgao de Comunicagao
de trabalho contou ainda com a colaboracgio de José Ferreira Gomes e André Tiago. .
0 documento ja foi apresentado & CMVM e brevemente serd explicado aos titulares das pastas das OJE Online
Financas e da Justica, disse o presidente da direccao do Instituto e ex-presidente da CGD, Rui Vilar.

0 Codigo de Bom Governo das Sociedades é mais exigente do que o Cadigo do Mercado de Valores

Aobiliarios, Unico documento existente sobre esta matéria e podera vir aser adoptado como

referéncia pela propria entidade de supervisdo, adiantou Jodo Talone, que citava declaragdes

recentes de Carlos Tavares, o presidente da CMVM, em declaracdes feitas no parlamento. Durante os

proximos dois meses, o site do Instituto ira receber contribuicdes para eventuais alteracdes, podendo

depois ser assumido em 12 linha pelas empresas cotadas, depofs portodas as que vao ao mercado,

ainda pelas entidades publicas que t8m titulos cotados e por todas as empresas que tenham relagdes

frequentes com os varios stakeholders.

Rui Vilar alertou para o facto do cumprimento das regras do Bom Governo nao ser simplesmente o

cumprimento de um check list, devendo ser antes entendido como uma attude da gestio e do

conjunto da empresa perante terceiros.

0 Cddigo, sublinhou, "acrescenta um delta de exigéncia, para além de sistematizar”. Alertou parao

facto do documento ter sido concebido paraser aplicado numa logica de box-ticking, ou seja, a

filosofia subjacente para quando as empresas entendam ndo seguir as recomendacdes, & de que

adoptem oufras que salvaguardem os principios que se tem em vista.

Entre algumas dos principios mais conhecidos internacionalmente e gque vai obrigar as empresas

cotadas a mudar comportamentos, caso queiram seguir estas regras, estio o modelo de governacao

dualista, em vez do monista, ouseja, conselho geral e conselho de administracao, o diferimento das

remuneracdes variavels para anos posteriores, de forma a que os gestores deixem solugdes

plurianuais, ou a rotatividade
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Instituto de Corporate Governance
apresenta cddigo de governo societario

B O Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) apre-
sentou ontem o ante-projecto do seu Cédigo de Bom Governo
das Sociedades, cuja versdo final sera divulgada a meio do ano. O
documento foi ao final do dia entregue 8 CMVM e serd posterior-
mente entregue também aos Ministérios das Finangas e da Justi-
¢a. O IPCG pretende também apresentar o cadigo as associactes
empresariais, do sector bancario, segurador e as universidades,
entre outros. Esté j& definida a realiza¢do de duas sessdes publi-
cas, em Abril, em Lisboa e no Porto.
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Especial Codigo do bom governo das somedade% ( ,)V
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Retine leis, orientagdes do regulador

e vai mais longe. O Instituto Portugués
de Corporate Governance apresentou
ontem o seu eddigo de bom governo
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O QUE DIZ O CODIGO

A sociedade civil
nio deve deixar
que este espago
seja ocupado s6
) pelas autoridades
legislativas
O bom governo e
¢ € de supervisao.
proposto pelo IPCG _
Talvez tenhamos
Supervisdo e funciondrics: a compansagio a
administragio PAZAT 3 3 mermbro dos pietada por
trgos sociais em caso de CXCE550, COm um
-ouke hogemiede | st | nivel de exigéneia
na tomada de dedisies de Enlmen!_.xﬂ_aamh!lthm n]uito clc\rad[)l
natureza estrutural”, caso de inibicio temporal da R =
nomeadamente quando esias eerrido de fungies em mas procuramaos
envolvam a tomada de riscos EMPresas Cancomenies. a - Pt -
o nio deixar vazios.
-0 presidente do CA/CGS deve gmﬂg
ser independente. : T TR
~Onimero de apminktradores | - Deveser criads umia O codigondoé
1130 SHECULIVDS comissan de o S Aani
N0 deve, e quakquer eiclusiamente eleita o neutro e mamfesta
drcunsidncia, serinfesior a3 || compestaporadmnsrasorss | UMA clara
o ndmens tatal de o exeeutivos, a maioria o P T~ S )
viistrtores o aso ngspndenie. | preferéncia pelo
executivos. + 0 CA/CES deve ter planos que m_l)(lC]O dualista.

: ASSBEUNET A SUCESSH0 de s
Avaliagdo de Cargs nos Gngaos de RUI VILAR E JOKO TALONE
desempenho i ok Presidentes da consebha garal s da
= 0 CAAOGS deve whn m"m’ﬂE as sucessies ﬂir?[{&o 00 WPLG, respectivaments
anualimente, o tesempenho: o presidente do CE/CAE e do
ghobal @ de cada (m dos presidente da CACGS.
administradores executhis, Deve exlstir, de forma
bem i I um d
desempenta & dos seus que descreva, para cada cargo
membros. di administragio & supervicia,

« 0 relatinio sobre o governa a fungles em cawsa e o perfil
da sociedade deve conter uria adequatn 45 Mesmas, com
slimula das avaliaghes uma descri;#o detalhada.
efectuadas, da qual conste,
numeaﬂanhn::m,a apretistio Direitos
global do funcionamento de
ada 6rSo0 ou comissio. de voto

* N devem existir imitagies
Principios de estanutdrias ao exerticio de — —

[Il wito, designadamente as que .

prepdiquem a aplicagio do Instituto quer ser
- A AG deva aprovar, nc;nrcio principio “uma acgdo. um alternativa ao
de cada mandato, & politica d vaotn®. +
remuneragio dos ; - Em caso de aferta piblica de Oﬁﬂlﬂﬂ da CMVM
sociais, na qual sero aquisigin, o afcionitas
explicitados s principals davam ter a oportunidace de Carlos Tavares, presidente da
cribérios usados para fiar dadidir, atravis do exerciio de CMVM, ja mostrow abertura para
companents varidvel, o saldrio direita de volo desefavelments qua ermanasee da sociedade civil um
fixo médximo & o regime da A0 Supeito & restriges, sobre codigo de boas priticas de governc
PENSHES 005 BXRLves. | omérito da oferta e a tomada societirio. Por isc, o IPCG acredita
= AG deve almda aprovar o e medidas destinadas a que o regulador poderd recanhecer
aor maxime dos lucros ea contrarid-la o documento anbem apresentado,
respeciiva parcentagem = Mo devem ser emitidas aceitande que este constitua uma
meodima a afectar 3 categorias de acgles que, pelas alternativa As suas recomendagbes,
remuneragin waridvel 15 Caraciensticas, cologuern atribuinda-se 35 sociedades o
induindo prémics de 05 seus fitulares em poskda direito de ongia. Assim, explica o
desempenho. privibegiada cu desfavorecida IPCG, tambsém o seu cldigo segue
= A AG deve aprovar a5 relativamente a0 restantss uma |agica de “comply or explain™,
mecanismas dé mpensain Accionistas, quanto 3 que serd escrutinada por entkdades
baseados e ofgies o0 acgies capacidate e partidpacac, independentes que se poderdn
da sociedade aphcaves acs intervangan & decsdo em reunir num futun obseratdrio.
eNBCutives @ restantes assermbleia geral, . -
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Propostas novas regras
para as empresas cotadas

Cristina Ferreira

@ Modelos de governacio dualistas,
nomea;io de administradores “ver-
dadeiramente” independentes, uma
acgi o, um voto, vencimentos decidi-
dos em reunido magna, dilatar no tem-
po parte substandal da remuneracio
varidvel dos executivos, sio algumas
propostas ontem apresentadas pelo
Insttuto Portugués de Corporate Go-
vernance (IPCG).

Trés anos depois da publicagio do
Livro Branco sobre Corporate Gover-
nance, Rui Vilar, presidente do conse
Tho geral do [PCG [com 247 associados,
sete dos quais patrodnadores], e Jodo
Talone, que est a frente da institui-
0, APresentaram ontem umantepro-
jecto de Codigo do Bom Governo das
Sodedades e de normas de auto-regu-
lagio. O documento inclui elementos
que constam da legislagio em vigor e
destina-se is empresas cotadas,

Para além da CMVM, dos minis-
tros das Finangas e da Justiga, Vilar e
Talone vio entregar mmbém o ante-
projecto d Assodacio Portuguesa de
Bancos, a Associagio Portuguesa de
Seguradores e a outras associagoes
empresariais. O objectivo & criar con-
dicies de debate piblico de modo a
incluir na versdo final, a divulgar no
Verio, os contributos que forem sur-
gindo. Para o ex-presidente da CGD
*“os principios” da boa governacio
“sio apliciveis timbém s PME®.

“Este niio € um codigo neutro”,
comegou por dizer Rui Vilar, que li-
derou o grupo de trabalho responsi-
vel pela elaboracio do documento,
consttido ainda por Carlos Alves,
Addo da Fonseca e Arriaga da Cunha.
Vilar explicou que o Codigo manifes-
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ta “claramente™ preferénda por um
modelo de governacio dualista, de
inspiragiio anglo-saxinica, com um
Conselho Geral e de Supervisio e um
Conselho de Administracio Executi-
VO, 4 (JUE Se JUNt Wma comissio para
assuntos financeiros, O CGS devera
envolver-se nas opgoes estratégicas.
A boa governagio exige o fim da blin-
dagem dos estatutos e das limitagoes
estatutirias e a adopgio do prindpio
de uma accdo, um voto.

Um dos pontos mais inovadores
deste projecto prende-se com as pro-
postas referentes i remuneracio dos
membros dos Grgdos sociais. O [PCG
propie que “uma parte da componen-
te variavel” seja “parcialmente diferi-
da no tempo em fungio da necessida-

Rui Vilar diz que
0s principiosda
boa governacao
também se
aplicam as
pagquanas
emédias
eImpresas

de de confirmagdo da sustentabilidade
do desempenho.

Talone, que estd agora i frente do
Fundo Magnum Capital, salientou que
0 mais importante € a “gualidade, o
perfil e a ética dos gestores escolhi-
dos para as empresas”, pois face a um
“vigarsta” ndo hi codigo que resista.
“Nio deve haver poder absoluto e os
responsiveis das empresas devem ser
escrutinados™, defende o presidente
do IPCG, que considera que os gesto-
res se tém sobretudo preocupado em
salvaguardar a sua responsabilidade
individual, “o que os leva acumprir as
regras para se isentrem de responsa-
bilidades perante terceiros”.
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Messi em entrevista
ao PUBLICO

"Sempre disse que
Cristiano Ronaldo
era um jogador
brilhante"

Sabado na Fugas

GV

Bérgamo tem
{nsitto Portugods de Comorate Governanes

histdria & tem neve

CANAIS LOJA CDLECCﬁES FORMATOS COMUNIDADE NOS PUBLICIDADE CLASSIFICADOS [EENRISEAIRGIS
ED. IMPRESSA VRS 2Ll ECONOMIA LAZER CIMECARTAZ WVIDED GALERIAS INFOGRAFIAS ECOSFERA PESO

GERAL INTERMACIONAL POLITICA CULTURA DESPORTO EDUC-"-‘-.GE.D CIENCIAS ECONOMLS LOCAL MEDIA E TECNC Anahse Quahtat]va
Rui Vilar
Mais importante do que romaml  war 3 AdMEw
olhar para as garantias, um
banco deve olhar para a Blogua sobre esta artigo
. Se comentar este artigo no seu blogue, o link

capacidade de reembolso =parecerd aqui Dat

* i ) ata

Efect ing do = bl Twingly 5

dﬂ cllellte Enecc:teracrril‘:zgl [n} au ogue no ang para nos o 5 de Margo 2009
04.03.2009 - 22h30 Cristina Ferreira
Muma operacdo de financiamento € mais importante aferir a capacidade de reembolso do cliente, do gue clhar para a Orgao de Comunicagéo
gualidade das garantias que =3c dadas, defendeu o ex-presidente da CGD, Rui Vilar, que considera ainda gue o grupo Lo
publico =0 teria vantagens em ter gestores ndo executivos no seu Conselho de Administracdo [que =0 integra PUblICO.pt

executivos] & semelhanca do gue deve acontecer nos restantes bancos privados.

"Mais impartante do que olhar para as garantias que =do dadas, deve-se olhar para a capacidade que o clients tem
de reembolzar o empréstimo”, defendeu Rui vilar, guando instado a comentar =2 um banco deve financiar clientes
para investirem em bolsa recebendo em aval accdes cotadas. O actual presidente da Fundacdo Gulbenkianr lembrou
que este foi um ensinamento gue recebeu de Cupertino de Miranda, o fundador do Banco Portugués do Atlantico
(BPA]), instituigdo onde trabalhou nos anos setenta.

0 ex-presidente do banco piblico, que falava num encontro promovido pelo Instituto de Corporate Governance
(IPCE) para apresentar o projecto de codige do Bom Governo das Scciedades, disze ainda que a instituicdo gque
concede o empréstimo deve avaliar também se por meio do crédito o cliente esta em condigdes de criar valor. Cu
zeja: para Rui Vilar o financiador deve garantir que a sua decisdo esta bem fundamentadas tecnicamente.

"Todas as organizagdes devem contar com administradores independentes”, entende Rui Vilar. E a TGO, por ser
detida por capitais publicos deve igualmente sujeitar-ze acs "bons principios” da governacdo exigidos ds empresas
privadas. & CGD pos=ui um conselho de administracdo com executivos & gue responde perante o seu accionista, o
Estado. Muma altura de crise em que o Estado € solicitado a ajudar o sector privado, "vale a pena as empresas
reforcarem os seus instrumentos internos de regulacdo & a sua independéncia”. Quando os privados v3o ao Governo
a pedir proteccdo, devem =saber que ficam =ujeitos ao cumprimento de regras [contratos programa) que visam
impedir a falta de transparéncia, notou Rui Vilar.
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Novo codigo
propde modelo
dualista

»GOVERMO DAS SOCIEDADES
e WiTor NorINHA

0 ANTE-FROJECTO do Cadigo do
Bom Governo das Sociedades propoe
um madelo de gestao dualista, aoes-
tilo anglo-saxdnicn.

Este € um dos muitos pontos que a
sociedade dvil incluindo gestores,
empresirios, juristas e académicos,
poderio disoutir nos priximos dois
meses, perindo durante o qual o do-
cumento da responsabilidade do Ins-
tituto Portugués de Corporate Gover-
nance, poderi ser melhorado.

0 documento sucede ao Livro
Branoo sobre Corporate Governance,
publicado em 2006, tendo a tdltimo
projecto sido aprovado ontem e apre-
sentado pelo presidente do Instituto,
Rui Vilar, & ainda por um outro
membro da direcgio do IPCG, Jodo
Talome. 0 trabalho € de um grupo de
trabalho liderado por Carlos Alves e
Fernando Adio da Fonseca, ambos
membros da direcgio do OGO
grupo de trabalho contou ainda com
acolaboracio de José Perreira Gomes
& André Tiago.

O dommentao ji fioi apresentado i
CMVM e brevements setd explicado
aos titnlares das pastas das Finangas
e da Justiga, disse o presidente da di-
recgdo do Instituto e ex-presidente
da CGD, Rui Vilar.

O Codigo de Bom Governo das
Sociedades € mais exigente do que o
Cédigo do Mercado de Valores Mobi-
lidrics, tnico dooumento existente
sphre esta matéria e poderd vir a ser
adoptado como referénda pela pré-
pria entidade de supervisio, adian-
tou Jodo Talone, que ctava declara-
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ooes recentes de Carlos Tavares, o
presidente da CMWVM, em declara-
¢hes feitas no parlamento. Durante
o5 pricamos dols meses, o site doIns-
tituto ird receber contribuighes para
aventuais alteragies, podendo depois
ser assumido em 1° linha pelas em-
presas cotadas, depois por todas as
que van ap mercado, anda pelas enti-
dades piiblicas que ##m titulos oota-
dos e por todas as empresas que ten-
ham relaghes frequentes com os
varios stakeholders.

Rui Vilar alertou para o facto do
oumprimento das regras do Bom Go-
Verno nao ser simplesmente o cum-
primento de um check list, devendo
=er antes entendido como uma ati-
tude da gestio e do conjunto da
Empresa perante terceirns.

O Cadigo, sublinhou, “amrescenta
um delta de exigénda, para além de
sisternatizar”. Alertou para o faco
do documento ter sido concebido pa-
ra ser aplicado numa logica de box-
ticking, ou sea, a filosofia subja-
cente para quando as eMpresis en-
tendam nio segnir as recomenda-
qbes, € de que adoptem outras que
salvaguardem o5 prindpios que s
em em vista.

Entre algumas dos principios mais
conheddos internadonalmente eque
vai obrigar as empresas cotadas a
mudar comportamentos, caso quei-
TAM SEEIIT e5tas Megras, estio o mo-
delo de governagio dualista, em vez
do monista, ou seja, conselho geral e
conselho de administracio, o diferi-
mentn das remuneraghes varidveis
para anas posteriores, de forma a que
o5 gestores deixem solugbes plu-
rianuais, ou a rotatividade do auditor.
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Conselho de Supervisao para escrutinar gestao

Rui Vilar propde contrato-
-programa para grandes negécios
da CGD. Silva Lopes e Portas
sugerem Conselho de Supervisio

(O aumento das intervengoes da CGD
na actividade empresarial, quer pelo fi-
nancizmento, entrada no capital, ou
mera realizagio de negdcios, deve ter
um enquadramento préprio, admitem
alguns gestores financeiros. Ha ainda
quem sugira a cria¢do de um conselho
de supervisdo independente para anali-
sar e avaliar operagoes de grande di-
mensiio ou fora do Ambito dos negdcios
habituais. E o caso do economista e
ex-presidente da CGD, Silva Lopes, e
do lider do CDS-PP, Paulo Portas.
Discutida esta semana no Parlamen-
to, a proposta de Portas s teve o apoio
do PSD. O projecto — um Conselho Ge-
ral de Supervisio (CGS) composto por
sete membros — serviria para aprovar
o plano estratégico, o orcamento do

banco piblico e apresentar um relaté-
rio ao Parlamento duas vezes por ano.
Uma proposta abortada a nascenga pe-
lo PS, PCP e Bloco de Esquerda que
nao véem vantagens neste 6rgio.

Rui Vilar, ex-presidente da CGD e res-
ponsdvel pela Fundagio Gulbenkian,
admite que algumas operagdes em que
a Caixa tem vindo a participar, respon-
dendo a defesa do interesse piiblico, de-
veriam ser enquadradas por “um con-
trato-programa com o accionista, claro
e transparente”. Rui Vilar apresentou
esta semana, juntamente com o ex-pre-
sidente da EDP, Jodo Talone, o antepro-
jecto de um Cddigo de Bom Governo
das Sociedades, onde defende a adop-
¢ao de um modelo dualista de gestio,
com Conselho de Administragao e CGS
que garanta uma maior transparéncia
ao governo das sociedades.

Sem afirmar taxativamente que a
CGD deveria ter um CGS, Rui Vilar ad-
mite, “como tese geral”, uma evolugio

nesse sentido. “Numa institui¢ao com a
dimensao e complexidade da CGD, pa-
rece-me que a existéncia de administra-
dores nao-executivos independentes se-
ria uma vantagem para a propria equi-
pa executiva, no confronto entre quem
estd no dia-a-dia e quem tem o dever de
questionar, de examinar, e de pedir in-
formagao™.

Vilar considera ainda que, “apesar de
a CGD ter como accionista o Estado, é
uma institui¢do que estd no mercado e
que deve competir em igualdade de cir-
cunstancias. Ha que encontrar ai a jus-
ta medida e o justo equilibrio”.

Neste sentido, também Jodo Talone
considera que o posicionamento da
CGD no mercado e a sua actuagio co-
mo banco deve ter presente as obriga-
gdes que vinculam os bancos privados,
“sobretudo em matéria de sigilo banc-
rio”. Ou seja, Talone considera que de-
ve ser explicitada, até ao nivel dos esta-
tutos, a fun¢do e actuagio da CGD, co-

CUNHAVAZ & ASSOCIADOS

mo banco comercial universal, ou co-
mo instituto financeiro do Estado.

Alias, o grupo CGD dispde de um ban-
co de investimento e de veiculos de ca-
pital privado. Porém, a fungio de cada
um é diferente do papel que tradicional-
mente desempenham os bancos publi-
cos de planeamento empresarial como
o antigo Banco de Fomento, privatiza-
do durante os governos de Cavaco Sil-
va. Vilar defende que ndo se deve re-
gressar a0s tempos em que foi necessd-
rio um Banco de Fomento. “Hoje hd so-
ciedades de capital de risco, hd institu-
tos de apoio as pequenas e médias em-
presas articulados com o sistema bancd-
rio. A figura de um grande banco de
investimento publico faz parte de uma
época de planeamento e de muito inves-
timento publico que eu penso que nio
estd a voltar™. Todavia, admite que “es-
tamos todos a aprender com esta fase e
se calhar vamos ter de corrigir muitas
ideias feitas”.
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Accionistas do BCP vao propor corte nos NEGOCIOS

vencimentos do Conselho Geral e de

Supervisao

09/03/09, 01:00 Data

O 9 de Marco, 2009

Varios accionistas de referéncia do Millennium BCP vao propor na proxima assembleia geral da instituicao
financeira, que se realiza no Porto, a 30 deste Marco, um corte nos vencimentos dos membros do Conselho

Geral e de Supervisao, CGS, o que relativamente ao ano passado permitird poupar cerca de um milhdo de Orgéo d? Comumcagao
eurgs. OJE Online

Acresceu ainda uma outra proposta ja conhecida, também a levar a Assembleia Geral do final do més, e
que & a extingdo do Conselho Superior do BCP, um orgdo ao qual o ex-presidente Jorge Jardim Goncalves,
dava particular importancia.

As propostas serdo apoiadas pelos accionistas de referéncia como a Sonangol, EDP, Metalgest/Berardo,
Sogema e Investifino.

Um dos exemplos dados para a reducan das remuneracdes esta o facto do presidente do CGS auferir 360
mil euros, participando em quatre reunides anuais. Entretanto, tudo indica que o nome de Luis
Champalimaud, ex-presidente do Sotto Mayor, serd proposto para liderar este orgdo. Recorde-se que,
recentemente, Rui Vilar e Joao Talone lancaram o ante-projecto do Cddigo de Boa Governagao onde
defendem a manutencao do modelo de gestao dualista nas cotadas.
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Accionistas do BCP vao propor
corte nos vencimentos do CGS

» BANCA

VARIOS accionistas de referéncia do
Millennium BCP vdo propor na pro-
xima assembleia geral da instituicido
financeira, que se realiza no Porto, a
30 deste Marc¢o, um corte nos venci-
mentos dos membros do Conselho
Geral e de Supervisio, CGS, o que re-
lativamente ao ano passado permi-
tird poupar cerca de um milhio de
euros. Acresceu ainda uma outra

proposta jd conhecida, também a
levar 4 AG do final do més, e que é a
extingdo do Conselho Superior do
BCP, um orgdo ao qual o ex-presi-
dente Jorge Jardim Gongcalves, dava
particular importincia.

As propostas serdo apoiadas pelos
accionistas de referéncia como a So-
nangol, EDP, Metalgest/Berardo, So-
gema e Investifino.

Um dos exemplos dados para a
reducao das remuneracoes estd o
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facto do presidente do CGS auferir
360 mil euros, participando em qua-
tro reunides anuais. Entretanto,
tudo indica que o nome de Luis
Champalimaud, ex-presidente do
Sotto Mayor, serd proposto para li-
derar este orgido. Recorde-se que,
recentemente, Rui Vilar e Jodo Talo-
ne lancaram o ante-projecto do Co-
digo de Boa Governacio onde defen-
dem a manutengdo do modelo de
gestao dualista nas cotadas.
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Obrigado.
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