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Proposito

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

“Ser a principal referéncia nacional em
governanca corporativa. Conhecer, desenvolver
e fomentar os melhores conceitos e praticas no
Brasil, contribuindo para o melhor desempenho

das organizacoes e, consequentemente, para

uma sociedade mais justa, responsavel e

transparente.”

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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IBGC - Highlights 2005

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA

600 Associados — Pessoas Naturais CORPORATIA
53 Associados — Pessoas Coletivas

10 Associados Patrocinadores (ABN AMRO, Banco do
Brasil, Bradesco, CPFL, Itau, Natura, Petros, Petrobras,

Unibanco e Sabesp)
16 comités de trabalhos

+ de 200 associados trabalhando nos comités

IBGCle:

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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IBGC - Highlights 2005

Sede — em Sao Paulo

Capitulos Porto Alegre e Rio de Janeiro
17 Cursos programados para 2005
Mais de 1.500 alunos desde 1998

6° Congresso Brasileiro de Governanca

Corporativa dias 20 e 21 de novembro

DESENVOLVENDOD
A

GGGGGGGG C
nnnnnnnnnn

IB( : C Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

12/5/2005




IBGC - Highlights 2005

DESENVOLVENDOD

Cadernos de Governanca GOVERNANCA
Guia de orientacao para conselheiros fiscais
Guia de orientacao para comité de auditoria
Manual pratico de clausulas estatutarias
Modelo de regimento de conselho de administracao

Manual de gestao de riscos operacionais

Modelos de avaliacao do conselho de administracao e

do conselheiro
IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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IBGC - Highlights 2005

DESENVOLVENDOD
A

Livio — UMA DECADA DE GOVERNANCA &
lancamento 21/11 no 6° Congresso
Historia do IBGC
Evolucao da GC no Brasill

Casos Praticos

IB( : C Instituto Brasileiro de
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Governanca Corporativa

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

“E o sistema pelo qual as sociedades séo
dirigidas e monitoradas, envolvendo o0s
relacionamentos entre Acionistas/Cotistas,
Conselno de Administracao, Diretoria,
Auditoria Independente e Conselno Fiscal. As
boas praticas de governanca corporativa tém
a finalidade de aumentar o valor da sociedade,
facilitar seu acesso ao capltal e contripuir para

sua perenidade.”

IBGCle:

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Relacionamentos

CONS.ADMINIST.

COMITES

DESENVOLVENDOD
GOVERNANCA
CORPORATIVA

PROPRIEDADE
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DIRETORIA

AUDITORIA
INTERNA

PARTES

Instituto Brasileiro de
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Governanca Corporativa

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Principios fundamentais:

v’ Transparéncia

v Eqiidade

v Prestacao de contas (accountability)

v'Responsabilidade Corporativa

IBGCle:

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Quadro Atual

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

O mercado de capitais brasileiro ainda nao se
desenvolveu em sua plenitude. Ainda ha muito
para construir...;

O capital das empresas nao apresenta
razoavel dispersao e o perfil de propriedade
se caracteriza pela existéncia de nucleos de
controle;

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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uadro Atual

ontinuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

As InstituicOoes financeiras, em funcao da
pequena disposicao de parte de boas
empresas em alavancar seus balancos, nao
tém participacOoes expressivas no capital de
empreendimentos nao-financeiros;

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

12/5/2005 11



uadro Atual

ontinuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

As empresas brasileiras bem sucedidas, em
sua grande maioria, estao atravessando um
periodo importante de sucessao no perfil de
sua propriedade e gestao e, 0s novos atores,
ja incorporam o0 conhecimento e a observacao
sobre as varias tensbes que sao criadas
dentro de uma empresa, e as enormes
vantagens que se obtém quando se busca o
equilibrio de interesses nas decisoes;

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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uadro Atual

ontinuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Apesar de existirem elementos basicos
comuns a qualguer bom sistema de
governanca, ndao ha um modelo sO que sirva
para todos. Eles devem sempre incorporar 0s
elementos tipicos de cada cultura;

O mercado, nas ofertas recentes de acoes,
pagou prémio;

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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uadro Atual

ontinuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Todas as empresas Iincorporavam elevados
niveis de comprometimento com as melhores
praticas de governanca;

Foi a primeira vez que isso aconteceu de
forma clara e o0 que iIsSso representa € uma
reducao sensivel do custo de capital das
empresas.

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Codigo das Melhores Praticas

4

ALOGO
CALOGC " GOVERNANCA.
CORPORATIVA

1

D

A boa governanca se desenvolve em torno dos
principios basicos da Transparéncia, Equidade,
Prestacao de Contas e Responsabilidade Corporativa;

Seus maiores objetivos sao a criacao de valor para os
sOcios e para 0s demais parceiros, a melhoria do
desempenho operacional e a maior facilidade de
captacdo de recursos a custos mais baixos,
assegurando a perenidade da organizacado e
atendendo aos seus objetivos econO0micos, ambientais

e socials:
IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Codigo das Melhores Praticas

Continuacao

5

IBGC

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Os agentes da Governanca Corporativa sao todos
agueles que possuem Interesse e responsabilidade
sobre o0s atos da sociedade. Eles incluem os
proprietarios, conselheiros, diretores, conselheiros
fiscais, auditores e demais partes interessadas;

Deve haver clara distincao de papéis entre
“propriedade”e “gestao” e a esfera de atuacao de cada
grupo deve estar refletida no estatuto (contrato) social
e Nos regimentos internos,

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

12/5/2005
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Codigo das Melhores Praticas

Continuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

O principio da equidade recomenda que cada acao (ou
guota de capital) corresponda a um voto. Isto significa a
iInexisténcia de “capital sem voto”;

Independentemente de sua forma societaria e de ser
companhia aberta ou fechada, toda sociedade deve ter
um Conselho de Administracéo, eleito pelos socios, sem
perder de vista todas as demais partes interessadas
(stakeholders), o objeto social e a sustentabilidade da
sociedade no longo prazo. Os Conselheiros devem
sempre decidir pelo melhor interesse da sociedade como
um todo, independentemente da parte que os indicou ou
elegeu;

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Codigo das Melhores Praticas

Continuacao

IBGC

DESENVOLVENI

GOVERNANCA
CORPORATIVA

A missao do Conselho de Administracdo é proteger e
valorizar o patrimonio da companhia, bem como
maximizar o retorno do investimento. Entre as
competéncias do Conselho de Administracao, deve
destacar-se a definicAo da estratégia, a eleicdo e
destituicao do principal executivo, 0 acompanhamento
da gestao, o monitoramento dos riscos e a indicacao e
substituicao dos auditores independentes. O Conselho
de Administracao deve ser formado, em sua maioria,
por conselheiros independentes, contratados por meio
de processos formais com escopo de atuacao e
gualificacao bem definidos;

0

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

12/5/2005
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Codigo Das Melhores Praticas

Continuacao

IBGC

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

As funcOes de fiscalizacao e controle devem ser
exercidas de forma independente e integrada, pela
Auditoria Interna, Auditoria Externa, Conselho Fiscal
e Comité de Auditoria. O Conselho Fiscal nao
substitui o Comité de Auditoria. Enquanto este é o
orgao de controle com funcOes delegadas pelo
Conselho de Administracao, aquele € o instrumento
de fiscalizacdo com  atribuicOoes  definidas
diretamente pelos socios;

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

12/5/2005
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Codigo Das Melhores Praticas

Continuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Toda sociedade deve ter um codigo de conduta
baseado em principios éticos, aprovado pelo
Conselho de Administracdo e aplicavel a todos os
colaboradores e administradores. O primeiro objetivo
desse codigo devera ser minimizar os conflitos de
Interesses;

Os conflitos entre socios e entre estes e a sociedade
devem ser resolvidos preferencialmente por meio de
arbitragem.

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Novo Mercado

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Criado pela BOVESPA, nos moldes da experiéncia
alema do “NEUES MARKET”, com objetivo de
singularizar companhias com alto padrao de
governanca corporativa e com melhor tratamento para
acionistas minoritarios.

Listagem nos Indices de Governanca Corporativa Nivel
1, Nivel 2 e no Novo Mercado.

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Novo Mercado

Continuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

A Companhia e seus controladores celebram um
contrato com a BOVESPA, obrigando-se a respeitar
certas regras e garantir certos direitos, além daqueles
previstos em lel.

A listagem no Novo Mercado e nos Indices de
Governanca Corporativa Nivel 1 e Nivel 2 facilita o
acesso a linhas de crédito diferenciadas do BNDES.

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Novo Mercado

Continuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Principais requisitos do nivel 1 de
governancga corporativa

Contrato de adocao de padroes elevados de
Governanca Corporativa,

“FLOAT” minimo de 25%:

Inexisténcia de partes beneficiarias;

IBGCle:

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Novo Mercado

Continuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Demonstracoes financeiras mais detalhadas;

Pelo menos uma reuniao anual com analistas,
para discutir situacao financeira, projetos e
perspectivas;

Nas ofertas publicas, adotar mecanismos que
favorecam a venda pulverizada.

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Novo Mercado

Continuacao
PRINCIPAIS REQUISITOS DO NIVEL 2

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

a) Todos os requisitos do Nivel 1;

b) No caso de transferéncia do controle, o adquirente deve
fazer uma OPA aos minoritarios detentores de acoles
votantes, por preco igual aquele pago aos detentores do
controle. Os detentores de preferenciais sem voto devem
receber oferta equivalente a no minimo 70% do preco pago
aos controladores;

c) No caso de cancelamento de registro (“DELISTING”), a
avaliacao do preco minimo da oferta de compra deve ser
baseada no valor econOmico da companhia. Avaliador
aprovado pela maioria das acoes do “float”;

IBGCle:

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Novo Mercado
Continuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

d) Mandato de 1 ano para os membros do Conselho de
Administracdao. CA com no minimo 5 membros;

e) Sujeicao a Camara de Arbitragem da BOVESPA (CAM) para
gualquer disputa envolvendo a aplicacdo das regras do Novo
Mercado;

f)  AcOes preferenciais sem voto devem ter direito de voto nas
seguintes matérias:

Mudanca de forma societaria, incorporacao, fusao e cisao;
Contratos entre a companhia e o acionista controlador;

Avaliacao de bens a contribuir para o capital social,

Escolha de avaliadores em caso de cancelamento do registro e
AlteracOes dos estatutos com relacédo a qualquer dessas matérias.

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

IBGC
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Novo Mercado

Continuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

g) Periodo de blogueio a negociacao para controladores,
apos a abertura de capital (“lock up”)

100% nos primeiros 6 meses e 60% da posicao no
periodo do 7° ao 12° més apds a colocacao inicial;

n) Demonstracbes financeiras anuais em padrao US
GAAP ou IFRS

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Novo Mercado

Continuacao

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

PRINCIPAIS REQUISITOS PARA O NOVO
MERCADO

Todos os requisitos dos niveis 1 e 2.

Todas as acdoes devem ser ordinarias, nao se
admitindo, portanto, acoes sem voto.

Em caso de transferéncia de controle, oferta a
todos os minoritarios por preco igual aquele
pago aos controladores.
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Operacoes recentes

Novo Mercado

Ciade Concessodes Rodoviarias: s

¢ Oferta primaria de R$ 375 milhdes em abril de 2004 “™

o Participacdo de consorcio de 26 corretoras e acesso de
1.010 pessoas fisicas, subscrevendo R$ 40 milhbes

¢ A demanda foi 5 vezes maior que a oferta

Natura Cosmeéticos:
¢ Oferta secundaria de R$ 768 milhdes em maio de 2004

o Participacdo de consorcio de 33 corretoras e acesso de
4.830 pessoas fisicas (total de 5.460 investidores),
subscrevendo R$ 120 milhdes

¢ A demanda foi 10 vezes maior que a oferta

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Operagoes recentes

Nivel 2

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Gol Linhas Aéreas:

o Oferta inicial de R$ 878 milhdes em junho de 2004,
sendo R$ 500 milhdes primaria e o restante
secundaria

o Participacao de consorcio de 41 corretoras e acesso
de 11.274 pessoas fisicas, subscrevendo R$ 80
milhoes e um total de 12.381 investidores

¢ A demanda no Brasil foi 6,5 vezes maior que a oferta,
sendo que para o volume destinado para PFs foi de
R$ 400 milhdes

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Operacoes recentes

Nivel 2

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

ALL — América Latina Logistica:

o Oferta inicial de R$ 588 milhdes em junho de 2004,
sendo metade primaria

o Participacao de consorcio de 33 corretoras e acesso
de 3.275 pessoas fisicas, subscrevendo R$ 50
milnGes e um total de 4.198 investidores

¢ A demanda foi 7,5 vezes maior que a oferta

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Empresas Novo Mercado

Novo Mercado - 9 empresas oo

GOVERNANCA
CORPORATIVA

CCR - Cia de Concessoes Rodoviarias
Sabesp

Natura

CPFL Energia

Grendene

Porto Seguro

Dasa

Submarino

Renar

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Empresas Nivel 2

Nivel 2 - 8 empresas

Net S.A.

Celesc

Marcopolo

America Latina Logistica
Suzano Petroquimica
Eletropaulo

Eternit

DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
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Empresas Nivel 1

Nivel 1 - Adesao de 33 empresas: "SouEmANG
Alpargatas Fras-Le Rossi Residencial
Bradesco Itau Suzano Bahia Sul
Bradespar ltalsa Transmissao Paulista
Brasil Telecom Klabin Unibanco
BT Participacdes Mangels Unibando Holdings
Brasken MetallUrgica Gerdau Unipar
Cedro e Cachoeira Pao de Accucar Vale do Rio Doce
Cemig Perdigao VCP
Cia Hering Randon Vigor
Confab Ripasa Weg

IBGC |t
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DESENVOLVENDO
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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