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O IPCG — INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE
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“O IPCG € uma associacao de direito privado, sem fins
lucrativos, constituida por tempo indeterminado.”
(Artigo 1° dos Estatutos)

Criada em 2003, esta dotada de meios proprios com uma
estrutura organizativa muito flexivel que privilegia o
recurso a colaboracao externa de especialistas nas varias
areas do conhecimento.
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VISAO E WMISSAO
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VISAO:

Promover a difusdo das boas praticas do governo
societario como instrumento incontornavel para a
eficiéncia econdmica, o crescimento sustentavel e a
estabilidade financeira, fundados num modelo
recomendatorio que partilha a autorregulacao.
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MISSAO:

Constituir-se como um centro de reflexao de exceléncia
para 0s assuntos relacionados com o0 corporate
governace, divulgando e debatendo ideias e conceitos
sobre boas praticas do governo das sociedades e
contribuindo para o reforgco da ética, da accountability e
da transparéncia na sua aplicacao.
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INTERVENCOES
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o Cadigo de Governo das Sociedades;

o Cadigo de Governo das Entidades do Terceiro Sector;

0 Recomendacbes para Empresas e Grupos Empresariais Familiares;
o Governanca e Gestao de Sistemas de Informacéo;

o Caodigo de Governo para os Sectores Publico Empresarial e
Empresarial Local,

o Responsabilidade Social Corporativa;

0 Diversidade de Género. (%()\’
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OUTRAS [INICIATIVAS
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o Prémio Damiao de Gois de Empreendedorismo Social
o0 Estudos de Reputacao Empresarial

o Organizacao de Seminarios e Conferéncias sobre a tematica
do Corporate Governance
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PUBLICACOES
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o Livro Branco sobre Corporate Governance em Portugal
o Corporate Governance — Reflexdes

o Cadernos do IPCG — Boas Praticas dos Orgdos de Administracao
das Sociedades Cotadas

o A Emergéncia e o Futuro do Corporate Governance em Portugal —
Volume Comemorativo do X Aniversario do IPCG

GOV ..
Corporare Governance




A EMERGENCIA E O FUTURO

DO CORPORATE GOVERNANCE EM PORTUGAL

leéo Branco sob"el:,corlooriate Corporate Governance - Reflexoes
overnance em Portuga
“’ - Corp, 6
/- | ORATy, GOy 'L'I{Y{\l.’k'
‘\\\0 . REHE\'&ES’I
GOBRY ANCE
 OVERD =
; TL"( ):( | Miss iy Ribjeq
‘ ‘)0\{ l Camenxan a5 5

GOV .
Corporare Governance




A EMERGENCIA E O FUTURO

DO CORPORATE GOVERNANCE EM PORTUGAL

dernos do IPCG — Boas Praticas dos Orgios
le Administracao das Sociedades Cotadas

GOV .
Corporare Governance




A EMERGENCIA E O FUTURO

DO CORPORATE GOVERNANCE EM PORTUGAL

A Emergéncia e o Futuro do Corporate
Governance em Portugal

Volume Comemorativo do X Aniversario do IPCG
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“Corporate governance is the system by which companies are
directed and controlled.”

Cadbury Report
The financial aspects of corporate governance
1 Dec 1992
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Definicao

- Envolve o conjunto das relagdes entre a gestao da empresa, o0 seu o6rgao de
administracao, os seus accionistas e outros sujeitos com interesses relevantes;

- Estabelecendo também a estrutura através da qual sao fixados os objectivos
da empresa e sao determinados e controlados os meios para alcancar esses
objectivos

- Deve proporcionar incentivos adequados para que o 6rgao de administracao
e 0s gestores prossigam objectivos que sejam do interesse da empresa e dos
seus accionistas, devendo facilitar uma fiscalizacao eficaz.

Principios da OCDE sobre Governo das Sociedades - 2004
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Pilares fundamentais de um modelo de governo societario
« Adequada estruturacao

* Transparéncia

 Mecanismos de controlo

* Responsabilizagao
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Adequada estruturacao

Adopcao de modelo de administracao e fiscalizacao da sociedade
(estrutura accionista, actividade, mercado, volume de negodcios,
objectivos de medio e longo prazo, etc.) que melhor potencie o
crescimento sustentado da mesma.

“One size does not fit all!”
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Transparéncia
 (estao da sociedade
* Processo de tomada de decisao

* Prestacao de informacao aos accionistas (completa, clara,
verdadeira e atempada)
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Mecanismos de controlo

 Mecanismos de gestao de risco, antecipando e
minimizando o impacto de possiveis contingéncias

» Fiscalizacao da administracao
v' Separacao de funcoes
v Isencao

v" Nao alinhamento de interesses entre quem fiscaliza e
gquem administra
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Responsabilizacao

« Estruturacao de politica de accountability com reporte
regular

 Fixacao de metas

« Alinhamento de vantagens com a verificagao de objectivos
predeterminados
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Que modelo?

- CA que reflita a composicao acionista

- Fiscalizacao forte e bem informada

- Nao-executivos desafiadores, estratégicos e supervisores
- Auditoria interna mais independente

- Regras de conflitos de interesses

- Remuneracoes alinhadas com metas de sustentabilidade

- Decisao e comunicacao transparentes
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« Papel dos reguladores (auto vs. hetero-regulacao /
monitorizacio)

« Empowerment dos fiscalizadores e supervisores (Qquem nomeia
os revisores? quem lhes paga? quantos anos?)

« (Comissao de auditoria e auditoria interna

« Administradores independentes (de qué? de quem? fazem
falta?) — Disponibilidade e competéncia/experiéncia

 Remuneracao (alinhamento, diferimento, instrumentos
alternativos)

« Conflitos de interesses (que regras para partes relacionadas?)
« Tick the box vs. substancia (%()\’
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FIM

Instituto Portugués de Corporate Governance

Edificio Victoria

Av. da Liberdade, 196, 6.° andar

1250-147 Lisboa - Portugal

Tel./Fax. +351 21 317 40 09 J()\,

Email: ipcg@cgov.pt Linad ') nsliutD Portunues d
Skype: ipcg.portugal * www.cgov.pt Corporare Governance
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