PROGRAMA AVANCADO PARA ADMINISTRADORES
NAO-EXECUTIVOS

LISBOA -04,05,11 E 12 DE MARCO DE 2016

OBJECTIVOS

eDotar os actuais e futuros Administradores Nao-Executivos das ferramentas tedricas e conhecimentos, que
Ihes permitam executar, com eficiéncia e responsabilidade, as suas fungoes.

eRevisitar um conjunto alargado de conceitos tedricos e aplicacionais, ligados a gestao de grandes organizagoes
empresariais, Uteis para a actividade corrente dos Administradores Nao-Executivos.

eExplicitar a importancia e o conjunto de responsabilidades associadas a participagio dos Administradores
Nao-Executivos, nas Comissoes Especializadas do Conselho de Administragao.

CONDICOES DE REALIZACAO

O Programa realizar-se-a com um minimo de 15 e um maximo de 25 participantes.

COORDENACAO DO PROGRAMA

Pedro Rebelo de Sousa, Luis Todo Bom e Manuel Agria.

PROGRAMA

1° DIA — 04 DE MARCO 2016 (6* FEIRA):

08:30 - 09:00 Recepgao dos Participantes

09:00 - 10:00 Principios de Corporate Governance

10:00 - 11:20  Enquadramento Legal da Administragao de Empresas (I)
11:20 - 11:35  Coffee-Break

11:35-13:00 Enquadramento Legal da Administragao de Empresas (2)
13:00 - 14:30 Almogo

14:30 - 15:30  Politica de Recrutamentos

15:30 - 16:50 Desempenho Econémico-Financeiro (1)

16:50 - 17:05  Coffee-Break

17:05 - 18:30 Desempenho Econémico-Financeiro (2)

2° DIA — 05 DE MARCO 2016 (SABADO):

09:00 - 10:00 Auditoria e Fiscalidade
10:00 - 11:20  Gestao Estratégica (1)
11:20 - 11:35  Coffee-Break

11:35-13:00 Gestao Estratégica (2)

3°DIA - 11 DE MARCO 2016 (6° FEIRA):

09:00 — 10:00 Fusoes e Aquisicoes

10:00 - 11:20  Due Diligences

11:20 - 11:35  Coffee-Break

11:35-13:00 Investidores Institucionais

13:00 — 14:30 Almogo

14:30 — 15:30 Gestao de Risco

15:30 - 16:50 Modelos Organizativos - Dinamicas dos Cons. Administragao

16:50 — 17:05 Coffee-Break
17:05 - 18:30 Nomeagoes/Remuneragdes (
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4° DIA — 12 DE MARCO 2016 (SABADO):

09:00 - 10:00 Relacionamento com o Estado
10:00 - 11:00 Etica e Responsabilidade Social
11:00 - 11:15  Coffee-Break

I1:15-12:15 Avaliagio do Board
12:15-13:00 Encerramento do Programa
13:00 - 14:30 Almogo de Encerramento

CORPO DOCENTE PREVISTO

O corpo docente é constituido por Docentes e Professores Universitarios, com experiéncia de participagao
em Conselhos de Administragdo como Administradores Nao Executivos, estando prevista a participagao de:

e Alberto de Castro e Luis Todo Bom

e Alexandre Mota Pinto e Manuel Sebastiao

¢ Anténio Gomes Mota ¢ Miguel Calado

e Daniel Bessa e Nuno Alves

e Duarte Pitta Ferraz e  Octavio Paulo

e Gongalo Maury e Pedro Maia

e Joaquim Paulo ¢ Pedro Rebelo de Sousa
e Luis Palha da Silva e Victor Bento

TESTE DE AVALIAGCAO

No final do Programa, os Participantes serdo convidados a submeter-se a um teste de avaliagio de
conhecimentos, baseado num estudo de caso, com cerca de 50 perguntas, cobrindo todos os temas do curso.
A resolugio deste teste devera ser feita individualmente, no prazo de | més, apés o que os participantes
realizardo uma prova oral, perante um juri de 3 professores, com a duragdo de 30 a 45 min.

CERTIFICADOS

O IPCG emitira, no final do Programa, os seguintes tipos de Certificado:

eCertificado de Frequéncia para todos os participantes que frequentem o Programa com uma assiduidade
minima de 80%.

Certificado de Frequéncia com Aprovagao para todos os participantes que, cumulativamente, se submetam ao
teste de avaliagdo e exame final, sendo aprovados pelos respectivos juris.

LOCAL E HORARIO

Sala Belém 4

SANA Malhoa Hotel

Av. José Malhoa, N° 8

1099-089 Lisboa

Das 9h as 18h30 (inclui almogo das |3h as 14h30).

CANDIDATURAS E SELECCAO

A apresentagao da candidatura devera ser efectuada até 06 de Fevereiro de 2016, com o envio do C.V. para o
secretariado:

Ana Rita Vieira da Silva
Tel: (+)351 213174009

e-mail: ipcg@cgov.pt

PRECOS DO PROGRAMA

Os pregos do Programa incluem todo o material pedagégico, almogos e coffee-breaks e serao os seguintes:

(
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eFrequéncia do Programa — 2.350 Euros
eFrequéncia com Avaliagao Final —2.950 Euros



