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mil empresas nacionas a apostarem no exterior

Rothschild ajuda
Governo a negociar
apoio aos bancos

Banco Rothschild e consuitora Oliver Wyman foram contratados para apoiar
as negociagdes com os bancos nacionais no dmbito da recapitalizag3o. -see
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~ Novo c6digo nio recomenda tectos

' nas remunerac;oes das empresas

O Instituto Pertugués de Corpo

& hoje um novo cédigo de boas priticas de governo

soci:uﬂo.ooanctfvooﬂulblzavummunmmﬁrqmmuucmwmwmom

Anténia Costa e Asexandra Brito
artonin cotaeconomnico ot
Depols de mals de um ano de polémi
c& &, Nnalmente, conhecido hoje o
e oodigo de boas priticas de go-
verno socktario elaborado pelo Testi-
1uto Portugués de ‘Corporate Gover
nance’ (IPCG). O documenin, com 18
piginas e mais de 50 recomendacdes,
pretende ser uma allernsiiva o cddl-
0 de boas priticas ds Comissio do
Mercado de WValores Moblilarios
(CMVM]. O Disrio Economico sabe
que mais do que estabelecer um vasto
confanto de recomendasdes, © nove
codign estd sssente em principios ge
rals que possam adoptados por todss
as empresas. O objectivo: flexiblisear
45 regras de conduta das empeeiis na
mercado e dar algum «Sspaco de ma
nobea ds entidades na sus splicacio.
“E prefecival ter um codigo mals sim
ples max que povss S€Y Camprido por
todos, do que ter uss codigo mads exi-
genty ¢ fechado mas que seja de dificil
cumptimento por parte das entida
des”, referia uma fonte

Por essa mesma razdo, © projecto
1FOG nlo recomenda o estabelecimento
de tectos salarials nas remoneragles f
xas o variiweis dos pestores dis em
presas. Newn sconseiha 2 rotaglo de pe-
Joraros nos conseiios de administragdo,

Em contrapartida, o peojecto do ins
HiTuro faz uma recoenendasdo para et
* empresas divulguem o nimero G
reunides realizadas pelos sess Geglos
socials, bem como o Tegieto dic presen
Qa5 nesses mesmnos ensnatres. O doce
mento segoe xinda e flosofla partd
cular: apresents propostas ou princi-
Pios de actusclo para serem segaidos
e cada ums das dreas de uma empoesss

duzsdde os deglos soctals, passando pely

soditoria, pelas assemnbledas-gurats ¢
relacionamento com accionistas, a16 s
politicas remuneratérias

A proposta que hoje serd spresents.
da J4 fot entretanto erviads 3 CMVM e 2
Assoctagdo de Empeesas Emitentes de
Valores Cotados em Mercado (AEM)
Este novo obdign fol felto por wma co
missi composta poe Pedro Mata, Paulo
Cimars, Anrdaso Gomes Mota, Alexan -
<lre Mota Pinto, Jorge Brito Pereira, An-

L]

Esta foi a segunda
tentativa do Instituto
Portugués de ‘Corporate
Governance' de ter

um ¢6digo de governo
societario proprio.

EM NOMEROS
18 paginas

O rovo cidign de bem governe
das socwdades Lem 58 péginas
* mais do SO

téeio Dias e Paulo Bandetra, O modeo
de ‘povermance” oglés e ftallano servi-
ram de base para a concepglo deste
now cddigo de canduta

Com esta proposta, & entidades co
tadas vio poder escolher gual o codigo
de governo que pretendes adoptar: ou
o da CMVM, &% o do Instizuto Poctaguds
de Cooposate Governance.

No entanso, o novo codigo proposto
peka TPOG nko esta tsento de critiss,
Utsa das mais apontadas € o facto das
recomendagdes dadas do instinuso pe
carem por excesso de flexibilidade,
carrendo-se o risoo de se cals num ob
digo demasiado facilitists. No entanto,
o5 resporsivess pela redacgio do do
cumento rejeltam essa ideta e justifi
cam porged: “Tendo em conta os es-
cAndalos Mlzanceiros que conteceram
nos Wtimos ancs ¢ tendo em cons que
& exigénclas dos mercados sio cada
vez majores, ndo b ninguée qoe nlo
queira cumprir com 8 regrss de bom
governo. Ninguém quer ficer mal na

-

SOBE & DESCE
st

O

Propostas para
o crestimento
Ha muito que a CIP tem
alertado para a necessidade
de promaver o crescimento
ecendmico. Ontem, em mas
uma reuniiio com a 'trolka’,
Antdnia Saraiva, apresentou
um conjunto de medidas
concretas para garantir
financiamento as empresas.
Provavelmente a ‘troika’ val
chumbar mas ficam as
propostas com pés e cabeca.
-

A caminho da ajuda
internacional

0 Gaverno espanhol teve
ontem um dia complicado.
Tove de defender o plano
de resgate do Bankia e viu
05 Juros da divida pdblica
aproxmarem-se dos limites do
pedido de ajuda internacional.
Espanha parece estar a
caminho da ajuda financeira,
apesar das afirmagdes
de Rajoy. Val ser necessério
tazer mais do que falar.
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IPCCG
Novo codigo de ‘governance’ recomenda diferir salarios

Maria Ana Barroso
30/05/12 00:05 leitores

HrT. 8

O novo cédigo de “corporate governance’,
apresentado ontem, constitui uma alternativa ao
actual cé6digo da CMVM.

"Ndo € brandura, é flexibilidade", assegurou ontem
Jodo Calvdo da Silva, um dos coordenadores da
elaboracdo do novo ‘Cédigo de Bom Governo
Societario’, ontem apresentado e que pretende ser
uma alternativa as regras da CMVM.

Para Calvao da Silva e Pedro Maia, principais
responsaveis pelo documento, o objectivo foi elaborar
um codigo "que seja adaptavel, flexivel e evolutivo".
"E 0 momento de responsabilizar, sem o facilitismo
apenas de por a cruz no quadrado”, disse ontem O novo cédigo, lancado por Pedro Rebelo de Sousa,
Pedro Rebelo de Sousa, presidente da direcgdo do ndo prevé tectos para as remuneragoes.

Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),

organismo que langou este novo cédigo.

O responsavel explicou que cabera a quem vai utilizar B UL

estas regras "explicar como vai cumprir”. Ao todo sao

quinze os principios que as sociedades que a ele m
aderirem poderdo seguir. Tal como acontece com o
cédigo da CMVM, as sociedades terdo de dizer no seu
relatério anual de ‘corporate governance' se cumprem
ou ndo os principios. Se cumprirem, terdo de explicar

como o fazem. Estes quinze principios abrangem

matérias como os conflitos de interesse, as o G s s I
X R b Recaglta}_l_‘z‘agao, BCP iguala minimo historico __e_ﬂ’l

Passos contraria Borges e recusa “desvalorizagdo

adicional dos salarios”
72 visitantes
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‘0 desempenho dos gestores

Ana Rute Silva

Uma “parte significativa”

da componente

dos salarios dos CEO das
cotadas deve ser diferida,

| defende codigo do IPCG
emolta em polémica, o lestinso
Portagats de Corporate Gowernance
CIPCL) apresenion aniems Wi Dovo
projecto de obdigo de Governo s
Sociodades, que val esta em disoes-
o pablica até meados de yutbo, O
Jugamento difenido B0 tempO de
| uma “parte sgnificativa® do bonus

caboragho do documento, recu-
sou 3 ideia de que esie & um oidigo
brando € excessivamente flexivel
Confundese brandura "oom adap
taididade e fexibilidade. Nio g
pemios wn obdign dogmiticn”, disse,
cntem, durante & apeesentsclo das
recomendagbes.

As boas prigicas sobey & remuners-
90 i pagae o8 ENSCULTOS rESUETD
s i Gefeeny de que pacte do salidrio
eve ser vartived e *nefloctis o desem
penbo sustentado & sociedade”. A
petritesicho pio deve timulr *a i
suncio de riscos exoesivos” Oed
digo defesde, sem especificar, que
uma paste da componene vative]
dos salirios deve ser parchlmesse
Aferida N0 tempo *par um pefodo
ndo inferior a trés ance, asaciando-

eafoagiode regras e o ma 0
e camgns Goe 0s adminlstradores
| devemn scumukar o algumas dic
recomendagies fritis no projecio,
| que dede carr medidas defendidas
pela anterior Aoecglo cumo & Rpi-
| cagho do principio “uma acgio, am
voto®.

O instimmo liderado pelo sdvogado
| Padro Rebelo de Scusa explica que
o nowvo codign sebre a boa gestio ¢
*reutro”, *adaptied” ¢ “fexteel™,
| ndo sssumindo wma posiio carna,
pomeadammente qunio 4o modeks
| de pestso asnguir pelas grandes em
prresas tmonisea, dualista ou angho-
saetmico). Calvio da Siva, que pre
| siclis & comissdo responsivel pela

ad cio da sastentalibidad
do desempenio”.

Nes pelanteios sobre 0 Governo da
Sociedade, e que sio divulgados
o6 saldrios da comissio executiva ¢
o CEQ, 38 empresas devem “exph
eitar os cribérios” de que depende &
confirmagho dO pagamento do b
s, Al disso, 3 remuneraghes

derw

e cansa 0 deve inperferir no geo-
om0 de deciddo,

© novo céxdigo §oé elaborado oo
4 Crise eocmbnica e firancelra coma
paco de fundo, Calvio & Sihew de
fendeu que “¢ preckd gue as toma
das de oo sefam mais sensatas”,
para evisae “consequéndas dramd
ticas”, “HA uma mudanca de pera
digma*, sublinhou Pedro Rubelo de
Souss. “Ha poincipios lmpociames
2 Cursgaic £ quEn OS Segue val ex-
plicar coao os vai cumprir”, disse
o presidente do W00, sublinhando
qun uste & 0 "ADN do projecio”™.

fm 2009, ¢ liderado na alturs
por B Vikar, © instituto Lagom wm
smepenjecto de oddign de bom g~
verno das sociedades, na seqoincis
da publicagio, em 2006, do Livro
Branco solsne Corporte Govermasmoe
em Portiged.

Uim ano depots, 3 versio firsal &0
documento fol recisada poe um ru
po de citn gramdes enpresss que In-
tegram o peincigal Indice da Bolsa
de Lisboa, que s desvincularam
do 1POG. O BES, uma s empress
fundiadocas, emitio am comumicado,

i Ao discordimeia com v

auferidas nouLas e -
taambém ser divulgadis nos docs
mentos anuals,
© projecso, que BEVerd tes Spao-
vaio final em Setembro, defende
Mmecanienos para preventr 3 exinin
cla de condiros de interesses entre
& CImpeesa, recomendando
que em caso de contizo o executivo

seor do cOdgo que era “do wma i
skada complexidade e exsensio™, A
saida das coeadas, oo s¢ inchul &
77, 2 Mota-Engtl, a Brisa ou a Jerd-
miinto Marting, mocwon § demisssc
dos Sepdos sochals do IPCG. Ests
eampresas 3 b0 constam & lists
de associados da entidade.
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FINANCAS

OBRIGACOES

Gestora PIMCO acredita que esta a formar-
se bolha especulativa na divida alema

Avdrew Boscmworth, da PIMCO, o maar gestors de actives do munda,
Oz que €583 3 COMBCHr 3 10rmar-se uma Boha wspecufatia om 1omo
6o mercado de carigagles cobiicas Nemis, & medds que Espanha

e apromima Se oM resgate financeirs internacional. *0 mendo estd &
Procurs das obeigagZas abemis como dnica cbirigagdo com tripio A
Qo0 50100 Se 1580 € Una batha? Peoeo QUE E52AM0G & insistr

20 ko dw yma nesse marcase”, admiths Androw Boseerworth

LeiLke
Salva de prata é vendida
em leildo por 310 mil euros

g salve de prats dourada cartuguesa, de finaks 0o séeuo XV, fel
wenidada na sequnda-feira por 310 mit eurcs, num keiBo da Cabiri
MCOCada realzodo em Lis20a. D8 scerdo com a e IOHL 3 Sava @ pé
baixn, 85 pariodo de transiBo do Cético pars & Renascerca, tnha ume
base de lickagdo de 100 mil ewros @ Aatou por ser arrematada por 30
™ euros. O anterier recorde Nacional coub 4 uma saiva semethante,
vengida em 2007, pee 240 =i euros.

ALGUNS DOS PRINCIPIOS
DO MOVO CODIGO

@ A5 socledades (..}
devem tratar de forma
wsulatha o accionistas o
restantes ivestideres ("
@A sociedades duwem
sec dotagas de estruturas
declsdeias claras

* fransparentes ¢ assoqu-
o & mkcima eficscla

8 “Os administradores
deverdo crisr as condigDes
Para que () s
2usequrida & tomady

de mecidas posderades

© eficiontes (.

O “Devem sxistr mecanis-
MOS Para prevenit .}
confites de intevesse entre
o5 membros de frglos ou
comisstes societdrlase a

N processo de deciso™.
27\ socledade deve
prwster informagBe ()
Solre © grau de aconimen-
10 das recomendagtes (..}

M caso rmativa,
POr Que forma o, #m caso

Novo codigo de governance “nio

¢ brando, é flexivel e evolutivo”

0 envetvimentn
dos 2cchanistas o Gowerns
societdrio constitul um

& "0s membeos dea.

Rebelo de Sousa apresentou ontem um cédigo que serd uma alternativa ao da pefly mprafain 1o

CMVM. As contas de 2012 das empresas J& poderao sequir as novas regras.

Maris Ana Barrese
aria barrosodecenimicost

“Ndo ¢ beandura, ¢ flexdilids
de”, asseguroy ontem folo Cal
vio da Silva, um dos cooedena.
dores da elaboragio do novo
‘Codigo de Boen Governo Socte
tirio’, cotem apresestado o que

ser wma alternativa s
segraxda CMYM,

Para Calvio da Silva e Pedro
Mala, principals responsiveis
pelo docamento, o cbjective fol
elaborar um codigo "que sefa
adaptavel, fiexhvel ¢ evoluthvo™.
*¥ o momento de respoesabill
xar, sem o LacaRismo spenas de
PO 2 cruz no quadrada®, disse
cetem Pedro Rebelo de Somsa,
peesidunte da direcclo do Insti
tuto Portuguds de Corporate
Governasce (IPCG), organisme
que Janpow e novo odcigo.

O responsdvel explicou que
caberd a quems val wilizar estas
rogras “explicar como val cum
e, An todo slo quinze s prin-
Clpio que as sociedades que & e
adetiress poderdo seguly. Tal

0omo acantets com o codige da
CMVM, as sociedades terlo de
dizer no sen relatéeio amml de
‘oorporate goverzancy' s cum
prem ou ndo os principios, Se
cuamprirem, terdo de explicar
cama o fxpem, Estes qainze pein
clpke abrangem matériss coma
©6 confiin de interesse, as re-
eneraglies ow 3 gestio do risco
(ver calxaao lada),

Para os respossivels, 3 ac-

“E um codigo
adaptado a realidade
societdria portuguesa
¢ adaptivel 2
realidade de cada
sociedade”, que nio
implica alterages
estatutdrias por
parte das empresas,
defendem

05 responsaveis.

Tualidade reforga & pertinéncia
deste novo codigo de governa
societisio, "o primetro total
mente eisamado da sociedade
civil e que pretends coastituly
uma alternattvi 20 actual codi
go da CMVM", sublinham.
*Com a crise surgida em 2007,
fornce-s= ainda mals actaal o
et de ‘corporate porernsncy:’
As empeesax ndo vivem Soladss:
témn umy fungdo soclal”, Jem
beou Calvio da Silva. Pam este
prodessce “odem ¢ lagittmo mas
também existe o dinveto de exiger
um desenvodvimento sustentdvel
das empresas”

Quanto as questies que dide
enciam este codign do [4 exis-

tende, 08 et -
i, por exemplo, o facto de o
seu cumpeiomnto n3o implicr
alteraghes estatutirias por parse
das empeesas. Por outro lado, &
recomendado que & retmumera
%0 paga acs deglos de gustdo e
ficalizacio sefa “parcialmente
diferida no tempo”, na sua
componente varidvel. Sendo
Que 0o sk defirddos tectos.

Swvem exercer; de mode
efuctive e criterioss,
Alnda nio ¢s14 totalmente :’:mlwlu
definido a guem cstwrs fiscali- cutiva ("
FAr © sen cumpeimento, sendo X
pessivel que seja a propria @ “A sockedade deve
CMVM a bzt o, promover a aesllagio
A proposta do novo codige oo desemzensho
val estar agoes em consala pd @0 OrgBo esecuthve”,
blica até Julho, sepuindo-se as pot era
eventuals alteragies a farer. A :;: dos ,,,.,,::::u br-
versdo tinal deve estar prosita G835 de atministracho e do
antre Setembiro e Outubro Sscakzacse Save permitir
Os responsdveis scraditam ocledade atrak () profy-
que, mos seus relatdeios do exer- sones aualificadss ()",
clelo de 2012, a elaborar om “uma parte deve ber nate-
2013, s empresas possam J& - widvel
cother entre 3 ¢l phcon e revicta g
da CUVM ¢ 5 do [POG seciedace
Pedro Rebelo de Sousa ndo ninm:vm::“mm‘:;
exclul 2 hiparese de, mals tarde, Vas" & “Suve ser percial-
cocver o | °  mente dieride so bemso.

deste Dovo codigo (sar empee
3% privadas, cotadas ou ndo), se @ “Tendo por base

vir a dinamizar wm cldige es 2 estratisla de midio
pecifico para “empresas fecha ®10ng0 prazs, & socledade
das™, incuindo empresas pabli deverd nstkur um sitema
cas. Sotwre a3 recentes noticias de gestlo @ controlo de

de coetes mus nemuneracdes da 50 ¢ de auditoria interma
Restdo da €GO, o também ad Que permita

ministrador do banco estatal  minimizer 05 risces’.
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PEDRO REBELO DE SOUSA j{)V
n L4 =g= ~ gy - = = ~
Ha falta de responsabilizacao” em muitas administragoes ')
Instituto Portugués de
Corporate Governance
elaborou um cédigo para
melhorar a forma como as

empresas portuguesas devem
ser geridas.
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Audio Pedro ?2fid=24&did=64850
Rebelo de Sousa
apela a

transparéncia
nas empresas
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= Fonte | Ac|[A- Para Pedro Rebelo de Sousa, presidente do Instituto Portugués
de Corporate Govemance, (IPCG), "ha falta de
SAIBA MAIS responsabilizacdo” em muitas administracdes de empresas,
« Empresarios cristios apelam especialmente empresas ndo cotadas em bolsa.

a que ndo se fagam
despedimentos

. N 0O IPGC elaborou um novo codigo empresarial que defende
= Saida para a crise ndo pode

‘sacrificar os mais melhor informacdo e transparéncia nas nomeacdes e nas

desfavorecidos incompatibilidades e igualmente uma maior transparéncia nos
= Passos Coelho prometeu a
“troika" acelerar reformas
estruturais pessoa que esta do outro lado tem regras basicas de bom

vencimentos das administracdes. "Eu quero saber se a

= "Amor ao proxima” deve funcionamento societario, com transparéncia, que possa ser
ser critério de gestdo clara no sentido de poder diminuir conflitos de interesse”,
defende Pedro Rebelo de Sousa, em declaraciies a
Renascenca.

Na proposta do instituto |&-se gque "o IPCG disponibiliza a todas as sociedades uma
alternativa ao Codigo de Governo divulgado pela CMVM”, pretendendo assim, mediante
“adesdo voluntaria”, oferecer solugdes de gestio.

Este "codigo de honra” € de observancia facultativa. A proposta contem alguns tracos
gerais acerca de objectivos de rigor e transparéncia no que toca a gestio de risco, uma
série de normas para enquadrar a informacao financeira e a sua fiscalizacdo, e faz ainda
a defesa das boas praticas de auditoria externa.

Questionado sobre o trabalho que ainda ha a fazer nas empresas, o advogado defende

oW

que "ja esta feito muito”. "Hoje nas cotadas esta muito trabalho feito, nas ndo cotadas
ha menos, sem duvida.”
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Corporate governance com codigo alternativo A Media: Advocatus

Mormal 0 21 false false false PT X-MNOME X-NOME

}_3‘ Um cadigo adaptavel, flexivel e evolutivo — é esta a filosofia que preside ao “Cddigo do httDI / /www.advocatu
( }‘%‘ bom comportamento societario”, concebido pelo Instituto Portugués de Corporate s.pt/actual/5722-
. ET G overnance (IPCG) como alternativa s regras da Comissao de Mercado de Valores p -
E[]f‘]][l['ﬂfE[iD‘HEmEﬂEE Mobiliarios (CMVM) Lo porate
' governance-com-
) ] codigo-
Ao apresentar o codigo, ontem em Lisboa, o presidente do IPCG, Pedro Rebelo de Sousa, afirmou que este “e o momento de .
alternativo.html

responsabilizar, sem o facilitismo apenas de pér a cruz no quadrado®

Ao todo, 530 15 as regras inscritas no novo codigo que as sociedades a que ele aderirem terdo de respeitar, abrangendo
matérias como os conflitos de interesse, as remuneracdes ou a gestio do risco. E, tal como acontece com o cadigo da CMVM,
terdo, nomeadamente, de mencionar, no seu relatdrio anual de governance, Se cumprem ou ndo os principios. E se
cumprirem terao de explicar como o fazem.
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3¢ NOVO CODIGO DO BOM GOVERNO DO IPCG
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REISAS COTADAS

Novo codigo de governo
das sociedades é mais
“light” mas “exigente”

Regulador do mercado comeca a analisar a nova verséo
do documento gue em 2010 abalou a estrutura do [TPCCG
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Noticias Mercados Gente e Negdcios |f oSy PME News Esp. de Negdcios M. Seguro Especiais Lifg

: Data: 4 Junho
Macroeconomia AEM apo'la Cod]go da governanca Poupar Investir

. 31/05/12, 19:56 Media: OJE.pt
OJE
Artigos de Opiniao
Entrevistas 77 (8 ¢046 A AEM - Associacao de Empresas
i g8 1241 12% Emitentes de Valores Cotados em Secgéo: Poupar &
Subscrever - — 1% S Mercado considera positivos todos os Investir
newsletter o ns ' o) 51 330% contributos que, em articulacio com as

iniciativas que a propria Associacao tem
074 0.78% vindo a desenvolver nesta mateéria,
RIFYRRN.CPA possam ajudar ao debate e a reforma das

regras nacionais scbre o governo das

*{]30 122% sociedades.

Em nota, Abel Sequeira Ferreira, director executivo da Associacao, explica que “a
AEM ve como tendencialmente positiva a possibilidade de introducao ne ordenamento
nacional de um ou mais Codigos que pHSSdm cumprir o papel e vocacao de codigo de

governo oriundo da sociedade civil.” Neste contexto, a AEM apresentou, ainda na fase
de anteprojecto, algumas dezenas de sugestdes de aperfeicoamento ao Cddigo agora
divulgado pplu IPCG, congratulando-se com o facto de uma parte significativa das

mesmas ter sido ace xlhida

A AEM regista igualmente o espirito de boa cooperacac daquele Instituto ac longo do

p' ocesso de desenvolvimento do C Codigo, bem como a evolucao construtiva do nov
Projecto, que, em comparacao com o seu predecessor, se mostra mais realista e

adaptad:: rea ldadﬂ que visa abranger.
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