CUNHAVAZ & ASSOCIADOS
CONSULTORES

Clipping Conferéncia “Boas Praticas Remuneratérias dos Orgios Sociais”

Instituto Portugués de Corporate Governance



DiarioF conOmico

ENTREVISTA LUDO VAN DER HEYDEN PROFESSOR DO INSEAD

“N3o sao os accionistas que pagam
os bonus, somos nos, os clientes”

Especialista defende mais transparéncia e diz que caminhamos para um capitalismo mais democrético.

Marts Rels
marta.relsBeconomicnpt

S S0 Tempos Intersssantes
pam o “corpotate governance’.
A afirmagdo, de Ludo Van der
Heyden, professor do INSEAD,
reflecte Que, nesta area, multo
ha alnda por ondéd svangar.
Heje, na conderéncia organizada
p«h nstitato Partagués de Cor-
te Governances, fala sobre
como redefinir esta drea

Cerca de dois anes ¢ melo apds o

No geral penso que houve ums
medharia, peeque tinka sido um
Crsaste SOOCIoe, 38 DOSAGS Qe
riam, tintha de se melhorar, A pei -
INéSa SUFPTesa pars mim folqueo
pais que, provavelmente, melho
ot menos orm < Extados Uni
das, A crise revelos que o sisterna
de ‘governsnce' dos Estados Ut
dos n2o era wm bom sistems. E
ndo houve grande melhoria

O quee justifics esse facto?
Penso que ¥ 0 parsdigma ema
do, eles ndo acreditam 0o "gover
PARCE" COMO NAS CLTUPES AT~

ditamos, Eles acrediam no go

verno dos mercados. A ideia de
‘governance” nos EUA € 2 protes
430 dos Investidares, mas o
€ que os accicaistss nko toram

protagidos, o que ilustrs betn 3
dificeidade do ‘governance’. O
mais sarpreseddente para mim

0 a
con 3 crise finsncein }\:nm‘c
o principio essenclal, para nés
eurcpeus, & nio usarmos os FUA
como exemplo de como fazer
'governance’ . Nis peecisamas do
'governano estes 350 fempas
Interessantes porque nlo sabe-
s qual ¢ 2 yesposta certa.

Caono pode tal ser fedto?

Por exetrgio pela Idela romana do
‘benefichum officium’; cu sejs, o
beneficlo devia ser curnssponden-
10 cutn & resporsabllidade e o pro-
hlema com 08 executivas € que
t8m o todo o benedicio nsas nko
m pecessariamente 3 PEEDOOSS -
Lilidade de Jongo prazo, porgue
posso demitir . me AmAnhi e i
embora. A idet € que 3 spoesa
bilidade de uma empeesa passe

para os administradores, penso
que é um deservolvimenno suuds

wel. Deste modo estamos 2 rededi-
Tir O QOVETBANCE, A SUA Impartdn-
cla, 0 seu paped, 3 ragras 40 jogo ¢
o processo. Os accionistas elegym
06 administradores e estes super

visonam 08 execulivos, Umsa boa
qacsta € se 05 cckmislas dewm
T ik palavea sobes 3 pemrmune -

Na minha aptnido ndo. Deven
yer informades. A regra do jogo
para os accionistas & “nio gosto,
wendo” as acgoes, E este 0 mecs
nismo do mercado

Quanio 208 binus, compensa-
gOes, devia haver limites m
postos, & preciso regulacio”

A questio ¢, se temos regulacdo,
temos de a aplicar & s asstm
consegalmes peroeber s¢ ¢ boa
@ o, Acredto firmements 53
regulscio, mss deve ser uma re-
Fulacio que s aplica € nko deve
existis em excesso, E s¢ nio foo
splicada devem exastir sangles.
! essa regulacio devia unbd:-
cer lmites i co

N3o sou adepto de muita rvgn.a-
G0, mas mals dos processos de

(44

A crise revelou
que o sistema de
overnance' nos
Estados Unidos nfo
era um bom sistema
E nio houve grande
melhoria

Nio siio adepto

de muita regulacio
sou mais adepto
dos processos

de supervisio

supervisio, Os bancos centrals,
par exemplo, podéersam, ocasto
nalmente, questionar os bancos
por que razio alguém recebe
tantos mihoes. Eim wez de calo
<ar limites apertados poderia
antes gaestiomar. Por cutro lado
bd a transpardocis; 3 medids que
/5 colsas s10 mails transparenies,
Qe ¥ PESSOAS DOMEGAm 2 &0
tender O quanto eshes Tesponsa
vels realmente ganham, g d
dizer... nio quero ter 2 minha
conta banciria all..

Informadas. .

Estio

Perso que a Uglo gas as pessoas
tém de aprender ¢ que somos
nés, chientes, que paganmas tudos
1o sko 05 acclonistas que pagam
os binus, somos nos. Portanto,
penso que a mudangs ssadivel, ¢
o6 uma mudanga maito boa pars
4 Europs, € que estamos a passar
para um capitalismo mas demo
critico, em que somos 10408 #c-
clonistis. Nko slo os accionistas
que pagam, $50 06 consumido:
res. Poctanto, deverrcs
colsas mals transpare:
X4r 3% pessoss dizerem o que
quETem & PerISa Qe A tTAnspa
réncia Uimitard os binus. &
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Carlos Tavares diz que OCDE esta

preocupada com “influéncia decisiva” dos publicads
acionistas nos resultados das assembleias 251]:;13“
Texto A.-. Ab fonte of; Leia-mne

A OCDE identificou uma debilidade no governo das sociedades cotadas na
bolsa de Lisboa que se prende com o fato de a maioria dos acionistas terem
“influéncia decisiva" nos resultados das assembleias gerais, disse hoje o
presidente da CMVM.

(B, Irnprirnie |4 Enviar 7 doMelhar Partilha t Bl Recomendar

"0 forte papel gue os conselhos de administracio desempenham nas assembleias gerais sugere que
a estrutura organizacional facilita a sua influéncia sobre o resultado obtido”, refere um relatdrio da
Organizacgdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE), citado por Carlos Tavares,

0 presidente da Comiss3o de do Mercado de “alores Mobiliarios (CMYM), que falava na Conferéncia
sobre "Boas Praticas Remuneratdrias dos Org3os Societarios", em Lishoa, referiu que o relatdrio da
OCDE "Peer Review Reporte on Corporate Governance", ainda ndo publicado, indica, contudo, gue
"Portugal tern urmna estrutura legal e regulatdria muito evoluida”,
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Carlos Tavares diz que OCDE esta preocupada com

"influéncia decisiva" dos acionistas nos resultados ZD;‘tg1 ot
das assembleias s
e Media
Diario de Noticias
Lizhoa, 25 jan (Lusa) - A OCDE identificou uma debilidade no governo das sociedades Online
cotadas na bolsa de Lishoa gue se prende com o fato de a maiotia dos acionistas FERRAMENTAS
terem “influéncia deciziva" nos resultados das assembleias gerais, disze hoje o f Y & (8| Link:
presidente da Chayhd. :

http://www.dn.pt/Inicio
/interior.aspx?content i

" forte papel gue oz conzelhos de administracéo desempenham nas sssembleiss
gerais sugere que a estrutura organizacional facilita a sua influéncia =obre o resultado

Ebtldl:l' '-rEf?::;CLE;E;EITD;ID da ?:FQTHIZ-?QED para & Cooperagan & Desenvalvimento REDES SOCIAIS d=1766110
COnomico , citado por Carlos Tavares. —

O prezidente da Comizzao de do Mercado de Valores Mokiliarios (Chivh), que falava 0

na Conferéncia sobre "Boas Praticas Remunerstériaz dos Orgdos Societrios”, em

Lizboa, referiu gue o relatdrio da QCDE "Peer Reviewy Reporte on Corporate o Twest

Governance", sinda ndo publicado, indica, contudo, gque "Portugal tem uma estrutura
legal & regulataria muito evoluida”.

E=te texto da agéncia Lusa foi escrito a0 abrigo do novo Acordo Ortografico.


http://www.dn.pt/Inicio/interior.aspx?content_id=1766110
http://www.dn.pt/Inicio/interior.aspx?content_id=1766110
http://www.dn.pt/Inicio/interior.aspx?content_id=1766110

Instituto de Corporate Governance: crise nao aconselha
eliminacao de prémios variaveis dos gestores ptiblicos

25012011 -1311 Por Lusa

3"V

16 de 2% noticias em Economia  « anterior  seguinte =

O presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), Pedro Rebelo de Sousa,
defendeu hoje que az empresas pitblicas devemn promover o mérito dos gestores e que a situagio
de crize ndo aconselha a eliminagio dos prémios variaveis.
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54 pode ser para rir

Yejam alguns dos associados
deste instituto: REMN, Galp,

"Acho gque o Estadao term uma dupla responsabilidade, deve dar o exemplo & remunerar os
gestores por desempenho”, disse o responséavel em Lishoa.

Rebelo de Sousa, gue falava & agéncia Lusa 8 margem da conferéncia Boas Praticas
Remuneratarias dos Orgéns Societarios, considerou ser um erro o Estado acabar com a
remuneragdo variavel dos gestores pohlicos, especialmente num periodo de crise.

"E na crise gue a parte variavel da remuneragan dos gestores permite introduzir a
cormponente do mérito, essencial & distingdo entre 05 que tém boas praticas de governance
g atingem 05 objectivos, 8 08 que ndo cumprem", defendeu.

O advogado Paulo Camara, outro dos oradores da conferéncia, considerou gque no caso da
remuneragdo ter associada uma varidvel garantida, ndo hé distingdo sequer na atribuicdo de
hanus aos gestores, pelo gue o desempenho positivo ou negativo ndo pode ser aferido. "4
néo distingdo neste caso ndo permite que se possa reconhecer 0 mérito ao nivel dos
gestores pdblicos”, afirmou.

O advogado disse ainda gue, num contexto econdmico "deprimido” se aconselha, no entanto,
aredugdo dos prémios. "0 patrirmdnio pablico & de todos e, neste caso, h uma miopia
politica & um erro estratégico na gestdo dos bens pablicos, urna vez gque ha quUe promoyer o
mérito sern pdr em causa a rermuneracdo varidvel dos gestores”, disse.

Aconferéncia Boas Praticas Rermuneratdrias dos Orgdos Societdrios é organizada pelo IPCG
g pelo Farum de Administradores de Empresas.
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Carlos Tavares diz que OCDE esta preocupada com
“influencia decisiva” dos acionistas nos resultados das
assembleias

Lisboa, 25 jan [Lusa) - & OCDE identificou uma debilidade no governo das sociedades cotadas na bolsa de
Lisboa que se prende com o fato de a maioria dos acionistas terem “influéncia decisiva” nos resultados das
assembleias gerais, disse hoje o presidente da Chiuhd,

Luza - Ezta noticia foi escrita nos termos do Acordo Ortografico
16:1% Terga feira, 26 de Jan de 2011

Lizboa, 25 jan [Luzal - & QOCLE identificou uma debilidade no governo das sociedades cotadaz na bolza de Lisboa que
ze prende com o fato de a maiora dos acionistas terem “influéncia decisiva” noz rezsultados das aszembleiaz gerais,
dizze hoje o presidente da CHMAAL,

"0 forte papel que o conselhos de administracio desempenham nas azsembleias gerais sugere que a estrutura
organizacional facilita a sua influéncia sobre o resultado obtido”; refere um relatdro da Organizagdo para a
Cooperagido & Deservolvimento Econdmice (OCCE), citado por Carlos Tavares,

) presidente da Comissdo de do Mercado de Walores Mobilidnos (CANN), que falava na Conferéncia sobre "Boas
Praticaz Remuneratdras dos ijrgﬁcus Societdrios", em Lizboa, referiu que o relatdro da OCOE "Peer Review Reporte
on Corporate Gowernance", ainda ndo publicado, indiza, contudo, que "Portugal tem uma estrutura legal &
regulatdria muito ewaluida",
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advocatus

© novo agregador da advocacia

Pedro Rebelo de Sousa diz que crise desaconselha eliminacio de

prémios variaveis dos gestores piiblicos
25-Jan-2011

O presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCE), Pedro Rebelo de
Sousa, defendeu hoje gque as empresas pablicas devern promover o metrito dos
gestares e que a situagdo de crise ndo aconselha a eliminagio dos prémios varidveis.

"Acho gque o Estado tern uma dupla responsabilidade, deve dar o exemplo e remunerar
05 gestores por desempenho”, disse o responsavel em Lishoa.

Rehelo de Sousa, gque falava & agéncia Lusa & margerm da conferéncia Boas Praticas
Remuneratdrias dos @rgéns Societarios, considerou ser urm erro 0 Estado acabar com
a remuneracdo variavel dos gestores pdblicos, especialmente num periodo de crise.

"E na crise fgue a parte variavel da remuneragdo dos gestores permite introduzir a componente do mérito, essencial & distingéo
entre 05 que tém boas praticas de governance e atingem os objetivos, e 0s gue ndo cumprem”, defendeu.

0 advogado Paulo Camara, outro dos oradores da conferéncia, considerou que no caso da remuneragdo ter associada uma
varigvel garantida ndo ha distingdo sequer na atribuigdo de bdnus aos gestores, pelo gue o desempenho paositivo ou negativo
hao pode ser aferido.

"Ando distingdo neste caso ndo permite gue se possa reconhecer o mérito ao nivel dos gestores pdhlicos”, afirmou.
0 advogado disse ainda que num contexta econdmico "deprimido” se aconselha, no entanto, a redugdo dos prémios.

"0 patrimdnio pdklico & de todos e, neste caso, ha uma miopia politica & urm erro estratégico na gestio dos bens pdhblicos, uma
vez fue ha que promover o merito serm padr em causa a remuneragdo variavel dos gestores”, disse.

A conferéncia Boas Praticas Remuneratirias dos Orgdos Societarios & organizada pelo IPCG e pelo Farum de Administradores
de Empresas.

JSICS
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O Hovo Agregador da Advocacia @ SOCIEDADE DE ADVOGADOS ® =érvulo participa em conferéncia sobre Boas Praticas Remuneratarias
Séervulo participa em conferéncia sobre Boas Praticas Remuneratorias
24-Jan-2011 Data
24.01.2011

FPaulo Camara, sdcio da area de Direito Financeiro e Corporate Governance, interdra no

prirneiro painel. Media

0 advogado terd a seu cargo o terma "Movas Regras e Recomendagdes de Corporate Advocatus

Governance sobre Remuneragdes”, na conferéncia do IPCG — Instituto Portugués de Corporate
Governance sobre o tema "Boas Praticas Remuneratdrias dos Orgdos Societirios" Link:

http://www.advocatus.p
t/content/view/3681/35

Sobre o terma da sua intervencdo, Paulo Camara adianta que "a remuneragio de
administradores constitui hoje o terma central na agenda regulatdria ligada ao governo das
sociedades " E acrescenta ainda, "0 fluxo de novas intervencdes legislativas e recomendatdrias nesta area & de tal modo [
intenso, com repercussdes relevantes em empresas financeiras e ndo-financeiras, que reclama a atengdo de todos."

0 encontro realiza-se hoje e tera lugar hoje no auditdrio da Companhia de Seguros Lusitania, em Lisboa.

Fonte: Sérvulo & Associados
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Cotadas ainda nio
cumprem regras
de remuneracoes

Relatdrio da CMVM sobre governo das cotadas
sera apresentado até final de Feverelro.

Marts Rels
s rel sieconsecnpt
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Relatdrio

Cotadas ainda ndo cumprem regras de remuneragoes

Marta Reis
26701 /11 00:05

HrT. & Data
26.01.2011
Relatdrio da CMVYM sobre governo das cotadas
sera apresentado até final de Fevereiro. .
Media

As recomendagdes sobre remuneragdo dos Economico Online

administradores das sociedades cotadas portuguesas
apresentar um elevado arau de incumprimento,
revelam as primeiras conclustes do o Eelatdrio da
ChWM sobre o Governo das ociedades Cotadas,
referente a 2009, avangadas ontern por Carlos

Link:
http://economico.sapo.
pt/noticias/cotadas-

Tavares. ainda—nao—cumprem—
e e foi | | i regras-de-
sta andlise, feita anualmente pelo regulador & que
> ar . Relo rey o remuneracoes 109562.
serd divulgada integralmente até final de Fevereiro,
concluiv que, em 80% dos casos, a estrutura das html

. y W
remuneragies dos administradaores "ndo estava O presidente da CMYM, Carlos Tavares, disse gue &
allnha:lzla com o deseerenhn da Empresa ”':'Nl':'”'g':' “Urgente” desenvolver fontes de financiamento
prazo” erm 583% a politica de remuneracio nio estava alternativas para as ermpresas.

sujeita 3 aprovacdo pela assermbleia geral ; e, em
473%, as comisstes de remuneragbes ndo eram
constituidas maioritariamente por membros
independentes.

Todas as noticias
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Bénus dos gestores plblicos e privados em
debate

26 Janeiro 2011 | 00:01
Francisco Cardoso Pinto
& Imprimir | B Enviar | # Reportar Erros | <& Partihar | Votar | Total O Votos T- T+ Tamanho

CM¥M diz que remuneracodes variaveis sao factor crucial na crise.

A questdo das remuneracdes varidveis -
vulgo bdnus - foi abordada e identificada,
ontem por Carlos Tavares, presidente da
CMYM, como "um dos factores cruciais na
origem da crise que emergiu em 2007",
embora ndo seja o dnico.

O lider da Comissdo do Mercado de Valores
Maobilidrios {CMYM) foi um dos oradores da
conferéncia promovida pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance
(IPCG), pelo Férum de Administradores de
Empresas (FAE) e pela Deloitte, sobre as
actuais politicas remuneratdrias dos drgdos
societdrios,

A este respeito, Carlos Tavares enalteceu
as recomendacgdes ja feitas pela entidade a
que preside, designadamente a
dependéncia das remuneracgdes de
avaliagtes de desempenho e o
"deferimento da atribuigdo das mesmas
por, pelo menos, trés anos",
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&, guestio das remuneragies varidveis - wulgo banus - foi sbordada e idertificada, ontem por Carlos Media

Tavares, presidente da Chivh, como "um dos factores cruciaiz na arigem da crize gque emergiu em 2007, .
embora ndo 2&ja o Gnica. Gobulling.com

O lidder oa Comizsdo do Mercado de Walores Mobilidrios (Chivh) foi um dos oradores da conferéncia Link:

promovida pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), pelo Forum de Administradores de https://www.gobulling.c
Empresas (FAE) e pela Deloitte, sobre sz actuaiz polticas remuneratdorias dos drogdos societarios.

om/ljc/col/public/Newsl
tem.tea?parNewsld=253

A este respefto, Carlos Tavares enatteceu as recomendacdes j& fetas pela ertidade a que preside,
designadamerte & dependéncia das remuneracdes de avaliagdes de desempenho e o "deferimento da 546379
stribuicdo das mesmas por, pelo menos, trés anos".
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Bénus dos gestores publicos e privados em debate

26/01/2011

Aguestdo das remunerages variaveis - vulgo bénus - foi abordada e identificada, ontern por Carlos
Tavares, presidente da CMVM, como "um dos factores cruciais na origem da crise gque emergiu em
2007", emhora ndo seja o Unico.

0 lider da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios {CMYM) foi um dos oradores da conferéncia
promovida pelo Instituto Portugués de Corporate Governance {IPCG), pelo Fdrum de
Administradores de Empresas (FAE) e pela Deloitte, sobre as actuais politicas remuneratdrias dos
drgdos societarios.

A este respeito, Carlos Tavares enalteceu as recomendagdes j4 feitas pela entidade a que preside,
designadamente a dependéncia das remuneragdes de avaliagdes de desempenho e o
"deferimento da atribuicdo das mesmas por, pelo menos,
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Millenium BCP Online

A questdo das remuneragdes variaveis - vulgo banus - foi abordada e identificada, ontem por Carlos Tavares,
presidente da SV, cormo "um dos factores cruciais na origerm da crise gue ermergio erm 2007", ermbaora ndo

seja o Onico. O lder da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (SN foi urn dos oradores da Link: ) _
conferéncia promovida pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCGE), pelo Fdrum de http://www.millennium
Administradores de Empresas (FAE) e pela Deloitte, sobre as actuais politicas remuneratdrias dos drgdos bcp.pt/40/4022 0.jhtml

societarios. A este respeito, Carlos Tavares enalteceu as recomendagdes ja feitas pela entidade a que preside,
designadamente a dependéncia das remuneracdes de avaliagdes de desempenho e o "deferimento da
attibuicdo das mesmas por, pelo menos, trés anos".

(--- Francisco Cardoso Pinto -

Informagdo da responsahilidade de "Canal de Negdciog"

?codNoticia=465099
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ECONOMIA

OCDE esta preocupada com "influéncia decisiva" dos
acionistas

Carlos Tavares diz que a OCDE esta preccupada com "influéncia decisiva" dos acionistas nos
resultados das assembleias.

=d

16:19 Terca feira, 25 de Janeiro de 2011

Comente E+ E_ + Bl @ Partilhe ..‘:Q‘.jnﬂrﬁmfﬁﬂ

A QCDE identificou uma debilidade no governo das sociedades cotadas na bolsa de Lisboa que se prende com o fato
de a maioria dos acionistas terem "influéncia decisiva™ nos resultados das assembleias gerais, disse hoje o presidente
da ChYM.

"0 forte papel que os conselhos de administracio desempenham nas assembleias gerais sugere que a estrutura
organizacional facilita a sua influéncia sobre o resultado obtido”, refere um relatério da Organizacdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico (QCDE), citado por Carlos Tavares.

O presidente da Comissao de do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), que falava na Conferéncia sobre "Boas
Praticas Remuneratdrias dos Crgdos Societarios™, em Lisboa, referiu que o relatdrio da OCDE "Peer Review Reporte on
Corporate Governance®, ainda ndo publicado, indica, contudo, que "Portugal tem uma estrutura legal e regulatdria muito
evoluida”.
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Carlos Tavares diz que OCDE esta preocupada
com "influéncia decisiva" dos acionistas nos
resultados das assembleias

por Agéncia Lusa , Publicado em 25 de Janeiro de 2011

o L at A OCDE identificou uma debilidade no governo das sociedades
Opgoes a/c cotadas na bolsa de Lisboa que se prende com o fato de a maioria

Vaotar: Rating: 0.0 dos acionistas terem "influéncia decisiva" nos resultados das

57] Enviar assembleias gerais, disse hoje o presidente da CMVM.

E’ Imprimi

. "0 forte papel que os conselhos de administragio desempenham nas
Coment - - . . o

kel omems assembleias gerais sugere que a estrutura organizacional facilitaa

[['7 Recomendar sua influéncia sobre o resultado obtido", refere um relatério da

Organizacio para a Cooperacio e Desenvolvimento Econdmico

Partilhar & '._— | Ayl .
Dg » o (OCDE), citado por Carlos Tavares.

‘ 0 O presidente da Comissio de do Mercado de Valores Mobiliarios
e (CMVDM), que falava na Conferéncia sobre "Boas Praticas
ﬁ | tweet | Remuneratérias dos Orgios Societarios”, em Lisboa, referiu que o

relatério da OCDE "Peer Review Reporte on Corporate Governance”, ainda ndo publicado, indica,
contudo, que "Portugal tem uma estrutura legal e regulatéria muito evoluida".
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Carlos Tavares diz que OCDE esta Data
preocupada com “influencia decisiva” 26.01.2011
dos acionistas nos resultados das Media
assembleias Comunidade |

icia de 25/01/2011 16:19:41 ;.
netiea ce Noticias Portuguesas

A QCDE identificou uma debilidade no governo das sociedades cotadas na bolsa de
Lisboa que se prende com o fato de a maioria dos acionistas terem "influéncia decisiva” Link:
nos resultados das assembleias gerais, disse hoje o presidente da CMVIM. .. http://noticias.comun

idade.com.pt/noticia.
asp?id=109753&t=Carl
os-Tavares-diz-que-
OCDE-est%E1-
preocupada-com-
influ¥EAncia-decisiva-
dos-acionistas-nos-
resultados-das-
assembleias
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