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Nick Kochan, especlalista no estudo da
corrupgdo, é um dos oradores no evento.

GOVERNANCE

A corrupg¢do como novo desafio de
‘governance’ em debate na préxima semana

A ‘Corrupgdo - O novo desafio de governance’ é o tema de uma
conferéncia a realizar na préxima ter¢a-feira, em Lisboa. Organizada
pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), pelo Forum
Administradores de Empresas (FAE) e pela Union Internationale des
Avocats, a conferéncia terd como oradores, entre outros, Ludo van der
Heyden, professor de ‘corporate governance’ e estratégia no INSEAD, e

Nick Kochan, autor do livro “Corruption - the new corporate chalienge”.
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CORRUPCAO

lica nos negocios e na sociedade //

CORRUPCAO

O Novo Desafio de Governance

13 de Marco

Auditério da Euronext Lisbon
Avenida da Liberdade, n.° 196 - 7.0
Lisboa

Participacio gratuita, sujera & inscrigdc
Confirmagdes até o dia 9 de Margo para secretariado@faecaline.pt ou tel: 213618250

PROGRAMA
09400 | Recepcao e welcome-coffe
0930 | Abertura

| Pedro Rebelo de Sousa

Presidente da Direcgdo do IPCG
e da Secgao Portuguesa da UIA

Eduardo Costa
Vice-Presidente do FAE

10h0 | Oradores Convidados

Nick Kochan

Especialista no estudo da COMUP;ao e autor
do livio “Corruption - The New Corporate
Challenge”

Ludo van der Heyden
Professor em Corporate Governance
e Estratégia no INSEAD (ex Dean)

11h30 | Encerramento

ORGANIZAGCAO %ﬂ,._._—.. (%’;V @
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Codigo do IPCG
em discussao
publica este més

Objectivo do instituto é ter o cédigo de
governo societario publicado até final do ano.

Marta Rels
martareis®@aconomico.pt

O Instituto Portugués de Corpo
rate Governance (IPCG) vai
avangar, ainda este més, com a
apresentagio e discussio pibli-
cas do seu cddigo de governo
societdrio, que prevé ter pronto
para ser adoptado pelas empre-
sas até final deste ano,

Ao Didrio Econdmico, o di-
rector -geral executivo do IPCG,
Manuel Agria, referiu que o cé-
digo “estd em fase final de ela-
boragio”, depois de ter sido fel-
ta uma primeira versio que foi
discutida com os principais
parceiros, essencialmente as
empresas emitentes

“Até final do més serd inicia
da a discussio publica e apre-
sentagio a um publico mais

“Acredito que

esta sera uma
operagao com
sucesso”, afirmou

o director-geral
executivo do Instituto
Portugués

de Corportate
Governance.

alargado de parceiros”, adianto
o director-geral executivo.

Durante esta primeira fase
foram recebidas “muitas suges-
tdes” de vérias fontes, mais re
lacionadas com questdes de
simplificagdo e de redacgdo, no
sentido de eliminar dividas de
Interpretagdo, referiu Manuel
Agria. “Nio é intenclo criar um
cédigo muito carregado™, 0 que
se procura é que este cédigo al
ternativo, que nasce da socieda
de civil, “seja apelativo, atracti-
vo©, afirmou.

IPCG prevé que cédigo esteja
pronto até final do ano

Depois de uma primelra tentati-
va falhada do Instituto Portu
gués de Corporate Governance
de ter um cddigo de governo so
cietdrio préprio (ver caixa ao
lado), o desejo da actual direc:
¢do € que esta seja "uma opera
¢di0 com sucesso”. E o objectivo
¢ ter, “até final do ano, um c6-
digo que possa ser adoptado por
um conjunto significativo de
empresas, tanto em ndimero
como em representatividade”,
sallentou o director-geral exe-
cutivo do [PCG.

De referir que actualmente
existe apenas um codigo de ‘cor -
porate governance’, criado pela
Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), apesar de
existlr a possibilidade de surgi
rem outros, nomeadamente por
iniciativa da socledade civil, que
podem ser adoptado pelas em
presas cotadas, em alternativa ao
da entidade de regulagio e su-
pervisdo. O préprio presidente
da CMVM, Carlos Tavares, tem
vindo a incentivar esse tipo de
inictativa, que, até ao momento
nZo foi concretizada.

Corrupgdo e boas praticas

nos mercados financeiros

Além da preparago do cédigo,
o TPCG tem trazido para a dis
cussdo temdticas relaclonadas
com o governo societdrio. Ama-
nhi decorre em Lisboa uma
conferéncla que visa discutir a
corrup¢io e os novos desafios

“do corporate governance nesta

drea e, no dia 21 de Margo, esta
130 em andlise as boas priticas

Primeiro cédigo levou a demissao de érgdos sociais do IPCG

No final de Janeiro de 20%0, a
assembleia geral (AG) do Instituto
Portugués de Corporate
Governance (IPCG) convocada
para votar o cédigo de governo
socletério acabou em
desentendimento entre a direcgdo
@ algumas das principais
empresas cotadas, Em causa
esteve o desacordo destas face ao
documento que estava para

nos d iros, |

€ a recusa do pedido

que tinham feito para adiamento
da AG: um protesto que acabou
na demissdo de Jodo Talore,
presidente da direc¢do do IPCG,
Rui Vilar, presidente do conselha
geral, e Anténio Borges,
presidente da mesa ¢a assembleia
geral, Na altura, em declaragdes
colocadas no site do IPCG, Jobo
Talone, referiu que havia cotadas
Que ndo concordavam <om a
versdo do documento e com a

manutengio da data da AG.
“Inesperadamente, ontem ao fim
da tarde recebemes cartas do
BCP, BES, Mota & Companhia, PT,
Zon e Dr. Vasco de Mefio
confirmande a avaliagio negativa
do documento e da metodologia,
e a autodesvincularem-se oo IPCG
por ndo termos adlade a
assembleia geral”. EDP, REN ¢
Luis Palha da Silva adoptaram a
mesma posigdo. M.R. @ P.L.
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EMPRESAS MERCADOS ECONOMIA ESTADO

Mercad% 3 Uttimas PSI 20 Banca Casas Internacional Opinido

))) RADAR

| BCE justifica financiamento a banca: Evitou-se a "venda desordenada de...
| Agdes da Mota-Engil disparam 8,8% mas PSI20 segue no vermelho

| Precos dos alimentos vao caireste ano

| Credit Suisse ndo reforcou posicdo na Impresa

| Espanha cdloca 3 mil milhdes em divida, montante abaixodo previsto

Ha um tipo de assobio que nao é de

UL passaro, nem de pifaro, nem de
patife - esse é aquele...

LEIA TUDO

® 00 0 0

Pagina Inicial » Mercados » Pedro Rebelo de Sousa: "Estamos a estudar a certificacio de administradores de empresas”
T 1= = O Instituto Portugués de Corporate Governance esta em conversagbes com a

CMVM para criar uma certificacdo de gestores
XTC

Pedro Rebelo de Sousa:
"Estamos a estudar a

Por Barbara Barroso

= certificacao de
administradores de empresas”

Breaking News:
Em menos de um ano, chegamos
ao segundo lugar em audiéncias.

b |

NAO PERCA ISTO

AR 2 anos de recibo verde para
A ter subsidio
! Aracen 3 nractarin enrial
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Bl | Pedro Rebelo de Sousa presidents do IPCG
O : D.R.

13032012 | 12:16 | Dinheirc Vivo

O Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) esta
em conversacoes juntamente com a Comissdo do Mercado de
Valores Mobliarios (CMVM) para criar uma certificacdo de
gestores, a semelhanca do que ja é feito no Brasil.

"Estamos a pensar em criar uma certificagio de
administradores e temos estado em conversacies com a
CMVM", admitiu Pedro Rebelo de Sousa, presidente do IPCG, a
margem de uma conferénecia sobre "Corrupcio - 0 Novo
Desafio do Governance”.

Segundo Pedro Rebelo de Sousa esta possibilidade resulta de um
conjutno de iniciativas que o Instituto de Governance tem vindo a
desenvolver em termos de melhores praticas de governacio, tendo o
presidente do IPCG revelado que ainda "néo esta nada decidido” mas que
tém conversado "abertamente com a CMVM".

O presidente do Instituo apontou sobretudo trés pontos essenciais para
envolver mais o instituto na relagio com as empresas e adopgio de
melhores praticas de governacio: acio formativa, inicitativas
legislativas e enconirar formas de criar mecanismos sancionatorio, um
modo que permite também evitar a corrupgio.

Questionado sobre se a entrada de capitais estrangeiros de paises que
ocupam os lugares cimeiros da corrupgio pode afectar areputagio de
uma empresa, Rebelo de Sousa destacou sobretudo o papel do
regulador.

"Nos mercados regulados o regulador deve assumir um papel importante
para queisso néo aconteca. Em todo o caso, quem ira acabar por definir
se areputacio & ou ndo afectada sera o mercado e a opinido publica”,
concluiu o presidente do IPCG.
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Corrupcéo: Gestores devem ter «punigao social», diz Pedro Rebelo de Sousa

O presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), Pedro Rebelo
de Sousa, defendeu hoje que a "punicéo social" de atos de corrupcao de gestores de
empresas em Portugal deveria ser uma realidade, a semelhanca de outros paises.
"N&o é nos casos extremos que esta a corrupgao. E nos casos intermédios e isto é um
problema de atitude, cultural e de formacao que deveria merecer um escrutinio apertado e
uma sancédo", disse a agéncia Lusa Pedro Rebelo de Sousa.

Aquele responsével falava a margem da Conferéncia "Corrupc¢éo - O Novo Desafio do
Governance", organizado pelo Férum de Administradores de Empresas, o IPCG - Instituto
Portugués de Corporate Governance e a UIA -- Union Internationale des Avocats, em Lisboa.
Nick Kochan, autor do recente livro "Corruption - The New Corporate Challenge" e Ludo van
der Heyden, professor em Corporate Governance e Estratégia no INSEAD séo dois dos
oradores desta conferéncia que decorre hoje no auditério da Euronext Lisbon.

Questionado sobre qual a importancia de se debater a corrup¢cdo numa fase de crise
internacional e de recessao da economia portuguesa, Pedro Rebelo de Sousa referiu que a
situacao atual fez com que o IPCG agendasse para maio dois temas de fundo, a crise e a
protecéo social ou a reforma do Estado social.

"A corrupgdo combate-se com transparéncia e valores”, garantiu a Lusa Rebelo de Sousa,
destacando que a questdo da reputacao é fundamental para a percecdo com que se vé de
fora o pais e como os investidores estrangeiros o percecionam.

"S0 através das boas praticas do governo das empresas, da transparéncia, da gestao ao
nivel do Estado e das empresas sera possivel contrariar este problema", salientou.
Segundo Pedro Rebelo de Sousa, 0 que esta em causa em Portugal atualmente sao "os
valores da transparéncia e da ética na coisa publica e privada. Nao é criando uma
multiplicidade legislativa que se vai a origem do problema”, justificou.

"Sem um ato punitivo, de tipo social, ndo se vai la. Ha paises em que os administradores séo
certificados e no caso de haver um ato de corrupcéo é-lhes retirada a licenca de administrar
a empresa”, concluiu.

O IPCG tem por objetivo a investigacao e divulgacao dos principios de Corporate
Governance, sendo um forum para assuntos relativos a esta tematica, aléem de abarcar,
entre outros, o desenvolvimento de boas praticas de gestdo de pessoas coletivas.

Instifuto Porugués de Corporote Governante
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Corrupgao: Gestores devem ter "punig¢ao social" - Pedro Data: 13 Marco

Rebelo de Sousa Media: Expresso.pt

http://expresso.sapo.
pt/corrupcao-
gestores-devem-ter-
f Share [ 3 Tweet [ +1 |40 EiLike Comente E+ E_ + E] = pun'lcaO'SOC'lal'
- - 3 : pedro-rebelo-de-
sousa=f711327

13:53 Terca feira, 13 de margo de 2012

Lisboa, 13 mar (Lusa) - O presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance (IGCP), Pedro Rebelo de Sousa,
defendeu hoje que a "punicio social” de atos de corrupcio de gestores de empresas em Portugal deveria seruma
realidade, 3 semelhanca de outros paises.

"M3o é nos casos extremos que estd a corrupc3o. E nos casos intermédios e isto é um problema de atitude, cultural e
de formacio que deveria merecer um escrutinio apertado e uma sancio”, disse 4 agéncia Lusa Pedro Rebelo de
Sousa.

Aguele responsavel falava @ margem da Conferéncia "Corrupcio - O Movo Desafio do Governance”, organizado pelo
Farum de Administradores de Empresas, o IPGC - Instituto Portugués de Corporate Governance & a UIA — Union
Internationale des Avocats, em Lizboa.
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O presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), Pedro Rebelo
de Sousa, defendeu hoje que a "punigdo social” de atos de corrupgéo de gestores
de empresas em Portugal deveria ser uma realidade, 2 semelhanga de outros conTinuAMOS A

paises. AUMENTAR A NOSSA

"M&o é nos casos exfremos que estd a corrupcio. E nos casos intermédios e isto é um problema de atitude, cultural REDE DE FlBRH d‘”cnl
e de formacdo que deveria merecer um escrutinio apertado & uma sancdo”, disse a agéncia Lusa Pedro Rebelo de
Sousa.

Aguele responsavel falava @ margem da Conferéncia "Corrupcio - O Novo Desafio do Governance”, organizado pelo
Fdrum de Administradores de Empresas, o IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance e a UIA — Union

Internationale des Avocats, em Lisboa.

Mick Kochan, autor do recente livro "Corruption - The Mew Corporate Challenge” e Ludo van der Heyden, professor =
em Corporate Governance e Estratégia no INSEAD s3o0 dois dos oradores desta conferéncia que decorre hoje no Ultlmas nesta secgao
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CORRUPCAO: GESTORES DEVEM TER «PUNICAO
SOCIAL»

A Co

Por: Redacgao | LF | 2012-03-13 15:11 Huke 1 ¥ Tweetar 0

e «n,

O presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance (IGCF), Pedro Rebelo de
Sousa, defendeu esta terga-feira que a «punigdo social» de atos de corrupgao de
gestores de empresas em Portugal deveria ser uma realidade, a semelhanga de oufros
paises.

«MN3o & nos casos exfremos gque esta a corrupgdo. B nos casos intermedios e isto € um
problema de atitude, cultural e de formagdo que deveria merecer um escrutinio aperfado
‘e uma sangdox», disse a agéncia Lusa Pedro Rebelo de Sousa.

Aguele responsavel falava a margem da Conferéncia «Corrupgdo - O Novo Desafio do
Governances, organizado pelo Forum de Administradores de Empresas, o IPGC - Instituto

Porfugués de Corporate Governance e a UlA ; Union Internationale des Avocats, em
Lisboa.
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Corrupgao: gestores devem ter «punicdo social»

«A corrupcdo combate-se com transparéncia e valores», defend

Por Redaccdo LF | 2012-03-13 1511
T Ovotos e @ = Hike 23 {2 Comentarios

O presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance
(IGCP), Pedro Rebelo de Sousa, defendeu esta terca-feira que a
«punicdo social» de atos de corrupgdo de gestores de
empresas em Portugal deveria ser uma realidade, a
semelhanca de outros paises.

«NZo & nos casos extremos que esta a corrupgao. E nos casos
intermédios e isto & um problema de atitude, cultural e de
formac&o que deveria merecer um escrutinio apertado e uma
sancao», disse a agéncia Lusa Pedro Rebelo de Sousa.

Aguele responsavel falava a margem da Conferéncia
«Corrupgdo - O Novo Desafio do Governancex, organizado pelo
Forum de Administradores de Empresas, o IPGC - Instituto
Portugués de Corporate Governance e a UlA ; Union
Internationale des Avocats, em Lisboa.

Mick Kochan, autor do recente livro «Corruption - The New
Corporate Challenge» e Ludo van der Heyden, professor em
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oradores desta conferencia que decorre hoje no auditorio da
Euronext Lisbon.

Questionado sobre qual a importancia de se debater a
corrupcdo numa fase de crise internacional e de recessao da
economia portuguesa, Pedro Rebelo de Sousa referiu que a
situacdo atual fez com que o IPCG agendasse para maio dois
temas de fundo, a crise e a protegdo social ou a reforma do
Estado social.

«A corrupcdo combate-se com transparéncia e valoress,
garantiu & Lusa Rebelo de Sousa, destacando que a guestdo da
reputacdo é fundamental para a percecéo com que se vé de fora
0 pais e como os investidores estrangeiros o percecionam.

«56 através das boas praticas do governo das empresas, da
transparéncia, da gestdo ao nivel do Estado e das empresas
sera possivel contrariar este problemas, salientou.

Seqgundo Pedro Rebelo de Sousa, o que esta em causa em
Portugal atualmente s8o «os valores da transparéncia e da ética
na coisa publica e privada. Nao & criando uma multiplicidade
legislativa que se vai a origem do problemas«, justificou.

«Sem um ato punitivo, de tipo social, ndo se vai la. Ha paises
em que os administradores sao certificados e no caso de haver
um ato de corrupcdo é-lhes retirada a licenca de administrar a
empresa», concluiu.

O IPCG tem por objetivo a investigacdo e divulgacdo dos
principios de Corporate Governance, sendo um férum para
assuntos relativos a esta tematica, além de abarcar, entre
outros, o desenvolvimento de boas praticas de gestdo de
pessoas coletivas.
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0 presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance (IGCF), Pedro Rebelo de
Sousa, defendeu hoje que a "punicao social” de atos de corrupcao de gestores de
empresas em Portugal deveria ser uma realidade, a semelhanca de outros paises.

“"Nio & nos casos extremos que esta a corrupcio. F nos casos intermédios e isto 6 um  FERRAMENTAS http //www.dn. Dt/]n]
problema de atitude, cultural & de formacioe que deveria merecer um escrutinio Cio/economia/interior
apertade & uma sancdo”, disse 3 agéncia Lusa Pedro Rebelo de Sousa. A VY & F o+ -

.aspx?content_id=235

Aguele responsavel falava 4 margem da Conferéncia "Corrupcdo - O Nove Desafio do

Governance”, organizado pelo Forum de Administradores de Empresas, o IPGC - 8733
Insttuto Portugués de Corporate Governance e a UlA — Union Internationale des
Avocats, em Lisboa.

Nick Kochan, autor do recente livro "Corruption - The New Corporate Challenge” e 14 L o
Ludo van der Heyden, professor em Corporate Governance e Estratégia no INSEAD
sd0 dois dos oradores desta conferéncia que decorre hoje no auditdrio da Euronext [ESharE 0 Q +
Lisbon.
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Cuestionado sobre qual a importincia de se debater a corrupcdo numa fase de crise

internacional & de recessdo da economia portuguesa, Pedro Rebelo de Sousa referiu

gue a situacdo atual fez com que o IPCG agendasse para maio dois temas de fundo, a
crise & a protecio social ou a reforma do Estade social.

“A corrupcdo combate-se com trangparéncia e valores”, garantiu 4 Lusa Rebelo de

Sousa, destacando que a questio da reputacdo & fundamental para a percecdo com RELACIONADOD
gue =& vé de fora o pais e come os investidores estrangeiros o percecionam.
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O presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance (IGCP), Pedro Rebelo de Sousa,

defendeu hoje que a "punicio social" de atos de corrupcio de gestores de empresas em Portugal
deveria ser uma realidade, a semelhanca de outros paises.

"Nio é nos casos extremos que esta a corrupcao. E nos casos intermédios e isto é um problema de
atitude, cultural e de formacao que deveria merecer um escrutinio apertado e uma sangao", disse a
agéncia Lusa Pedro Rebelo de Sousa.

Aquele responsavel falava a margem da Conferéncia "Corrupcio - O Novo Desafio do Governance",
organizado pelo Forum de Administradores de Empresas, o IPGC - Instituto Portugués de Corporate
Governance e a UIA -- Union Internationale des Avocats, em Lisboa.

Nick Kochan, autor do recente livro "Corruption - The New Corporate Challenge" e Ludo van der
Heyden, professor em Corporate Governance e Estratégia no INSEAD sio dois dos oradores desta
conferéncia que decorre hoje no auditério da Euronext Lisbon.
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0 presidente do Instituto Portugués de Corporate
Governance (IGCP), Pedro Rebelo de Sousa, defendeu hoje
gue a "punicdo social" de atos de corrupcdo de gestores de
empresas em Portugal deveria ser urma realidade, 3
semelhanca de outros paises.
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Gestores devem ter
"punicao social", defende Pedro Rebelo de
Sousa

ARTIGO | TER, 13/03/2012 - 14:07

O presidente do Instituto
Portugués de Corporate
Governance (IGCP), Pedro
Rebelo de Sousa, defendeu
hoje que a “punicao social” de
atos de corrupcdo de gestores
de empresas em Portugal
deveria ser uma realidade, a
semelhanca de outros paises.
“Nao é nos casos extremos

que esta a corrupcdo. E nos

casos intermédios e isto é um
problema de atitude, cultural
e de formacio que deveria merecer um escrutinio apertado e uma sancao”, disse a agéncia Lusa
Pedro Rebelo de Sousa.
Agquele responsavel falava a margem da Conferéncia "Corrupgio - O Novo Desafio do Governance",
organizado pelo Férum de Administradores de Empresas, o IPGC - Instituto Portugués de

Corporate Governance e a UIA — Union Internationale des Avocats, em Lisboa.
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Gestores devem ter
"punicao social", defende Pedro Rebelo de
Sousa

ARTIGO | TER, 13/03/2012 - 14:07

O presidente do Instituto
Portugués de Corporate
Governance (IGCP), Pedro
Rebelo de Sousa, defendeu
hoje que a “punicao social” de
atos de corrupcdo de gestores
de empresas em Portugal
deveria ser uma realidade, a
semelhanca de outros paises.
“Nao é nos casos extremos

que esta a corrupcdo. E nos

casos intermédios e isto é um
problema de atitude, cultural
e de formacio que deveria merecer um escrutinio apertado e uma sancao”, disse a agéncia Lusa
Pedro Rebelo de Sousa.
Agquele responsavel falava a margem da Conferéncia "Corrupgio - O Novo Desafio do Governance",
organizado pelo Férum de Administradores de Empresas, o IPGC - Instituto Portugués de

Corporate Governance e a UIA — Union Internationale des Avocats, em Lisboa.
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Corrupgdo prospera em tempos de crise

Na actual conjuntura econémica, “a corrupgdo, assim como a fraude

prosperam”, disse ontem Nick Kochan, autor do livro ‘Corruption - The

new corporate challenge’, durante a conferéncia sobre o tema, organizada

pelo IPCG e FAE. Para Ludo van der Heyden, professor do Insead, Data: 14 Marco
este “é o momento de restaurar os valores” e de a comunidade Diario Economico
empresarial trabalhar em equipa para combater a corrup¢do. Disse

ainda ser defensor da separagdo dos cargos de CEQ e de ‘chairman’.




Gestores devem ter
“punicao social”
PEDRO REBELO DE SOUSA
PRESIDENTE IGCP

Pedro Rebelo de Sousa defendeu
ontem a “punicdo social” de atos
de corrupgio de gestores de em-
presas em Portugal. O IPCG est4
ja em conversagoes com a Co-
missdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) para criar
uma certificagdo de gestores, a
semelhanca do que ja é feitono
Brasil, revelou o presidente do
Instituto Portugués de Corpora-
te Governance (IGCP).
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