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Articulacao com Caodigo de Governo das Sociedades;
Estrutura: Principios e Recomendacodes (perspectiva

qualitativa);

Organizacao: “Organizacao Familiar’ e “Interacao da
Familia com a Empresa Familiar”

Composicao: 4 principios e 18 recomendacoes
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promover o fortalecimento da identidade e valores familiares;
construcao de consensos familiares;
adequada gestao das empresas.

- Conselho de Familia (presencga de todos os sdcios da empresa);

- Assembleia de Familia (em familias alargadas sera este 6rgao que
congrega todos os socios e do qual emana o Conselho de Familia).
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Compete ao Conselho de Familia:

a) servir de interlocutor entre a familia e a empresa ou grupo empresarial
familiar;

b) designar os representantes da familia que sejam candidatos a membros
dos érgaos sociais da empresa familiar;

c) aprovar o Protocolo Familiar e velar pelo seu cumprimento.
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O Protocolo Familiar devera reger o relacionamento dos membros da
familia com a empresa ou grupo empresarial familiar, regulando:
valores;
organizacao familiar;
interaccao da familia com a empresa familiar;
designacao de membros da familia para cargos na empresa;
regras sobre conflitos de interesses;

mecanismos de resolucio de conflitos.
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- A familia deve definir e comunicar a empresa familiar e ao mercado a sua
visao estratégica para o desenvolvimento e sustentabilidade do negdcio;

- A familia e a empresa familiar devem definir politicas e praticas que
promovam a segregacao de patrimonios e responsabilidades.
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critérios de competéncia, capacidade, experiéncia e merito;
integrar membros que nao pertencam a familia;
nao executivos (ndo familia) que garantam uma eficaz supervisao dos

membros executivos;
orgao de fiscalizagcao e mesa da AG independentes;
Comissao de Remuneracdes maioritariamente constituida por

independentes.
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igualdade dos accionistas no acesso a informacgao;

inexisténcia de privilégios remuneratorios;

comissdes de nomeacdes - devem definir qual o perfil mais adequado
para o desempenho de determinado cargo e promover uma analise
isenta de quais os candidatos mais capacitados para o desempenhar;
0s 0rgaos sociais deverao ser informados das deliberagcbes do Conselho

de Familia que tenham impacto na visao estratégica para a empresa.
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- O Conselho de Administracdo devera aprovar mecanismos de
prevencao e reaccao a situacdoes de conflitos de interesses, os quais
deverdo ponderar adequadamente a especial relacdo com a familia
controladora ou de influéncia. Designadamente, devera ser aprovado
um normativo interno que defina as condicbes que devem estar
subjacentes a contratacdo de membros da familia ou de empresas com
estes relacionadas como trabalhadores, prestadores de servigos ou

fornecedores.




