& "ﬁ“*--.__wa“

- ’ - ) -_‘;_.;“* s .—‘—*‘- g
Historia e papel do Il S
IBGC no g5 A7 =
desenvolvimentoda | &

Governanga
Corporativa no
Brasil

Heloisa Bedicks

Leonardo Viegas

Lisboa, 2 de Junho de 2011

Instituto Brasileiro de

IBGC -




“"Nunca desperdice
uma boa crise”

Magquiavel — Hegel — Rahm Emmanuel — Hillary Clinton
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 Anos 80 - A década perdida no Brasil
— Estado falido
— Hiperinflacao
— Auséncia de investimentos publicos e privados

* 1994 — O Plano Real estabiliza a economia

— Desestatizacao
— Abertura comercial
— Euforia inicial seguida de medo de recessao

— Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) em risco de
extincao.
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1995, um ano de crise
— O “efeito tequila” derruba PIB mexicano em 7%
— Julho: crise monetaria do sudeste asiatico

— Marcgo - Agosto: faléncia dos Bancos Barings (UK),
Econ6mico e Nacional ( Brasil)

— 27 de novembro: assembleia de fundacao do IBGC

1998

— Primeiro curso IBGC para conselheiros de administracao

— Agosto: moratoéria reduz PIB da Russia em 5%.
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* 1999

— Primeira versao do Codigo de Melhores Praticas de
Governanca Corporativa do IBGC

— OECD lanca seus “Principios de Governanc¢a”

— Fundo de Pensao brasileiro lanca Manual de Investimentos
com referéncia a padroes de governanga corporativa.

« 2001

— IBGC publica segunda versao do Codigo de Melhores
Praticas em colaboracao com Bovespa, CVM e fundos de
investimento

— Reforma da Lei das Sociedades por acoes

— Langamento do Novo Mercado da Bovespa.
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Evolucao do Indice de Governanca
Corporativa (IGC) e do Ibovespa, 2003-2010
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Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

» Qrganizagao nao-governamental
* Sem fins lucrativos

 Dedicado exclusivamente ao desenvolvimento e
disseminacao da Governanca Corporativa no Brasil

e Fundado em 1995

« Sede em S.Paulo e capitulos em MG, PR, RJ e RS
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Sede e capitulos
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Evolucao dos associados
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Associados por regiao

Nordeste Norte

1)
1,8% 0,5% Internacional

0,3%

Centro-Oeste
3,6%

Sul
16,5%

Sudeste
77,3%

2010
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Parcerias internacionais

The World Bank
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IGEPE (

Instituto Portugués de Corporate Governance
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O IBGC em 3 fases

» Divulgacao das Praticas
— Catequizacao
— Desbravamento

 Agenda Tematica
— Amadurecimento do mercado
— Ampliacao e aprofundamento do debate

« Novos Desafios
— Nova realidade do mercado
— Reflexao e posicionamento técnico
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O que nao mudou nos ultimos 15 anos

Principios basicos da Governanca Corporativa

- Transparéncia - mais do que obrigacao, € desejo de
informar para gerar um clima de confianca na interna e
externamente a organizacgao

- Equidade - nao so entre socios de capital, mas também com
todas as partes interessadas

- Prestacao de Contas - quem recebe um mandato tem o
dever de prestar contas de seus atos

- Responsabilidade corporativa - visao de longo prazo,
consideracoes de ordem social e ambiental
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Codigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa

Coédigo das Melhores
Praticas de Governanca
Corporativa

1999 2001 2004

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

2009
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Iniciativas institucionais e governamentais visando
aprimorar a GC no pais e aumentar o acesso ao capital
em funcao das praticas de governanca adotadas

Iniciativas de adequacao:

» Nova Lei das SA (10.303/2001)

» Caddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC

» Maior independéncia da CVM

» Niveis diferenciados de governanga corporativa da BM&F Bovespa

» Instrugées Normativas 480 e 481 da CVM, com novas regras de transparéncia

Iniciativas de financiamento:

» Novas regras da Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) — Res. 3.121
» Caddigo de Auto-Regulacao da ANBID

= |niciativas do BNDES
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Iniciativas de disseminacao das praticas de
Governanca Corporativa

» Cursos

» Congresso Anual

» Certificacao de Conselheiros
» Cadernos de Governanga

» Outras publicagoes

» Livros

» Pesquisas

» Prémios de Governanga

» Jornada Técnica

» Outras acoes
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Agenda Tematica

« 2011 — Empresa de Controle Familiar — Desafios e
Oportunidades

« 2010 - Internacionalizagao, convergéncia das praticas de
Governanca e mudancas regulatorias

« 2009 — Governanca em tempos de crise — Repensando o
papel dos Conselhos

e 2008 — Estruturas de propriedade

« 2007 — Sustentabilidade e governanca

« 2006 — A eficacia do conselho de administracao

« 2005 — A visao dos stakeholders

« 2004 — Modelo brasileiro de governanca corporativa
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Proposito do IBGC

« Ser referéncia em Governanca
Corporativa, contribuindo para o desempenho
sustentavel das organizacdes e influenciando os
agentes de nossa sociedade no sentido de maior
transparéncia, justica e responsabilidade
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Obrigadal

heloisa.bedicks@ibgc.org.br
www.ibgc.org.br
Twitter: @ibgc_brasil
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ANEXOS
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(::II. Nova Lei das SAs

racoes da
3,31/30/0 )

Limitacao da emissao de agoes preferenciais a 50% do total de agcoes
emitidas, ao invés dos 67% anteriores, para as SAs instituidas apoés a lei;

Obrigatoriedade de oferta publica de aquisicao de agoes pelo valor
economico aos ordinaristas minoritarios, em caso de:

cancelamento do registro de companhia aberta

elevacao da participacao acionaria impedindo a liquidez de
mercado das acoes remanescentes;

Direito dos ordinaristas minoritarios receberem no minimo 80% do valor
pago pelas agoes do bloco de controle (tag along);

Direito dos preferencialistas elegerem um membro para o Conselho de
Administracao;
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Principais temas constante
governanca do IBGC - 43 v

Propriedade

Conselho de Administracao
Gestao

Auditoria Independente
Conselho Fiscal

Conduta e Conflito de Interesses
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Maior independéncia da CVM

LEI N° 10.411, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2002.

Da maior liberdade para a CVM, com alteragao da redagao de alguns artigos. Abaixo, algumas das principais
mudancgas da lei neste sentido:

Entidade autarquica em regime especial, vinculada ao Ministério da Fazenda, com personalidade juridica e
patriménio préprios, dotada de autoridade administrativa independente, auséncia de subordinagao
hierarquica, mandato fixo e estabilidade de seus dirigentes, e autonomia financeira e orcamentaria.

O mandato dos dirigentes da Comisséo sera de cinco anos, vedada a recondugao, devendo ser renovado a cada
ano um quinto dos membros do Colegiado

Os dirigentes da Comissdo somente perderdao o mandato em virtude de renuncia, de condenacao judicial
transitada em julgado ou de processo administrativo disciplinar

Cabe ao Ministro de Estado da Fazenda instaurar o processo administrativo disciplinar, que sera conduzido por
comissao especial, competindo ao Presidente da Republica determinar o afastamento preventivo, quando for o
caso, e proferir o julgamento

Compete a Comissao de Valores Mobiliarios editar normas gerais sobre:

exercicio do poder disciplinar pelas Bolsas e pelas entidades do mercado de balcdo organizado, no que se refere as
negociagdes com valores mobiliarios, e pelas entidades de compensagao e liquidagao de operagdes com valores mobiliarios,
sobre 0s seus membros, imposicdo de penas e casos de exclusao;

administracéo das Bolsas, das entidades do mercado de balcdo organizado e das entidades de compensacéo e liquidacao de
operagdes com valores mobiliarios; emolumentos, comissdes e quaisquer outros custos cobrados pelas Bolsas e pelas
entidades de compensacao e liquidacao de operagdes com valores mobiliarios ou seus membros, quando for o caso;
condigdes de constituicao e extingdo das Bolsas de Mercadorias e Futuros, forma juridica, 6rgaos de administracdo e seu
preenchimento.
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Com||3=arativo dos
BM&F BOVESPA

Se

gmentos de listagem da

NOVO MERCADO NIVEL 2

NiVEL 1

Caracteristicas das A¢oes Emitidas

Permite a existéncia de a¢Ges

Permite a existéncia somente .
ON e PN (com direitos

de agdes ON

Permite a existéncia de a¢bes
ON e PN (conforme legislac¢ao)

adicionais)

Percentual Minimo de A¢oes em Circulacao (free float)

No minimo 25% de free float

Distribuicoes publicas de a¢Ges

Esforcos de dispersdo acionaria

Vedacdo a disposigGes estatutarias (a partir de
10/05/2011)

Limitacdo de voto inferior a 5% do capital, quorum
qualificado e "cldusulas pétreas”

N3o ha regra

Composi¢ao do Conselho de Administragao

Minimo de 5 membros, dos quais pelo menos 20% devem
ser independentes com mandato unificado de até 2 anos

Minimo de 3 membros
(conforme legislac¢do)

Vedacgdo a acumulagdo de cargos (a partir de 10/05/2011)

Presidente do conselho e diretor presidente ou principal executivo pela mesma pessoa

(caréncia de 3 anos a partir da ade

sdo)

Obrigagdo do Conselho de Administracdo (a partir de
10/05/2011)

Manifestacao sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de

N3o ha regra

acdes da companhia

Demonstragoes Financeiras

Traduzidas para o inglés

Reunido publica anual e calendario de eventos
corporativos

Obrigatorio

Divulgacao adicional de informagdes (a partir de
10/05/2011)

Politica de negociacdo de valores mobiliarios e codigo de conduta

Concessao de Tag Along

100% para a¢des ON e PN

100% para agdes ON 100% para ag¢des ON e 80%

para PN (até 09/05/2011)

80% para agdes ON (conforme
legislacdo)

Oferta publica de aquisi¢ao de agdes no minimo pelo valor
econdmico

Obrigatoriedade em caso de fechamento de capital ou saida
do segmento

Conforme legislacdo

Adesdo a Camara de Arbitragem do Mercado

Obrigatorio

Facultativo

iBGC

Instituto Brasileiro de

S Governanga Corporativa
Fonte: site BM&F Bovespa - www.bmfbovespa.com.br




A evolucao do numero de IPOs no
Brasil
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! B G C Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa
Fonte: site BM&F Bovespa - www.bmfbovespa.com.br
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Instrucoes CVM 480 e 481

* [N 480: estabelece as regras de registro de emissores de
valores mobiliarios admitidos a negociacao em mercados
regulamentados, bem como o regime informacional a que tais
emissores estao sujeitos (Formulario de Referéncia). Um do
itens € a divulgacao da remuneragao dos administradores, com
informacgao sobre os valores maximo, médio € minimo pagos
pela cia.

* [N 481: regulamenta os pedidos publicos de procuracao para
exercicio do direito de voto nas assembléias de companhias
abertas e as informacoes que as companhias devem fornecer
aos acionistas antes das assembleias
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Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) -

Limites de investimento para fundos de pensao
segundo a resolucao 3.121 do CMN

Limites relativos aos investimentos incluidos na carteira de acdées em mercado (art. 20)

Tipo de
Seloce Fundode  pp«/ cp*

Pensao
governancga

Novo Mercado ou

Nivel 2 de Governanca 50%
Corporativa

Nivel 1 de Governancga 0
Corporativa 45%
Mercado Atual 35%

Fonte: Resolugéo 3.121, de 25 de setembro de 2003 com alteragées produzidas pela resolucao 3305 de 01 de agosto de 2005, editada
pelo Conselho Monetério Nacional (CMN). * BD — Fundos de beneficio definido ** CD — Fundos de contribuigdo definida

Propostas da SPC para 2007:

1. Aumento da cota maxima atual para o investimento em uma unica agao de 20% para 25% (do total destinado
a renda variavel) caso a empresa emissora esteja no Novo Mercado ou Bovespa Mais

2. inclusdo do indice de Governanga Corporativa (IGC) e do indice das Empresas que pagam Tag Along (Itag) na
lista dos indicadores permitidos para a comparacédo do desempenho da carteira.
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iretrizes do ngl go de Auto-Regulacao da
o

i
so IV, artig )

>
23

-
o
o
=9,
= 0
0o

As instituicoes participantes deverao participar apenas de ofertas
publicas no mercado primario ou secundario de acoes,
debéntures conversiveis em acoes ou bonus de subscricao, na
qualidade de Coordenadoras ou Participantes, cujos emissores
tenham aderido, ou se comprometido a aderir, no prazo de 6 (seis)
meses contado do primeiro anuncio de distribuicao, ao "Nivel 1",
pelo menos, das "Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa da BOVESPA*

Os anuncios de inicio e encerramento deverao veicular também,
em destaque, a adesao dos emissores as Praticas de Governanca
Corporativa da BOVESPA ou, de outra forma, o
comprometimento de fazé-lo no prazo previsto no Cédigo.

Fonte: site da ANBID - www.anbid.com.br
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Cursos
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Curso para
Conselheiros de
Administracao

Gferocido desde 1905, o Surso Hars Conselbeiron

e Admiriirepdo capGOi SRCUIADS Com SONEE
! e

bars aiuarem come conssibeiros de

adminisrapdo ¢ MreN SRS SrOMoiTR A0

FoseHIOiREr0 A GOMTRETDE COrpoRaI

denire sar combanbias.

© programa disoure o papel do corxeelbo, s

relapdo nom & gorslio ¢ cams garmenr sou bom
functonsmento. Oferecs tisdnrts nor srinsia
demaz gue cabom & decisdo ¢ mosionsmenio

Belo sornsollic £ PrODENG OF BErHOLSRNIe Bang &
atusple selegiads do drpda. Abrofirda, ainde
o sornb fog em O g Cort v

dinouie o8 seoafton ne sdopio des boas praoas.

IBGC 15

Twiturics Brasiire de Covamanga Compossiba

InformagGes:
113043 7008
ibgo@ ibge.ong.br

8 edido | Sao Paulo.
15216 de margo de 2011

‘Bl Intzrnational .
At ds Naptes Unlcks, 12 551 - 6° andar

ssopui- 5

2% edico | Brasilia
29230 demargo de 2011

el our

i Quada s - Bloco

Braslla - DF

Hordric:

Melhores

Praticas de
Governanca
Corporativa

O cuerce Mellbores Prifiens de Gowrmarnge
Eorpananive tras ar cameetion biiens 2o

CGorernanpa. Baseis-os na 4* Saitdo 6o Godign der
Malborer Préticas do IBGE, cufo ojetive conmal §
ingitear caminbos ¢ RCommAar britionr pena op

misis veiadas riges do sociedader.

TGP BOT SR (RSIeTSATOs ST COnbOer 62

bz prdticas de gooermanpa ol aprimoner o
St & TS OYESMLEEEaET, FOF Mo Sa

defimigde de paptis, adnimisrapho de confltos de
ivaereses, RcIENC s comATi, MaRIAaRIRCE, &
reponeabilidads coroonaiing, TR GG GIBEGIS.

IBGC 15
It Bssibaien tho Gworman g Corpuirathia
Informaghes:

11 3043 To08

Ibge@ibge.ong.br

i B( ;( : Instituto Brasileiro de
| Governanca Corporativa

2011




Cursos

e Cursos Abertos

— Conselheiros de Administracao

— Conselheiros de Administracdo - Avancado

— Board Case

— Melhores Praticas de Governanca Corporativa
— GC em Empresas Familiares

— Conselho Fiscal Teoria e Pratica

— GC em Saude

— Educacao a Distancia

— Cursos de Educacao Continuada

* Cursos In-Company

Instituto Brasileiro de
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Congresso Anual

IBGC|e=a==.

8° Congresso

Benailsins #a Goesrmangn Coparatve

70 Congresso

IBGAC:
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“5=Governanga
Corporativa
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Certificacao de Conselheiros

|
-

IBGC
\ CONSELHEIRD [ |
\ CERTIFICADO /J

« Cerca de 600 conselheiros certificados
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Cadernos de Governanca, Estudos de Casos e
Série Experiéncias em Governanca Corporativa

_. Insfituto Brailairo dl Carparatiza nl Instinto Brasileirn de Govemanga Corporativa . Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa E J Instituto Brasileiro de i n

Cadryos de Goversangs Coporative Cadernos de Governanca Corporativa Cadernos de Governanga Corporativa

Guia de Manual Pratico de Guia de Orientacao Guia de
Orientacao para o Recomendacdes para Gerenciamento Sustentabilidade
Conselho Fiscal

Estatutarias de Riscos Corporativos para as Empresas

IBGC |z,

_ s [ — - ——
Modela de Guia de Orientagdo para '3:" de ﬂ*;mh':-! Caderno de Boas Praticas Caderno de Boas Praticas
Regimento Interno de a Implementacdo de Clomitis e Aad ok para Assembleias para Reunides do Conselho

Portal de Governanca de Acionistas de Administrago

Instituto Brasileiro de
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Cadernos de Governanca, Estudos de Casos e
Série Experiéncias em Governanca Corporativa

Guia das Melhores
Praticas de Governanca
para Fundacoes e
Institutos Empresariais

A pratica da Sustentabilidade:

Desafios vividos por agertes
da Governanga Corporaliva

”'“_-'(:‘i':-'.'::.'-:.. @ IBGC ||Gn;mf:$;:fm
GIFE
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Cartas diretrizes e Codigo de Conduta

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

2
CARTA DIRETRIZ

1
CARTA DIRETRIZ

Codigo de Conduta do IBGC

Mecanismos de Defesa
a Tomada de Controle

IB C Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa
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Livros

IBGC |imesan, IBGC | mmutmtms,,

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Internacionalizacao
e Convergéncia

IBGC | s

UMA DECADA
DE GOVERNANGA

CORPORATIVA

CORPORATIVA

Estrutura de
controles societdrios

Histéria do IBGC, marcos
e liges da experiéncia

{BernIN)
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Pesquisas

Remuneracdo dos 2011
Administradores '

booz&co.

Panorama da Gove .%
Corporativa no Brasils ~©  /@A=e

a »

A @]

1bGC
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Prémios

"IBGC

ITAU UNIBANCO
ACADEMIA E IMPRENSA

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa
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Jornada Téchnica

Londres-Paris, 2010
T

Washington, 2008



Outras Acoes

 Palestra Mensal

 Foruns:
= Debates
= Académico

* Newsletter trimestral
* Boletim Informativo
» Biblioteca

* Website
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