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PEDRO RERELO DE SOUSA PRESIDENTE DO INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE

Administrador
nao-executivo: lobista
ou protector da ética?

0 advogado avisa

que o cargo exercido
pela ex-ministra das
Finangas na Arrow
serve para fiscalizar
a comissiio executiva,
sendo um factor
“muito valorizado”
rnlcn investidores
nternacionais.

R T AR R,
ANTONIO LARGUESA
alarguesa@negocios.pt

Pedro Rebelo de Sousasustenta que
“remunerar os administradores sem
avaliar ¢ uma contradicio” e reco-
nhece que os sistemas de governo
das empresas financeiras foram “um
auténtico laboratério” de fathas. O
Instituto Portugués de Corporate
Governance organizou um progra-
ma avangado paraadministradores
ndo-executivos (ANE), em que feza
“necessaria pedagogia” junto dos 28
participantes sobre uma actividade
“de extrema responsabilidade”.

N&o podiam ter feito o curso em
melhor momento, ja que coinci-
diu com a polémica contratagdo
de Maria Luis Albuquerque para
esse cargo na Arrow Global...
Mas isto nfio teve nada que ver
com isso. [risos] Ha quatro anos ou
mais que o sistema financeiro é um
auténticolaboratério de faltade cor-
porate governance. Nio conhegoem
detalhe a situa¢fio da ex-ministra,
mas tenho uma posigio pessoal de
fundo: a actividade de deputado deve
ser exercida tendencialmente em
exclusividade, deve constituiracen-
tralidade profissional do deputado.

E quanto as fungdes e responsa-

bilidades que ela assumiu?

Hd uma necessdria pedagogia a
fazer nos ANE porque é uma activi-
dade de extrema responsabilidade.

Ao contrariodaimagem gue hd, ndo

¢ propriamente um conselheiro de
bom senso, uma pessoa com conhe-
cimentos geraise com conhecimen-
to de vida que vai dar bons contac-
tos, ou entiio que é um lobista.

Quais os aspectos relevantes?

Como previsto nalei e nos codi-
gos de bom governo, tém niio s6 uma
responsabilidade solidéria com as

demais decisbes do conselho de ad-
ministragfio, mas também vio estar
nas comissoes de auditoria, de risco,
de “compliance”, de nomeacdes, de
remuneragoes. Portanto, tém uma
fungiio deacompanhamentoe de fis-
calizagio dacomissdo executiva, dos
elementos que sdo executivos. E de-
vem ser eles os garantes de que séo
protegidas a ética e a responsabili-
dade social e defendidos os interes-
ses dos accionistas e dos demais
“stakeholders”.

Muito além do que mais imedia-

ta e normalmente se associa.

Exactamente. Por outrolado, as
pessoas tém de perceber que os in-
vestidores internacionais valorizam
de forma muito significativa as em-
presas cujo modelode governo obe-
dece adeterminado tipo de parame-
tros e cujos ANE tém determinado
tipo de perfil. E nds percebemos do
tema porque somos uma economia
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Anos na banca,
irmao em Belém

Pedro Rebelo de Sousa partilha
com o irmdo Marcelo o gosto pela
natag¢do e usa a bicicleta para pas-
sear. 0 sdcio da SRS Advogados vi-
veu no Brasil e Estados Unidos nos
anos 1980 e trabalhou 19 anos na
banca, incluindo dois como lider do
Fonsecas & Burnay, que reprivati-
zou a convite de Cavaco. Ha 14 anos
fundou com Anténio Borges o Ins-
tituto de Corporate Governance.

descapitalizada e que foi destruida
hé 40 anos pelas nacionalizagdes.

Como avalia, genericamente, as
prdticas de corporate governan-
Ce Nas empresas portuguesas?
Devido aos intimeros casos nos
ultimos anos, tem aumentado asen-
sibilidade para o tema e ha maior
compreensio porparte dos agentes,
como os reguladores. E o caso do
Banco de Portugal, aquem o temada
corporate governance ha seis anos
ndo preociipavacomo hoje. Ao nivel
de reguladores, empresas, profissio-
nais de gestio, passou a haver tama
consciéncia de que é um tema ma-
tricial e nio etéreo ou meramente
tedrico. Tem impactos no dia-a-dia
e hé a consciéncia de que pode ter
consequéncias desastrosas e as ve-
zesterminais para as sociedades, se-
jamelas financeiras ou ndo. Pode le-
varaodesaparecimentodas préprias
institui¢oes. [Os escindalos recen-
tes] sdo casos em que havia proble-
mas de éurporate governance. Nio
vou entrar na andlise qualitativa,
mas é 6bvio que havia problemas.

E continua a haver muitas dife-
rencas entre o universo de em-
presas piblicas e privadas?

O universo das empresas puibli-
cas ainda estd muito marcado pela
politizagio da nomeagfio das admi-
nistragoes, que comega porser, logo
desde o inicio, a negagdio da propria
governance. Tém feito uma conver-
géncia e ha hoje diplomas que regu-
lam o bom governo do sector publi-
€0, que ji apontam no sentido certo.
O problema é saber se foram nomea-
das as pessoas que podem e témcon-
digdes e competéncias para o fazer.
Nio basta meter os principios. Se de-
pois as pessoas nio tiverem essaati-

tude cultural e mesmo essa capaci-
dade e formagio, fica muito dificil. E
depois é preciso também monitori-
zar essa realidade, que hajada parte
dos reguladores também um acom-
panhamento desses prineipios.

Um estudo da Catdlica mostrou
em 2012 que entre as recomen-
dagdes com menor grau de aco-
Ihimento nas empresas estavam
algumas relativas as remunera-
¢bes. Como evoluiu esse tema?
Continuaa haver a preocupagio
com o tipode remuneragdes e com-
pensacbes que devem ter, mas esta-
mos a falar também de avaliagio.
Porque remuynerar sem avaliar ¢
umacontradigho. Esse é um temare-
levantissimo. Quantas empresas em
Portugal fazem sérias avaliagoes da
performance ou desempenho dos
seus executivos ou nio-executivos?
Fica a pergunta, mas temo que se-
jam muito poucas. Sobretudo ava-
liagbes que ndo sejam meramente
formais e objectivas. ®



