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GRANDE ENTREVISTA

LUIS TODO BOM GESTOR E PROFESSOR UNIVERSITARIO

“Sem melhores principios
de governo das empresas,
a diversificacao
nao vai ser um sucesso”

Gestor falou com o Expansdo A margem da “Conferéncia Corporate
Governance”, organizada pelo Banco Keve. Para o luso-angolano,

o sucesso da diversificacio da economia depende também da adopcio
de bons principios de gestio das emipresas.

Félix Abias (texto) &
Quintiliano dos Santos (fotos)

0O que podemos chamar de
corperate governance?

Sdo 0s 0rgios que governam as
empresas: quais sio, como se re-
lacionam, quais as responsabili-
dades dos clementos que as cons-
tituem, etc. Nas empresas, temos
basicamente as assembleias ge-
rais, o censelho de administracio
e o conselho fiscal, e todos estes
6rgaos trabalham de uma forma
determinada para garantir o fun-
cionamento daempresa.

Quais os elementos mais fre-
quentes nas empresas ango-
lanas?

Nio hé muita diferenga entre
Portugal e Angola. Primeiro, o ¢é-
digo das sociedades é muilo se-
melhante, portanto em ambos os
paises as empresas tém os mes-
mos drgaos. Amhos os paises tém
os conselhos de administradores
executivos e nio executivos. Os
administradores executivos estio
normalmente nas empresas. Os
nio executivos vao as reunides do
conselho de administracio. Ago-
ra, em Portugal existe o Institulo
Portugués de Corporate Gover-
nance, que define um conjunto de
metodologias e de principios de
funcionamento, e cm Angolaa
ideia é tentarmos também criar
um instituto que emane orienta-
¢oesnesse sentido,

Até que ponto eraimportante
que Angola tivesse um insti-
tuto destes?

Eimportante para definirmos
um cédigo de corporate gover-
nance para as empresas angola-
nas, que ainda nio existe. Exis-
tem apenas algumas recomen-
dagoes do Banco Nacional de An-
gola. E em segundo lugar, esta
conferéncia teve esse objectivo,
permitir que se iniciem proces-
sos de fermacio de administra-
dores ndo executivos, que sio
uma realidade nova nas empre-
sas angolanas. E nas empresas
portuguesas também. E portan-
tohd que definir o seu posiciona-
mentoeaformacomointeragem
com as comissdes executivas.

Que importincia tem tudo
isto para a eficiéncia e eficd-
cia das empresas?

Nio é possivel a acumulagio na
mesma empresa de cargos exe-
cutivos e ndo executivos. Nor-
malmente existe um limite para
essas acumulacoes. A recomen-
dagdo que existe em Portugal é
que nenhum administrador
deve ser as duas coisas. Se for ad-
ministrader executivo numa
empresa nae deve ser adminis-
trador nac executivo noutra.
Parque aideia é que se a pessoa

“Todos os maus
casos de gestao
empresarial,

tém base

na ma utilizacio
dos instrumentos
de corporate
governance”

foradministrador niio executivo
num grande niimero de empre-
sas, ou executivo numas e niio
executivo noutras, ndo tem tem-
po para se preparar e participar
activae eficientemente nos con-
selhos de administracio.

Quais seriam os melhores
caminhos para termos uma
boa cerporate goevernance
em Angola?

E preciso perceber como é que
funcionam os virios érgios das
organizacdes, como se interli-
gam entre si e como falam. E de-
pois é necessdrio saber quais sic
as responsabilidades de cada
elemento nos varios érgios. Por-
que quem souber as responsabi-
lidades que tem, sabe o que é
preciso saber paracumprir essas
funcdes e para responder as res-
ponsabilidades. Em relagio aos
administradores nao executi-
Vo8, quais 530 as dreas de conhe-
cimento que sdo fundamentais.
Vai permitir aos administrado-
res nio executivos fazerem o se-
guinte raciocinio: eu tenho estas
compeléncias ounfo; e se nio
tenho, vou adquiri-las. E vou ad-
quiri-las em cursos de formacio
avancada para administradores
naoe executivos.

Quais siio as areas fundamen-
tais que o administrador nio
executivo deve saber?

Estratégia das organizagées,
avaliagdo econdmico-financeira,
enquadramento legal das orga-
nizagdes, dindimicas dos conse-
Ihos de administraciio, processos
de auditoria, complicnce e de ris-
co, como se fazem admissdes e
remuneragdes dos conselhos de
administragio. F devem saber

“A destruicdo

da Portugal Telecom
tem por base

maus exemplos

de corporate
governance.

Ndo posso ser

mais claro em
relagdo a isso™

uma coisa muito importante que
¢como é que fazem accdes de su-
pervisio sobre a comissio execu-
tiva. Estas sao as dreas funda-
mentais gue um administrador
naoexecutivo deve dominar para
cumprirbem as suas fungées.

De que forma é que este co-
nhecimente pederia contri-
buir para a diversificagdo da
economia angolana?

Tados os maus easos que conhego
de gestdo empresarial, tém base
na ma utilizagio dos instrumen-
tos de corporate governance. To-
des os bons casos de sucesso das
empresastemcomobaseumaboa
corporate governance. Isto para
dizer que o governo e a gestio das
empresas ¢ fundamental paraa
suaeficicia e paraasuaeficiéncia.
Angola estd num processo de di-
versificacio dasua economia, que
¢ fundamental, e portantao vai
construir novas empresas. Vaien-
trar em novos sectores de activi-
dade, vai desenvolver novos pro-
jectos de investimento, se nio
adoptar os melhores principios
de governo das empresas, [este

processa] nao val ser wm sucesso.
Ecritico. Fuipresidente da Portu-
gal Telecom e a PT foi destruida
nos ultimos dois anos. A destrui-
¢io da Portugal Telecom tem por
base maus exemplos de corporate
gavernance. Nao posso ser mais
claroemrelagao aisso.

Uma formac¢io continna do
corporate governance das em-
presas angolanas poderia aju-
dar?

O preblema da aprendizagem
tem que ser da vontade do pro-
prio. S6 aprende quem quer
aprender. Tém que ser os qua-
dros angolanos a guererem essa
aprendizagem,

Neste processo que Angola
retomou, quais seriam as
dreas prioritdrias para se
desenvolver?



Comegar primeiro pela agricul-
Lurae pecuaria, porque é onde
Angola tem vantagens enormes,
disso nao tenho diividas. E mais,
Angola tem que ser rapidamente
auto-suticiente em termos ali-
mentares. Um pais com fome é
Sempre um pais mau, Diria como
segunda prioridade a indistria
mineira. No hd razfio nenhuma
paraAngolanio comecar a ex-
portar minérios. Terceira priori-
dade, a inddstria agro-alimentar:
apartirdabase agricolacriaruma
inddstria agro-alimentar. Entre-
tanto apostar também nos servi-
¢os informdticos, etc. No turis-
mo, ndo hd razdo nenhuma para
Angola ter os hetéis com 30% de
ocupagdo. Para mim é um enig-
ma. Esta dificuldade com os vis-
tos, néo consigo perceber, O tu-
rismo cria muite emprego, direc-
to e indirecto, nos varios niveis,

“As dificuldades
dos vistos impedem
o desenvolvimento

“Ndo hé indastria
transformadora que
funcione de forma
eficaz com gevadores.
Isso nio existe

em parte nenhuma
do mundo™

desde osdirectores hoteleirosaté
a0 pessoal, Mas Angola podia fa-
ZeT mals coisas noutras dreas, nas
dreas informdticas dos servicos,

E na indéistria transforma-
dora?

Aindustria transformadara s¢
quando tiver producio de energia

eléctrica barata e em quantidade.
Atélando hd industria transfor-
madoraque funcionede formaefi-
caz com geradores. Issonio existe
em parte nenhuma do mundo.
Portanto, estaéaminhaopiniio. A
industria transformadora nio es-
tarianas primeiras prioridades.

E como fazer paraaumentar o
turisme?

As dificuldades dos vistos impe-
dem o desenvolvimento da in-
diistria do turismo em Angola. O
Governo vai ter que decidir se
quer continuar com este fecho,
impedinde o desenvolvimento
do turisme, ou nio. Vamos a
Cabo Verde e tiramos o visto no
aeroporto. Cabo Verde tem 500
mil habitantes, mais oumenos, e
Angolatem 28 milhes. O niime-
radeturistas em Cabo Verde ¢
equivalente ao nimero de Ango-

e TOSRRRRIO 200 [

la. Nio se percebe. Portanto, an-
golatem que decidir se quer ter
turismo ou ndo. O governe ¢ que
terd que decidir,

Como encara o ambiente de
negicios em Angola?

Nio ¢ diferente do de outros pai-
ses. Nés, angolanos, somos muito
criticos do nosso préprio pais.
N&o vejo que haja mais burocra-
claoucorrupeio que noutros pai-
ses. Considero que as grandes li-
mitagdes das empresas emAngo-
la sdo duas: problema de quadros
qualificados, que nio sio sufi-
cientes, e a falta de energia eléc-
tricabarata, é bnecessdrio acabar
aconstrucdo das barragens, para
desligar os geradores. Sio duas
condigbes fundamentais para o
desenvolvimentao. O resto é nor-
mal, como nos outros paises, tem
coisashoase tem coisas mds.
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“Q QUE
ACONTECEU

NO BES FOI

UM PROBLEMA
DE COMPLIANCE
E RiSco”

Que postura devem ter os
bancos perante as regras
de compliance?

Todos os bancos tém depar-
tamentos de compliance e
de risco. Uns funcionam me-
Ihor e outros pior. Repare
que somos muito criticos
emrelacdoa Angolamas es-
quecemos o que se passa
noutros paises. O que acon-
teceu no BES foi um probie-
ma de compliance e de ris-
co. O que aconteceu no BPN
também. Portanto aconte-
<€e, mas aconteceu também
nos bancos americanos. A
grande crise de 2008 come-
¢a com problemas de com-
pliance e de risco nos ban-
<os americanos, Aconteceu
em Londres. Em Portugal
eveluiu-se bastante nessa
drea mas porque acontece-
ram coisas menos boas.
Acredito que em Angola
também vai acontecer isso,
Liaentrevista da nova presi-
dente do BPC e ela tem no-
¢80 clara que é preciso fazer
© aumento de capital e me-
Ihorar o compliance e orisco
do BPC.E o caminho.

O Estado tem ficado com
todo o crédito bancirio e es-
tes ficam sem dinheiro para
emprestar aos privados...
Em Portugal aconteceu o
mesmo, o crédito ia todo
Para o sector publice. O pro-
blema é simples. Se o sector
publico comeca a ir muito
ao sector bancario, fica me-
nos para o sector privado.
Agora, porque é que os ban-
cos preferem emprestar ao
sector publico? Porque nor-
malmente no sector puiblico
tém a garantia do Estado.
Uma entidade bancaria fun-
ciona com nocdes de risco.
Se pode emprestar a uma
entidade sem risco, ndo vai
emprestar a uma entidade
com risco. O Estadoe, teori-
camente, porgue nem sem-
pre € assim, n8ec tem risco.
D3 a garantia do Estado.

Como é que isto se resolve?
Se for uma econemia aber-
ta, com moeda transaccio-
navel, ndo tem problema
nenhum porque ha os ban-
cos estrangeiros. O proble-
ma & quando temos uma
economia mais fechada,
que € o caso de Angola, e
com uma moeda que ndo &
transaccionavel, Portanto,
© sector privado angolane
ndo pode, ou ndo conse-
gue, facilmente obter um
empréstimo em euros ou
em ddlares de um banco
americano. Mas isso faz
parte da regra, acontece
em todos os paises. Um
empreendimento suporta-
do 56 com crédito bancario
tem umrisco enorme.
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“Angola ganhou a batalha da democracia,
falta a do desenvolvimento”

a alg uns anos
olav

Ji foi secretdrio de Estado em
Portugal, mas também ¢é pro-
fessor, gestor...

Quando fui secretirio de Esta-
do da Industriae Energia, por
dois anos e meio, era sé secreti-
rie de Estado. Em Portugal é
proibide os membros do Gover-
no terem mais funcgbes, Agora,
se tivesse exercido estas fun-
¢oes em Angola estava cheio de
problemas, porque Angola tem
um problema de energia e de
desenvolvimento industrial.
Tenho aminhavisio em relagéo
a0 Governo, que ¢ a seguinte: o
ser niembro do Governo é sem-
preuma actividade transitéria
navida das pessoas. Devemos
aceitar o servigo priblico ¢, par-
tanto, estive ld e fui-me embora.
E importante, a partir de certa
altura, transmitirmos a nossa
experiéncia e conhecimento is
geracbes mais novas,

Diz que também ¢ preciso sa-
ber sair da politica...

Acho que o Presidente, JoséE-
duardo dos Santos (JES), vai sair
bem. Dagui a alguns anes é que
Angolavai perceber o quanto
deveaeste Presidente. Deve trés
coisas fundamentais: a Paz, uma
lingua que unifica, que é o portu-
gues, e deveaintegracio da UNI-

TAe acriagio de um exéreito

. 0 que o Presidente
! Eduardo dos Santos
(]

ai perceber

é que

inico.A resolucio do conflito
com a UNITA foi bem guiado,
muito bem resolvido. Mogambi-
que nio conseguiu isto, o Sudio
também ndo. H4 ai uma quanti-
dade de paises que nio conse-
guiram fazer isto... Ele precisava
dalegitimacfo eleitoral, teve nas
Gltimas elei¢tes, e agora sai. Sai
novo. Tem 70 e poucos anos.
Nada o impedia de continuar, O
Mugabe tem 90 e vai candidatar-
-se outravez. Estou muito bem
impressicnado comeste proces-
sade transicio em Angola. Acho
que vai correr bem e deva dizer
Que acormunidade internacional
estd arcagir muito bem aisto,

Alingua é grande factor de
unidade...

Néo é possivel unir um povo se
cada regifio falar um dialecto
diferente. As pessoas nao co-
municam. Quando Angola de-
cidiu que a sualingua seriaa
portuguesa, uniu o Pais. Essa
uniiio ¢ fundamental, além de
que o portugués é falado por
3000u400 milhdes de pessoas.
Euma das linguas da ONU, da
Uniio Europeia.

Quer dizer que sai na altura
certa?

Sim. A certaaltura comegou-se
acriaraideia de que nio saia, e

“Tenho pena que
em Africa ndo haja

a tradi¢So da Europa,
mais até do que nos
EUA, de aproveltar
os ex-presidentes.
Espero que Angela
quebre esta tradicio
e JES seja utilizado”™

ele disse que sai, que chegou ao
final do mandato, sai trangui-
famente. As pessoas que reco-
menda para sucessores sio de
uma nova geracao. Todas as
noticias que saem nos jornais
internacionais sio de enorme
aprego pela decisdo. E Angola
vai beneficiar imenso com esta
decisao, porque hd uma grande
expectativa de renevagio na
comunidade internacional,
mesmo nes Estados Unidos da
América. Agora, as transicoes
também se fazem quando tém
queser feitas.

Qual seria a melhor postura
em relagfio ao futuro de JES.?
Por vezes, e tem-se visto em

Africa, surge uma cobranca
depois de os lideres deixarem
agovernacio.

Naovejo queacontega com o nos-
so Presidente. Primeiro, Eduar-
dodos Santosniotem sangue nas
mdos, ndo houve nenhuma rebe-
lido ou massacre, ndo cometeu
crimes de guerra. Tenho pena
que em Africa néo haja a tradigio
da Europa, mais até do que nos
EUA, de aproveilar os ex-presi-
dentes. Espero que Angola que-
bre essa tradi¢io e que ele seja
utilizado. O ex-presidente Mirio
Soares, que morreu ha pouco
tempo, sempre o tratdmos por
presidente e foi muitissimo utili-
zado depois de ter sido presiden-
te. O presidente Sampaio faz par-
te de organizacbes internacio-
nais e estd sempre a intervir, o
presidente Cavaco Silva faz parte
do Conselho de Estado e conti-
nua aapoiar e aajudar.

Mas considera que 0 mesmo
possaacontecer por c4?

José Eduardo des Santos naoe ¢
um lider africano normal, é um
lider africano superior. Diz-se
muitas coisus, as pessoas quecd
estdo témumavisio umbocadi-
nho redutora. Seio que ouco e o
Que Vejo, e sobretudo comparo
com os outros paises, Repare, o
que acentece em Mogambique,

GESTAO,
DOCENCIA
E POLiTICA

Licenciade em Engenharia
Quimica-Industrial no
Instituto Superior Técnico
em 1971, mestre em
Gestéo de Empresas,
entre outras formagdes,
Luis Manuel Todo Bom foi
inspector-geral do Grupo
Portugal Telecom,
presidente

do Conselho Consultive
do Grupo PT e presidente
da Multitel Angola. Com
passagem pela politica,
onde chegou a secretério
de Estado da Energia

€ Inddstria de Portugal,
por dois anos e meio,

diz que gosta de estar
entre Portugal e Angola,
Nasceu em Luanda

e Viveu os seus primeiros
anos entre a capital

e o Huambo, terra natal
de sua mie e onde fez
todo o liceu até ir para

a universidade. Foi ainda
assistente convidado da
Universidade Agostinho
Neto entre 1972 e 1975.

que tem um problema terrivel,
que ndo tem paz, os comboios
sda assaltados de vez em quan-
do. No interior de Mogambique
ninguém fala portugués, falam
dialectoslocais Isso desune um
povo. Veja-se a Guiné-Bissau.
Pertanto, eu olho para o que
acontece nos outros paises de
expressao portuguesa e Angola
€ uma excepgio. Espero que
JES possa continuar a contri-
buir para o sucesso de Angola,
com a sua experiencia, ele co-
nhece os lideres mundiais to-
dos, conhece os lideres africa-
nes como ninguém.

Que espera dos futuros lide-
res do Pais?

Espero que continuem, que me-
Ihorem, que se esforcem, que se
empenhem para que Angola ve-
nhaa ser um grande pais. Ango-
la tem a batalha do desenvolvi-
mente, que ainda nio ganhou.
Jd ganhou a batalha da demo-
cracia, da unidade do povo, da
estabilidade das forcas arma-
das, essas estio ganhas, e a Paz.
Mas ainda néio ganhou a batalha
do desenvolvimento. Mas volto
adizer que, em 14 anos, era im-
possivel ganhar, Esta préxima
equipa governativa onde se vaj
de certeza concentrar é nabata-
lha do desenvalvimenta,



