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Onde mandam
as mulheres?
Ainda é onde os
homens quiserem

Em Portugal, nenhuma das empresas do PSI 20 tem
uma gestora como CEO e s6 34% dos cargos de chefia
sao ocupados por elas. Perguntamos a sete mulheres
que opinido tém sobre as quotas de género e temos

uma resposta

Textos: Rafaela Burd Relvas e Tiago Figueiredo Silva Fotografia: D.R.

Quota de géneros

As entidades reguladoras tém de
garantir a alterndncia de género
nos CA e assegurar a representacio
minima de 33% de cada género.

Da pféixima vez que for ao cinema,
facaum teste. Ofilme que estd a ver
tem duas mulheres que falam uma
coma outra solite qualquer assunto
que ndo diga respeito a um homem?
Se a resposta fof sim a estes trés cri-
térios, parabéng, o filme passou o
Teste Bechdel. Agora, 0s niimeros:
numa listade 5913 filmes avaliados
desde 2013, 3407 cumprem os trés
requisitos. E mais de metade, é ver-
dade. Mas também & verdade que

quase metade dos filmes que vemos

nao tém uma inica Mulercapaz de
falar com outra sobre qualquer coisa
que nio o namotado. N&o é por aca-
0. A sub-representacio das mulhe-
res € uma realidade no cinema por-
que € uma realidade na sociedade:
nos cargos de administragio das em-
pres’s, nos cargos de lideranga ndo
EXecutivos, nosgovemos. Ha dois si-
tios onde s30 a maioria: na popula-
¢ao total @ na populagio licenciada.

Portugal ndo € excecio. Mais de
cinco décadas depois de as mulheres
casadas ja néo serem cbrigadas a pe-
dir autorizacio aos maridos para sai-
rem do pais, 0 gOvemo comegou a
implementar a obrigatoriedade de
uma quota minima de cada género
nas entidades reguladoras. Nao em
todas; o Banco de Portugal tem um
“estatuto especial” e, por isso, s6
deve procurar “tendencialmente”
uma percentagem minima de mu-

Iheres na administragio. Mas a im-
posicao de quotas tem sido vista, em
Portugal e na Europa, como a solu-
¢l para a sub-representacio e, por
cit, poderd até vir a ser alargada as
empresas cotadas; mesmo que, para
}4, as @mpresas sejam apenas convi-
dadas'a assumir um compromisso
voluntario para aumentar a repre-
sentacio das mulheres nos conse-
Ihos de administra¢io para um ter-
go até 2018 (ver entrevista na pagina

" aolado). Perguntamos a sete mulhe-

res a sua opinido sobre o sistema de
quotas e temos uma resposta: num
pais ideal, ndo o usariamy; aqui, nio
veem alternativa.

“Ha um lugar reservado no infer-
no para as mulheres que nao estao a
ajudar outras mulheres.” Ulla
Madsen diz isto com um sofriso.
Nao deseja realmente o inferno a
ninguém, mas hi uma coisa de que
ndo tem davidas. “Os homens tém
a sua rede de conhecimentos a fun-
cionar desde sempre. Recomen-
dam-se uns aos outtos e sio muito
bons nisso. E ai que temos de fazer
alguma coisa. As mulheres que estio
na lideranga t8m de puxar outras
mulheres”, afirma. Quando nao hi
mulheres no topo, sao os homens
que tém de contranar a propria na-
tureza humana “Os processos de se-
lecio favorecem as pessoas como
nos”, diz a economista Mariana

Abrantes de Sousa. “Se eu for con-
tratar alguém, se calhar, entre trés
pessoas, vou escolher aquela com
quem eu me dou bem, que, prova-
velmente, serd uma pessoa muito
parecida comigo.” Esta é uma “ten-
déncia natural”, mas “compete-nos
contrarii-la”.

Se diividas houver, os estudos dis-
sipam-nas. As empresas da lista For-
tune 500 com maior representacio
de mulheres nas diregbes tém uma
prestacao financeira superior a das
empresas com menor diversidade.
Alias, diz a consultora McKinsey, as
empresas que nadiversida-
de tém mais 15% de probabilidade
de ter bons resultados financeiros.
Nio hé razio para nao se incluir mu-
Iheres nos conselhos de administra-
¢do. Ou ha? Ha os aspetos culturais
e teligiosos, para comegar, aponta
Estela Barbot. “Muitas mulheres
para serem competitivas apostam

nNa carreira @ optam por Nao consti-
tuir familia ou adiam ter filhes, o
queimplica um custo para elas, com
consequéncias também graves na
sociedade”, diz a administradora da
REN e ex-conselheira do FML E
“ndo é por falta de preparacio”,
acrescenta Maria Candida Rocha e
Silva, que ocupa a presidéncia do
conselho de administrac@o do Banco
Carregosa. E que, “tradicionalmen-
te, 0 homem tem mais tempo, nio
Vai para casa a correr acabar o jan-
ar”, E, “por muito que se veja ji
exemplos diferentes, a mulher con-
tinua a ser muito responsabilizada
pela vida familiar, o que lhe deixa
menos tempo para se dedicar 3 sua
ambigio profissional”.

E dificil perceber onde comega o
problema, mas ndo & mais facil saber
onde acaba. Nao é nas grandes em-
presas nem sequer Nas pequenas.
Mesmo nas staraups, onde as mulhe-
res poderiam liderar os seus proprios
negdeios, a maioria dos CEO é com-
posta por homens. A falta de con-
fianca é o primeiro problema, dizem
as multheres com quem o Dinheiro
Vivo falou. A maior dificuldade de
acesso a0 financiamento € outro,
agravado ainda pela falta de mulhe-
res no sector da tecnologia, um dos
principais do ecossistema empreen-
dedor. Mas, acima de tudo, “até que
o fardo desproporcional da respon-



sabilidade familiar sobre a mulher
mude para uma distribuigdo mais
equalitiria entre homens e mulhe-
res, serd dificil sumentar o niimero
de empreendedoras bem-sucedi-
das”, comenta Kim Sawyer, embai-
Xatriz norte-americana em Portugal
e mentora do projeto Connect to
Success, que apoia mulheres em-
preendedoras. Em Portugal, diz, ha
uma tendéncia que arrasa os em-
preendores. E a atitude “néo consi-
g0". Mas para 2 embaixatriz, é claro
que as mulheres portuguesas tém
“espirito empreendedor”.

Sandra Correia é exemplo disso,
Em 2003, fundou a Pelcor, marca de
acessorios de moda feitos de cortiga,
Além de mulher, tinha a juventude
ajogar contra si, Tinha 32 anos ¢ era
olhada “com desconfianga”. Hoje, é
convidada para conferéncias em que
participam empresas do PSI 20 e
senta-se, invariavelmente, ao lado
de homens. “Sou & inica mulher no
meio deles. Sou muito bem tratada,
mas tenho nio 5 de estar i aitura
deles como ser melhor.” Mas, garan-
te, "digo sempre o que tenhoa dizer,
doa a quem doer”, Esta €, alids, uma
das caracteristicas que, acreditam as
entrevistadas, definem as mulhe-
res. “Os homens sdo muito hierar-
quicos, aceitam o que o presidente
disser. As mulheres sdo disrupti-
vas”, diz Mariana Abrantes de Sousa.

“Sabem ouvir mais” e tém "umain-
tuicdo com a qual conseguem, por
vezes, fazer bons negdcios”, acredi-
ta Sandra Correia. Os homens, por
seu lado, sio mais persistentes e
mais frios na tomada de decisdes.
Eles estdo mais focados nos objeti-
vos, elas tém maior sentido de res-
ponsabilidade. Juntos, o que conse-
guiriam? Como seria um pais onde
a ignaldade fosse plena? Seria um
pais economicamente “mais produ-
tivo”, assegura Teresa Morais, secre-
tina de Estado da Igualdade. Seria
um pais onde homens impulsiona-
riam mulheres e mulheres impul-
siopariam homens, diz Ulla
Madsen.

Esta dinamarquesa trabalhou
toda a vida no mundo de homens
que é a banca. E presidente do gru-
po feminista Soroptimist Interna-
tional of Europe e, nesta semana,
veio a Lisboa para a reuniao anual
das sorotimistas. A CONVersa com o
Dinheiro Vivo comegou com uma
declaragdo: "Sou contra as quotas,”
Quando foi confrontada com a rea-
lidade de Portugal, onde nem uma
das 18 empresas do PSI 20 tem uma
mulher como CEO (ver piging 6) e
onde so 34,6% das cargos de chefia
{ndo incluindo apenas a diregio) do
universo total de empresas sao ocu-
pados por mulheres, reconhecew:
“Nomeu pais, a mudanga aconteceu

de forma natural, porque otharam
para os melhores e viram que eles
promoviam a diversidade. Mas,
quando se comeqa do zero, as quotas
podem ser uma forma de comecar.”
Sandra Correia completa: “Se nio
existir uma obrigagio, as pessoas
nao vao fazer nada para mudar”
Mas como se chega 2o topo? “Com
mérito.” Palavra de Estela Barbot.
“Mas requer um esforgo enorme e &
preciso demonstrar que se é capaz,
uma vez que ainda hé a mentalida-
de de que o lugar da mulher é em
casa e, se essa for 2 escolha da mu-
Iher e ndo uma imposigao, deve ser
respeitada”, admite.

N&o cabemn em duas paginas osar-
gumentos pela defesz da igualdade
de género. No fim de contas, pode
pensar-se numa s6 questio. “Se es-
tivéssemos satisfeitos com a forma
como temos sido governados, preci-
sivamos de mudar?”, pergunta Ma-
riana Abrantes de Sousa. "N&o so-
mos pebres por acaso. Destruimos
imenso valor nos dltimos 10 anos,
por uma série de erros que foram
feitos, e, se nio queremos repetir os
mesmos erros, € melhor mudar-
mos”, diza economista. O que € que
nao mudou? “A forma de escolher
os lideres, gestores, reguladores e
politicos”, diz. Ndo mudou 2 tradi-
¢ao dos homens de confianga™.

Com Tago Figueiredo Silva
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Teresa Morais
“O mérito nao
nasceu masculino”

530 as proprias mulheres que, muitas
vezes, nao estio interessadas em as-
sumix carreiras de grande responsabi-
lidade. Euacredito que a razao domi-
nante € o facto de o recrutamento
para as administracdes se fazer num
universo muito fechado, de que mui-
to poucas mulheres fazem parte e
em que aquilo que é valorizado € o
facto de jé se ter tido experiéncia em
OULTas eMpresas e grupos economi-
cos. Se as mulheres nunca fizezam
parte desses grupos, evidentemente
que ndo podem ter essa experiéncia.

um si de

A secretdria de Estado dos Assun-
tos Parlamentares e da Igualdade
diz que dificilmente se atingira a
igualdade de géneros no mundo
empresarial sem a existéncia de
quotas obrigatérias.

empresas o quisessem fazer através
de um cc isso, para que haja,

loca em causa o' mérito? Ou, em
Portugal, nio hi outra solucio?
Ninguém pde em causa o critério do
meérito. Este é shsolutamente impe-
rativo, O que esti em causa é que,
quando tenha de ser feita uma esco-
lha entre pessoas com o mesmo ni-
vel de qualificagio, haja a preocupa-
620 de cruzar o critério do mérito
com o do equilibrio na representacio
de homens e de mulheres. Quando
oigo dizer gue sio contra as guotas
porque sioa favor do mérito, respon-
do imediatamente que eu também.
Estou convencida de que o mérito
nio nascen exclusivamente masculi-
no e que existe mérito nas mulheres
e nos homens. As mulheres sio a
maioria da populagdo, s3o a maioria
da populagio licenciada e doutorada
e s0 a maioria das pessoas responsi-
veis pelas decisbes de compras de
bens e servigos. Isto ji seria uma boa
razio para haver equilibrio. Mas
quem ndo tiver sensibilidade para
este ponto de vista sempre poderia
lembrar-se de que existem estudos,
alguns deles com quase uma década,
que provam que as empresas que
tém conselhos de administracio
mistos tém melhores resultados fi-
nanceiros. Em Portugal, e na Europa,
comegaa perceber-se que nao se che-
ga 1a de outra maneira [que ndo as
quotas). Ninguém neste processo
chegou as quotas como a primeira
opgao, todos preferiamos que houve
equilibrio nio precisando de impor
nada a ninguém.

As entidades reguladoras estio su-
jeitas a uma quota minima de 33%
de cada género. O governo propoe
as empresas do PSI 20 um compro-
misso para que se atinja esta repre-
sentagao até 2018. Por que ndo im-
por quotas também s empresas?
O governo entendeu que devia esgo-
tar primeiro a possibilidade de que as

até 2018, uma alteracao na composi-
a0 dos 6rgdos de administracio. No
fim deste processo, serdo tiradas con-
clusoes. Portanto, nio esta excluidaa
possibilidade de vira tomar-se, no fu-
turo, um outro caminhe. Acho prefe-
rivel que as empresas compreendam
que é incontomave] tomarem medi-
das neste sentido. Fica i considera-
¢do de cada uma & decisdo de assu-
mir, ou nio, esse compromisso. Pes-
soalmente acredito que ndo 6 em
Portugal, mas na Europa, dificilmen-
te 13 chegaremos por meio de autor-
regulacio.

com urna economia mais produtivae
em que a decisio econdmica refleti-
Tia, com mais rigor e impacto, aquilo
que é a sociedade portuguesa.
Porque é que, mesmo nas startups,
a maioria dos CEO continua a ser
composta por homens?

Pode ter que ver com as areas, Muitas
das startups sio tecnoldgicas, e esse
& um sector onde é muito dificil en-
contrar mulheres, Mas hi que subli-
nhar que 0 empreendedorismo femi-
nino é crescente. Elas estdo a tomar
Nas SUAS INACS & CTIagao de novos ne-
gecios e, nos Gltimes anos, 0s negoé-
cios criados por mulheres cesceram
em fungso dos apoios comunitarios
criados para o incentivoao empreen-
dedorismo feminino. Tanto no
QREN como ro Portugal 2020, hou-
ve e continuari a haver verbas desti-
nadas a promover projetos liderados
pormulheres. E o Portugal 2020 tem
anorma de que a presenga de mulhe-
res nos conselhos de administragio e
a pratica de niveis salariais equilibra-
dos € um critério de desempate no
acesso aos fundos comunitirios.



“Sernpre me senti bem num mundo
tradicionalmente masculino como
o sector financeiro”, garante ao Di-
nheiro Vivo a inica banqueira em
Portugal e a primeira mulher portu-
guesa a exercer a profissao de corre-
tora de bolsa. A historica Maria Can-
dida Rocha e Silva é um caso raro, j&
que é uma das (muito) poucas mu-
Iheres a ocupar a presidéncia de um
conselho de administrag@o em Por-
tugal, neste caso do Banco Carrego-
sa. Outra excecdo a regra dd pelo
nome de Fitima Barros. O facto de
ser a primeira e inica mulhera lide-
rar um regulador em Portugal, ou a
primeira a liderar o bourd dos regu-
ladores europeus para as comunica-
¢oes eletronicas, “nunca foi um fa-
tOT que ey sentisse como distntivo
ou sequer alvo de alguma discrimi-
nagio menos positiva”. Apesar dos
dois exemplos de lideranca e gestio
no feminino, e da imposigio de um
sistema de quotas a nivel europeu,
as empresas cotadas na Bolsa de Lis-
boa continuam a nao ter um toque
cor-de-rosa. Dito por outras pala-
vras, nido hd qualquer mulher a fren-
te dos destinos de uma empresa do
PSI 20, limitando-se apenas a assu-
mir cargos de vogais e nio executi-
vos. Para chegar a esta conclusio, o
Dinheiro Vivo analisou a composi-
¢io dos conselhos de administragao
econselhos executivos e, contas fei-
tas, as mulheres representam ape-
nas 10% das admini Ges das co-
tadas da Bolsa de Lisboa,

Mais concretamente, de um uni-
verso total de 223 administradores
que compdem as 18 empresas do in-
dice de referéncia nacional, 200 sio
homeng e os restantes 23 30 mu-
1heres (ver tabela). Como se ndo bas-
tasse, hd sete empresas onde o sexo
feminino’ nem sequer marca pre-
senca. Mas nem todas as: adminis-
tragbes estio totalmente pintadas
de azul. Que o diga a NOS, a empre-
sa com mais mulheres gestoras: cin-
co no total. E a ter de eleger a mu-
lher mais poderosa do PSI 20, ou
se]a com o cargo administrativo
mais importante, a escolha recaiem
Paula Amorim, uma vez que a filha
do portugués mais rico do mundo
PASSOU NEste ano a oCupar o cargo de
vice-presidente da Galp Energia,

“As empresas, especialmente as
cotadas, deverdo ter processos de se-
lecio dos membros dos respetivos
Grgdos de governo que sejam aber-
tos, transparentes, proporcionem

Gestao no feminino. Porque
estamos tao mal de mulheres
nas empresas cotadas?

igualdade de oportunidades acs po-
tenciais interessados e conduzam &
escolha dos mais competentes®, de-
fende Carlos Tavares. O presidente
da CMVM salienta que “a sua com-
posigao devera refletir uma adequa-

da diversidade de formagio, compe-
téncias e género, pois isso contribui-

ra para um processo de decisao mais
robusto”,

TIMA BARROS.

dos”, e por considerar que “nao é ra-
zoavel pensar que a competéncia
potencial para os lugares de admi-
nistracio” tenha uma distribuicio
em que mais de 90% sio homens,
Carlos Tavares revelou ao Dinheiro
Vivo que "a CMVM esta a preparar
uma revisio pontual das recomen-

A DESIGUALDADE NA BOLSA DE LISBOA

Cotada Momens Mulheres Yotal
Altri 5 2 7
BPI 7 2 1)
Banif 10 o 10
Bce 18 2 20
cr 9 2 n
EDP ) 0

EDP R. 15 1 1%
Galp !rtr)im 7] 2 »
Impresa 7 1 8
LM 9 (o) g9
Mota-Engil 3 3 %
NOS 3 5 "
Portucel [ n
PT SGPS 5 o
REN 3 1 19
Semapa 10 0 0
Sonae 5 2 7
T. Duirte 6 0 6
Total 200 23 223

Pusa (%) Cargos
29 Vogal
n Vogal
o 5
) vogal
8 vogal
o
6 Vvogal
n Vice-presidente do CA e Vogal
3 vogzl
> -
) Vogal

28 Administradora execitva

7 Admmnistradora independents

o) Admimnistradom nio executva

Fonte: ROLAEAM0 @ CONMAE RS MIRMSME. o) 1 DIASANG Semining nas adwnistragies

dagbes de bom governo societirio
no dominio especifico da selegio e
composigao dos orgaos de governo,
incluindo a diversidade de género”.
Desde 2012 que a representativi-
dade feminina no PSI 20 deixou de
SeT um mar de rosas, com a saida de
Ana Maria Fernandes da presidéncia
da EDP Renoviveis. E, apesar de re-
presentarem mais de 40% da forca
de trabalho em Portugal, apenas 6%
das mulheres tinham um papel de
lideranga nas SO0 maiores empresas
nacionais. Isabel Vaz faz parte dessa
percentagem. A presidente da Luz
Saude é uma das trés mulheres CEO
de cotadas portuguesas, 0 que reve-
la o longo caminho que Portugal
ainda tem de percorrer no sentido
de atingir a igualdade de género.
Para alcangar esse objetivo, 0 go-
verno pretende que as empresas co-
tadas passem a assegurar que, atéao
fim de 2018, 30% dos seus adminis-
tradores sejam mulhetes Ironica-
mente ou nio, sio as Proprias que
afirmam estar contra esta medida.
“Nao concordo com a introdugio
de quotas &, sobretudo, com a alter-
nancia de género do presidente que
fol imposta nas entidades regulado-
1es”, diz perentoriamente Fatima
Barros. De acordo com a lei, o préxi-
mo presidente da Anacom nio pode
ser uma mulher, mas & responsivel

contra-argumenta defendendo que
“a selegdo para posigdes nos boards
deve sempre ser feita em fungdo da
competéncia e do mérito e nio em.
funcio do género. Isto é verdade
também, e sobretudo, para &s gran-
des empresas”,

Ja Estela Barbot considera que a
forma de igualar oportunidades
“passa pela mudanca das mentalida-
des e por criar condigoes iguais, tan-
to em cisa como nas empresas”,
“Na geraco atual ja existe a partilha
das tarefas domésticas e da educaciio
dos filhos e empresas que ndo discri-
minam as mulheres com salarios in-
feriores e dificuldades em aceder a
lugares de dire¢io”, explicou a eco-
nomista e administradora da REN.

Mas porque € tao complicado en-
contrar mulheres i frente das admi-
nistragoes? “A nivel das administra-
goes executivas, 0 potencial campo
de recrutamento sao os diretores de
primeira linha e aqui comega-se a
verificar em muitas empresas o au-
mento de mulheres”, explica Anto-
nio Gomes Mota. O vice—pretideme
da direcio do Instituto Portugués de
Corporate Governance (IPCG) sa-
lienta, contudo, que “a nivel de ad-
ministradores nao executivos os
pr.incipais campos de recrutamento
sio o meio universitirio e antigos
administradores executivos”, o que
significa que “por forca da histaria
passada s30 muito poucas as mulhe-
Tes que tém experiéncia de gestao
executiva ao mais alto nivel, o que,
naturalmente, restringe o campode
recrutamento”,

O problema estd entao nos admi-
nistradores homens? “Nio tenho
qualquer divida de que liderar equi-
Pas mistas em termos de género €
muito mais facil do que liderar equi-
pas essencialmente masculinas”, re-
vela Fitima Barros. J& Maria Candi-
da Rocha e Silva salienta: “Um ho-
mem que nio respeite uma mulher
€, antes do mais, uma pessoa que
nao respeita outra. Pelo facto de ser
mulher, posso dar mais atencio a
pormencres que os homens niao
dao." “As pessoas boas tendem a tra-
tar bem o seu semelhante”, conchui.

&

PONTO FINAL Nao exi
res no PSI 20, 1
pelas @ 4 CMUM §
um cendrio dominado por homens.
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