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Os administradores nao-executivos

requentei, recentemente, um Programa
Avangado para Administradores Nio-

-Executivos, na Universidade de Cran-
field.

Aimporténcia dos admmutradores
nio-executivos nas empresas modernas
e mais sofisticadas tem vindo aaumen-
tar, com a defini¢fio clara das suas res-
ponsabilidades e dos objectivos de equi-
librio e auto-regulagio das organiza-
coes.

Os temas relevantes sobre esta ma-
téria sdo virios, tendo vindo a ser de-
senvolvidas aproximagdes tedricas e re-
comendacdes para cada um deles, nodo-
minio das modernas teorias de “corpo-

A pluridisciplinaridade, ou seja, adi-
versidade de valéncias, competéncias e
experiéncias dos administradores ndo-
-executivos é considerada, cada vez
mais, como uma necessidade para o fun-
cionamento eficiente e til do conselho
de administragdo.

Contrariamente a um mito recor-
rente, estes administradores tém exac-
tamente as mesmas responsabilidades
fiducidrias perante a empresa que os ad-
ministradores executivos, pelo que sio
supostos estudar com profundidade os
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rate governance”.

As dreas essenciais de estudo in- . :
Quemmwlmﬁﬂ\wﬂ documentos que lhes sio A lmportén(:la controlo, raziopelaqual, empresarial que se desagregou que “en-
cia dos administradores ndo-executivos, apresentados e discuti- d d R deve ser presididaecons-  travam mudos e saiam calados” e presi-
a sua pluridisciplinaridade, integragéio ‘ los, com conhecimento, 0s administra- tituida por administrado-  dentes de comissdes de auditoria que
nas comissoes especializadas de estra- em conselho de adminis- dOI'eS nﬁo— res ndo-executivos,inde-  “ndo se aperceberam de nada” sdo de-
tégia, auditoria, nomeagdes e remune- | “tracio antes dasuaapro- -executivos pendentes. vastadoras paraacredibilidade e respei-
ragdes, responsabilidades individuais e G . Os reguladores do tabilidade das nossas empresas em ter-
colectivas, relagdes com os outros 6r- A pluridisciplinari- Nnas €mpresas  mercado recomendam,  mosde “corporate governance”.
gios sociais, nomeadamente com a Co- dade de conhecimentos, modernas ainda, uma maioriade ad- Felizmente, hé alguns bons exemplos
missdo Executiva. 1 competéncias e expe- e mais ministradores niio-exe-  eassiste-seaumamaior consciencializa-

No que respeita a independéncia, o riéncias é fundamental g cutivos independentes  ¢do paraaimportincia destes temasea
conceito genericamente aceite é sim- para a riqueza desta dis- sofisticadas nos conselhos de admi-  uma melhoria generalizada da adopgéo
ples: sio independentes todos os admi- cussio e para a seguran- tem vindo nistragiio das empresas  dos procedimentos correctos. ¥
nistradores ndo-executivosquendopos-  ca das decisdes de apro- entar cotadas.
suem qualquer relagiio de dependéncia . . aaumentar. O nosso pais tem, ain-
hierdrquica comalgum accionista, inde- | Das vérias comissdes da, um longo caminho a
pendentemente deaorigemdapropos- | deespecializagdo, acomissiodeaudito-  percorrer nestes dominios.
ta para a sua indigitagdo ser. Estadefi- rja é a de maior responsabilidade, pela Algumas declaragdes recentes de ad-
nigéo afasta o 6nus que pende, por ve- sua fungdo de fiscalizagio, regulagioe  ministradores nio-executivos do grupo Coluna mensal A segunda-feira

zes, sobre verdadeiros independentes

s6 porque foram propostos por um ac-
cionista influente da empresa.



