INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE

PROGRAMA AVANGCADO PARA ADMINISTRADORES NAO-EXECUTIVOS

OBJECTIVOS

- 2> EDICAO -

LisBoA-10,11,17 E 18 DE MARCO DE 2017

e Dotar os actuais e futuros Administradores Nao-Executivos das ferramentas tedricas e conhecimentos, que lhes

permitam executar, com eficiéncia e responsabilidade, as suas fungdes.

e Revisitar um conjunto alargado de conceitos tedricos e aplicacionais, ligados a gestio de grandes organizagoes

empresariais, Uteis para a actividade corrente dos Administradores Nio-Executivos.

e Explicitar a importancia e o conjunto de responsabilidades associadas a participagdio dos Administradores Nao-

Executivos, nas Comissoes Especializadas do Conselho de Administragao.

CONDICOES DE REALIZACAO

O Programa realizar-se-a com um minimo de |5 e um maximo de 25 participantes.

COORDENACAO DO PROGRAMA

Pedro Rebelo de Sousa, Luis Todo Bom e Clementina Barroso.

PROGRAMA

|.°DIA — 10 DE MARCO 2017 (6. FEIRA):

08:30 - 09:00 Recepgao dos Participantes

09:00-10:10 Principios de Corporate Governance

10:10-11:20 Enquadramento Legal da Administragao de Empresas (1)
11:20-11:40 Coffee-Break

11:40-12:50 Enquadramento Legal da Administragcdo de Empresas (2)
13:00 - 14:30 Almoco

14:30 - 15:40 Etica e Responsabilidade Social

15:40 - 16:50 Desempenho Econémico-Financeiro (1)

16:50-17:10 Coffee-Break

17:10 - 18:20 Desempenho Econémico-Financeiro (2)

09:00-10:10 Investidores Institucionais

10:10-11:20 Gestao Estratégica (1)

11:20-11:40 Coffee-Break

11:40-12:50 Gestao Estratégica (2)

09:00-10:10 Fusoes e Aquisi¢oes / Due Diligences (1)

10:10-11:20 Fusoes e Aquisigoes / Due Diligences (2)

11:220-11:40 Coffee-Break

11:40 - 12:50 Relacionamento com o Estado

13:00 - 14:30 Almogo

14:30 - 15:40 Auditoria, Controlo e Gestao do Risco (I)

15:40 - 16:50 Auditoria, Controlo e Gestiao do Risco (2)
16:50—-17:10 Coffee-Break

17:10 - 18:20 Organizagao, Diversidade e Dinamicas dos Cons. Administragdo

(
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4°DIA — 18 DE MARCO 2017 (SABADO):

09:00-10:10 Recrutamentos, Nomeagoes e Remuneragdes e Avaliacao do Board (|
10:10-11:20 Recrutamentos, Nomeagdes e Remuneragoes e Avaliagio do Board (2
[1:20-11:40 Coffee-Break

[1:40-12:50 Encerramento e Avaliagdo do Programa

13:00- 15:00 Almoco de Encerramento

CORPO DOCENTE PREVISTO

O corpo docente é constituido por Docentes e Professores Universitarios, com experiéncia de participagao
em Conselhos de Administragao como Administradores Nao Executivos, estando prevista a participagao de:

e Alexandre Mota Pinto e Esmeralda Dourado

¢ André Gorjao Costa e Luis Todo Bom

¢ Anténio Gomes Mota ¢ Manuel Sebastido

e Duarte Pitta Ferraz e Miguel Calado

¢ Gongalo Maury e Octavio Paulo

e Joaquim Paulo e Pedro Maia

e José Crespo de Carvalho e PedroRebelo de Sousa
e Eduarda Luna Pais e Vitor Bento

TESTE DE AVALIAGCAO

No final do Programa, os Participantes serao convidados a submeter-se a um teste de avaliagio de
conhecimentos, baseado num estudo de caso, com cerca de 34 perguntas, cobrindo todos os temas do curso.
A resolucdo deste teste devera ser feita individualmente, no prazo de | més, apés o que os participantes
realizarao uma prova oral, perante um juri de 3 professores, com a duragao de 30 a 45 min.

CERTIFICADOS

O IPCG emitira, no final do Programa, os seguintes tipos de Certificado:

o Certificado de Frequéncia para todos os participantes que frequentem o Programa com uma
assiduidade minima de 80%.

e Certificado de Frequéncia com Aprovacdo para todos os participantes que, cumulativamente, se
submetam ao teste de avaliagido e exame final, sendo aprovados pelos respectivos juris.

LocAL E HORARIO

Hotel Vila Galé Opera

Travessa do Conde da Ponte, 141

Lisboa

Das 09h00 as 18h30(incluialmogo das 13h00 as 14h30).

CANDIDATURAS E SELECGCAO
A apresentagdo da candidatura devera ser efetuada com o envio do C.V. para o secretariado:

Sofia Santos Rebelo
Tel: (+)351 213174009
e-mail: sofia.rebelo@cgov.pt

PRECOS DO PROGRAMA (Isento ao abrigo da alinea 14 do artigo 9.° do CIVA)
Os pregos do Programa incluem todo o material pedagogico, almogos e coffee-breaks e serao os seguintes:

¢ FrequénciadoPrograma—2.350 Euros
¢ Frequéncia com Avaliagdo Final —2.950 Euros

DEscoNTOs

¢ Associados do IPCG: 5%

e Empresas que inscrevam mais do que um participante, terdoa partir da
2.*inscrigao 10% de desconto (nao cumulativos)
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INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE

PROGRAMA AVANCADO PARA ADMINISTRADORES NAO-
EXECUTIVOS

- CARACTERIZACAO |I?EDICAO -

NUMERO DE PARTICIPANTES: 23

DISTRIBUICAO DOS PARTICIPANTES:

POR SEXO: POR IDADE:
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>50
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CLASSIFICAGAO ATRIBUIDA PELOS PARTICIPANTES (ESCALA 0 - 5):

e Conteudo e Estrutura do Programa — 4,8
e Material de Trabalho — 4,7

e Apreciagio dos Docentes — 4,8

DEPOIMENTOS:

‘Lamentaveis acontecimentos ocorridos nos ultimos anos com empresas
portuguesas demonstraram a necessidade inadiavel de imposicdo dos
principios de Corporate Governance no nosso sistema empresarial - bem
como a importiancia que os Administradores nio Executivos tém nessa
responsabilizacdo.

O Programa ajuda a melhor perceber essa importancia e a relembrar de
forma sistematica as regras essenciais que os Administradores ndo
Executivos tém de ter presentes no seu desempenho”.

Administrador
Correios de Portugal

“O Programa Avancado para ADMNE que frequentei em Marco foi
de uma extrema utilidade no desenvolvimento das minhas
capacidades enquanto Administradora Nio Executiva e dele retirei
conhecimentos que me ajudam todos os dias no desempenho destas
fungdes.”

Administradora
Pharol, SGPS

‘“O Programa Avancado para Administradores Nao Executivos foi uma
experiéncia muito enriquecedora. Dotado de conteudos e valéncias multi-
disciplinares, com um corpo docente de exceléncia e uma componente
pratica muito cativante, o programa soube também propiciar a adequada
troca de opinides e experiéncias entre todos, tornando-o dindmico e
interativo. Tenho a certeza que este programa rapidamente se tornara
numa referéncia incontornavel para a acreditacdo dos Administradores
Nao Executivos em Portugal.”

Presidente
Kemin Pharma

‘“Foi com bastante interesse que me inscrevi neste curso e é com
satisfacio que concluo que o mesmo foi de encontro as minhas
expectativas.

Trata-se de um tema que esta, cada vez mais, na ordem do dia e que

\ -.-:a: i tem enorme importancia para o desempenho adequado dos das
e 4 empresas.
. Por outro lado, a informag¢do transmitida é muito util, assim como foi
- '\. bastante interessante a partilha de experiéncias entre todos.

Administrador
Amorim Holding Il
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