Instituto Portugués de Corporate Governance

PROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 2019

0. INTRODUCAO

O volume e relevancia das tarefas que ao IPCG coube realizar no ano agora a findar
apontam para que a atividade a desenvolver no préximo exercicio prossiga uma
orientacdo que podemos consubstanciar em dois pontos essenciais: continuidade no rumo
tracado nos ultimos anos; e consolidacdo dos resultados ja atingidos. Tudo numa tripla
perspetiva de preservacao dos principios pelos quais a atividade do Instituto sempre se
norteou, de maior solidez nos objetivos e propdsitos que enformam essa atividade, sem
por em causa o seu alargamento de ambito sempre que tal se mostrou justificavel, e,
finalmente, de reforco de meios que decorram duma cuidada gestdo e controlo de risco
com que essa mesma atividade esta doravante confrontada.

Neste contexto, o Programa de Atividades para 2019 que esta Direcdo submete a
consideracdo do Conselho Geral, no cumprimento do que os atuais Estatutos consagram
na alinea h) do seu artigo 21.°, pretende refletir estas orientacdes e, para tanto, apresenta-
se sistematizado em cinco modulos com os titulos: i) Cdodigo de Governo das sociedades
— seu acompanhamento e monitorizacdo; ii) Boas praticas do governo societario —
disseminacdo do conhecimento; iii) Formagdo como instrumento para valorizagdo de

desempenho; iv) Afetacdo de recursos e do equilibrio financeiro; e v) Conclusdes.

1. CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES -  SEU
ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO

Com o inicio da sua vigéncia em janeiro de 2018, o Codigo de Governo das
Sociedades tem estado, desde entdo, sujeito a atento escrutinio por parte dos agentes
econdémicos que se interessam pelas matérias de governo societario, em particular das
sociedades emitentes de valores mobiliarios em mercados regulados. Os resultados deste

exercicio sO estardo plenamente compilados no proximo ano e, em especial, apos a
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elaboracdo do primeiro relatério de monitorizagdo cujo perimetro so sera conhecido no

segundo semestre de 2019. Este momento serd, porventura, a pedra de toque para conferir

ao modelo de autorregulacdo em que se funda o novo Cédigo o grau de confianca que 0s

mercados perfilham e exigem. Neste cenério, exige-se do IPCG uma atencdo redobrada

sobre os diferentes instrumentos que possam contribuir para este objetivo e tomar as

iniciativas que se mostrem, em cada momento, as mais bem apetrechadas para o

conseguir. Destacaremos as seguintes:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Dinamizar o didlogo com as sociedades emitentes através da promogdo de
iniciativas, personalizadas ou em coletivo, que visem a adogdo por estas do
Cadigo e estimular o seu empenho na troca de pontos de vista e sugestdes tendo
em vista o acolhimento, numa proxima revisdo, de propostas de melhoria do
articulado vigente;

Reforgar o reconhecimento do papel da CAM — Comissdo de Acompanhamento
e Monitorizacdo do Codigo de Governo das Sociedades e da sua comissdo
executiva, a CEAM, na implementacdo, acompanhamento e monitorizacdo do
Cddigo, assegurando e comprovando o dinamismo, independéncia, competéncia,
transparéncia, isencao e rigor na execucao da missdo que lhes esta confiada;
Relevar os instrumentos de interacdo entre os diferentes agentes no propoésito de
tornar mais fluido e produtivo o didlogo conjunto, com particular relevo para a
pagina na internet da CAM e caixas de correio eletronico especificamente criadas
para o efeito;

N&o obstante o reconhecimento da que a prioridade vai, de momento, para o
Codigo de Governo das Sociedades, que, tal como foi desenhado, se aplica
apenas as sociedades emitentes, sugere-se a recuperacdo de trabalhos ja
realizados em momento anterior tendo como pano de fundo um universo mais
alargado de destinatarios de codigos de boas préaticas e a recuperacéo de solucdes
aplicaveis as empresas e grupos empresariais familiares, ao sector publico
empresarial e empresarial local, as sociedades fechadas e PME’s, a economia
social e ao governo dos sistemas de informacdo, aprofundando-se a forma de as

conciliar com o modelo adotado para as empresas cotadas.
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2. BOAS PRATICAS DO GOVERNO SOCIETARIO - DISSEMINACAO DO
CONHECIMENTO

O interesse geral pelas questdes do corporate governance tem vindo a conhecer nos
anos recentes uma forte aceleracdo. Sdo mdaltiplos os indicadores que reforcam esta
convicgdo e, para tanto, tém contribuido para a sua vertente pedagogica e, também,
normativa, organismos de ambito multilateral, com destaque para a OCDE, e do dominio
interno, com relevo para a CMVM e o Banco de Portugal, ambos com fungdes de
regulacdo dos mercados em que intervém. Mas, ndo s6. Curiosamente, os meios de
comunicacdo social, com particular incidéncia na imprensa especializada, come¢cam a
despertar para esta realidade, contribuindo, por esta via, para despertar o interesse do
publico em geral e estimular a sua disponibilidade para o aprofundamento destas
questdes. Ao IPCG cabe, como entidade vocacionada para a reflexdo sobre matérias
conexas como 0 governo das sociedades e as boas praticas a ele associadas, enquadrar
esta tendéncia, bem visivel nos nossos dias, disponibilizando a matriz que torne estas
maltiplas e diversificadas iniciativas Uteis e frutuosas para o objetivo que se pretende
atingir. Por outras palavras, ao IPCG compete recolher, tratar e disseminar informagéao
que possa contribuir para o enriquecimento do conhecimento sobre corporate governance
e para 0 aumento dos niveis de literacia que, reconheca-se, ainda estdo longe do aceitavel.

Nestes dominios, € propdsito do Instituto manter e reforcar as acdes que visem esta

difusdo do conhecimento, nomeadamente:

2.1. Organizar seminarios, conferéncias e workshops tendo por temas questdes
associadas ao corporate governance e destinados a publicos-alvo adequados ao
ambito, especializacéo e dimensdo do universo selecionado;

2.2. Reforgar o relacionamento com outras instituicbes com interesses convergentes
nos dominios do corporate governance, sejam entidades congéneres com sede
em diferentes geografias, com especial destaque para os PALOP, sejam
organismos e institutos com implantacdo de &mbito mais alargado;

2.3. Estreitar os lacos com grupos, formais e/ou informais, vocacionados para debater

matérias relacionadas com a problematica do corporate governance tendo por
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objetivo acertar estratégias comuns e tracar linhas de tendéncia futura dos

modelos de codigo de governo, com particular interesse para a autorregulacao;

2.4. Direcionar especial atencdo para os veiculos de divulgacdo e difusdo de

3.

informacao, casos dos websites do IPCG e a ele associados, de modo a potenciar

o clima de fiabilidade e confianca que se Ihes exige nesta miss&o.

FORMACAO COMO INSTRUMENTO PARA VALORIZACAO DE
DESEMPENHO

Né&o obstante a redundancia subjacente ao titulo escolhido para este médulo, nédo é

seguro que esta afirmacdo esteja ja suficientemente acolhida em mdaltiplos setores e

atividades e que, portanto, possa ser dispensada da nossa agenda. Ao nivel do governo

societario, a conviccao € de que ainda é longo o caminho a percorrer, sem prejuizo de se

reconhecer o esforgo que vem sendo feito por muitos que vém neste instrumento um meio

de valorizacdo pessoal e profissional. O crescente interesse que o IPCG regista na

frequéncia e participacdo das acbes de formacdo/informacéo que promove confere-lhe o

animo para prosseguir nesta via e o estimulo para equacionar uma aposta mais forte neste

dominio. Neste sentido, propde-se:

Dar continuidade ao processo iniciado em 2016, promovendo a 4.2 edicdo do
Programa Avancado para Administradores ndo Executivos, com datas alias ja
fixadas e que apontam para o final do primeiro trimestre 2019;

Estudar a possibilidade oferecida pela realizacdo da acdo de formacao identificada
no ponto anterior para repensar o processo de certificacdo de membros de 6rgaos
de administracdo e fiscalizacdo, em termos paralelos com o que se pratica ja hoje
em muitas geografias;

Promover seminarios e conferéncias com temas complementares as matérias
ministradas no Programa Avancado para Administradores ndo Executivos e que
Ihes confiram um proposito de continuidade e garantam uma ligagdo mais solida
e estavel entre formador e formando;

Alargar o &mbito das agdes de formacgdo a outros figurinos e a temas mais
diversificados, obviamente associados as questfes do corporate governance,

numa dupla perspetiva de melhoria do nivel geral de conhecimento sobre estas
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mateérias e de veiculo de angariacdo de recursos financeiros para a sustentabilidade
e crescimento futuro do IPCG.

4. AFECTACAO DE RECURSOS E EQUILIBRIO FINANCEIRO

Tem sido politica do IPCG condicionar a expansdo das suas atividades ao principio
do equilibrio financeiro. Recorda-se que, em exercicios anteriores e por dificuldades em
estimar com um minimo de seguran¢a 0s meios humanos e materiais exigiveis para o
efeito, afloramos apenas a necessidade de os repensar de modo a dar resposta as
previsiveis necessidades decorrentes das tarefas que a implementacdo, acompanhamento
e motorizacdo do Codigo de Governo das Sociedades seguramente iriam determinar. Com
a entrada em vigor desde normativo em janeiro de 2018, temos hoje mais informacéo
sobre o fenémeno e, embora ainda sem todos os elementos devidamente quantificados,
cresceu a conviccao de que esse refor¢o deve comecar a ser encarado como inadidvel a
curto/médio prazo. Diriamos, mesmo, que huma analise mais cuidada do risco inerente a
atividade que o IPCG desenvolve, esta questdo terd que ser enfrentada com todo o
realismo e, em sequéncia, identificados os instrumentos a adotar para a mitigacdo dos
riscos detetados e da probabilidade da sua ocorréncia. E tendo presente o equilibrio
financeiro como meta a prosseguir. Neste contexto, propde-se, para o exercicio de 2019:

— Estudo e inventariacdo das necessidades do IPCG em meios materiais, humanos
e financeiros de modo a garantir o exercicio da sua missdo de forma a
corresponder a exigéncia das responsabilidades contraidas;

— Intensificacdo dos esforcos tendo em vista 0 aumento das receitas correntes do
Instituto, seja por via da quotizacdo, seja em decorréncia de novas areas de

operagéo.

5. CONCLUSOES

Com este Programa, propde-se esta Direcdo dotar o IPCG das linhas de orientacéo
que balizem a sua actividade em 2019, sem a preocupacao de ser exaustivo, até porque
estamos, ainda, perante alguns cenarios de incerteza que ndo permitem antecipar todos o0s

fendmenos que venham, em devido tempo, a ocorrer. Por este facto, devemos considerar
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sempre este como um documento de trabalho aberto e disponivel para acolher todos os
contributos que o possam enriquecer.

Lisboa, 21 de novembro de 2018.
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