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Senhores Associados

Nos termos da Lei e dos Estatutos, a Direccdo submete & aprovacdo de
V. Ex.as o Relatério das Actividades desenvolvidas pelo IPCG - Instituto
Portugués de Corporate Governance no exercicio de 2012, bem assim como

as Contas relativas ao mesmo periodo.

1. Relatdrio das Actividades de 2012

No exercicio que encerra o mandato para que esta Direcgdo foi eleita,
justifica-se que o presente relatério evidencie, ndo apenas o que foi a
actividade readlizada face ao programa tragado para 2012, mas, € em
simult@neo, proceda a um balanco do cumprimento do Plano de Actividades
2010-2012 com que se apresentou a sufrdgio e se comprometeu perante os
associados do IPCG. Assim sendo, da conjugacdo dos propdsitos enunciados,
tanto num, como noutro dos documentos, ressaltam os objectivos que de

seguida se enunciam:

- Reforco da capacidade de interveng&o do IPCG;
- Aprofundamento dos diferentes dominios do governo societdrio;
- O IPCG como sede de debate centrado no corporate

governance.

Serd, pois, com esta matriz de referéncia que serdo evidenciadas as
principais accdes desenvolvidas ao longo do ano em apreciacdo,
procurando-se em paralelo e sempre que justificavel, sublinhar as que
respeitam ao mandato e as que, ou transitaram de exercicios anteriores, ou

ter&o continuidade nos seguintes.
1.1. Reforco da Capacidade de Intervengéo do IPCG

Os multiplos desafios que se colocam nos dias de hoje & comunidade
empresarial exigem respostas que possam contribuir para a clarificagdo da
situacd@o existente e para encontfrar solugcdes tecnicamente eficazes e
perceptiveis pela generalidade dos stakeholders. NGo se pode ignorar que na
génese da crise que ainda perpassa pela economia ocidental est&o pratficas
que hoje merecem a crifica generdlizada do publico, mas que sé foram

possiveis pela insuficiente regulag&o que & data em que eclodiu grassava nos
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mercados, com especial gravidade nos financeiros. Dai a necessidade,
também amplamente reconhecida, de reforgar as boas praticas do governo
societdrio tendo em vista reganhar a confianga dos agentes econdmicos,
conferir seguranca os investidores e dar garantias de ndo regresso ao
passado ao publico, em geral, e as partes interessadas, em particular. O
destaque que hoje é conferido a tudo o que respeita ao governo societdrio
coloca o IPCG numa posicdo nuclear para se constituir num parceiro
incontorndvel no debate sobre estas matérias, pelo que amplamente se
justifica que se tomem as medidas necessdrias para que veja reforcados os
meios proprios e as suas capacidades neste dominio. Tal nGo invalida que,
com os de que dispde no presente, o IPCG tenha vindo a actuar em diversas
frentes, tal como fransparece das acgdes que empreendeu No aAno em

apreciacdo, como listado de seguida:

e Conclusdo do processo de elaboracdo do Cddigo de Governo das
Sociedades pela ComissGo de Revisdo expressamente criada para o
efeito, complementada com diversas reunides com 0Os responsaveis da
CMVM e da AEM para discuss&o das solugdes que nele se propdem e
culminada com o debate publico subsequente & aprovacdo do
documento pelo Conselho Geral reunido em 30 de Outubro; de sublinhar,
ainda, os contactos bilaterais com algumas empresas emitentes para
recolha de pontos de vista sobre propostas concretas de redacgdo das
normas; e, também, a elaboracdo de um programa de comunica¢cdo
tendo em vista a divulgacdo tdo ampla quanto possivel dos principios e
recomendacdes inseridos naquele Codigo;

e Na sequéncia dos comentdrios proferidos em principios de 2011 no dmbito
da consulta confidencial ao Projecto de Decreto-Lei que visa estabelecer
o regime aplicavel &s empresas do sector empresarial do Estado em
matérias de pratica de bom governo, acompanhamento deste processo
junto das autoridades responsdveis, ndo se tendo, contudo, verificado no
exercicio qualquer evolucdo que permita concluir do empenhamento em
prosseguir os objectivos fragados e enunciados de garantir o cumprimento
por parte do SEE dos principios de bom governo societdrio;

e Participac@o activa do IPCG nos trabalhos do Férum CMVM/PME criado
para estudar medidas de reforco das vias de acesso das PME a capitais
permanentes, incluindo acesso individual ou colectivo ao mercado de
capitais, capital de risco ou private equity, e integracdo no grupo de
trabalho constituido no seu &mbito visando elaborar uma proposta de

documento identificando um conjunto limitado e bem definido de
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medidas que permitam atingir os objectivos propostos;

e Criacdo, em parceria com a Embaixada do Reino dos Paises Baixos, do
Prémio Damido de Godis destinado a galardoar um projecto de
empreendedorismo social que se distinguisse nesta dreq; esta iniciativa
envolveu diversas accdes que culminaram com a ceriménia publica de
distribuicdio do prémio e mencdes honrosas realizada a 2 de Julho e
presidida conjuntamente pelos primeiros responsdveis das entidades
promotoras; e que, mais tarde, possibilitou também uma visita as
instalagdes do Pargue Bioldgico da Serra da Lousd, vencedor da edigdo
de 2012 do Prémio; de sublinhar a relevancia desta iniciativa pelo
significado de que se reveste ao reconhecer o empreendedorismo social,
em particular, e a economia do designado 3.° sector, em geral, como
uma componente de crescente importdncia no dominio do corporate
governance;

e Ainda como uma accdo potencialmente criadora de valor para o IPCG,
participag@o activa em diversas iniciativas subsequentes & realizag&o do
Férum Mundial Lisboa 21 sobre Agua, Energia e Desenvolvimento
Sustentdvel, com especial destaque para a divulgacdo das respectivas
conclusdes, para 0 que organizou, conjuntamente com o Foro Sorig,
encontros em Lisboa, Madrid e Rio de Janeiro; do mesmo modo e
perseguindo objectivos idénticos, participagdo no lancamento e
organizacdo do Férum Mundial Porto 21 sobre Cidades e Desenvolvimento

Sustentdvel que terd lugar em Abril de 2013.

1.2. Aprofundamento dos diferentes dominios do

governo societario

A crescente import@ncia que se vem atribuindo ao corporate governance
como factor decisivo na ulirapassagem de multiplas disfuncdes de que
enferma a economia dos nossos tfempos cria uma responsabilidade adicional
ao IPCG de detectar novos dominios para a sua intervengdo e aprofundar
outras dreas onde se justifica o seu envolvimento. Neste sentido e com este

objectivo presente, tomou diversas iniciativas de que se destacam:

e A organizacdo, em parceria com a Ordem dos Economistas € a APAF, do
ciclo “Boas Praticas nos Mercados Financeiros”, iniciado no ano anterior e
concluido em Abril de 2012 com a conferéncia subordinada ao tema

“Corporate Governance — Questdes Decorrentes do Quadro Legal™;
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