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Senhores Associados

Nos termos da Lei e dos Estatutos, a Direccdo submete & aprovacdo de
V. Ex.as o Relatério das Actividades desenvolvidas pelo IPCG - Instituto
Portugués de Corporate Governance no exercicio de 2012, bem assim como

as Contas relativas ao mesmo periodo.

1. Relatdrio das Actividades de 2012

No exercicio que encerra o mandato para que esta Direcgdo foi eleita,
justifica-se que o presente relatério evidencie, ndo apenas o que foi a
actividade readlizada face ao programa tragado para 2012, mas, € em
simult@neo, proceda a um balanco do cumprimento do Plano de Actividades
2010-2012 com que se apresentou a sufrdgio e se comprometeu perante os
associados do IPCG. Assim sendo, da conjugacdo dos propdsitos enunciados,
tanto num, como noutro dos documentos, ressaltam os objectivos que de

seguida se enunciam:

- Reforco da capacidade de interveng&o do IPCG;
- Aprofundamento dos diferentes dominios do governo societdrio;
- O IPCG como sede de debate centrado no corporate

governance.

Serd, pois, com esta matriz de referéncia que serdo evidenciadas as
principais accdes desenvolvidas ao longo do ano em apreciacdo,
procurando-se em paralelo e sempre que justificavel, sublinhar as que
respeitam ao mandato e as que, ou transitaram de exercicios anteriores, ou

ter&o continuidade nos seguintes.
1.1. Reforco da Capacidade de Intervengéo do IPCG

Os multiplos desafios que se colocam nos dias de hoje & comunidade
empresarial exigem respostas que possam contribuir para a clarificagdo da
situacd@o existente e para encontfrar solugcdes tecnicamente eficazes e
perceptiveis pela generalidade dos stakeholders. NGo se pode ignorar que na
génese da crise que ainda perpassa pela economia ocidental est&o pratficas
que hoje merecem a crifica generdlizada do publico, mas que sé foram

possiveis pela insuficiente regulag&o que & data em que eclodiu grassava nos
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mercados, com especial gravidade nos financeiros. Dai a necessidade,
também amplamente reconhecida, de reforgar as boas praticas do governo
societdrio tendo em vista reganhar a confianga dos agentes econdmicos,
conferir seguranca os investidores e dar garantias de ndo regresso ao
passado ao publico, em geral, e as partes interessadas, em particular. O
destaque que hoje é conferido a tudo o que respeita ao governo societdrio
coloca o IPCG numa posicdo nuclear para se constituir num parceiro
incontorndvel no debate sobre estas matérias, pelo que amplamente se
justifica que se tomem as medidas necessdrias para que veja reforcados os
meios proprios e as suas capacidades neste dominio. Tal nGo invalida que,
com os de que dispde no presente, o IPCG tenha vindo a actuar em diversas
frentes, tal como fransparece das acgdes que empreendeu No aAno em

apreciacdo, como listado de seguida:

e Conclusdo do processo de elaboracdo do Cddigo de Governo das
Sociedades pela ComissGo de Revisdo expressamente criada para o
efeito, complementada com diversas reunides com 0Os responsaveis da
CMVM e da AEM para discuss&o das solugdes que nele se propdem e
culminada com o debate publico subsequente & aprovacdo do
documento pelo Conselho Geral reunido em 30 de Outubro; de sublinhar,
ainda, os contactos bilaterais com algumas empresas emitentes para
recolha de pontos de vista sobre propostas concretas de redacgdo das
normas; e, também, a elaboracdo de um programa de comunica¢cdo
tendo em vista a divulgacdo tdo ampla quanto possivel dos principios e
recomendacdes inseridos naquele Codigo;

e Na sequéncia dos comentdrios proferidos em principios de 2011 no dmbito
da consulta confidencial ao Projecto de Decreto-Lei que visa estabelecer
o regime aplicavel &s empresas do sector empresarial do Estado em
matérias de pratica de bom governo, acompanhamento deste processo
junto das autoridades responsdveis, ndo se tendo, contudo, verificado no
exercicio qualquer evolucdo que permita concluir do empenhamento em
prosseguir os objectivos fragados e enunciados de garantir o cumprimento
por parte do SEE dos principios de bom governo societdrio;

e Participac@o activa do IPCG nos trabalhos do Férum CMVM/PME criado
para estudar medidas de reforco das vias de acesso das PME a capitais
permanentes, incluindo acesso individual ou colectivo ao mercado de
capitais, capital de risco ou private equity, e integracdo no grupo de
trabalho constituido no seu &mbito visando elaborar uma proposta de

documento identificando um conjunto limitado e bem definido de
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medidas que permitam atingir os objectivos propostos;

e Criacdo, em parceria com a Embaixada do Reino dos Paises Baixos, do
Prémio Damido de Godis destinado a galardoar um projecto de
empreendedorismo social que se distinguisse nesta dreq; esta iniciativa
envolveu diversas accdes que culminaram com a ceriménia publica de
distribuicdio do prémio e mencdes honrosas realizada a 2 de Julho e
presidida conjuntamente pelos primeiros responsdveis das entidades
promotoras; e que, mais tarde, possibilitou também uma visita as
instalagdes do Pargue Bioldgico da Serra da Lousd, vencedor da edigdo
de 2012 do Prémio; de sublinhar a relevancia desta iniciativa pelo
significado de que se reveste ao reconhecer o empreendedorismo social,
em particular, e a economia do designado 3.° sector, em geral, como
uma componente de crescente importdncia no dominio do corporate
governance;

e Ainda como uma accdo potencialmente criadora de valor para o IPCG,
participag@o activa em diversas iniciativas subsequentes & realizag&o do
Férum Mundial Lisboa 21 sobre Agua, Energia e Desenvolvimento
Sustentdvel, com especial destaque para a divulgacdo das respectivas
conclusdes, para 0 que organizou, conjuntamente com o Foro Sorig,
encontros em Lisboa, Madrid e Rio de Janeiro; do mesmo modo e
perseguindo objectivos idénticos, participagdo no lancamento e
organizacdo do Férum Mundial Porto 21 sobre Cidades e Desenvolvimento

Sustentdvel que terd lugar em Abril de 2013.

1.2. Aprofundamento dos diferentes dominios do

governo societario

A crescente import@ncia que se vem atribuindo ao corporate governance
como factor decisivo na ulirapassagem de multiplas disfuncdes de que
enferma a economia dos nossos tfempos cria uma responsabilidade adicional
ao IPCG de detectar novos dominios para a sua intervengdo e aprofundar
outras dreas onde se justifica o seu envolvimento. Neste sentido e com este

objectivo presente, tomou diversas iniciativas de que se destacam:

e A organizacdo, em parceria com a Ordem dos Economistas € a APAF, do
ciclo “Boas Praticas nos Mercados Financeiros”, iniciado no ano anterior e
concluido em Abril de 2012 com a conferéncia subordinada ao tema

“Corporate Governance — Questdes Decorrentes do Quadro Legal™;
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e Conferéncia sobre “Corrupcdo — O Novo Desafio do Governance”,
resultante de uma iniciativa conjunta do IPCG, do FAE e da UIA e na qual
foram oradores Nick Kochan, jornalista e autor de publicagdes sobre esta
temdtica, e o Prof. Ludo Van der Heyden responsével no INSEAD pelo
Corporate Governance e Estratégia;

e Participac&o, como apoiante, na conferéncia “Protec¢do Social — Novos
Desafios para a Sustentabilidade Social em Portugal”, um tema decisivo
em que se exige das empresas um novo comprometimento numa
conjuntura econémica muito desfavordvel em que o envelhecimento da
populacdo coloca & sociedade novos desafios;

e Em parceria com o INDEG/ISCTE Business School, realizagdo da 2.° edigdo
do Programa Anual de Desenvolvimento “Administradores ndo
Executivos”, com o propdsito de oferecer uma visdo actudlizada e
infegradora das principais dimensdes que sustenfam o papel e a
actuacdo dos administradores ndo executivos no governo societdrio das
sociedades;

e Dinamizacdo da Comissdo Juridica, com a criagdo no seio desta de
grupos de trabalho para desenvolvimento de diversas matérias de
reconhecida actualidade relacionadas com o governo societdrio, de que
se destacam: o sector pUblico empresarial; o governo das fundacdes; o
governo das instituigdes financeiras em cendrio de participagdo do Estado
no capital; o governo das instituicdes financeiras - investidores
institucionais; o projecto género; a economia social e o 3.° sector; as
empresas familiares;

¢ Acolhimento do Webinar organizado pelo INSEAD Corporate Governance
Initiative subordinado ao tema “Women on Boards”, inserido no Projecto
Género e em que participaram, como oradores, os Professores Ludo Van
der Heyden e Herminia lberra;

e Participacao do IPCG, através do Prof. Pedro Maia, como orador, no
semindrio sobre “Efica, Governance e Negdcios” promovido pelo ISEG;

e Conferéncia “Terceiro Sector em Portugal”, em parceria com a SRS
Advogados, em que foi debatida a importdncia e o papel crescente

deste sector na economia portuguesa.
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1.3. 0 IPCG como sede de debate centrado no

corpora te governance

O objectivo estratégico de ver conferido ao IPCG o estatuto de sede de
reflexdo sobre matérias conexas com as boas praticas do governo societdrio e
0 seu amplo reconhecimento publico requer que o Instituto inscreva no seu
programa de actividades iniciativas que induzam reforgo da sua imagem
junto dos seus stakeholders, promovam a ampliagdo do leque dos parceiros
que traz ao debate das matérias em que se envolve, visem a afectacdo
Sptima dos seus recursos visando a melhoria da eficiéncia das suas acgoes.
Tem sido este o percurso que temos vindo a trilhar, para o que contribuiram as

seguintes iniciativas:

e Confinuidade da actividade editorial do IPCG, com a elaboragdo de
documentac@o que aprofunde e divulgue as boas prdticas do corporate
governance; ndo obstante ndo ter sido materialmente possivel editar,
como programado, o segundo fasciculo dos Cadernos do IPCG sobre
Corporate Governance dedicado aos Orgdios de Fiscalizagdo das
Sociedades Cotadas, prosseguiram durante o exercicio os frabalhos de
elaboracdo do respectivo texto, prevendo-se que © mesmo venha a ficar
concluido na primeira metade do ano de 2013; ainda no dominio editorial,
iniciou-se em 2012 a preparagcdo de uma publicacdo destinada a
comemorar o 10.° aniversdrio do Instituto e onde se procura tragar um
quadro da actividade desenvolvida no perfodo decorrido desde a sua

fundacdo e perspectivar o seu desempenho nos proximos dez anos;

e Alargamento do leque de parceiros que possam ser trazidos ao debate
das matérias que interessam ao Instituto, com a celebrac&o de novos
protocolos que permitam acrescentar valor a actividade desenvolvida;
com este objectivo procedeu-se & reformulagdo do modelo vigente da
celebracd@o de protocolos e parcerias, aprovando um novo regulamento
que enquadre estas iniciativas nos principios da partiha de saberes e
competéncias e do equilibrio econdémico e financeiro das iniciativas

conjuntas;

e J& com observancia destes critérios, foi celebrado um protocolo com o
ISCTE/Seccdo Auténoma de Direito visando o envolvimento conjunto de
ambas as instituicdes na promocdo da temdtica da corporate

governance;
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e Criac@o dum galard&@o visando premiar anualmente as empresas que se
distingam nas boas prdticas do governo societdrio; para tanto foi
celebrada uma parceria com a Deloitte que patrocina esta iniciafiva do
IPCG;

e Continuac@o do patrocinio institucional ao Survey Reputational Index,
sendo que, por acordo entre as partes, a edicdo de 2012 foi anulada e
transferida para 2013;

e Reforco das relacdes institucionais com organizagoes congéneres ou que
perseguem objectivos convergentes ou complementares, sendo de
destacar o ECGI - European Corporate Governance Institute, para cuja
Assembleia Geral o IPCG se fez representar pelo seu Director, Dr.
Alexandre Mota Pinto; a AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de
Valores Cotados em Mercado, com especial incidéncia na froca de
pontos de vista sobre o Codigo de Governo das Sociedades do IPCG; do
IPAl — Instituto Portugués de Auditoria Interna, cujo Conselho Geral o
Instituto integra, com a participagdo na XX Conferéncia Anual,
subordinada ao tema “Auditoria Inferna = Um Novo Paradigma?”; o IBGC -
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, com gue mantém uma
relac@o muito frutuosa na troca de experieéncias;

e Abertura & celebracdo de parcerias para a promogdo da corporate
governance no espago luséfono, tendo-se realizado uma reunido com
uma delegacdo da Comissdo do Mercado de Capitais de Angola,
chefiada pelo seu Presidente do Conselho de Administrac&o, com quem
foram trocados pontos de vista sobre a possibilidade de cooperagdo
futura;

e Introducdo de melhorias quadiitativas na estrutura funcional do IPCG,
envolvendo a substituicd@o de tarefas realizadas em regime de outsourcing
por meios préprios, reformulando procedimentos de gestdo interna e
dotando o Instituto de recursos matericis adegquados Qos objectivos
tracados; intensificaram-se os contactos com 0s associados, melhorando
os instrumentos para que essa comunicacdo se fome mais amigéavel, com
destaque para a pdgina do IPCG na intemet, que foi dotada de novas
funcionalidades; promoveram-se contactos visando a angariagdo de
novos associados, com especial incidéncia sobre empresas cotadas;

procedeu-se & elaboracdo de um Regulamento de Quotizagdo.
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2. Analise Financeira

e No exercicio de 2012, apurou-se um total de receitas provenientes da
quotizac&o dos associados de € 78.475,00, cerca de 12,2% superior ao
valor cobrado no ano anterior;

e Acresce a este valor da quotizac@o a quantia de € 27.562,61 de receitas
provenientes basicamente da venda de publicagoes patrocinios, estes
associados & parceria celebrada com a Mybrand;

o As despesas administrativas atingiram o valor de € 104.004,16, cerca de 7%
inferior ao valor apurado no ano anterior;

e O resultado liquido do exercicio foi positivo, registando o valor de
€ 4.712.36;

e Como consequéncia deste saldo, © montante dos capitais proprios passou
a exibir, em 31 de Dezembro de 2012, o valor de € 63.036,21, o que

configura uma situagdo patrimonial sélida.
Abril de 2013

A DIRECCAO
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Instituto Portugués de Corporate Governance

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EXERCICIO FINDO em 31.Dezembro.2012 Unidade: Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Not Ll Al
otas
31.12.2012 31.12.2011

Vendas e servicos prestados 6-14 78.475,00 69.950,00
Subsidios a exploragéo 0 10.500,00)
Fornecimentos e servigos externos 15 -80.630,14 -101.896,09
Gastos com o pessoal 16 -23.374,02 -10.266,79
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 7 8.325,00 -3.250,00
Outros rendimentos e ganhos 17 38.317,49 2.147,16
Outros gastos e perdas 18 -14.701,79 -7.529,88
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 6.411,54 -40.345,60
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 5 -721,23 -376,14
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5.690,31 -40.721,74
Juros e rendimentos similares obtidos 584,48 343,40
Resultado antes de impostos 6.274,79 -40.378,34
Imposto sobre o rendimento 4 -1.562,43 -101,31
Resultado liquido do exercicio 4.712,36 -40.479,65

O anexo faz parte integrante destas demonstracdes.

O Técnico Oficial de Contas

A Direcgdo




Instituto Portugués de Corporate Governance

BALANGOS em 31.Dezembro.2012

Unidade: Euros

Rubricas Notas SAERGICIOS
31.12.2012 31.12.2011
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 2.021,39 1.399,79
Activos intangiveis 5 4.600,08 0
6.621,47 1.399,79
Activo corrente
Clientes 0 26,80
Adiantamentos a fornecedores 6-11 16,51 9,32
Estado e outros entes publicos 0 118,53
Sécios 6-7 8.525,00 2.390,00!
Qutras contas a receber 0 154,32
Diferimentos 8 2.023,72 14.455,71
Caixa e depdsitos bancarios 9 57.327,64 69.154,13
67.892,87 86.308,81
Total do Activo 74.514,34 87.708,60
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Fundo Social 10 58.323,85 98.803,50
58.323,85 98.803,50
Resultado liquido do exercicio 4.712,36 -40.479,65
Total do Capital Préprio 63.036,21 58.323,85
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 11 1.432,55 15.367,70
Estado e outros entes publicos 12 2.258,47 2.710,79
Socios 6 125,00 0
Diferimentos 0 10.000,00
QOutras contas a pagar 13 7.662,11 1.306,26
11.478l13 29.384‘75
Total do Passivo 11.478,13 29.384,75
Total do Capital Préprio e do Passivo 74.514,34 87.708,60
0 anexo faz parte integrante destes balancos.
O Técnico Oficial de Contas A Direccdo

A‘,\t




Instituto Portugués de Corporate Governance

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNGOES

EXERCICIO FINDO em 31.Dezembro.2012

Unidade: Euros

» EXERCICIOS
i Notas 371152012 | 31122011

Vendas e servigos prestados 6-14 78.475,00 69.950,00
Resultado bruto 78.475,00 69.950,00§
Outros rendimentos 47.226,97 12.990,56
Gastos administrativos -104.004,16 -112.162,88
Outros gastos -15.423,02 -11.156,02
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.274,79 -40.378,34
Resultados antes de impostos 6.274,79 -40.378,34
Imposto sobre o rendimento 4 -1.562,43 -101,31
Resultado liquido do exercicio 4.712,36 -40.479,65

O anexo faz parte integrante destas demonstracdes.

O Técnico Oficial de Contas A Direcgdo
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INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros)

2012 2011
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 80.854,41 75.038,54
Pagamentos a fornecedores -84.193,68 -80.788,45
Pagamentos ao pessoal -15.846,41 g
Caixa gerada pelas operagoes -19.185,68 -5.750,91
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento - 67,95
Outros recebimentos / pagamentos 6.920,83 -13.111,05
Fluxos das actividades operacionais [1] -12.264,85 -18.929,91
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 438.36 343,40
Fluxos das actividades de investimento [2] 438.36 343,40
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] -11.826,49 -18.586,51
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 69.154,13 87.740,64
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 57.327,64 69.154,13
O anexo faz parte integrante desta demonstragéo.
Técnico Oficial de Contas A Direcgao
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ANEXO AO BALANCO E AS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
31.DEZEMBRO.2012

(Valores expressos em Euros)

INTRODUCAO

O Instituto Portugués de Corporate Governance (Instituto), ¢ uma Associa¢do fundada em 15 de Junho de 2004 e
tem como objecto estatutdrio a investigagdo e divulgagdo dos principios de Corporate Governance podendo para o
efeito desenvolver todas as actividades adequadas a tal fim.

NOTA 1 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em conformidade
com o Decreto-Lei n 158/2009, de 13 de Julho. e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de
relato financeiro (adiante designado por “NCRF™) e normas interpretativas, aplicaveis no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012.

NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

a) Bases de apresentacio

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade da actividade, a partir dos livros
e registos contabilisticos do Instituto, de acordo com as NCRF.

b) Especializacio dos exercicios

O Instituto Portugués de Corporate Governance segue o principio contabilistico da especializacdo de exercicios
relativamente a generalidade das rubricas das Demonstragoes Financeiras. Nesse sentido, os rendimentos e gastos sao
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento.

¢) Activos fixos tangiveis a activos intangiveis

Os activos fixos tangiveis e activos intangiveis estdo contabilizados ao custo de aquisigdo, deduzidos de amortizagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, por referéncia ao inicio do exercicio em que
os seus bens estdo disponiveis para utilizacdo, e dentro dos limites das taxas estabelecidas para fins fiscais, as quais se
considera traduzirem satisfatoriamente a vida (til esperada dos bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida estimada:

Anos de

vida util

Programas de computador la3
Equipamento Administrativo l1a8
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d) Activos e passivos financeiros /

Os activos e passivos financeiros do Instituto sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado quando apresentam as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
e  Tenham associado um retorno fixo ou determinével; e
e N#o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde a quantia pela qual um activo financeiro ou passivo financeiro ¢ mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortiza¢@o acumulada, usando o método da
taxa efectiva, de qualquer diferenga entre a quantia inicial ¢ a quantia na maturidade. A taxa de juro efectiva ¢ a taxa
que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados na quantia liquida escriturada do activo ou passivo
financeiro.

Estdo incluidos nesta categoria:

1-  Os Clientes e Sécios, mensurados ao custo amortizado deduzido de perdas por imparidade;

2- Caixa e depositos bancarios, incluindo depdsitos & ordem e a prazo, sdo mensurados ao custo amortizado, o
qual ndo difere do seu valor nominal;

3- Outros activos financeiros, incluindo “Estado e Outros Entes Publicos™ e “Outras contas a receber”
mensurados ao custo amortizado. o qual corresponde normalmente ao seu valor nominal; e

4- Outros passivos financeiros, incluindo “Outras contas a pagar”, mensurados ao custo amortizado, o qual
corresponde normalmente ao seu valor nominal.

Os activos financeiros s3o sujeitos a testes de apuramento de perdas por imparidade em cada data de relato. Os activos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afectados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no exercicio em que sdo
determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e se essa diminui¢do pode ser objectivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversio deve ser efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda nio tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade ¢ registada em resultados na rubrica
“Reversdes de perdas por imparidade™.

¢) Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes sobre o rendimento (IRC) s@o calculados de acordo com a legislacdo e taxas aplicaveis, tendo em
consideraciio o enquadramento juridico e legal atribuido ao Instituto Portugués de Corporate Governance.

NOTA 3 - VOLUME DE EMPREGO

Durante os exercicios de 2012 e 2011 o Instituto Portugués de Corporate Governance teve ao seu servico um
empregado administrativo.

NOTA 4 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Nos termos preconizados no Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC). o Instituto
Portugués de Corporate Governance configura um sujeito passivo do imposto, que ndo exerce a titulo principal uma
actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, auferindo rendimentos ndo sujeitos a IRC, como sejam as-
quotas pagas pelos seus associados, bem como o0s subsidios destinados a realizagdo dos seus fins estatutarios (Artigo

54°,n° 3 do CIRC). =
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As declaraces fiscais ficam sujeitas a inspec¢do e eventual ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos contado a partir do exercicio a que respeitam.

O IRC foi calculado de acordo com a legislagdo e taxas aplicaveis em vigor. De acordo com o niimero 3 do Artigo 11°
do CIRC, foram considerados como rendimentos sujeitos a tributagdo os rendimentos suplementares resultantes da
venda de publicagdes e dos juros obtidos de depdsitos a prazo: e 0s resultantes de patrocinios afectos a estudos
realizados enquadrados no projecto “Mybrand Reputation”.

NOTA 5 - MOVIMENTOS NOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011, o movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e
activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

2012
Activos fixos Activos
Tangiveis Intangiveis

Activos

Saldo inicial 4.477,16 3.136,28

Aquisicoes 1.176.47 4.766.44

Abates (149.49) =

Saldo final 5.504,14 7.902,72
Amortizacdes acumuladas

Saldo inicial 3.077.37 3.136,28

Amortizagdes do exercicio 554,87 166.36

Abates (149.49) -

Saldo final 3.482,75 3.302,64
Activos liquidos 2.021,39 4.600,08

2011
Activos fixos Activos
Tangiveis Intangiveis

Activos

Saldo inicial 4.477.16 3.136.28

Aquisicoes = .

Abates - -

Saldo final 4.477,16 3.136,28
Amortizacdes acumuladas

Saldo inicial 2.701.23 3.136.28

Amortizagdes do exercicio 376.14 -

Abates = -

Saldo final 3.077,37 3.136,28
Activos liquidos 1.399,79 -
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NOTA 6 - MOVIMENTOS DE DiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2012, os movimentos de dividas de terceiros, excluindo perdas por imparidade, apresentavam-

se da seguinte forma:

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Cobrancas QOutros Saldo Final
Dividas de Terceiros:

Clientes 26,80 58,63 (85.43) - -
Adiantamentos a fornecedores 9,32 7,19 - - 16,51

Socios:
. Quotas (Nota 14) 23.040,00 78.475,00 (80.740,00) - 20.775,00
Estado e outros entes publicos 118,53 - - (118,53) -
23.194,65 78.540,82 (80.825,43) (118,53) 20.791,51

O aumento na rubrica de Sécios em 2012 corresponde as quotas de associados emitidas no exercicio, donativos e

patrocinios, reconhecidas como rendimentos do ano.

Em 31 de Dezembro de 2011, os movimentos de dividas de terceiros. excluindo perdas por imparidade, apresentavam-

se da seguinte forma:

Rubricas Saldo Inicial | Aumentos Cobrancas Saldo Final
Dividas de Terceiros:
Clientes 50,22 65.16 (88,58) 26.80
Sécios 29.600,00 82.185,00 (88.745.,00) 23.040.00
Estado e outros entes publicos 151,08 73,83 (106,38) 118,53
Adiantamentos a fornecedores - 9.32 - 9,32
29.801.,30 82.333,31 (88.939.96) 23.194,65
A rubrica de “Sécios” pode ser apresentada como segue:
Detalhe 2012 2011

Jéias e quotas:
. Ano 2005 - 3.525.00
. Ano 2006 - 3.750.00
. Ano 2007 1.950.00 3.375.00
. Ano 2008 2.675.00 3.000.00
. Ano 2009 2.775.00 2.925.00
. Ano 2010 4.075.00 2.275.00
. Ano 2011 3.630.00 4.190.00
. Ano 2012 5.650.00 -
20.775,00 23.040,00
Imparidade acumulada (12.250,00) (20.650,00)
Total 8.525,00 2.390,00

4

As joias e quotas relativas ao ano de 2012 no valor de 5.650 Euros, incluem 125 euros relativos a adiantamentos de
socios por conta de quotas futuras.
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NOTA 7 - IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o Instituto tem reconhecidas perdas de imparidade para dividas a receber de socios
no montante de 12.250,00 Euros e 20.650,00 Euros, respectivamente, considerando a antiguidade das quotas em divida,

tal como segue:

Imparidade de dividas a receber em 31 de Dezembro de 2012:

Anos Saldo Inicial Movimento Saldo Final
Reforco Reducio Regularizacio
2005 3.525,00 - (3.450,00) (75,00) -
2006 3.750,00 - (3.750.,00) - -
2007 3.375,00 - (1.425.00) - 1.950,00
2008 3.000,00 - (400.,00) - 2.600,00
2009 2.925.00 - (350,00) - 2.575,00
2010 2.275,00 300,00 - - 2.575.,00
2011 1.800.00 200,00 - - 2.000.00
2012 - 550,00 - - 550,00
TOTAL 20.650,00 1.050,00 (9.375,00) (75,00) 12.250,00
Imparidade de dividas a receber em 31 de Dezembro de 2011:
Anos Saldo Inicial Movimento Saldo Final
Reforco Reducio Regularizacao
2005 3.600,00 - (75,00) - 3.525.00
2006 3.900.00 - (150,00) - 3.750,00
2007 3.525,00 - (150,00) - 3.375,00
2008 3.125,00 - (225.,00) - 3.000.00
2009 3.150,00 - (225,00) - 2.925,00
2010 - 2.275,00 - - 1.800,00
2011 - 1.800,00 - - -
TOTAL 17.400,00 4.075,00 (825,00) - 20.650,00
NOTA 8 - DIFERIMENTOS
Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, estas rubricas tém a seguinte composigao:
Descriciio 2012 2011
Rendas e alugueres _ 1.625,86 | 778,08
Honorarios ‘ - | 0.03
Servicos especializados 316,73 ; 13.677,60
Seguros 81,13 -
TOTAL ACTIVO 2.023,72 | 14.455,71
Descricéo 2012 2011
Rendimentos a reconhecer
Prémio Damido de Géis (Nota 17) | - | 10.000,00
1 ;

5/10

Y




de um estudo de mercado pela Mybrand Consultores através de um pedido efectuado por um conjunto de empresas por

Em 31 de Dezembro de 2011, o saldo da rubrica “Servicos especializados™ correspondia a servigos prestados no ambito \»}
intermédio do Instituto.

NOTA 9 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Descricdo | 2012 | 2011
Caixa 176,77 | 256,25
Depositos a ordem | 7.150,87 58.897.88
Depositos a prazo 50.000,00 | 10.000.00
Total dos depésitos bancérios 57.150,87 68.897,88
TOTAL 57.327,64 69.154,13

Em 31 de Dezembro de 2012, o dep6sito a prazo em vigor contratado junto do Millennium bep, € remunerado a uma
taxa de juro anual de 2.5%, sendo o seu vencimento em 20 de Janeiro de 2013.

Em 31 de Dezembro de 2011, o depésito a prazo em vigor contratado junto do Barclays, foi remunerado a taxa de juro
anual de 2.3%, tendo sido o seu vencimento em 6 de Fevereiro de 2012.

NOTA 10 - FUNDO SOCIAL
O movimento no fundo social ¢ apresentado na Demonstracdo de Alteragdes dos Capitais Proprios.
O Fundo Social é constituido pelos resultados de exercicios anteriores, correspondendo essencialmente as joias ¢ quotas

de associados deduzidos dos custos do Instituto Portugués de Corporate Governance. De seguida ¢ apresentada a sua
evolugdo por anos:

Descricio | Valor
Constituido no Exercicio de 2004 ‘ 1.300,00
Constituido no Exercicio de 2005 ? 20.281,72
Constituido no Exercicio de 2006 5 30.032,90
Constituido no Exercicio de 2007 I 46.135.61
Constituido no Exercicio de 2008 1 (9.128.22)
Constituido no Exercicio de 2009 ‘ 7.470,39
Constituido no Exercicio de 2010 ‘ 2.711,10
Constituido no Exercicio de 2011 | (40.479,65)
TOTAL | 58.323,85
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NOTA 11 - FORNECEDORES

/7

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descriciio 2012 2011
CTT Correios Portugal 1651 9.32
TOTAL VALORES ACTIVOS 16,51 9,32
Conta-T — Consultores ; 335,79 347,98
Cunha Vaz & Associados } 615,00 -
Angulo Sélido Servicos 1 316,73 | 2
Nestlé Waters 17,43 -
Papel Relevo Artes 147,60 | -
Victoria Seguros - | 1.342,12
Mybrand Consultores - 13.677.60
TOTAL VALORES PASSIVOS 1.432,55 | 15.367,70
NOTA 12 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS - PASSIVO
Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:
Descricio | 2012 | 2011
Retencdo IRS Trabalho Independente - 1,51
Retencdo IRS Trabalho Dependente ‘ 136,00 | 45,00
Retencdo IRS Prediais i 336,58 | 238,05
IVA - a pagar 1,86 | 1.959,04
IRC - Autoliquidagado 1.416,31 | 27,48
Contribui¢des Seguranca Social 367,72 | 439,71
TOTAL 2.258,47 2.710,79
NOTA 13- OUTRAS CONTAS A PAGAR
Em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011, esta rubrica tem a seguinte composicéo:
Descricio 2012 “ 2011
1
Fornecedores de investimentos ‘ 4.853,13 =
Remuneragdes a pagar ao pessoal - 1.306,26
Outros custos a pagar (Nota 16) 2.808.98 -
TOTAL 7.662,11 1.306,26

Em 31 de Dezembro de 2012. o saldo da rubrica *
aos fornecedores de imobilizado.

Fornecedores de investimentos” corresponde aos valores em divida

~—r—
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NOTA 14 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Descricdo 2012 2011
i
Quotizagdes (Nota 6) 78.475,00 | 69.950.00
TOTAL 78.475,00 69.950,00
NOTA 15 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
I
Descricéio | 2012 2011
Trabalhos especializados: “
Angulo Sélido Servigos 4.508,01 =
Conta-T - Consultores 4.115,58 3.899.10
N Imagens Eventos 270,60 369,00
Cunha Vaz & Associados 9.717,12 25.849.38
Media Gate Agéncia - 4.509,18
Tinta Digital - 3.474,80
Fundag@o Gulbenkian - | 630,38
Outros Servicos 311,19 744.81
Estudos Terceiros 22.240,00 -
Sbg Sistemas ‘ 526,44 | -
Vigilancia e Seguranca ; 56,25 : -
Honorarios: | ‘
Marco Gomes Binha i 11.250.07 | 16.250,00
Carla Alexandra Damas 232,23 ‘ -
Traian Voinu 2.359,00 | -
Guilherme Abreu Loureiro 5 | 20.530.40
Conservacdo e Reparagdo 129.15 -
Material de Escritorio | 1.414,00 1.610,26
Aguas | 110,68 -
w 1
Deslocagdes e estadas } 6.784,22 | 3.022,98
| |
Rendas e Alugueres ; 14.674.68 i 9.303.15
\
Comunicac¢do: : 3
Correio \ 564,85 | 2.559.48
Telefone | 1.097,11 | 1.499,09
1
Limpeza, Higiene e Conforto | 268,96 | -
|
Contencioso e Notariado \ - i 291,58
i
Reunides Conferéncias * - | 7.352.50
TOTAL | 80.630,14_ 101.896,09

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo da rubrica “Estudos Terceiros™ corresponde aos servicos prestados pela Mybrand
- Consultores de Negdcios e Marketing, S.A. na elaboragio do Mybrand Reputation Index. no montante de 22.240.00
Euros, nos termos da Clausula 5.* do Protocolo celebrado entre o Instituto e aquela consultora.
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NOTA 16 - GASTOS COM PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Descri¢do | 2012 ] 2011
| |
Remuneragdes ‘ 15.889.16 | 7.867,34
Encargos patronais para a Seguranca Social * 3.400.,30 | 1.652,15
Seguro para Acidentes de Trabalho 86,48 | -
Subsidios de refeicdo ; 1.189,10 | 747,30
Remuneragdes para férias e subsidio de férias (Nota 13) 1 2.808.98 -
TOTAL | 23.374,02 | 10.266,79

NOTA 17 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Descricéio | 2012 2011
Livro Branco Corporate ‘ 62,61 18.86
Patrocinios f 27.500,00 | 1.735,00
Prémio Damido Géis (Nota 8) 1 10.000,00 | :
Inscri¢des cursos i = 350,00
Cadernos Corporate ‘ | 25.49
Reflexdes juridicas 1 - | 5,66
Portes debitados ‘ - i 12,15
Correcgdes de exercicios anteriores 754,88 | -
TOTAL 38.317,49 2.147,16

Em 31 de Dezembro de 2012. o saldo da rabrica “Patrocinios™ corresponde ao valor recebido dos associados REN -
Rede Eléctrica Nacional, S.A. Banco Comercial Portugués, S.A. e Mota-Engil. S.G.P.S.. S.A. para financiar o custo do

“Estudo de Reputacio” efectuado pela MyBrand Consultores de Negécios e Marketing, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo da rubrica “Prémio Damido de Gois™ corresponde ao valor recebido da
Embaixada do Reino dos Paises Baixos. no montante de 10.000.00 Euros, equivalente ao valor pecunidrio do Prémio.

atribuido como subsidio por aquela entidade nos termos da parceria estabelecida com o Instituto.

NOTA 18 - OUTROS GASTOS E PERDAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Descricido | 2012 ‘ 2011
Impostos | 1.980,09 3.450,00
Descontos concedidos ‘ 11,15 ‘ -
Correcgdes de exercicios anteriores 592,70 | 869.88
Quotizagdes 2.000,00 2.000.00
Dividas incobraveis 3 117,85 | 1.210,00
Donativos - Prémio Gois ‘_ 10.000.00 | -
‘ \
TOTAL 1 14.701,79 | 7.529,88

9/10



Em 2012, o montante apresentado na rubrica de “Correc¢des de exercicios anteriores”, inclui o valor de 325,00 Euros
por anulago de quotas de associados relativas a anos anteriores.

Em 2011, o montante apresentado nesta rubrica, inclui o valor de 600,00 Euros por anulagdo de quotas de associados

relativas ao ano de 2010.

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Donativos - Prémio Gois” é relativo ao valor pecunidrio do Prémio Damido de
Gois atribuido a entidade vencedora nos termos do Regulamento respectivo.

Lisboa, I de Marco de 2013

Técnico Oficial de Contas A Direccéo
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