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Gréfico 1 N.° de associados e
entidades com protocolo com o
IPCG nos anos de 2006 a 2009.

O ano de 2009 foi essencialmente dedicado 2 discusséo publica do Ante-Projecto de
Cédigo de Bom Governo das Sociedades do IPCG. Dessa discussao puiblica, em que,
para além da prépria Comissdo de Redaccio, a Direcedo participou activamente,
resultaram mais de cinco centenas de alteragbes ao texto, como adiante melhor se
detalha. Esse trabalho intenso em torno do Ante-projecto ndo impediu, porém, o
desenvolvimento de outras actividades, como as que a seguir se indicam:

© 16-17 Abril: Representacio do Instituto, através do Presidente da Direcciio, na
Assembleia Geral do European Corporate Governance Institute, em Paris;

e 20 Abril: Reunido com a Comissdria Europeia dos Direitos do Consumidor
Meglena Kuneva sobre questdes financeiras relacionadas com a politica de

protecgiio do consumidor;

e Associado Patrocinador: Adesio da Galp Energia, SGPS, S.A;

= Protocolos
© Associados-
Patrocinador

7 Pessoas Colectivas

B Pessoas Singulares

2006 2007 2008 2009 i

e Atingiu-se o ntimero de onze empresas do PSI20 associadas do Instituto, as
quais representaram em Outubro 74% deste indice bolsista.

® 16 Junho: Aprovagéo de espago de informagéo no Portal do Instituto na Internet
para a “Revista Governar”;

e Venda de publicagdes do Instituto pelo Portal na Internet;

e 22 Setembro: Participagiio do Instituto através do Presidente da Direcgfo, na
“Manhi Informativa de Corporate Governance — Na transicio do regime
de governacio das Sociedades Anénimas: auto-regulacio e outras alteragdes”, no
auditério da Sociedade de Advogados - Vieira de Almeida e Associados, com uma
assisténcia de 50 pessoas;
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Tabela 1: N.° de associados e
entidades com protocole com o
IPCG nos anos de 2006 a 20089,

Tabela 2: Areas de actividade das
entidades colectivas associadas do
IPCG, entre 2006 e 2009.

Associados Pessoas Singulares ' 182 190 195 197

Associados Patrocinadores 4 4 6 7
Associados Pessoas Colectivas 21 25 37 40
Protocolos 6 6 7 8
Totais 213 225 245 252

30 Setembro: Resposta & Consulta Publica n.° 2/2009 da CMVM sobre as
Recomendacdes de Cédigo de Governo das Sociedades;

* 20 Outubro: Apreciago da viabilidade da constituigao de v organismo certificador
da independéncia de administradores;

¢ 18 Novembro: Acordo com o Executivo Master em Gestdo e Desenvolvimento
Sustentivel (EM GDS) para a difus@io no Portal do Instituto na Internet do curso
de Janeiro e Fevereiro de 2010 em troca de condigGes especiais aos Associados do
Instituto;

Advocacia 3 6 17 19
Bancéria 6 6 6 6
Consultoria em Recursas Humanos 1 1 1 1
Contabilidade 2 2 2 2
Gestdo de Participacdes Saociais 6 6 8 8
Industria da Agua 1 1 1 1
Industria da Construcdo Civil 1 1 1 i
Indiistria da Energia 2 2 2 3
InstituicBes sem fins lucrativos - - - 1
Ministério da Economia 1 1 1 1
Produtos Farmacéuticos - - 1 1
Produtes Quimicos e Industria Téxtil 1 1 1 1
Seguros 1 2 2 2

® 3 Dezembro: Organizacio com o patrocinio da PriceWaterHouseCoopers
do Semindrio “Controlo e Fiscalizacio Interna da Administracio das
Sociedades”, com wma assisténcia de 150 pessoas.

¢ Opinido presente em meios de comunicagio social, nomeadamente, entre
outros, a respeito do Despacho n.? 11420/2009 sobre as orientagdes do Estado
no exercicio das suas fungdes de accionista e, principalmente, sobre questdes
colocadas por jornalistas directamente ao Instituto no dmbito da discussio piblica
do Ante-Projecto de Cédigo;

* Qutubro: Recuperacido de quotas em atraso e notificacdo aos Associados com
quotas de mais de trés anos em atraso conforme recomendagéo do Conselho Fiscal;
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2007

2008

2009

e Decisdo de dar sequéncia ao Livro Branco sobre Corporate Governance em
Portugal, com a elaboragio do c6digo de boas préticas de corporate governance do
IPCG. Tendo sido constituida a Comissao de Redac¢io do Cédigo, presidida pelo
Dr. Emfilio Rui Vilar;

e A Comissio que prepara a elaboracdio do cédigo de corporate governance do
IPCG, presidida pelo Presidente do Conselho Geral, Dr. Emilio Rui Vilar, inicia os
seus trabalhos em Fevereiro;

- A primeira fase dos trabalhos, concluida em 31 de Maio de 2008, consistiu
na andlise comparativa das normas vinculativas e das recomendagdes mais
significativas sobre corporate governance na Alemanha, Ttdlia, Franga,
Espanha, Pafses Baixos, Suécia ¢ Reino Unido, e, em questdes especificas,
nos Estados Unidos da América.

- A elaboragdo do Cadigo de Boas Praticas do IPCG é referida pelo Dr. Carlos
Tavares, Presidente da Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios, em
sessdo priblica da Comissio Parlamentar de Economia da Assembleia da
Repiiblica, como exemplo do que a sociedade civil pode fazer no ambito
da auto-regulacio que pode dispensar algumas intervengtes da CMVM no
capitulo das recomendacdes.

® 4 Fevereiro: Conclusdo da redaccio do Ante-Projecto de Cédigo de Bom Governo
das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance;

e 25 Feverciro: Envio aos membros do Conselho Geral, para apreciagio, do Ante-

Projecto de Cédigo;

® 4 Margo: O Conselho Geral debate o documento e recomenda-o 4 Assembleia
Geral, com um voto de louvor a Direcgdio e 2 Comissdo de Redacgdo do Cédigo;

® 4 Margo: A Assembleia Geral aprova o documento para apresentagio a discussdo

publica;

¢ 4 Marco: Dé-se infcio ao processo de consulta piiblica do Ante-Projecto de Cédigo

em apresentagdo 4 comunicagdo social e imediata colocagio com o mdximo
destaque no Portal do Instituto na Internet;

» Marco: Apresentacio e entrega do Ante-Projecto de Cédigo ao Senhor Presidente
do Conselho Directivo da Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios, Dr. Carlos
Tavares;

® 30 Marco: Realizagio de reunifio/debate sobre o Ante-Projecto de Cédigo, exclusiva
com os Associados do Instituto, com a participagio de mais de um quinto do total
de Associados, no Auditério do Edificio Victoria, em Lisboa;
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e 14 Abril: Realizacdo de sessdo de debate sobre o Ante-Projecto de Cédigo, dirigida
ao puiblico em geral, com a presenca de cerca de uma centena de pessoas, na
Fundacio de Serralves, no Porto;

7 Maio: Realizagio de sessdo de debate sobre o Ante-Projecto de Cédigo, dirigida
a0 publico em geral, com a presenca estimada de 120 pessoas, na Fundacio
Calouste Gulbenkian, em Lisboa;

® 8 Maio: Participag@o do Instituto, através do Dr. Jorge Arriaga da Cunha, como
membro da Comissdo de Redacgio do Cédigo, no “XX Encontro Nacional de
Docentes de Contabilidade do Ensino Superior — A contabilidade: contribui¢ao
para uma informagio credivel”, em Coimbra;

° 31 de Margo a 25 de Agosto: recepgio de propostas e sugestdes escritas, incluindo
pelo Férum do Instituto na Interet, ao Ante-Projecto de Cédigo, no total de 31
documentos;

e 25 de Agosto a 16 de Novembro: Andlise dos contributos recebidos e revisdo do
Ante-Projecto, que culmina com a aprovagdo da versdo de 16 de Novembro a qual
foi enviada a todos os membros do Conselho Geral;

e Convocagio de Assembleia Geral para deliberacio a 16 de Dezembro sobre o
Projecto de Cédigo. Adiada por considerar-se que os associados deveriam dispor
de tempo adicional para reflectir sobre o Projecto de Cédigo, atenta a publicagio
iminente dos novos Regulamento e Recomendagées da CMVM sobre corporate
governance;

¢ 4 Dezembro: Reunido do Conselho Geral na qual é aprovado o Projecto de Cédigo
com a integracdo das propostas que emitiu;

® 4 Dezembro a 4 Janeiro: Recepgio de cinco documentos com propostas e sugestdes
de redacg@io para o Projecto de Cédigo de 16 de Novembro.

® 4 de Janeiro de 2010: Conclusio da redacgiio do Projecto de Cédigo conforme
aprovada pelo Conselho Geral de 4 de Dezembro, contabilizando-se, face a versdo
de Ante-Projecto de Cédigo apresentada a 30 de Margo de 2009, o total de 586
modificagdes, designadamente, 221 aditamentos de texto, 77 eliminacdes e 288
alteracdes;

e Verificada a publicacio do novo quadro normativo da CMVM, foi convocada a
Assembleia Geral para deliberar sobre o Projecto de Cédigo, para o dia 29 de
Janeiro.

* A 29 de Janeiro de 2010, em assembleia geral, a Direc¢io retirou a proposta
de aprovagio do Projecto de Cédigo que havia apresentado por considerar,
na sequéncia de contactos mantidos com um grupo de associados constituido
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Gréfico 2 Visitantes ao Portal
do IPCG na Internet,
dados por semana.

essencialmente por empresas do PSI 20, que o referido projecto ndo reunia ainda
0 consenso necessario a sua aprovagio. Neste contexto, a Direccio, por estar em
fim de mandato, optou por solicitar ao Conselho Geral que encarregasse a nova
Direcciio do Instituto de concluir o trabalho.

3. Portal do IPCG/2009

e No ano de 2009 verificaram-se o total de 14840 visitas ao Portal do IPCG na
Internet, provenientes de 65 pafses, mantendo-se entre estes os dez primeiros
do ano de 2008, nomeadamente e por ordem decrescente de nimero de visitas,
o Brasil com 893 visitas, Reino Unido, Espanha, Estados Unidos, Mogambique,
Alemanha, Franca, Angola e Paises Baixos. Metade do nimero total de visitantes
corresponde a utilizadores com indicagfio de terem o inglés como idioma;

* A média didria foi de 40,66 visitas, tendo ascendido na semana do pico de visitas a

83 didrias;
® 39,48% das visitas registadas sio de visitantes frequentes;

o -
~'lh]m-5¢ehn 2 de Mar - 7 de Mar 3 de Mai- 8 de Mai 5 de Jul - 12 de jul  de Set - 12 de Set. ‘8de Nov - 14 de Nov

© Mantém-se a pdgina de acolhimento seguida da pégina de Associados como as
péginas mais vistas do Portal;

® As paginas relativas ao Ante-Projecto de Cédigo foram visualizadas 3332 vezes.
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¢ Ao longo do mandato que agora termina, foi preocupacio da Direcciio assegurar a
sustentabilidade financeira do IPCG. Este objectivo foi atingido sem se prejudicar
(i) a organizaciio de diversos eventos, essencialmente apoiados em patrocinios
obtidos para cada um, (i) o estabelecimento de uma sede permanente (no edificio
da Euronext), (iii) a permanéncia didria, enquanto Secretdrio, de um jurista que
assegurasse o bom andamento das iniciativas desenvolvidas (iv) ¢ a dinamizacao do
site, conforme descrito no plano de Relatério de Actividades.

Para isso foi dado um especial enfoque & operacionalidade e eficicia da cobranga
de quotas, como a seguir se pode verificar:

75000C —

65.000C
55.000C
45.000C
35.000C
25.000C - - - -
26.375 €
15.000C
17.200 €
. 5.000C — : - =
Mapa 1: Cobrangas de quotas 2006 2007 2008 2009

anual (Euro) | L

Essalinha de ac¢iio permitiu que o valor de quotas por cobrar, que era de 50.530€ em 31 de
Dezembro de 2007, baixasse para 4.600€ no final do ano passado, tendo em consideraciio
também as provisdes que foram constituidas para a cobranga duvidosa das quotas com
maior antiguidade, as quais em 31 de Dezembro de 2009 ascendiam a 17.400€.

A evolugdo da conta de “Fornecimentos e Servicos de Terceiros” reflecte um
significativo aumento da actividade do Instituto:

V GS.OObC : » s
s 56.201 €
45.000¢C
35.000C
25.000C

15.000¢C

Mapa 2: Evolucdo dos 5.000¢
Fornecimentos e Servigos |
Externos (Euro)

2007 2008 2009
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e O maior peso nestes custos resulta da preparacio e discussdo do “Projecto de
Cédigo de Bom Governo das Sociedades do IPCG”, os quais, nos trés anos do
mandato desta Direccio, totalizaram:

36.569 Euros.
* Este montante ndo inclui os custos relacionados com a promogio ou apoio directo
a debates abertos sobre 0 Bom Governo das Sociedades, que beneficiaram de

apoio financeiro parcial de entidades de prestigio externas ao IPCG, conforme o
diagrama abaixo:

45.000C

41.000 € '
40.000€
35000C - : i
30000¢ - 27.700€ :
. 25000C ] - S B .
| 20.000C - :
15.000C 14.200 €
10.000C - :
5.000¢C S . o
. ] 353 € B

) ) 2006 2007 2008 2009
Mapa 3: Apoios exteriores (Euro) | : )

Em consequéncia desta politica, foi possivel criar uma reserva financeira crescente:

90,001 €

20,001 €
89,357 €
70001 €
60,001 €
50,001 €
53,172 €
40,001 € — - 47,731 €

71,198 €

30,001 €
20,001 €
Mapa &: Total de depésitos 10001¢

bancérios e caixa no final do
exercicio. (Euro)

1€
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* O que também se reflecte no reforco da situagdo patrimonial do IPCG:

95,092°¢

Mapa 5: Total dos capitais préprios no A -
final do exercicia. (Euro)

o Consideramos assim estar garantida a independéncia e sustentabilidade financeira
do Instituto por um perfodo suficientemente alargado.

Fevereiro 2010

A DIRECGAO
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Demonstracoes
Financeiras
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Instituto Portugués Corporate Governance

Data: 31.Dezembro.2009

Unidade: Euros

e

Elaborado por Conta - T, Consultores

Codigos das contas Balanco Exercicios
CEE (a) POC 2009 2008 2007
Capital préprio e passive
A Capital préprio:
1 51 Fundo Social 88,622.01 97,750.23%
521 Acgoes {quotas) proprias - Valor Nominal
522 Acgoes {quotas) proprias - Descontos e prémios
53 Prestacoes suplementares
" 54 Prémios de emissao de acgoes (quotas)
m 55 Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas
56 Reservas de reavaliagao
v Reservas:
1/2 571 Reservas legais
3 572 Reservas estatutdrias
4 573 Reservas contratuais
4 5742579 Outras reservas
v 53 Resultados transitados 51,614.628
Subtotal 88,622.0 97,750. 51,614.62]
vi 88 Resuitado liquido do exercicio 7,470.39 -9,128.22| 46,135.61)
89 Dividendos antecipados
Total do capital préprio| 36,092.408 88&2224 7,750
Passivo:
B Provisdes:
1 291 ProvisGes para pensdes
2 292 ProvisGes para impostos
3 293/8 Outras provisdes
C Dividas a terceiros - Médio e longo prazo {b)
(o Dividas a terceiros - Curto prazo:
1 Empréstimos por obrigacdes
2321 Convertiveis
2322 N&o convertiveis
1 233 Empréstimos por titulos de participacdo
2 231+12 Dividas a instituicdes de crédito
3 269 Adiantamentos por conta de vendas
4 221 Fornecedores, c/c
4 228 For d -F em 30 & col
5 222 Fornecedores - Titulos a pagar
5 2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
6 252 Empresas do grupo
7 253 +254 Empresas participadas e participantes
8 251 + 255 Outros accionistas {sécios)
8 218 Adiantamentos de clientes
8 239 Outros empréstimos obtidos
8 2611 Fornecedores de imobilizado , c/c
8 24 Estado e outros entes ptiblicos 2,176.06
8 262 + 263 + 264 + 265 + 267 Outros credores 318.32]
+268 +211 2.494.
D Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos
274 Proveitos diferidos
)
Total do passivo 2 4 3
Jotal do capitel proprio ¢ do passivo A 213 Aﬁ
{a) Em conformidade com o art2 92 da 42 directiva da CEE
{b) A desenvolver, segundo as rubricas no <<curto prazo>>, atendendo as previsGes de cobranca ou exigibilidade da divida
ou de parte dela a mais de um ano
.r/'
O Técnico Oficial de Contas A Direcgdo




Instituto Portugués Corporate Governance

Data: 31.Dezembro.2009

Unidade: Euros

| Cédigos das contas Balango Exercicios
2009 2008 2007
EE (a), POC
Activo AB AA (a) AL AL AL
C Imobilizado
1 Imobilizagdes incorpéreas :
1 431 Despesas de instalagao 475.35 475.35 105.74§ 211.47,
1 432 Despesas de investigacao e de desenvolvimento
2 433 Propriedade industrial e outros direitos
3 434 Trespasses
4 441/6 Imobilizagoes em curso
4 449 Adiantamentos por conta de imobilizagoes incorporeas
27535 27535 ﬁsﬂ 21147
] Imobilizacdes corpdreas:
1 421 Terrenos e recursos naturais
1 422 Edificios e outras construcdes
2 423 Equipamento bdsico
2 424 Equipamento de transporte
3 425 Ferramentas e utensilios
3 426 Equipamento administrativo 7,613.44 4,318 36 3,295.08§ 5,026.32f 2,086.39]
3 427 Taras e vasilhame
3 429 Outras imobilizagSes corpdreas
4 441/6 ImobilizagSes em curso
4 448 Adiantamentos por conta de imobilizagGes corpéreas
613.44 431836 i‘ZEEiﬁﬂ 5 §26§2| 2 @;ﬁl
i Investimentos financeiros:
1 4111 Partes de capital em empresas do grupo
2 4121 +4131 Empréstimos a empresas do grupo
3 4112 Partes de capital em empresas associadas
4 4122 +4132 Empréstimos a empresas associadas
5 4113 +414 + 415 Titulos e outras aplicacges financeiras
6 4123 +4133 Outros empréstimos concedidos
6 441/6 ImobilizagBes em curso
6 447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
D Circulante
i Existéncias:
1 36 Matérias-primas, subsididrias e de consumo
2 35 Produtos e trabalhos em curso
3 34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
3 33 Produtos acabados e intermédios
3 32 Mercadorias
4 37 Adiantamentos por conta de compras
] Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (b)
1] Dividas de terceiros - Curto prazo:
1 211 Clientes, ¢/c 148.84 148.84‘ 72.02
1 212 Clientes - Titulos a receber
1 218 Clientes de cobrancas duvidosa
2 252 Empresas do grupo
3 253 +254 Empresas participadas e participantes
4 251 +255 Outros accionistas {sécios) 22,000.00 17,400.00 4,600.00 13,875.00; 50,530.00]
4 229 Adiantamentos a fornecedores
4 2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
4 24 Estado e outros entes ptiblicos 305.94 305. 25.18]
4 262 + 266 + 267 + 268+ 221 Outros devedores 15.00 15.00 326.00] 15.00!
5 264 Subscritores de capital
m Titulos negocidveis
1 1511 AcgBes em empresas do grupo
3 1521 Obrigagdes e titulos de participacdo em empresas do grupo
3 1512 Accdes em empresas associadas
3 1522 Obrigacdes e titulos de participacdo em empresas associadas
3 1513 + 1523 + 153/9 Outros titulos negocidveis
3 18 Quitras aplicagSes de tesouraria
v Depésitos bancarios e caixa
12+13+14 Depésitos bancérios 89,338.37 89,338.37 E
11 Caixa 18.59 18.59
5.
E Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos e proveitos 9437
272 Custos diferidos
Total de amortizagdes
Total de ajustamentos (a)
Lotoldo aclivg
Abreviaturas: AB = Activo bruto

AA = AmortizagBes e ajustamentos
AL = Activo Liquido




Instituto Portugués Corporate Governance

Data: 31.Dezembro.2009 Unidade: Euros
Cadigos das contas Demonstragdo de Resultados por Naturezas Exercicios
CEE (1) POC 2009 2008 2007
- Custos e perdas
2.a) 61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias
2.b) 62 Fornecimentos e servicos externos 64,222.4 56,201.20] 31,505.29
3 Custos com o pessoal:
3.a) 641 + 642 Remuneragdes
3.b) Encargos Sociais
643 + 644 Pensdes
645/8 Outros
4.3) 662+ 663 |Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 1,836.98 1,986.45 889.04
4.b) 666 + 667 |Ajustamentos 9,900.00 7,575.00
5 67 ProvisGes 11,736.9 9,561.45]
5 63 | Impostos 3,494.00 7,039.12 3,584.21
5 65 Outros custos e perdas operacionais 2,165.00 5,663.00 2,000.00 9,039.12'
(A) 81,622 74,801
6 682 Perdas em empresas do grupo e associadas
6 683+684 |AmortizagBes e ajustamentos de aplicagbes e investimentos financeiros
7 {2) Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo
Qutros 329.33 250.60 113.75
)
10 69 Custos e perdas extraordindrios
()
8+11 86 p sobre o rendi do exercicio
(8)
13 88 Resultado liquido do
Proveitos e ganhos
B
1 71 Vendas:
Mercadorias
Produtos
1 72 Joias e Quotizacdes 74,150.00 74,150.00] 68,225.00 68,225.00] 26,375.00 26,375.00
2 3) Variagdo da producdo
3 75 Trabalhos para a propria empresa
4 73 Proveitos suplementares 117.67 103.81 42.87
4 74 Subsidios a exploracdo 14,200.00 353.06 41,000.00
4 76 Outros proveitos e ganhos operacionais
4 ¥ 5 Reversces de amortizacges e ajustamentos 75.00 14,392.67| 456.87| 41,042.87
(8) $8,542.67] 68,681.57) 57,417.870
5 782 Ganhos em empresas do grupo e associadas
5 784 Rendi s de participagdes de capital
6 {4) Rendimentos de titulos neacidveis e de outras aplicag@es financeiras
Relativos a empresas do grupo
Outros
7 {5) Outros juros e proveitos similares
Relativos a empresas do grupo
Outros 1,479.96 952.02
(D)
9 79 Proveitos e ganhos extraordindrios
{F)
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A} =
Resultados financeiros: (D - B) - (C-A) =
Resultados correntes: (D) - (C) =
ltados antes dos il tos: (F) - (E) =
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) = 46,135.61)

{1) Em conformidade com o artigo 24.2 da 4.2 Directiva da CEE.

(2) 681 + 685 + 686 + 687 + 688

(3) Diferenca algébrica entre as existéncias finais e iniciais de << Produtos acabados e intermédios >> (C/33), << Subprodutos, desperdicios,
residuos e refugos >> (C/34) e << Produtos e trabalhos em curso >> (C/35), tomando ainda em consideracdo o movimento registado em
<<Regularizagdo de existéncias>> (C/38).

(4) 7812 + 7815 + 7816 + 783

{5) 7811 + 7813 + 7814 + 7818 + 785 + 786 +787 + 788

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstracdes de origem e aplicacdo de
fundos para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2009 e 2008

Internas :
Resultado liquido do exercicio
Amortizagées do exercicio
Ajustamentos do exercicio

Diminuigdo dos fundos circulantes

Aumentos de activos:
Acréscimos e diferimentos
Depésitos bancdrios e caixa
Dividas de terceiros - curto prazo

Diminuicdes de passivos
Dividas a terceiros - curto prazo
Acréscimos e diferimentos

Diminuigdo dos fundos circulantes

7.470 -
1.837 1.986
9.825 7.575
- 4,388
19.132 13.949

Prejuizo do exercicio
Aumentos de imobilizacdes:

Aquisicdo de imabilizacdes corpdreas

Aumento dos fundos circulantes

- 9.128
- 4.821
19.132 &
19.132 13.949

As variacdes nos fundos circulantes sd@o explicadas por:

- 135
18.159 23.407
597 =
656 884
142 -

= 4.388
19.554 28.814

Diminuicdes de activos:
Acréscimos e diferimentos
Dividas de terceiros - curto prazo

Aumentos de passivos:
Acréscimos e diferimentos

Aumento dos fundos circulantes

422 -

- 28.672

% 142
19.132 #
19.554 28.814
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31.Dezembro.2008
{Valores expressas em Euros)

Introducdo

Nota 1
Derrogaces do POC

Nota 2
Valores comparativos

Nota 3
Principais principios contabilisticos e
critérios valorimétricos

Anexo ao balango e as demonstracdes dos
resultados

O Instituto Portugués de Corporate Governance, é uma Associacdo fundada em 15
de Junho de 2004 e tem como objecto estatutdrio a investigacio e divulgacio dos
principios de Corporate Governance podendo para o efeito desenvolver todas as

actividades adequadas a tal fim.

As Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009
foram preparadas, em todos os seus aspectos materiais, em conformidade com as
disposigdes do Plano Oficial de Contabilidade (POC).

As notas s contas respeitam a ordem estabelecida pelo POC, sendo de referir que
os nimeros nao identificados ndo tém aplica¢@o por inexisténcia ou irrelevincia de
valores ou situacBes a reportar.

A empresa nio procedeu, de uma forma geral, & alteraciio de préaticas contabilisticas
> < P

pelo que todos os valores apresentados sdo comparéveis, nos aspectos relevantes,

com os do exercicio anterior.

a) Especializacio dos exercicios
O Instituto Portugués de Corporate Governance segue o principio contabilistico
da especializagio de exercicios relativamente A generalidade das ribricas das
Demonstraces Financeiras.

b) Imohilizacbes corpéreas, incorpéreas ¢ amortizagdes
Os bens do activo imobilizado estdo contabilizados ao custo de aquisi¢do.
As amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, por
referéncia ao inicio do exercicio em que os seus bens entram em funcionamento,
e dentro dos limites das taxas estabelecidas para fins fiscais, as quais se considera
traduzirem satisfatoriamente a vida util esperada dos bens.

) Imposto sobre o rendimento
Os impostos correntes sobre o rendimento (IRC) sdo calculados de acordo com a
legislagdo e taxas apliciveis, tendo em considerac¢do o enquadramento juridico e
legal atribuido ao Instituto Portugués de Corporate Governance.

d) Subsidios
Correspondem, essencialmente, aos donativos de entidades privadas, cujo valor é
registado em Proveitos quando existe o direito ao resPecﬁvo recebimento.
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Nota 6
Imposto sobre o Rendimento

Nota 7
Volume de Emprego

Nota 10
Movimentos no Activo
Imebilizado

Nos termos preconizados no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas, o Instituto Portugués de Corporate Governance configura um sujeito
passivo do imposto, que nilo exerce a titulo principal uma actividade de naturcza
comercial, industrial ou agricola, auferindo rendimentos ndo sujeitos a IRC, como
sejam as quotas pagas pelos seus associados, bem como os subsidios destinados &
realizacdo dos seus fins estatutdrios (Art® 54°, n° 3 do CIRC).

As declaragBes fiscais ficam sujeitas a inspecgiio e eventual ajustamento por parte das
autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos contado a partir do exercicio
a que respeitam.

O IRC foi calculado de acordo com a legislagiio e taxas aplicdveis. De acordo com
o Capitulo II, Art® 11° § 3 do Cédigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas
Colectivas, foram considerados como rendimentos sujeitos a tributacio os proveitos
suplementares resultantes da venda do “Livro Branco sobre Corporate Governance
em Portugal” e os juros obtidos de depésitos a prazo.

Durante o exercicio de 2009 o Instituto Portugués de Corporate Governance néo
teve ao seu servigo quaisquer empregados.

ACTIVO BRUTO
Imabilizacges Corpdreas
Equipamento Administrativo

Imobilizages Incorpéreas
Despesas instalagao

7.613,44 7.613,44
7.613,44 7.613,44
475,35 475,35
475,35 475,35
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AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

Imobilizacdes Corpéreas

Equipamento Administrativo 2.587,12 1.731,24 4.318,36
2.587,12 1.731,24 4.318,36

Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas instalacdo 369,61 105,74 475,35
369,61 105,74 475,35

Nota 21

Movimentos do activo

circulante

Dividas de Terceiros:

Clientes 72,02 123,55 46,73 148,84

Outros Sécios 21.450,00 74.150,00 73.600,00 22.000,00

QOutros devedores 326,00 311,00 15,00

Estado 25,18 280,76 305,94
21.873,20 74.554,31 73.957,73 22.469,78

O detalhe da rubrica “Outros Sécios”, pode ser apresentado como se segue:

Jéias e quotas
. Ano 2005
. Ano 2006
. Ano 2007
. Ano 2008
. Ano 2008

3.600,00
3.900,00
3.825,00
4.850,00
5.825,00
22.000,00

A Direcgio decidiu constituir em 2008 uma provisdo pelas quotas de 2005 e 2006
(Nota 23). As quotas dos anos de 2007, 2008 e 2009 foram sujeitas a provisio de
acordo com os seguintes critérios:

a) Quotas de 2007: foram provisionadas na sua totalidade;
b) Quotas de 2008 e qguotas de 2009; foram provisionadas as quotas dos associados

com quatro ou mais quotas em atraso.
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Nota 23
Dividas de cobranca
duvidosa

Qutras dividas de terceiros:
J6ias e quotas
. Angc 2005 3.600,00 3.600,00
. Anc 2006 3.975,00 75,00 3.900,00
. Ano 2007 3.525,00 3.525,00
. Ano 2008 3.225,00 3.225,00
. Anc 2009 3.150,00 3.150,00
TOTAL 7.575,00 9.900,00 75,00 17.400,00

Em 2008 foi inicialmente constituida uma provisdo no valor de 8.325,00 euros
respeitante as quotas de 2005 e 2006 de associados individuais e que se encontravam
em divida a 16 de Setembro de 2008 (Acta n® 7/2008 da Direccio).

As cobrangas posteriores permitiram uma redugdo da provisio em 750,00 curos,
sendo a provisdo para outras dividas de terceiros no final do Exercicio de 2008 de
7.575,00 euros.

No Exercicio de 2009 houve uma cobranga de 75,00 euros que, por reversio de
ajustamentos, reduziu a provisao do ano de 2006 para 3.900,00 euros. Foram ainda
constituidas provisdes para as quotas por cobrar de 2007, 2008 e 2009, conforme
referido na Nota 21, no total de 9.900,00 euros. Deste modo, a provisdo para dividas
de terceiros no final do Exercicio de 2009 é de 17.400,00€.

Nota 40

Movimentos ocorridos nas

contas de Capital Prdprio

e e

Fundo Social 97.750,23 -9.128,22 88.622,01
Prestacdes suplementares

Reservas reavaliacdo

Reservas

Resultados Transitados

Resultado Exercicio -9.128,22 9.128,22 7.470,39 7.470,39
TOTAL 88.622,01 0,00 7.470,39 96.092,40
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Nota 45
Demonstracdo dos
Resultados Financeiros

681 Juros suportados
682 Perdas em emp. do grupo e assoc.
683 Amort. de investim. em imdveis
684 Provisdes para aplicages financeiras
685 Diferencas de cdmbio desfavordveis
686 Descontos de pronto pag. concedidos 30,73
687 Perdas na alienac3o de aplic. de tesour.
688 Outros custos e perdas financeiros 298,60
329,33
Resultados Financeiros 1.150,63
1.479,96
Nota 46
Demonstracdc dos

Resultados Extraordingrios

691 Donativos

692 Dividas incobréveis

693 Perdas em existéncias

694 Perdas em imobilizacbes

695 Muiltas e penalidades

696 Aumentos de amort. e de provisties

637 Correccdes relativas a exerc. Anter, 271,00
6398 Qutros custos e perdas extraord. 105,86
376,86

Resultados Extraordinarios -376,86
0,00

2008

250,60
250,60
701,42
952,02

3.591,22
0,01
3.591,23
-3.591,23
0,00

1.479,83 952,02

781 Juros obtidos

782 Ganhos em emp. do grupo e assoc.
783 Rendimentos de Iméveis

784 Rendimentos de participaces de capital
785 Diferencas de cAmbio favordveis

786 Descontos de pronto pagamento obtidos 0,13
787 Ganhos na alienacio de aplic. de tesour.

788 Outros proveitos e ganhos financeiros

1.479,96 952,02

Resultados Financeiros

1.479,96 952,02

791 Restituicio de impostos

792 Recuperagdo de dividas

793 Ganhos em existéncias

794 Ganhos em imobilizacdes

795 Beneficios de penal. contratuais
796 ReducBes de amort. e de provisdes
797 Correcgdes relativas a exerc. anter.
738 QOutros proveitos e ganhos extraord.

Resultados Extraordindrios
0,00

0,00
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Nota 48
Outras informacdes A) Discriminacio dos “Fornecimentos e Servicos Externos”

ftenslios

Material de Escritdrio 1.301,29
Rendas e Alugueres:
Equipamentos
Arrendamento Sala 7.399,48 7.211,84
Despesas representagdo 808,36
Comunicacdo:
Portal Cgov 1.800,00
Correio 1.127,45 1.671,41
Telefone 290,29 281,27
Internet 353,43
Deslocacdes e estadas 1.010,92 18,05
Honordrios:
Marco Gomes Binha 15.550,00 13.100,00
David Oliveira 130,00
André Figueiredo 1.170,00 4£.650,00
José Ferreira Gomes 1.850,00 7.350,00
Francisco Vieira Sousa 4.200,00
Limpeza, Higiene e Conforto 3,08
Contencioso e Notariado 325,64
Publicidade e propaganda 1.915,20
Trabalhos especializados:
Conta-T - Consultores 3.168,00 2.778,60
Multitema, Soluces de Impressido 209,15
Price W Coopers 750,00
Flor Santo Amaro 120,96
Sugestdes Opcbes 154,20
N Imagens Eventos 252,00 45,00
Cunha Vaz & Assaciades 7.769,16 6.315,00
Media Gate Agéncia 13.334,21
Fundaco Serralves 696,00
Victoria Seguros 1.659,70 1.043,10
Tinta Digital 3.750,00 2.960,00
Publitotal Publicidade 245,00
Outros 274,49
TOTAL 64.222,42 56.201,20

B) Discriminagdo dos “Custos - perdas extraordindrias”

Custos néo especificados N 0,01

Forn. Serv. Externos 271,00 2.266,22
Impostos 105,86

Prestagdo Servigos 1.325,00
TOTAL 376,86 3.591,23
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C) Discriminagdo dos “Depésitos Bancérios™

Depésitos a ardem 4.338,37 6.062,18
Depésitos a prazo 85.000,00 65.000,00
TOTAL 89.338,37 71.062,18

D) Discriminaciio de Estado e Outros Entes Piblicos - Passivo

Retencdo IRS Trabalho Independente 490,00 300,00
Retencdo IRS Prediais 188,40 190,00
IVA - a pagar 1.497,66 9,75
TOTAL 2.176,06 499,75

E) Evolugio do Fundo Social

Constituido no Exercicio de 2004 1.300,00
Constituido no Exercicio de 2005 20.281,72
Constituido no Exercicio de 2006 30.032,30
Constituido no Exercicio de 2007 46.135,61
Constituido no Exercicio de 2008 -9.128,22
TOTAL 88.622,01

F) Discriminacio custos com a elaboragiio do Projecto de Cédigo de Bom Governo
das Sociedades do IPCG

62217 Material escritdrio 808,30 808,90
622222 Correio 430,76 430,76
62227  Deslocagdes e estadas 239,20 239,20
622294 Honorérios André Figueiredo 4,650,00 1.170,00 5.820,00
622295 Honordrios josé Ferreira Gomes 7.350,00 1.850,00  S.200,00
6223612 Facturas N Imagem Eventos 132,00 132,00
6223613 Facturas Cunha Vaz & Associados 869,16 869,16
6223614 Facturas Media Gate Agéncia 13.334,21 13.334,21
6223620 Facturas Fundacdo Serralves 696,00 696,00
62233  Publicidade e Propaganda 1915,20 1915,20
62 Total fornecimentos e servigos terceiros  12.000,00 21.445,43 33.445,43
6312 IVA sobre Facturas honorérios 2.520,00 604,00  3.124,00
63 Total impostos 2.520,00 604,00 3.124,00

TOTAL CENTRO CUSTO 14.520,00 22.049,43 36.569,43

nico Oficial de Contas

Direcgio m

v

 —
Instituto Portugués de Corporate Go¥ernance - JPCG | Ed. VIC%M ishoa
Contactos: 21 317 40 09 | 96 250 95

ctomcgov.pt | cgoz .pt



Membros

Membros

Direccdo

Duracdo do Mandato: trés anos Direccao 4 9 9 11
1. Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone - Presidente

2. Maria Lufsa Falcio Libano Monteiro Antas - Vice-Presidente

3. Fernando Addo da Fonseca - Vice-Presidente

4. Carlos Francisco Ferreira Alves - Vogal da Direccio

5. Octivio Manuel de Castro Castelo Paulo - Vogal da Direcgio

Eleitos pelo Conselha Geral de 28 de Maio de 2007.

Conselho Fiscal P—

Duracdo do Mandato: trés anos Assembleia Geral - 65 1 1

1. Luis Augusto Gongalves Magalhdes - Presidente;

2. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - Vogal;

3. Rafael Mora Funes - Vogal.

0 mandato de todos os membros do Conselha Fiscal foi renovado na Assembleia Geral de

11 de Abril de 2007 e prorrogado na Assembleia Geral de 4 de Margo de 2009 para que
completasse trés anos.
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Conselho Geral Reunides 2006 2007 2008 2008

Duracdo do Mandato: trés anos Conselho Geral - 1 1 2

Membros 1. Emilio Rui da Veiga Vilar - Presidente
Eleitos pela Assembleia Geral

de 11 de Abril de 2007: 9 A rtur dos Santos Silva
3. Paulo Teixeira de Azevedo
4. Alvaro Roque Bissaia Barreto
5. Ant6nio Sarmento Beja
6. Eduardo Catroga
7. Miguel Horta e Costa
8. Maria do Carmo Vieira da Fonseca
9. Jorge Jardim Gongalves
10. Diogo Homem Lucena
11. Manuel Ferreira de Oliveira
12. Alexandre Costa Relvas
13. Jodo Fernandes Salgueiro
14. Francisco de La Fuente Sanchez
15. José Penedos
16. Manuel Alves Monteiro
17. Pedro Rebelo de Sousa

Eleitos pela Assembleia Geral 1. Galp Energia, S.A..
de 4 de Marco de 20089:
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