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Senhores Associados

Nos termos da Lei e dos Estatutos, a Direccdo submete & aprovagdo de V.
Ex.as o Relatdrio das Actividades desenvolvidas pelo IPCG - Instituto Portugués
de Corporate Governance no exercicio de 2013, bem assim como as Contfas

relativas ao mesmo periodo.
1. Relatério das Actividades de 2013

Transcorido o primeiro exercicio do mandato para que esta Direccdo foi
nomeada, justifica-se pér em evidéncia os aspectos mais relevantes do que foi
a actividade desenvolvida ao longo do exercicio de 2013, tendo por matriz de
referéncia o programa tragcado para idéntico periodo e por cuja execugdo se
comprometeu perante os associados do IPCG. Nestes termos, a apresentagdo
das diferentes iniciativas tomadas serd sistematizada em conjugagcdo com o0s

objectivos e propdsitos enunciados e que, de seguida, se enumeram:

- Estudo, reflexdo e aprofundamento de matérias relativas ao
governo societdrio;

- Elaboracd@o de documentos normativos e recomendatdrios sobre
corporate governance;

-  Promocdo do conhecimento sobre boas praticas de governo
societdrio;

- Reforco daimagem do IPCG;

- Organizacdo interna.

Procurar-se-d, ainda, identificar as questdes tratadas que, ou transitaram
de exercicios anteriores, ou ter&o continuidade nos seguintes, destacando, de
igual modo, as que, embora devessem ter sido abordadas, por razdes que
também se apontam, ndo foi possivel iniciar.

Por Ultimo, cabe-nos fazer neste ponto introdutdrio uma referéncia muito
especial ao facto de o IPCG ter comemorado neste exercicio 10 anos de
actividade, facto da maior relevéncia e que marcou, com a sua chancela,
muitas das accdes empreendidas. E que justifica a transcricdo de um
pequeno parégrafo extraido do posfacio do livro A Emergéncia e o Futuro do
Corporate Governance em Portugal” com que o Instituto assinalou esta

efeméride: “Foram 10 anos ricos de actividade em que o IPCG, sem

£
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para uma sociedade mais integra, isto é, capaz de assumir Qs suas

responsabilidades.”.

1.1. Estudo, reflexdo e aprofundamento de matérias

relativas ao governo societario

A conviccdo generdlizada de que as disfuncdes de que padece a
economia dos nossos tempos tem a sua origem no ndo acolhimento de boas
prdticas no governo societdrio tem levado a sociedade, em geral, e 0s
agentes econdmicos, em particular, a acelerar a ftomada de medidas de
cardcter regulatério que permitam evitar que, no futuro, se voltem a repetir os
fendmenos que conduziram aos males de que, generdlizadamente, ainda
sofremos. Um pouco por todo o lado, surgem iniciativas que visam revisitar os
principios do corporate governance no sentido de proceder a sua
actualizacd@o e modernizac&o, agora que j& é possivel apontar as relagdes de
causa e efeito que habilitem o legislador & concepgdo das melhores solucdes
para obviar em ultrapassar os males detectados.

O IPCG, como ceniro de reflexdo privilegiado sobre corporate
governance, tem aqui um campo muito vasto para aplicar o seu
conhecimento acumulado ao longo dos dez anos que leva de existéncia e
aprofundar as questées que, com elas conexas, possam refletir-se na melhoria
do clima global vigente.

Neste sentido, foram tomadas diversas iniciativas de que se destacam:

e ConstituicGio de um Grupo de Trabalho para se ocupar do
acompanhamento da revisdo dos Principios da OCDE sobre o Governo
das Sociedades, contribuindo com os seus pontos de vista e pareceres
para a formulagdo das propostas a serem presentes 4 comissGo
encarregue deste processo pela CMVM;

e Transposicdo para a sua agenda dos diferentes tépicos que integram o
Plano de Acc&o da Comissdo Europeia sobre o Direito das Sociedades e o
Governo Societdrio, no sentido de o tormar compagindvel com os seus
programas de actividade;

e Organizac&o, em parceria com a FAE - Férum de Administradores de
Empresas, de um semindrio subordinado ao fitulo “"Governance no Sector
PUblico Empresarial”, que contou com a presenga do Presidente da
CReSAP que dissertou sobre o modelo de recrutamento e seleccdo de

candidatos ao exercicio de direccdo superior da Administracdo Publica e
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de avaliacdo do mérito dos candidatos a gestores publicos;

e Realizac@o conjunta com o INSEAD — Alumni Association Portugal de uma
palestra sobre “Corporate Govermnance - Desenvolvimentos Recentes”,
tendo como orador o Professor Ludo Van der Heyden que aproveitou a
sua infervencdo para tecer consideracdes sobre o novo Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG;

¢ Partficipac@o, a convite da CPC - Conselho de Prevengdo da Corrupgdo,
a funcionar junto do Tribunal de Contas, num semindrio sobre a temdtica
da corrupcdio; neste evento foram reforgados os elos de cooperagdo
com o IPCG para o aprofundamento desta matéria;

e Organizac&o, conjuntamente com a Universidade Catdlica e a AEM -
Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado, de
uma Conferéncia com o fitulo “Corporate Govermnance em Espanha e
Portugal - o que muda”, em que o IPCG pds em destaque as linhas de
forca do seu Cédigo de Governo;

e Redlizacdio de uma Conferéncia sobre “Responsabilidade Social e
Sustentabilidade”, presidida pelo Secretdrio de Estado Adjunto e da
Economia, que aproveitou o momento para langar um desafio ao IPCG
tendo em vista o desenho do modelo de governo societdrio da Instituigdo
Financeira de Desenvolvimento;

e Em parceria com a Marsh, colaboragdo num Pequeno-almogo Temdtico
subordinado ao tema “O Mundo das Fusdes & Aquisi¢oes e Privatizacdes -
Riscos & Solucdes”;

e Intensificacdo da actividade da Comissdo Juridica, com a criagdo de
novos grupos de trabalho para se ocuparem de matérias de
inguestionavel actualidade, casos das empresas familiares e do sector
empresarial local; de sublinhar o tfrabalho desenvolvido pelo Grupo

encarregue de produzir o livio comemorativo do 10.° Aniversdrio do IPCG.

1.2. Elabora¢cdo de documentos normativos e

recomendatorios sobre corporate governance

Do elenco das competéncias do IPCG, estatutariamente consagradas,
sobressai, como questdo central, a reflexdo e aprofundamento de questées
relativas ao desenvolvimento das boas prdticas no governo societdrio. E neste
contexto que surgem diversas iniciativas que consubstanciam a crescente

importéncia que ao corporate governance vem sendo atribuida como factor

«
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decisivo na resoluc@o de muitas das disfuncdes que estdo na origem dos
problemas com as economias modernas se vém confrontando. Como se ndo
bastasse j&, para balizar a actividade do Instituto, o preenchimento de uma
lacuna existente em Portugal materializada pela inexisténcia de um Cédigo
de Governo das Sociedades fundado no principio da autorregulagdo, passou
esta questdo a constitui, de hd um par de anos a esta parte, uma
preocupacdo e um objectivo prioritdrio na actividade do IPCG. Dai que ela
preencha, quase em exclusivo, este capitulo, sem prejuizo de outras iniciativas

que, também neste dominio podem enumerar-se:

e Aprovacdo do Cédigo de Govemno das Sociedades do IPCG, depois de
um longo e complexo percurso comegado a trilhar em 2011 e que
conheceu, neste exercicio, o seu epilogo. Para ilustrar a dificuldade de
que se revestiu esta tarefa, basta referir que, ja depois da aprovacdo do
Cédigo, fomos confrontados com a publicagdo do Regulamento 4/2013
da CMVM que infroduziu importantes alteragdes no plano normativo sobre
o govemo das sociedades e que forgcou o Instituto a ter que proceder a
revisdo de algumas recomendagdes que constavam do seu documento
inicial. Esta mudanca, se veio, por um lado, acolher muitas das sugestdes
que, ao longo dos Ultimos meses, o IPCG vinha defendendo junto do
regulador, em multiplas sessdes de frabalho, casos da possibilidade de
escolha do Cédigo diverso do da CMVM, do desenvolvimento de
mecanismos de avaliacdo com forte contributo da autorregulagdo e da
diluicd@o progressiva do papel dos reguladores publicos no enforcement
dos principios do govemo societdrio, veio, por outro, conferir nova
expressdo & quantidade e qualidade da informagdo de cardcter
obrigatério a prestar no Relatério de Governo, com reforgo das exigéncias
neste dominio. E ndo é dificil de adivinhar o clima ent&o criado, quer por
parte dos emitentes, representados pela sua Associagdo, quer por parte
do regulador, a exigir do IPCG um esfor¢co de concertagdo e conciliagdo
entre as diversas forcas em presengca. Foram mdltiplas as reunides de
trabalho, tanto com a CMVM, como j& antes referido, como com a AEM,
donde saifram recomendacdes de dalteracdo do normativo &
anteriormente estabilizado que, em grande maior parte tiveram o
acolhimento desejado pelas partes. A par destas tarefas e tendo em vista
ultimar rapidamente o novo Cédigo, de modo a permitir que a sua
adopcdo se pudesse verificar j@ em 2014, outras se configuravam como
necessdrias e mesmo, incontorndveis, para dar a conhecer Qos seus

destinatdrios, de facto os emitentes de valores em mercado

A
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regulamentado, os méritos do Cdédigo do IPCG, o que foi feito em
algumas reunides bilaterais pedidas pelo Instituto € em que as diversas
sensibilidades foram sendo detectadas. O puUblico em geral também n&o
foi esquecido e desenhou-se uma campanha a ser veiculada nos meios
de comunicacdo para dar a conhecer a redlidade do novo codigo e que
compreendeu artigos de opinido e nofticias na imprensa escrita e
intervencdes em diferentes canais televisivos. Esta campanha  foi
antecedida por uma conferéncia de imprensa que acolheu diversos
6rgdos de comunicagdo.

Ndo se pode ignorar, também, os contributos que o IPCG trouxe co
debate quando o projecto de regulamento da CMVM foi posto a
discussd@o pUblica e as criticas e sugestdes apresentadas, tanto no que
respeita ao regulamento, como aos seus anexos. E, ainda, a participagcdo
num debate puUblico organizado pela KPMG em que estiveram, pela
primeira vez, em confronto os dois Cédigos alternativos.

Por Ultimo, assinala-se a apresentacdo da versdo em lingua inglesa do
Cédigo do IPCG, a necessitar agora de revisdo para acolher as alteragdes
mais recentes.

Em paralelo com a execugdo do Coédigo de Governo das Sociedades, o
IPCG, em parceria com a Eslider, a SRS e a Cases, elaborou o Cédigo de
Governo de Entidades do Terceiro Sector, assim preenchendo mais um
vazio que o importante sector da economia social de hd muito vinha

exigindo fosse banido.

1.3. Promocdo do conhecimento sobre boas praticas

do governo societario

A actividade do IPCG ndo pode esgotar-se na aquisicdo e tratamento do

conhecimento sobre as matérias que respeitam &s competéncias que lhe

foram cometidas. A sua disseminacdo pelos agentes a quem as mesmas

interessam é fundamental para que se transformem em instrumentos de

melhoria global das boas prdticas do governo societdrio e assumam papel

determinante no desenvolvimento econdémico e social das organizagoes.

Neste dominio, o Instituto levou a cabo em 2013 diversas acgdes, de que

se destacam as seguintes:

A redlizacdo da Conferéncia comemorativa dos seus 10 anos de
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existéncia, onde foram passadas em revista, com o contributo de diversos
especialistas na matéria, as principais questdes que interagem com o
governo das sociedades; de salientar o reconhecimento, por parte do
Governo, da relevancia do evento, que foi presidido pelo Ministro-Adjunto
e do Desenvolvimento Regional, em representagdo do Primeiro-Ministro;
Ainda associado co ponto anterior, destaca-se a audiéncia que o
Presidente da Republica concedeu & Direcgdo do IPCG e com quem
foram debatidas as principais conclusdes da Conferéncia;

Participac@o activa na preparagdo e organizagdo do Férum Mundial
Porto 21, centrada na temdtica “As Cidades e o Desenvolvimento
Sustentdvel” e para cuja agenda o Instituto propds a criacdo de uma
“Plataforma Empresarial para o Desenvolvimento dos Negdcios das
Cidades do Futuro”, apresentando um trabalho fundamentado sobre a
matéria elaborado com o coniributo de dois reconhecidos especidlistas;
de referir que o conteUdo deste trabalho foi incluido no programa oficial
do evento redlizado no Porto, em Abril, e objecto de apresentagdo
pUblica numa das mesas que o integrou;

Em parceria com o INDEG/ISCTE Business School, redlizacdo da 3.% edi¢cdo
do Programa Anual de Desenvolvimento para Administradores ndo
Executivos, com o propdsito de oferecer aos participantes uma imagem
actualizada e integrada das principais vertentes que integram a
actividade destes membros dos érgdos socidis;

Embora j&@ mencionado noutro capitulo, reforca-se neste ponto a
publicagcdo, em parceria com a Editora Almedina, do Volume
Comemorativo do X Aniversdrio do IPCG, subordinado co titulo “A
Emergéncia e o Futuro do Corporate Governance em Portugal”, cuja
matriz incorpora, para além de contributos de especialistas versando
temas dos Ultimos dez anos, precisamente os de existéncia do Instituto,
artigos que projectam a préxima década;

Lancamento do debate sobre a certificacdo de membros dos érgdos de
administracdo e fiscalizacdo, visando a criagdo de um mecanismo que
promova processos de nomeacdo fundados no mérito e na competéncia,
por um lado, e na adequacdo de perfis, experiéncias e competéncias &s
funcdes a desempenhar, por outro;

Participacdo na Conferéncia Anual do IPAl - Instituto Portugués de
Auditoria Interna “Auditoria: Tendéncias Futuras”, onde o IPCG manifestou
a sua posicdo face aos principios de boas praticas do governo societario
que perfilhg;

Uma nota final para assinalar que n&o foi ainda possivel publicar o 2.°
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Caderno IPCG sobre Corporate Govermnance, este dedicado & boas
praticas dos érgdos de fiscalizagdo das sociedades cotadas, o que

contamos fazer no decursos de 2014.

1.4. Refor¢co da imagem do IPCG

O reconhecimento do estatuto de parceiro privilegiado para o debate
das questdes associadas co governo societdrio e sede de reflexGo e
aprofundamento do conhecimento sobre esta matéria tem estado na primeira
linha dos propdsitos desta Direccdo. E € assim, com satisfacdo, que vemos o
IPCG crescentemente envolvido com os demais parceiros, publicos e privados,
na discussdo dos grandes temas que atravessam a sociedade porfuguesa e a
tomar parte na avaliagdo e discussdo de solugdes de politica econdmica
quando para tanto confrontado com propostas concretas e solicitagdes de
colaborac@o. Para se conseguir o reforgo da imagem gue pretendemos que o
nosso pUblico alvo capte e atingir os objectivos tfracados, tomaram-se algumas

iniciativas, de entre as quais destacamos:

e A aposta na continuvidade das politicas de promog¢do de iniciativas com
forte componente social e, deste modo, a decisGo de levar por diante a
segunda edicdo do Prémio DamiG&o de Godis, mau grado algumas
dificuldades na obtencdo dos indispensdveis patrocinios, mas que
esperamos ultrapassar para que o processo decorra de acordo com as
expectativas criadas junto dos agentes da economia do terceiro sector,
que tdo bem acolheram a edicdo anterior;

e O reforco dos lacos com instituicdes congéneres, tanto nacionais, como
sediadas em outros Estados, € com quem se celebraram protocolos que
acrescentam valor & actividade do Instituto, como foi o caso da parceria
celebrada com a AFP - Associacdo Fiscal Portuguesa, entidade de
reconhecido prestigio no dominio da fiscalidade; relativamente as
parcerias j& em curso, apraz-nos registar o crescente envolvimento que
vém conhecendo, com particular destaque, no Ultimo ano, para as
relacdes institucionais com a FAE — Férum de Administradores de Empresas,
o IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e ECGI - European
Corporate Governance Institute;

e A intensificacdo das acgdes conducentes a uma melhor percep¢do da
imagem do IPCG junto do publico, em geral, e dos agentes econdmicos,

em particular, revendo os termos de colaboragdo institucional prestado
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pela CV&A tendo em vista conseguir uma acrescida operacionalidade
deste servico; registamos, neste campo, uma maior visidilidade nos meios
de comunicacdo social, quer através da publicacdo de arfigos de
opinido, quer pela presenga crescente de jorndlistas nos eventos
organizados ao longo do ano, quer, ainda, pelas intervencdes feitas em

estacdes televisivas, com destaque para a ETV, do Grupo Econdémico.

1.5. Organizagdo interna

Os limitados recursos disponiveis para fazer face aos custos da sua
actividade exigem, por parte do IPCG, uma gestdo muito criteriosa dos seus
activos, com uma preocupacdo focada, essencialmente, na melhoria das
operacgdes que permitam a obtenc&o de ganhos de produtividade.

Sendo expectavel que o novo Cddigo de Governo venha a exigir, no
futuro, uma reformulac@o da sua organizagdo interna, fal ndo foi ainda
necess@rio passar & prdtica. Ndo obstante, foi matéria que esteve sempre
presente em termos da sua modulacdo, pelo que parte significativa do
trabalho estd j&@ em fase adiantada de preparacdo.

Sem prejuizo destes desenvolvimentos, outras iniciativas foram sendo

tomadas, sendo de destacar:

¢ Intensificacdo do didlogo com os seus associados, exigindo, para tanto, a
criacdo de instrumentos que torem a informag&o mais fluida e em tempo
Util: nestes termos, foram introduzidas melhorias na pagina do IPCG na
internet, de que se destaca o “IPCG - Noticias”, em formato de newsletter,
qgue permite aceder, em tempo real, & informag&o disponibilizada no site;
ainda neste dominio, assinala-se a adesdo & rede social Linkedin que se
torna, assim, mais um veiculo de difus@o das actividades do Instituto;

e Aperfeicoamento, em permanéncia, da base de dados de apoio &
actividade do IPCG, permitindo uma gestdo mais correcta das relagcdes
intfernas e externas do Instituto com os interlocutores;

e Promocdao, com cardcter mais regular, de reunides € encontros entre os
diversos 6rgdos sociais para possibilitar a troca de pontos de vista sobre
temas de manifesto interesse para a actividade que o IPCG desenvolve;
neste contexto, assinalam-se as reunides conjuntas do Conselho Geral e
da Comissdo Consultiva, tradicionalmente seguidas de um jantar; de
sublinhar, ainda, as reunides plendrias da Comissdo Juridica, que permitem

coordenar de forma mais eficaz os trabalhos dos diversos Grupos

o
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Assinala-se, por fim, a verificag&o de algum movimento associativo, em
termos do numero de membros filiados no IPCG; de facto, ndo foi possivel
ainda neste exercicio, como previsto no Programa de Actividades,
aumentar o nimero de associados, tendo ocorrido, em 2013, onze

admissdes e doze rendncics.
Analise Financeira

O exercicio de 2013 apurou um total de receitas com origem na
quotizac&o dos seus associados de € 78.625,00, apenas marginalmente
superior ao volume cobrado no exercicio anterior, que se tinha cifrado em
€78.475,00;

Ao montante da quotizac@o acresce a quantia de € 49,69 proveniente da
venda de publicagdes e de € 1.403,75 correspondente a juros obtidos de
aplicacdes de excedentes de tesouraria;

As despesas administrativas evidenciam o valor de € 78.966,61, inferior em
3.4% ao observado no ano anterior, quando avaliado em termos
compardveis;

O resultado liquido do exercicio foi negativo, registando o valor de
€ 7.647,77: contabilizado este saldo, os fundos patrimoniais exibem, em 31
de Dezembro de 2013, a cifra de € 55.388,44, que configuram uma
situacdo econémica e financeira solida.

Nestes termos, propde-se que o saldo apurado, no valor de € -7.647,77,

seja deduzido ao Fundo Social.
Lisboa, 19 de Margo de 2014

A Direccdo

42N ‘
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Entidade: Instituto Portugués de Corporate Governance

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Unidade monetdria (1

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31.12.2013 31.12.2012
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 1.392,69 2.021,39
Activos intangiveis 5 3.532,77 4.600,08
4.925,46 6.621,47
Activo corrente
Adiantamentos a fornecedores 6-11 117,46 16,51
Estado e outros entes publicos 12 1.049,86 0,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 6-7 4.075,00 8.525,00
Diferimentos 8 2.716,30 2.023,72
Caixa e dep0sitos bancarios 9 53.776,55 57.327,64
61.735,17 67.892,87
Total do Activo ‘ 66.660,63 74.514,34
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 10 63.036,21 58.323,85
Resultado liquido do periodo 10 -7.647,77 4.712,36
Total dos Fundos patrimoniais 55.388,44 63.036,21 |
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 11 5.657,12 1.432,55
Estado e outros entes publicos 12 2.091,75 2.258,47
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 6 50,00 125,00
Outras contas a pagar 13 3.473,32 7.662,11
11.272,19 11.478,13
Total do Passivo 11.272,19 11.478,13 |
Total dos Fundos patrimoniais e do Passivo 66.660,63 74.514,34

O Técnico Oficial de Contas
N.© 38933

(Zaldh,

(1) - O Euro, admitindo-se, em fungdo da dimens&o e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo das quantias em milhares de euros

A Direcgdo
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Entidade: Instituto Portugués de Corporate Governance

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2013
Unidade monetéria (1)

EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS
2013 2012
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 81.675,00 80.854,41
Pagamentos a fornecedores -52.682,99 -84.193,68
Pagamentos ao pessoal -24.720,80 -15.846,
Caixa gerada pelas operagoes 4.271,21 -19.185,68
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -2.739,53 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 459,93 7.359,19
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1.991,61 -11.826,49
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -9,99
Activos intangiveis -5.532,71
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -5.542,70 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -3.551,09 -11.826,49
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 57.327,64 69.154,13
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 53.776,55 57.327,64

(1) O euro, admitindo-se, em fung3o da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

O Técnico Oficial de Contas A Direcgdo

N.O 3823
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ANEXO AO BALANCO E AS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
31.DEZEMBRO.2013

(Valores expressos em Euros)

INTRODUCAO

O Instituto Portugués de Corporate Governance (Instituto), ¢ uma Associagio fundada em 15 de Junho de 2004 ¢
tem como objecto estatutdrio a investigagfio e divulgagio dos principios de Corporate Governance podendo para o
efeito desenvolver todas as actividades adequadas a tal fim.

NOTA 1 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em conformidade
com o Decreto-Lei n 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de
relato financeiro (adiante designado por “NCRF”) e normas interpretativas, aplicdveis no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2013.

NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

a) Bases de apresentacio

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade da actividade, a partir dos livros
e registos contabilisticos do Instituto, de acordo com as NCRF.

b) Especializacdo dos exercicios

O Instituto Portugués de Corporate Governance segue o principio contabilistico da especializagdo de exercicios
relativamente a generalidade das rubricas das Demonstragdes Financeiras. Nesse sentido, os rendimentos e gastos sdo
reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento.

¢) Activos fixos tangiveis a activos intangiveis

Os activos fixos tangiveis e activos intangiveis estdo contabilizados ao custo de aquisi¢do, deduzidos de amortizagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, por referéncia ao inicio do exercicio em que
os seus bens estfio disponiveis para utilizagfo, e dentro dos limites das taxas estabelecidas para fins fiscais, as quais se
considera traduzirem satisfatoriamente a vida 1til esperada dos bens.

As taxas de amortizagfo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida estimada:

Anos de
vida util
Programas de computador la3
Equipamento administrativo la8

7
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d) Activos e passivos financeiros

Os activos e passivos financeiros do Instituto sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado quando apresentam as
seguintes caracteristicas:

e Sejam 2 vista ou tenham uma maturidade definida;
e Tenham associado um retorno fixo ou determinével; e
e N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou néio incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde 4 quantia pela qual um activo financeiro ou passivo financeiro ¢ mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo acumulada, usando o método da
taxa efectiva, de qualquer diferenca entre a quantia inicial e a quantia na maturidade. A taxa de juro efectiva ¢ a taxa
que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados na quantia liquida escriturada do activo ou passivo
financeiro.

Estio incluidos nesta categoria:

1- Os Clientes e Sécios, mensurados ao custo amortizado deduzido de perdas por imparidade;

2- Caixa e depésitos bancérios, incluindo depésitos a ordem e a prazo, sdo mensurados 2o custo amortizado, o
qual no difere do seu valor nominal;

3- Qutros activos financeiros, incluindo “Estado e Outros Entes Publicos” e “Outras contas a receber”
mensurados ao custo amortizado, o qual corresponde normalmente ao seu valor nominal; e

4- Outros passivos financeiros, incluindo “Outras contas a pagar”, mensurados ao custo amortizado, o qual
corresponde normalmente ao seu valor nominal.

Os activos financeiros sio sujeitos a testes de apuramento de perdas por imparidade em cada data de relato. Os activos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afectados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no exercicio em que sdo
determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e se essa diminuigdo pode ser objectivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversio de perdas por imparidade € registada em resultados na rubrica
“Reversdes de perdas por imparidade™.

¢) Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes sobre o rendimento (IRC) sdo calculados de acordo com a legislagdo e taxas aplicaveis, tendo em
consideragdio o enquadramento juridico e legal atribuido ao Instituto Portugués de Corporate Governance.

NOTA 3 - VOLUME DE EMPREGO

Durante os exercicios de 2013 e 2012 o Instituto Portugués de Corporate Governance teve ao seu servico um
empregado administrativo.

NOTA 4 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Nos termos preconizados no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC), o Instituto
Portugués de Corporate Governance configura um sujeito passivo do imposto, que ndo exerce a titulo principal uma
actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, auferindo rendimentos ndo sujeitos a IRC, como sejam as
quotas pagas pelos seus associados, bem como os subsidios destinados a realizag@io dos seus fins estatutédrios (Artigo
54°,n° 3 do CIRC).

(4
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As declarag@es fiscais ficam sujeitas a inspecgéo e eventual ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos contado a partir do exercicio a que respeitam.

O IRC foi calculado de acordo com a legislagdio e taxas aplicaveis em vigor. De acordo com 0 niimero 3 do Artigo 11°
do CIRC, foram considerados como rendimentos sujeitos a tributagdo os rendimentos suplementares resultantes da
venda de publicagdes e dos juros obtidos de depdsitos a prazo.

NOTA 5 - MOVIMENTOS NOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e
activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

2013
Activos fixos Activos
Tangiveis Intangiveis

Activos

Saldo inicial 5.504,14 7.902,72

Aquisigdes 9,99 679,58

Saldo final 5.514,13 8.582,30
Amortizacdes acumuladas

Saldo inicial 3.482,75 3.302,64

Amortizagdes do exercicio 638,69 1.746,89

Saldo final 4.121,44 5.049,53
Activos liquidos 1.392,69 3.532,77

2012
Activos fixos Activos
Tangiveis Intangiveis

Activos

Saldo inicial 4.477,16 3.136,28

Aquisi¢des 1.176,47 4.766,44

Abates (149,49) -

Saldo final 5.504,14 7.902,72
Amortizacdes acumuladas

Saldo inicial 3.077.37 3.136,28

Amortizagdes do exercicio 554,87 166,36

Abates (149,49) -

Saldo final 3.482,75 3.302,64
Activos liquidos 2.021,39 4.600,08

3/10




NOTA 6 - MOVIMENTOS DE DiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2013, os movimentos de dividas de terceiros, excluindo perdas por imparidade, apresentavam-
se da seguinte forma:

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Reducio Saldo Final
Dividas de Terceiros:
Adiantamentos a fornecedores 16,51 100,95 - 117,46
Sécios:
. Quotas (Nota 14) 20.775,00 78.625,00 (81.750,00) 17.650,00
20.791,51 78.725,95 (81.750,00) 17.767,46

Em 31 de Dezembro de 2012, os movimentos de dividas de terceiros, excluindo perdas por imparidade, apresentavam-
se da seguinte forma:

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Cobrancgas Qutros Saldo Final
Dividas de Terceiros:

Clientes 26,80 58,63 (85,43) - -
Adiantamentos a fornecedores 9,32 7,19 - - 16,51

Sdcios:
. Quotas (Nota 14) 23.040,00 78.475,00 (80.740,00) - 20.775,00
Estado e outros entes publicos 118,53 - - (118,53) -
23.194,65 78.540,82 (80.825,43) (118,53) 20.791,51

O aumento na rubrica de Sécios em 2012 corresponde as quotas de associados emitidas no exercicio, donativos e
patrocinios, reconhecidas como rendimentos do ano.

A rubrica de “Sécios” pode ser apresentada como segue:

Detalhe 2013 2012

Jéias e quotas:
. Ano 2007 1.650,00 1.950,00
. Ano 2008 1.800,00 2.675,00
. Ano 2009 2.175,00 2.775,00
.Ano 2010 3.300,00 4.075,00
.Ano 2011 3.100,00 3.650,00
.Ano 2012 2.550,00 5.650,00
.Ano 2013 3.075,00 -
17.650,00 20.775,00
Imparidade acumulada (13.575,00) (12.250,00)
Total 4.075,00 8.525,00

As joias e quotas relativas ao ano de 2013 € 2012 no valor de 3.075 Euros e 5.650 Euros, incluem 50 euros e 125 euros,
respectivamente, relativos a adiantamentos de s6cios por conta de quotas futuras.

<o
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4/10




NOTA 7 - IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o Instituto tem reconhecidas perdas de imparidade para dividas a receber de socios
no montante de 13.575,00 Euros e 12.250,00 Euros, respectivamente, considerando a antiguidade das quotas em divida,

tal como segue:

Imparidade de dividas a receber em 31 de Dezembro de 2013:

Anos Saldo Inicial Movimento Saldo Final
Refor¢o Reducio
2007 1.950,00 - (300,00) 1.650,00
2008 2.600,00 - (800,00) 1.800,00
2009 2.575,00 75,00 (550,00) 2.100,00
2010 2.575,00 1.050,00 (550,00) 3.075,00
2011 2.000,00 800,00 (400,00) 2.400,00
2012 550,00 800,00 (50,00) 1.300,00
2013 - 1.250,00 - 1.250,00
TOTAL 12.250,00 3.975,00| (2.650,00) 13.575,00
Imparidade de dividas a receber em 31 de Dezembro de 2012:
Anos Saldo Inicial Movimento Saldo Final
Reforco Reducdo Regularizacdo
2005 3.525,00 - (3.450,00) (75,00) -
2006 3.750,00 - (3.750,00) - -
2007 3.375,00 - (1.425,00) - 1.950,00
2008 3.000,00 . (400,00) & 2.600,00
2009 2.925,00 - (350,00) - 2.575,00
2010 2.275,00 300,00 - - 2.575,00
2011 1.800,00 200,00 - - 2.000,00
2012 - 550,00 - - 550,00
TOTAL 20.650,00 1.050,00 (9.375,00) (75,00) 12.250,00
NOTA 8 - DIFERIMENTOS
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, estas rubricas tém a seguinte composi¢do:
Descrigdo 2013 2012
Rendas e alugueres 1.678,92 1.625,86
Servigos especializados 316,73 316,73
Seguros 28,77 81,13
Conservagio e reparagdo 691,88 -
TOTAL ACTIVO 2.716,30 2.023,72




NOTA 9 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:

Descri¢do 2013 2012
Caixa 123,43 176,77
Dep6sitos a ordem 8.653,12 7.150,87
Depositos a prazo 45.000,00 50.000,00
Total dos depoésitos bancérios 53.776,55 57.150,87
TOTAL 53.776,55 57.327,64

Em 31 de Dezembro de 2013, o saldo da rubrica “Depositos a prazo” corresponde a dois depdsitos a prazo contratados
junto do Millenniumbep nos montantes de 30.000,00 Euros e 15.000,00 Euros, remunerados as taxas de juro anual de

2,25% e 1,5%, respectivamente, sendo os seus vencimentos em Janeiro de 2014.

Em 31 de Dezembro de 2012, o depésito a prazo em vigor contratado junto do Millennium bcp, € remunerado a uma

taxa de juro anual de 2,5%, sendo o seu vencimento em 20 de Janeiro de 2013.

NOTA 10 - FUNDO SOCIAL

O movimento no fundo social é apresentado na Demonstragdo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais.

O Fundo Social é constituido pelos resultados de exercicios anteriores, correspondendo essencialmente as joias e quotas
de associados deduzidos dos custos do Instituto Portugués de Corporate Governance. De seguida ¢ apresentada a sua

evolucdo por anos:

Descricéo

Valor

Constituido no Exercicio de 2004
Constituido no Exercicio de 2005
Constituido no Exercicio de 2006
Constituido no Exercicio de 2007
Constituido no Exercicio de 2008
Constituido no Exercicio de 2009
Constituido no Exercicio de 2010
Constituido no Exercicio de 2011
Constituido no Exercicio de 2012

Total dos Fundos patrimoniais

Resultado liquido de 2013

1.300,00
20.281,72
30.032,90
46.135,61
(9.128,22)

7.470,39

2.711,10

(40.479,65)

4.712,36

63.036,21

(7.647,77)

55.388,44
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NOTA 11 - FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Descricdo 2013 2012
CTT Correios Portugal 117,46 16,51
TOTAL VALORES ACTIVOS 117,46 16,51
Edi¢des Almedina, S.A. 3.879,76 -
Readsystem, Lda. 691,88 17,43
Cunha Vaz & Associados 615,00 335,79
Angulo Sélido Servigos 316,73 615,00
Simbolomania — Artes Graficas, Lda. 147,60 147,60
Nestlé Waters 6,15 316,73
TOTAL VALORES PASSIVOS 5.657,12 1.432,55
NOTA 12 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS — ACTIVO E PASSIVO
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composig&o:
Descri¢do 2013 2012
Pagamentos por conta 1.062,27 -
Retengdes na fonte 260,95 -
IRC Autoliquidacéo (273.36) -
TOTAL ACTIVO (1.049,86) -
Descricdo 2013 2012
Retengdo IRS Trabalho Independente 75,00 -
Reteng#io IRS Trabalho Dependente 783,00 136,00
Retengdo IRS Prediais 347,89 336,58
IVA - a pagar 0,26 1,86
IRC - Autoliquidagédo = 1.416,31
Contribui¢des Seguranga Social 885,60 367,72
TOTAL PASSIVO 2.091,75 2.258,47
NOTA 13 - OUTRAS CONTAS A PAGAR
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:
Descricéio 2013 2012
Fornecedores de investimentos - 4.853,13
Outros custos a pagar (Nota 16) 3.473,32 2.808,98
TOTAL 3.473,32 7.662,11

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo da rubrica “Fornecedores de investimentos™ corresponde aos valores em divida
aos fornecedores de imobilizado.
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NOTA 14 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

Descri¢do 2013 2012
Quotizagdes (Nota 6) 78.625,00 78.475,00
TOTAL 78.625,00 78.475,00
NOTA 15 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composicdo:
Descricio 2013 2012
Trabalhos especializados:
Cunha Vaz & Associados 7.859,70 9.717,12
Edigdes Almedina, S.A. 3.879,76 -
Angulo Sélido Servigos 3.800,76 4.508,01
Check People Staff, Lda. 424,35 =
Conta-T - Consultores - 4.115,58
N Imagens Eventos - 270,60
Estudos Terceiros - 22.240,00
Sbg Sistemas = 526,44
Vigilancia e Seguranga LE30 e
Honorérios:
Filipe Costa 1.220,00 -
Hélder Pinhdo 1.200,00 -
Mariana Falcédo 327,44 -
Marco Gomes Binhd - 11.250,07
Carla Alexandra Damas - 232,93
Traian Voinu - 2.359,00
Conservagdo e Reparacgdo 610,39 129,15
Reunides Conferéncias (Org. Eventos) 9.781,52 -
Livros e Documentag&o Técnica 18,00 -
Material de Escritorio 1.089,70 1.414,00
Aguas - 110,68
Deslocagdes, Estadas e Transportes 698,01 6.784,22
Rendas e Alugueres 19.722,58 14.674,68
Comunicagéo:
Telefone 789,14 1.097,11
Correio 424,02 564,85
Rede Movel 20,00 -
Limpeza, Higiene e Conforto 262,12 268,96
Outros Servigos 276,60 311,19
TOTAL 52.416,59 80.630,14

O aumento na rubrica de “Rendas e Alugueres” em 2013 corresponde a ampliagdo da area correspondente as instalaji/es 7

da sede do Instituto.
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Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo da rubrica “Estudos Terceiros” corresponde aos servigos prestados pela Mybrand
- Consultores de Negocios e Marketing, S.A. na elaboragdo do Mybrand Reputation Index, no montante de 22.240,00
Euros, nos termos da Clausula 5.7 do Protocolo celebrado entre o Instituto e aquela consultora.

NOTA 16 - GASTOS COM PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

Descri¢io 2013 2012
Remuneragdes 17.980,12 15.889,16
Encargos patronais para a Seguranga Social 3.875,40 3.400,30
Seguro para Acidentes de Trabalho 247,62 86,48
Subsidios de refeicéo 973,56 1.189,10
Remuneracdes para férias e subsidio de férias (Nota 13) 3.473,32 2.808,98
TOTAL 26.550,02 23.374,02
NOTA 17 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composigéo:
Descricédo 2013 2012
Vendas Publicacdes 49,69 62,61
Patrocinios - 27.500,00
Prémio Damifo Goéis B 10.000,00
Correcgdes de exercicios anteriores - 754,88
Juros obtidos de depositos 1.043,75 584,48
TOTAL 1.093,44 38.901,97

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo da rubrica “Patrocinios” corresponde ao valor recebido dos associados REN -
Rede Eléctrica Nacional, S.A. Banco Comercial Portugués, S.A. e Mota-Engil, S.G.P.S., S.A. para financiar o custo do
“Estudo de Reputag@o” efectuado pela MyBrand Consultores de Negécios e Marketing, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo da rubrica “Prémio Damifio de Goéis” corresponde ao valor recebido da
Embaixada do Reino dos Paises Baixos, no montante de 10.000,00 Euros, equivalente ao valor pecunidrio do Prémio,
atribuido como subsidio por aquela entidade nos termos da parceria estabelecida com o Instituto.

NOTA 18 - OUTROS GASTOS E PERDAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composig&o:

Descricédo 2013 2012
Quotizagdes 2.000,00 2.000,00
Multas e Penalidades 1.743,75 -
Impostos 631,91 1.980,09
Donativos 40,00 10.000,00
Descontos concedidos - 11,15
Dividas incobréveis - 117,85
Correcgdes de exercicios anteriores - 592,70
TOTAL 4.415,66 14.701,79 LQ/
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Em 31 de Dezembro de 2013, o montante apresentado na rubrica de “Multas e Penalidades” ¢ relativo a coimas
aplicadas pelo Instituto da Seguranca Social, I.P., por entrega de declaragdes de remuneragdes referentes ao periodo de
Margo a Agosto de 2011 fora do prazo legal.

Em 2012, o montante apresentado na rubrica de “Correcgdes de exercicios anteriores”, inclui o valor de 325,00 Euros
por anulagdo de quotas de associados relativas a anos anteriores.

Em 31 de Dezembro de 2012, a rabrica “Donativos - Prémio Gois™ € relativo ao valor pecunidrio do Prémio Dami&o de
Goéis atribuido a entidade vencedora nos termos do Regulamento respectivo.

NOTA 19 - APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pela Direcgdio em 21 de Fevereiro de 2014.

NOTA 20 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Desde a conclus&o do ano de 2013, e até a presente data, ndo se observaram quaisquer factos relevantes susceptiveis de

serem mencionados.

Lisboa, 19 de Margo de 2014

Técnico Oficial de Contas A Direccio
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