NOTA SOBRE
INTERPRETACAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES IPCG 2018
(REVISTO EM 2020)

Notan.’3

Com a revisao de 2020 do CGS IPCG 2018, revela-se necessario consolidar as
interpretagdes anteriormente consignadas nas Notas Interpretativas n.°® 1 e 2, emitidas
por referéncia ao texto recomendatorio originario de 2018.

Em acréscimo, o teor do Codigo revisto em 2020 podera beneficiar, para a sua mais
rapida estabilizag¢do, de indicagdes adicionais acerca da interpretagdo que algumas das
suas recomendagoes devem merecer.

Nestes termos, a CEAM, com a concordancia da CAM, revogou as Notas
Interpretativas n.” 1 e 2 e deliberou:

1) Enquadramento geral

Em obediéncia ao principio comply or explain em que o Codigo assenta, as empresas
devem, por um lado, refletir sobre a adequagdo e a pertinéncia de cada recomendacdo a
sua realidade e as suas circunstancias e, por outro lado, expor fundamentadamente as suas
opgOes em matéria de governo da sociedade, designadamente a luz dos principios
exarados no Codigo.

Deverao fazé-lo em relacdo a cada uma das recomendagdes tais como desdobradas na
tabela de recomendacdes multiplas do CGS IPCG 2018 revisto em 2020 (a qual se anexa),
recomendando-se que declarem, na Parte II do Relatorio de Governo, o acolhimento ou
ndo acolhimento, seja através de remissdo para a Parte I, seja de forma direta,
apresentando, em caso de ndo acolhimento, a respetiva explicagao.

Para este efeito, ndo ¢ necessario, mas pode ser vantajoso, que as empresas emitentes
procedam, expressa ou graficamente, ao desdobramento das recomendacdes, desde que,
perante cada recomenda¢do multipla, fornegam informacgdo suficiente para apreciar o
respetivo acolhimento em relacao a todas as subrecomendagdes em causa.

Em homenagem ao referido principio comply or explain, serd dado especial relevo a
qualidade e profundidade do “explain”, cuja valoragao pode, atendendo as circunstancias
concretas, equiparar-se ao “‘comply”.

Em matéria de interpretacdo do Codigo e de orientagdes a este respeito, ndo deve
atender-se a circunstancias particulares ou mesmo excecionais de determinadas empresas:
tais circunstancias devem colher plena relevancia em sede de “explain”, cuja vocagdo, ao
invés da tarefa de interpretacdo do Codigo, reside precisamente na ponderagdo das
circunstancias individuais e concretas de cada emitente.

O resultado de “explain materialmente equivalente ao acolhimento” apenas podera ser
determinado pela monitoriza¢do, o que ndo obsta a que, nas respetivas explicacdes, as
empresas emitentes fornecam o seu juizo sobre a existéncia ou ndo dessa equivaléncia.

2) Linhas de conduta

Certas partes de algumas recomendagdes, ndo obstante relevarem para a compreensao
do sentido global da recomendagdo em que se inserem, ndo serdo consideradas para
efeitos de apreciacdo do acolhimento da respetiva recomendagao.



Serdo, assim, tidas como linhas de conduta, e por essa razdo ndo sujeitas a
monitorizagdo auténoma (sem prejuizo do dever de a sociedade emitir declaracdes
sempre verdadeiras, mesmo nao sendo estas escrutinadas em sede de monitoriza¢ao):

a) em I.1.1., a necessidade de os mecanismos em causa assegurarem a divulgacao de
informacdo “de forma adequada e rigorosa”;

b) em IV.2., a exigéncia de que “o 6rgdo de administragdo deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos”;

c) em VL.3,, a exigéncia de “adequagdo” do sistema de controlo interno a dimensao da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade;

d) em VIL.2.2., a exigéncia de o o6rgdo de fiscalizagdo ‘“zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes adequadas a prestacdo dos servigos™.

3) Recomendacao 1.2.1

A recomendacdo 1.2.1 prevé o estabelecimento, prévio e em abstrato, de critérios e
requisitos relativos ao perfil de novos membros dos 6rgdos sociais, incluindo atributos
individuais — 1.2.1.(1) — e requisitos de diversidade — [.2.1.(2).

Assim, para o acolhimento desta recomendag@o ndo ¢ suficiente a mera remissao para
os curriculos dos referidos membros, nem a mera constatacdo de que, na pratica, foram

tidos em conta determinados requisitos se 0s mesmos ndo se encontrarem previamente
definidos.

4) Recomendacao 1.3.2

Em conformidade com o que resulta do texto recomendatério, em sede de
monitorizagdo serdo tomadas em consideragdo as indicacdes das empresas emitentes
relativas ao fluxo (ndo intraorganico mas sim) interorganico, isto €, de e para os diversos
orgaos e comissoes internas da sociedade, nos termos da lei e dos estatutos.

5) Recomendacao 1.4.1

O acolhimento da recomendagdo nao se basta com o cumprimento da obrigacao legal
constante do artigo 410.°, n.° 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, pois estd em causa
a vinculagdo, a determinar pelas empresas emitentes, a comunicacdo de conflito de
interesses que nao se cinja ao contexto deliberativo, antes devendo ocorrer sempre que
existam factos que o possam constituir ou dar-lhe causa.

6) Recomendacio 1.5.1

A recomendagdo 1.5.1., cujo teor foi modificado em fun¢do da transposi¢ao da Diretiva
dos Direitos dos Acionistas pela Lei n.° 50/2020, corresponde as exigéncias
regulamentares previstas nos pontos 89 e 91 do Regulamento da CMVM n.° 4/2013.

7) Recomendacio 1.5.2

A redagdo da recomendagao I.5.2., no momento da aprovacao do novo texto do Codigo
pela CAM, em julho de 2020, tinha por base a proposta de transposicao da Diretiva (UE)
n.° 2017/828, entdo pendente na Assembleia da Republica como Proposta de Lei 12/XIV.
Em face das alteragdes entretanto introduzidas no decurso do processo legislativo,
culminando no novo artigo 249.°-A, n.° 1, do Cédigo dos Valores Mobiliarios, aditado



pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto, que procedeu aquela transposicao, e salvo ulterior
modificacdo do preceito em causa em sentido diferente, a recomendagdo 1.5.2 deve ser
tida como ndo aplicavel, porquanto cabe ao proprio 6rgao de fiscalizacdo (e nao mais ao
orgdo de administragdo, conforme constava da Proposta de Lei) a verificagdo periodica
das transagdes com partes relacionadas.

8) Recomendacio I1.3

No que diz respeito aos meios para a participagdo dos acionistas em Assembleia Geral
a distancia, serao consideradas, para efeitos de explain, as razdes que a empresa emitente
fundamentadamente apresente para a sua ndo implementagdo, tais como os elevados
custos associados, a dimensdo da sociedade ou a concentragdo da estrutura de capital,
ainda que as empresas emitentes devam tomar em consideracdo as particulares
circunstancias resultantes da pandemia causada pela COVID-19.

9) Recomendacao I1.4

Se a admissibilidade do voto eletronico ndo estiver expressamente prevista nos
estatutos, mas decorrer de uma pratica reiterada e devidamente justificada — constando,
nomeadamente, das convocatorias para a Assembleia Geral — considera-se verificada a
implementa¢do de meios adequados nesse sentido.

10) Recomendacio I1.6

A existéncia de “medidas que determinem pagamentos ou a assunc¢ao de encargos pela
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanga da composi¢ao do 6rgao de
administracao” nao determina o nao acolhimento da recomendac¢do; todavia, cabe as
empresas emitentes justificar, fundamentadamente, que as medidas em causa ndo sdo
“suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na transmissdo das agdes e a livre
apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos administradores”.

11) Recomendacao I11.1

Nos casos em que a empresa ndo acolha a recomendacdo 1.4 — ndo designe
administradores nao executivos independentes ou nao designe em nimero suficiente —,
estando logicamente prejudicada a possibilidade de designar um coordenador dos
administradores independentes conforme literalmente se recomenda, poderd um
coordenador ser designado pelos administradores nao executivos de entre si, devendo
considerar-se tal designacdo equivalente ao acolhimento da recomendagdo se, no seu
conjunto, se mostrar devidamente fundamentada a op¢ao da sociedade.

12) Recomendacio I111.4

a) Tendo em conta a falta de clareza do enunciado da recomendac¢ao, admite-se que a
expressao “ndo inferior a um ter¢o” seja computada unicamente por referéncia ao nimero
de administradores ndo executivos — e ndo em relagdo ao conjunto de todos os membros
do 6rgao de administragdo. O acolhimento da recomendacao requer que o nimero de
administradores ndo executivos independentes seja, necessariamente, plural.

b) No que toca ao ponto i., entende-se que o prazo estabelecido (doze anos) se conta
independentemente de coincidir, ou ndo, com o termo do mandato, embora o facto de



aquele limite ocorrer no decurso de um mandato deva ser ponderado em sede de “explain”
e da respetiva valorizacdo, mormente nos casos em que a data da respetiva eleicdo a
recomendacao ainda ndo se encontrava em vigor.

13) Recomendacao I11.7

a) A recomendag¢dao admite a atribui¢ao, a uma s6 comissdo, de competéncias em
matérias de remuneragdes ¢ de nomeagoes.

b) No que diz respeito a matéria de nomeacdes, estd aqui em causa apenas a
constituicdo de uma comissao com competéncias relativamente a membros dos 6rgaos
sociais, sendo a comissdo de nomeacdes de quadros dirigentes objeto especifico da
recomendacao V.4.2.

14) Recomendacio V.1.1

Sera tido em consideragdo, na monitorizagdo desta recomendagdo, o papel de uma
comissdo interna com competéncias em matéria de avaliacdo de desempenho, caso esta
seja composta por uma maioria de membros ndo executivos, preferencialmente
independentes.

15) Recomendacio V.2.1

a) A presenca de administradores na comissdo em causa, desde que em nimero
minoritario, ndo determina, automaticamente, a perda de independéncia em face da
administragao.

b) Nos casos em que, por for¢a de regime legal especial, a sociedade esteja obrigada a
constitui¢do de uma comissao de remuneragdes composta total ou parcialmente por
administradores, a recomendagdo deve considerar-se ndo aplicavel.

16) Recomendacao V.2.2

A competéncia da comissao de remuneragdes referida nesta recomendacao abrange os
membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo e respetivas comissdes internas,
nao incluindo os quadros dirigentes.

17) Recomendacgio V.2.3

a) Ultrapassada a fase de transi¢cdo do Codigo da CMVM para o CGS IPCG 2018, o
acolhimento desta recomenda¢do ndo se bastard com a mera indicacdo de que aos casos
de destituicdo se aplica apenas o regime legal, sem qualquer outra referéncia sobre as
demais formas de cessagdo de fungdes, e sem indicacao da competéncia da comissao de
remuneracgoes nesta sede.

b) Quando se verificar, em determinado exercicio, um ou mais casos de cessagdo de
fungdes de membros de qualquer 6rgao ou comissao, este facto deve ser referido no
respetivo relatdrio de governo ou no relatério de remuneragdes, incluindo os montantes
pagos ou a pagar ao(s) membro(s) em causa.



18) Recomendacio V.3.1

a) A recomendacdo ¢ aplicavel, em relacdo a cada emitente, a partir do primeiro ano
em que exista Assembleia Geral eletiva de novos membros de 6rgaos sociais.

b) Nao obstante as propostas de elei¢do dos membros dos drgdos sociais partam dos
acionistas, cabe a sociedade, de acordo com esta recomendacdo, “nos termos que
considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstracao”, promover que aquelas
propostas sejam acompanhadas de fundamentagdo, nos pontos previstos, sendo que nao
se podera tomar como suficiente, para efeitos de acolhimento, 0 mero cumprimento do
disposto na lei (cfr. o artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC) ou a mera remissao para os
curriculos dos membros propostos.

19) Recomendacao V.3.2

a) A recomendagdo aplica-se também a sociedades com natureza familiar ou cuja
estrutura de capital seja bastante concentrada, visto o Unico critério justificativo do ndo
acolhimento, previsto na recomendacao, ser o da dimensao da sociedade.

b) Sem prejuizo, a natureza familiar da sociedade ou a concentracdo na estrutura de
capital pode, entre outras, ser invocada em sede de explain e nesse ambito apreciada a sua
relevancia.

20) Recomendacio V.3.4

Nao obstante a monitorizagdo da recomendagdo V.3.4. a tenha interpretado, em
exercicios anteriores, como dirigindo-se a toda e qualquer comissdao de nomeagoes, € nao
apenas a que diga respeito a dirigentes, importa notar que, analisando-se o seu teor, 0s
termos de referéncia ai elencados, no contexto de uma comissao que fosse pensada para
membros de 6rgdos sociais, ndo sao facilmente distinguiveis dos critérios sobre o perfil
desses membros, critérios esses objeto de avaliacdo ja no quadro da recomendacao 1.2.1.

Por conseguinte, a recomendagdo V.3.4. deve interpretar-se como dizendo apenas
respeito a comissdo prevista na recomendacio V.3.2.

21) Recomendaciao VIIL.2.1

Ao recomendar a defini¢do, pelo 6rgao de fiscalizagdo, em regulamento interno e nos
termos do regime legal aplicavel, dos procedimentos de fiscalizacdo destinados a
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas (ROC), esta em causa, ndo apenas
a fixacao genérica da competéncia daquele 6rgdo para essa definicdo, mas sim a
definicdo, ex ante e em abstrato, desses mesmos procedimentos.

22) Recomendacao VII.2.2

a) Da recomendagdo ndo decorre que o 6rgdo de fiscalizacdo seja o interlocutor
exclusivo do ROC, nem que deva ser o destinatario tinico dos respetivos relatorios.

b) A recomendacdo ndo obsta a que o 6rgdo de administragdo também conhega, de
imediato, os relatdrios revelados ao 6rgao de fiscalizacdo, mas obsta a que a interacao
existente entre 0 ROC e o 6rgdo de administracao nao seja do conhecimento do 6rgdo de
fiscalizacgao.



Atualizacdo da Tabela de Recomendacoes Miltiplas do CGS IPCG 2018 revisto em 2020

Recomendacio Conteudo
A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada divulgacdo de informagao aos
I.1.1. seus 6rgaos sociais, aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.
As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos drgaos societarios adequados a
2.1 ﬁ.mgﬁo'a.d.esempenhar, §endo que, além de atributos indjviduais (cpmo competénf:ia, independéncig, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular atengao ao do género,
que possam contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva composicao.
O 6rgao de administracdo deve dispor de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuigdes,
1.2.2.(1) presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio
da Internet da sociedade.
1.2.2.(2) Idem em relacdo ao orgao de fiscalizagao.
1.2.2.(3) Idem em relacdo as comissoes internas.
1.2.2.(4) Devem ser elaboradas atas das reunides do 6rgdo de administracao.
1.2.2.(5) Idem em relacdo ao 6rgao de fiscalizagao.
1.2.2.(6) Idem em relacdo as comissoes internas.
1.2.3.(1) A composi¢ao Flos orgaos de administragdo, de fiscalizacao e das suas comissoes internas devem ser divulgados através do sitio
Internet da sociedade.
12.3.2) o nﬁr’nero d,e 'reuniées anuais dps orgdos de administragdo, de fiscalizagao e das suas comissdes internas devem ser divulgados
através do sitio Internet da sociedade.
Deve ser adotada uma politica de comunicacao de irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios adequados para a
1.2.4. comunicagdo e tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informagdes transmitidas e da identidade do
transmitente, sempre que esta seja solicitada.
Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos
13.1. limites da legislagdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagao o

acesso a toda a informacgao e colaboradores da sociedade para a avaliacdo do desempenho, da situagdo e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacao de suporte as decisdes tomadas, as




convocatdrias e o arquivo das reunides do 6rgao de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Cada 6rgdo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagao, desde logo das

1.3.2. respetivas convocatorias € atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e
comissoes.
Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo e das comissoes internas

1.4.1. ficam vinculados a informar o respetivo 6rgao ou comissao sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a um
conflito entre os seus interesses € o interesse social.
Deverao ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisao, sem

1.4.2. prejuizo do dever de prestacao de informagdes e esclarecimentos que o 6rgdo, a comissao ou os respetivos membros lhe
solicitarem.

15.1. O orgao de administragéo deve divulgar, no relatério QG governo ou por outra via publicamente disponivel, o procedimento
interno de verificacdo das transagdes com partes relacionadas.

1.5.2. O 6rgdo de administracao dgve coml}nica'r ao orgao de ﬁscalizggéo 0s resqltados do pr.oce'di.mento interno de verificagdo das
transagOes com partes relacionadas, incluindo as transagoes objeto de analise, com periodicidade pelo menos semestral.

11.1.(1) A sociedade ndo deve fixar um numero excessivamente elevado de a¢des necessarias para conferir direito a um voto,

IL1Q2) devendo explicitar no relatério de governo a sua opgao sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agao
corresponde um voto.

1.2, A sociedade nao deve gdotar mecanismos que diﬁcultem a ttomada de deliberacgdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

ILA. A sociegiade' deve implementar meios adequados para a participacao dos acionistas na Assembleia Geral a distancia, em termos
proporcionais a sua dimensao.

IL4. A sociedade dgtve ainda .implemer‘ltar meios adequados para o exercicio do direito de voto a distancia, incluindo por
correspondéncia e por via eletronica.
Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico
acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em

IL.5. cinco anos, seja sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteracdo ou a manutengao dessa disposi¢do estatutaria — sem

requisitos de quoérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que
aquela limitagdo funcione.




Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assun¢ao de encargos pela sociedade em caso de transi¢ao

I1.6. de controlo ou de mudanga da composi¢do do 6rgao de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
economico na transmissao das acgoes ¢ a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos administradores.
Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administracdo, se este ndo for independente, os administradores
independentes devem designar entre si um coordenador para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, COmo

IIL.1. interlocutor com o presidente do conselho de administra¢do e com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham do
conjunto de condi¢des e meios necessarios ao desempenho das suas fungdes; e (ii1) coordena-los na avaliagdo do desempenho
pelo 6rgao de administragdo prevista na recomendacao V.1.1.
O numero de membros nao executivos do 6rgao de administragdo deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade

I11.2.(1) dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes estdo cometidas, devendo
constar do relatério de governo a formulacdo deste juizo de adequacao.

111.2.(2) Idem em rela¢do ao numero de membros do 6rgao de fiscalizagdo.

111.2.(3) Idem em relag¢do ao nimero de membros da comissdo para as matérias financeiras.

111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de administradores executivos.
Cada sociedade deve incluir um nimero nao inferior a um terco, mas sempre plural, de administradores nao executivos que

T1L4. cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos destq recomendacao, considera-se indepenfiente a pessoa que nao esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar
a sua isencdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de: (...)
O disposto no paragrafo (i) da recomendacgao II1.4 ndo obsta a qualificagdo de um novo administrador como independente se,

IIL5. entre o termo das suas fun¢des em qualquer 6rgao da sociedade e a sua nova designacao, tiverem entretanto decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off period).

IL6.(1) Com r’es:peito pela}s compe‘téncias que the sdo conferiglaszor lei, o .(')r.géo d~e fiscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre as linhas
estratégicas, previamente a sua aprovag¢ao final pelo 6rgio de administracao.

111.6.(2) Idem em relagdo a politica de risco,

I1L.7.(1) As sociedades devem dispor de comissdo especializada em matéria de governo societdrio.

I11.7.(2) Idem em relag¢do a matéria de nomeagoes.

111.7.(3) Idem em relacdo a matéria de avaliagdo de desempenho.

V.1 O 6rgdo de administracdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de atuag¢ao dos

administradores executivos aplicdvel ao exercicio por estes de funcdes executivas em entidades fora do grupo.




O orgao de administracao deve assegurar que a sociedade atua de forma consentdnea com os seus objetivos e nao deve delegar

v.2.(1) poderes, designadamente, no que respeita a: 1) defini¢do da estratégia e das principais politicas da sociedade;

1V.2.(2) i1) organizacao e coordenacao da estrutura empresarial;

1V.2.(3) 111) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

V3. No relatorio ar}ual, o orgdo de adminis.tragﬁo expliqita em que temos a pstratégia e as principais politicas dpﬁnidas procuram
assegurar o €xito a longo prazo da sociedade ¢ quais os principais contributos dai resultantes para a comunidade em geral.
O orgao de administracao deve avaliar anualmente o seu desempenho, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da

V.1.1.(1) sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o
relacionamento entre 6rgaos ¢ comissoes da sociedade.

V.1.1.(2) Idem em relacdao ao desempenho das comissdes do drgao de administragao.

V.1.1.(3) Idem em relacdo ao desempenho dos administradores executivos.
A sociedade deve constituir uma comissao de remuneracdes, cuja composicao assegure a sua independéncia em face da

V.2.1. administracdo, podendo tratar-se da comissdo de remuneracdes designada nos termos do artigo 399.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

V.2.2. A fixacao das remuneracdes deve competir & comissao de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao.
Para cada mandato, a comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissdo, deve igualmente

V23, aprovar o montapte maximo de todas as compensagdes a pagar ao membro de qualquer 6rgao ou comissdo da soqiedade em
virtude da respetiva cessagao de fungdes, procedendo-se a divulgacao da referida situagdo e montantes no relatorio de governo
ou no relatorio de remuneragoes.
A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro membro da

V24 comissao fie remuneragées deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras sea respetiva ordem de ‘
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneracdo dos membros dos 6rgaos e comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver
sido requerida por acionistas.

V.2.5. Deqtro das limitac;éhes orcamentais da s‘ociedade, a comissao de .remunerac;ées deve poder decidir livremente a contratacao, pela
sociedade, dos servicos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungoes.
A comissao de remuneragdes deve assegurar que aqueles servicos sao prestados com independéncia e que os respetivos

V.2.6. prestadores ndo serdo contratados para a prestagdo de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se
encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem autorizacdo expressa da comissao.

V. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte da remuneracao destes

deve ter natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a assunc¢do de riscos excessivos.




V.2.8.

Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao inferior a trés
anos, associando-a, necessariamente, a confirmagao da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento
interno da sociedade.

V.2.9.

Quando a remunerac¢do variavel compreender opgdes ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das
acoes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

V.2.10.

A remuneracdo dos administradores nao executivos nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho
da sociedade ou do seu valor.

V.3.1.

A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstragdo, promover que as propostas
para eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentagao a respeito da adequagao do perfil,
conhecimentos e curriculo a fun¢do a desempenhar por cada candidato.

V.3.2.

A ndo ser que a dimensdo da sociedade o nao justifique, a fungdo de acompanhamento e apoio as designacdes de quadros
dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeagoes.

V.3.3.

Esta comissao inclui uma maioria de membros ndo executivos independentes.

V.3.4.

A comissdo de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao e promovam, dentro da
organizac¢do, uma diversidade adequada incluindo de género.

VI.1.(1)

O orgao de administracao deve debater e aprovar o plano estratégico.

VL.1.Q2)

O 6rgdo de administracdo deve debater e aprovar a politica de risco da sociedade, que inclua a fixacdo de limites em matéria de
assunc¢ao de riscos.

VI1.2.

O orgao de fiscalizacdao deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de controlo periddico
com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgao
de administragao.

VI1.3.

O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, deve ser
estruturado em termos adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o
orgao de fiscalizagdo avalid-lo e, no ambito da sua competéncia de fiscalizagdo da eficacia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

V14.

O o6rgao de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema de controlo
interno, incluindo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios.




O orgao de fiscalizacao deve ser destinatario dos relatérios realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo as fungdes

VLS. de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacao
de contas, a identificacdo ou a resolucao de conflitos de interesses e a dete¢dao de potenciais irregularidades.

VL6.(1) Tendo por base a sua politi‘ce‘l de risco, a soci@dade deve institu{r uma funcao de gestdo de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade,

VL.6.(2) (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos € o respetivo impacto,

V1.6.(3) (i11) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagao e

V1.6.(4) (iv) os procedimentos de monitorizac¢do, visando o seu acompanhamento.
A sociedade deve estabelecer procedimentos de fiscalizagdo, avaliacao periddica e de ajustamento do sistema de controlo

VI.7. interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da
perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente definido.
O regulamento interno do 6rgdo de fiscalizagdo deve impor que este fiscalize a adequagao do processo de preparagao e de

VILL1 diwlgagéo de informagéo financeirfa pelo 6rgao de administragéo,-incluindo a adequacao das poli‘Ficas contabilisticgs, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

VIL21. Atranés de regulgmento interno, o (')rgéo de ﬁscaliﬁzagﬁo deye deﬁn'ir, nos termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de
fiscalizac¢do destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

VIL2.2.(1) (0] c')rge?o de ﬁscali.zac;ﬁo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos
respetivos relatérios,

VIL2.2.2) competjndo-lhe, designadamerlte, propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condicdes adequadas a prestacao dos servicos.
O ¢6rgao de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e

VIL.2.3. adequagdo para o exercicio das fungdes e propor ao 6érgao competente a sua destitui¢ao ou a resolu¢do do contrato de prestagao

dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.




