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Estrutura da Monitorizacao

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E
MONITORIZACAO DO CODIGO DE GOVERNO
DAS SOCIEDADES DO IPCG

Pedro Maia (Presidente)
Alexandre Lucena e Vale

Ana Peresirelo e Olvera -4 Cédigo do IPCG de 2018, revisto em 2020
José Gongalo Maury ; . ~ .

José Veiga Sarmento crc§; Monitorizacao a cargo da CEAM, com apoio de
Miguel Athayde Marques - P - ~ . I
Paulo Camara equipa tecnica; aprovacao final do Relatorio
COMISSAO EXECUTIVA DE ACOMPANHAMENTO pela CAM

E MONITORIZACAO DO CODIGO DE GOVERNO .

DAS SOCIEDADES DO IPCG -4 Responsabilidade e suporte: IPCG

Duarte Calheiros (Presidente) w‘; Fontes: Protocolos IPCG/CMVM e IPCG/AEM

Abel Sequeira Ferreira
Rui Pereira Dias (Diretor Executivo)
Renata Melo Esteves

EQUIPA TECNICA DE APOIO A MONITORIZACAO

Ana Jorge Martins - Francisca Pinto Dias
Mariana Leite da Silva - Nuno Devesa Neto



Principios da Monitorizagao

Protocolo IPCG/AEM

N Necessidade N Colaboragdo
N Independéncia N Transparéncia
N Autonomia N Publicidade
N Universalidade N Atualidade

N Objetividade e Isencio N Anualidade

N Completude ~' Comply or Explain
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Metodologia

e Analise dos relatorios de governo das sociedades de 35 emitentes

e Obtencao dos resultados preliminares de monitorizacao (julho)

e Interacao com cada empresa emitente, recolhendo e tratando os
respetivos contributos (julho/setembro)

e Comunicacao, a cada emitente, dos resultados finais de
monitorizacao (setembro)

e Elaboracao do relatorio anual de monitorizagao (outubro)
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Como fazer um bom explain?

refletir sobre a adequacgao e a pertinéncia de cada
recomendacao a realidade e circunstancias da empresa

quando a recomendacao nao € adotada,
expor a opgao de governo societario adotada,
fundamentando-a em termos que permitam
justificar a sua equivaléncia material a pratica
recomendada no Cédigo

constituindo os Principios que enquadram cada
Capitulo (e subcapitulo) do Cédigo um apoio
relevante nesse exercicio de fundamentagao

o _J

f

IV.3. Nova recomendacao, aditada em 2020, dando
relevo ao éxito a longo prazo das sociedades, aos
contributos para a comunidade em geral, e, desse
modo, a sustentabilidade

o

Recomendacdes novas ou com nova exigéncia (3/4)
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[.5.1. Transagdes com partes relacionadas (TPR)
A RECOMENDACAO:

O 6rgao de administracao deve divulgar, no
relatério de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificacdo
das TPR.

INDICACAO AS EMPRESAS PARA FUTUROS
RELATORIOS DE GOVERNO:

Esta verificacdo, isto &, a verificacdo periédica

que cabe ao 6rgao de fiscalizacao em relagao a
todas as TPR que nao carecem de ir ao érgao de
administracao (cfr. o art. 249°-A do CVM), deve ver
o respetivo procedimento interno ser descrito pela
empresa emitente. Para um pleno acolhimento,
importa que se explique qual é, e como funciona,
esse procedimento de verificacdo periddica a
cargo do 6rgao de fiscalizagao.
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ACOLHIMENTO DE RECOMENDACOES DO CGS

N° DE EMPRESAS EMITENTES EM QUE SE VERIFICOU O ACOLHIMENTO DE:

1 65 a 74 (sub)recomendaces 55 a 64 (sub)recomendacgdes até 54 (sub)recomendacdes

11



AS RECOMENDAGOES MAIS ACOLHIDAS

100 ) 100 100 100 100 ©
97 ()

RECOMENDACAO

1 |.1.1. - instituicdo de mecanismos para atempada divulgacéo de informacéao

1 [.2.2.(4) e (5) - elaboracao de atas das reunides dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao

1 [.2.3.(2) - divulgagéo, no sitio da Internet, do nimero de reuniées anuais dos érgaos e comissoes

# 1.2.4. - adocdo de uma politica de comunicacdo de irregularidades (whistleblowing)

1 V.2.2. - fixacdo das remuneracdes por comissao (ou pela AG, sob proposta de comissao)
VI.6.(1) - in§tituigéo de uma funcgado de gestao de riscos, identificando os principais riscos a que se encontra sujeita a

empresa emitente

VI.6.(3) - instituicdo da funcdo de gestao de riscos, identificando os instrumentos e medidas a adotar para sua mitigacao
VII.2.2.(1) - o 6rgéo de fiscalizagdo como principal interlocutor do ROC e primeiro destinatario dos seus relatérios

B VII. 2.3 - avaliagdo anual, pelo érgao de fiscalizacao, do trabalho do ROC 12



AS RECOMENDAGOES MENOS ACOLHIDAS

20
200)
160 16 ) 160)
141

RECOMENDACAO

m [I1.6.(2) - o érgéo de fiscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco (2), previamente a sua
aprovacao final pelo 6rgdo de administracdo

m ||1.6. (1) - o 6rgdo de fiscalizag&o avalia e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas (1), previamente a sua
aprovacao final pelo 6rgdo de administracdo

m |IIl.1. - designacé@o, pelos administradores independentes, de um coordenador

mV.2.3. - aprovagdo de montante maximo de todas as compensacdes a pagar por cessacdo de fungdes de
membro de érgdo social

= V.3.1. - promogao, pela sociedade, de que as propostas para eleicdo de membros dos 6rgéos sociais
sejam acompanhadas de fundamentacéo sobre adequacéo, a funcdo a desempenhar, do perfil,
conhecimentos e curriculo de cada candidato

m [|1.7.(2) - existéncia de comiss&o especializada em matéria de nomeagoes
V.3.2. - existéncia de comissdo de acompanhamento e apoio as designacdes de quadros dirigentes
VII.2.1. - definicdo, pelo 6rgao de fiscalizacao, dos procedimentos de fiscalizacio destinados a assegurar
aindependéncia do ROC

® [Il.4. - administradores nao executivos independentes em nimero nao inferior a um terco

11.7.(1) - existéncia de comissao especializada em matéria de governo societario

“IN.° de empresas emitentes que ndo acolheram
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Resultados da Monitorizacao: O Acolhimento das Recomendacoes

Acolhimento global (S+E)
do CGS IPCG 2018 revisto em 2020

Todas as empresas emitentes Empresas emitentes do PSI 20

2018 2019 2020 2018 2019 2020

78% 80% 79% 84% 86% 83%

14
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Conclusoes

Consolidacao do sistema de monitorizacao

l Terceiro ano consecutivo da sua implementacdo e, mesmo com mudangas na equipa, perfeito
cumprimento dos prazos pre-estabelecidos. Procurou-se ainda um aperfeicoamento da
‘ apresentacao e legibilidade dos resultados.

Grau de acolhimento amplamente satisfatorio, com estabilizacao de resultados

Comparacao com os anos anteriores nao é linear:
. Alteragdao do quadro recomendatério (de 2018 para 2020)
. Entradas e saidas no universo da monitorizagcao

E provavel que a uma maior dificuldade inicial em lograr o acolhimento, perante conteudos
recomendatorios com novas feigdes, se siga uma melhoria das praticas e do seu reporte.

Crescente preocupacao das empresas com o0 governo societario

! Observamos um progresso qualitativo ao nivel da informacao prestada nos relatorios de
governo quanto as praticas anotadas, atestando uma saudavel preocupacao das empresas
emitentes em ir ao encontro das exigéncias recomendatodrias ¢ em explicita-lo de forma
a que um observador externo possa verificar o seu acolhimento.

16



e
s% .N%
@ ¢
md €L

up |\ .
> | ) _ .ﬂ-ﬂ.-_ 5c
< .--“ — —_— i

- 8 it “5
_ ..‘ru’ i———- 8

.

--g ilm
Al L

o Q

ACOMPANHAMENTC
E MONITORIZAGCAQ

COMISSAQ DE




