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PLANO DE ATIVIDADES
2022

I. INTRODUCAO

O plano de atividades para 2022 que esta Direcao submete a consideracdo do Conselho

Geral, no cumprimento da alinea h) do artigo 21.° dos estatutos do IPCG pretende refletir

uma razodvel linha de continuidade com o0 ano em curso, na medida em que durante o

primeiro semestre de 2022 haverd a elei¢dao de uma nova Dire¢do que, naturalmente, terd

0s seus proprios objetivos e areas de atividade prioritérias.

I1. PLANO DE ATIVIDADES

1. Codigo de governo das sociedades o seu acompanhamento e monitorizaciao

Para 2022, a nivel do cédigo de governo das sociedades, dois eixos de atuacdo se irdo
desenvolver.

Por um lado, terd lugar o- quarto exercicio de monitorizacdo do cédigo, que devera ja
traduzir uma pratica bem interiorizada pelos emitentes € uma consolida¢do de todo o
processo de monitorizacdo. A este nivel o IPCG continuard a facultar os meios
necessarios para que a equipa técnica encarregue do trabalho de monitoriza¢do tenha

todas as condi¢Oes para realizar com qualidade mais um exercicio de monitorizacao.

Por outro desencadear-se-4 ao longo de 2022 um novo processo de revisdo do codigo que

naturalmente contard com o envolvimento ativo- do IPCG - no quadro do acordo
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celebrado com a AEM. Neste processo procurar-se-a que os membros do Conselho Geral
do IPCG possam dar contributos e sugestdes na fase inicial de auscultacdo, para além,
naturalmente da aprovagdo, como formalmente lhe compete, da revisdo do cédigo.

Ainda a nivel do c6digo o IPCG deverd manter uma promocao ativa da adesdao ao mesmo
por parte de entidades ndo cotadas que, com exce¢do de algumas recomendacgdes
exclusivamente dirigidas a empresas cotadas, podem adotar a grande maioria do cédigo.
Existe ja um caso concreto, a Caixa Geral de Dep6sitos, de adocao do codigo e podendo

haver outras entidades, nomeadamente do sector financeiro a tomar idéntica decisdo.

2. Disseminacdo de conhecimento dos temas relacionados com o governo das

sociedades

N3ao obstante as limita¢des que ainda se sentem decorrentes da crise pandémica, o IPCG

continuard a desenvolver uma atividade regular de promoc¢do de informacgdo, anélise e

debate sobre temas relacionados com o governo das sociedades nomeadamente através:

¢ Da organizacao de webinars, o modelo que se desenvolveu com a crise pandémica

e que se se revelou muito bem sucedido com uma audiéncia em cada sessao entre
as 70 e as 100 pessoas, em Vvarios casos superior a0 nimero que se conseguiria
caso se tivesse realizado a iniciativa presencialmente, pelo que se continuard a
explorar este modelo organizativo ao longo de 2022;

e Da participacdo em iniciativas de outras entidades, como convidados ou
coorganizadores, sempre que se possa aportar a valorizacdo das temdticas do
governo das sociedades;

¢ Na continuidade do esforco de disponibilizacdo, de modo organizado, de mais

informacao sobre governo societério, na linha da iniciativa de disponibiliza¢ao da
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base de dados completa relativa aos relatorios de governo societédrio que ja inclui

a totalidade dos relatorios relativos a 2018, 2019 e 2020;

Producdo de uma série de videos didaticos sobre os principais temas do governo
societario e que possam depois ser utilizados como instrumentos de divulgagao e

materiais de apoio para atividades de formagdo e ensino das entidades que os
queiram utilizar.

3. Atividades de formacao

As atividades de formagao centram-se, desde 2016, na realiza¢do do Programa Avangado
para Administradores ndo Executivos. A experiéncia de 2020, em que se decidiu dividir
a turma, habitualmente com 30 participantes, em duas turmas com apenas 15
participantes, de modo a assegurar um adequado distanciamento social, mostrou-se muito
bem sucedida em termos pedagdgicos, de proximidade e relacionamento entre
participantes e docentes, leva a considerar a manutencdo de um modelo de uma turma

pequena com 15 participantes, mas passando-se a realizar duas edi¢des por ano.

Continuar-se-4 a estudar a possibilidade de realizacio de uma edi¢do no Porto, em

parceria com uma institui¢ao de referéncia do Norte.

4. Atividade internacional e institucional

O IPCG devera em 2022 continuar a procurar desenvolver relacdes com outras
institui¢des com interesses convergentes nos dominios do corporate governance, sejam
entidades congéneres com sede em diferentes geografias, com especial destaque para os

PALOP, sejam organismos e institutos com implantacdo de ambito mais alargado.
Por outro lado e a nivel institucional, importa manter um relacionamento de proximidade

e cooperacdo ativa com as entidades relevantes a nivel de corporate governance e em
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particular a CMVM e o BdP, a nivel de reguladores e a AEM e a Euronext a nivel de

entidades ativas em sede do mercado de capitais.

5. Gestao da estrutura operacional

O IPCG manteve um pleno funcionamento operacional durante toda a crise pandémica

ainda que de modo maioritariamente remoto. No segundo semestre de 2021 ja passou a

ter abertas as instalacdes durante 4 dias por semana.

Em 2022 pensa-se fazer um refor¢co da estrutura de pessoal de 1 para 2 pessoas, quando
a admissdo de um quadro de reduzida experiéncia e que possa ser formada pela atual

adjunta da Direcdo. Com este reforco, minimiza-se o risco de uma estrutura de pessoal

assente em apenas uma pessoa, passar-se-a a ter aberta a sede durante toda a semana e

aumentar-se-a também a capacidade de resposta do Instituto em algumas dreas.

6. Movimento associativo

Relativamente aos associados coletivos, o objetivo prioritdrio para 2022 é o de

novamente aumentar a taxa de cobertura das empresas do PSI-20 (incrementada em 2021

com as adesdes da ALTRI e SEMAPA e reforcar o nimero de empresas ndo cotadas como
associados do Instituto.

A nivel de sécios individuais procurar-se-ao realizar algumas iniciativas de divulgacao

do IPCG, visando o refor¢co do nimero de associados individuais.

7. Gestao dos recursos financeiros

Tem sido politica do IPCG a observancia de um permanente equilibrio econémico-

financeiro, adequando os seus gastos ao nivel de angariacdo de receitas e mantendo
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o futuro.

simultaneamente um confortdvel excedente financeiro como margem de seguranca para

Neste contexto, o orcamento para 2022 continua a apresentar um efetivo equilibrio de

receitas e despesas, mantendo-se intocdvel o excedente financeiro acumulado.
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