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Nao executlvos
passam pouco
temponos
bancos

Administradores ndo executivos dedicam 15 horas semanais as :
funcdes, conclui o Banco de Portugal. Instituto de Corporate ==
Governance entende que o desempenho nao se mede ao mmuto".

HUGO NEUTEL
hugoneutel@negocios.pt

“s administradores
n3o executivos dos
bancos dedicam,
emmeédia,15horas

; semanais as fun-
¢oes que desempenham, concluiu
o Banco de Portugal (BdP) num
estudo publicadonesta semana.

Orelatorio “Analise da dispo-
nibilidade dosmembrosnao exe-

" cutivos” mostra que “a generali-
dade dos presidentes nfo execu-

tivos [de 6rgaos deadministracio -

edefiscalizacio] dedica, em mé-
-dia, 74 dias porano as fungbesem
causa, enquanto os vogaisnao exe-
cutivos dedicam 51,7 dias anuais

2o desempenho dos seus cargos”. -

Estesdados correspondem amé-
diasde15horase10,5horassema-
nais para os cargos de presidente
evogal, respetivamente —o que,no
entendimento dosupervisor ban-
cdrio, é pouco. “O Banco de Por-
tugal tem verificado a tendéncia

deasinstituicies e de os candida- -

tos propostos para as fungdes de
membron3oexecutivo—sejaem
6rgao de administracgo, seja em
oérgao defiscalizacdo — subesti-
marem o tempo necessério ao

exercicio efetivo das tarefas ine-
rentesaocargo’,concluiaanalise.

Olhandoapenzsparaos“dmair-
men”, o tempo médio anual é de
89,8dias.

O Bancode Portugal conside-
raque “asinstituigbes devemasse-
gurarque osmembrosnio execu-

- tivosdos érgéios de administracio

edefiscalizacio —além de cum-

prirem os demais requisitos de.

adequacio — dispoem de tempo
suficiente para exercer cabalmen-
teassuasfungdes” e que, paraesse
efeito, “importa que a instituicio
defina previamente a disponibili-
dade minima de tempo na descri-
¢do do cargo e que o candidato
compreenda, desde oinicio,otem-
podededicacoque oseucompro-
MiSSO COM O Cargo exigira™

O desempenho dos titulares

destes cargos e a sua dedicagiio

$é

[H3 uma] tendéncia
para subestimar o
tempo necessario para
o exercicio efetivo das
tarefas.

‘BANCO DE PORTUGAL

Andlise da disponibilidade dos
membros ndo executivos

aos m&smos nao pode, no entan-
to, se::medlda ‘aominuto”, defen-

deopumdentedolnshmtoPor-, '
tuguésde Corporate Governan e

ce (IPCG).

“Tentar deﬁmrao mJ]lmetro ¥
o tempo dedicado a fungdes ¢
muitoredutor”, dispara Jodo Mo-

reira Rato. O economistarealca

‘que a adequagdo para exercer

fungbesnao executivas passapor
trés vetores: “A capacidade para
fazeraquele trabalho, perceberdo
assunto; a independéncia, que é
crucial; e a disponibilidade”. E
esta, argumenta o antigo “chair-
man” do Banco CTT e também
ex-presidente do IGCP, aentida-
deque gere adividapublica, “ndo

podeserreduzidaapenasaotem- -

po”. Moreira Rato salienta que
“disponibilidade é responder, se
por exemplo houver uma urgén-

a”. “A pessoa tem que estar dis-
pomvel as10 danoite, e tem que
ajudar, tem que participar. A dis-
ponibilidade tem mais a ver com
aflexibilidade”; insiste, concluin-
do que o desempenho dos cargos
n3o executivos ndo pode ser me-
dida de forma simplista.

Quando ao desempenho dos

- nifo executivos na generalidade

dasgrandes empresas-enaoape-
nasnosetorbancério, quevécomo
um exemplo positivo — Moreira
Ratolamentaqueexista “amaper-
centagem de empresas portugue-

0 estudo do Banco de Portugal i P de 157 com fung
sas queaindango levaosnio exe- =
cutivossuficientementeasério”. ~~ MEDIA DE 74 DIAS
- Il’agemﬁom O presklontes der

Criar um “benchmark” s
OsdadosanilEadospn Baodi s
Portugal foramobtidosatravésde - Os presidentes ndo executivos de
um inquérito feito em2023a“21 - 6rgaos de administragdo e fiscali-
instituicoes de crédito, incluindo  zagéo dedicam, em média, 74 dias
instituigoes de importanciasisté-  porano as suas fungdes.
mica, instituigdes significativas e
institui¢bes menos significativas, - :
correspondendoal57 pessoasque i
exercemfun¢desnaoexecutivas”, -~ Min. [ 13,5
informa o supervisor bancério. : |

Oreguladoracrescentaqueas - | ‘
conclusdesdaandliseservempara -
constituirum novo “benchmark” ;
paraomercado “queservirddere- LL . 2

_ ferénciaao Bancode Portugalnos :

processos de autorizagio parao :
exercicio defungbes demembros |
ndo executivos de instituigdes, pay.
tendo em atengfo a dimenséo da
instituicio em causa, e que pode :
ser utilizado- como referencial e P
também pelas instituicoes”. m Fonte: Banco de Portugal
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ivas de 21 instituigdes de crédito. -
VOGAIS GASTAM “CHAIRMEN” FAZEM FISCAI.IZA(;RO DEDICA
52 DIAS 90 DIAS POR ANO 63 DIAS - ;
Dias de trabalho anuais de vogals ndo . . Dia por ano dos . Dias de trabaiho anuais de vogais de 6rgdos de
de 6rgaos d executivos de érgios de administragio " fiscalizaglio ¥ : -

_Os vogais nao executivos - nos con-

Analisados de forma isolada, os

selhos de administracdo oufiscali-  presidentes ndo executivos de 6r-
Zagdo - reportam uma média de  g3os de administragdo dedicam, em
51,7 dias anuais em fungoes. média, 89,8 dias anuais as funcdes.
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0s vogais nao executivos de 6rgaos
de fiscalizagdo dedicam a essas ta-
refas uma média de 62,7 dias por
ano.
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Fome:‘Banm de Portugal

PERGUNTAS A

JOAO MOREIRA RATO

Presidente do Instituto Portugués

de Corporate Governance

“Overdadeiro néo

executivo, quando se

chateia, vai-

~ O presidente do Instituto

Portugués de Corporate Go-

- vernance entende que o tem-

po dedicado as instituicdes é

~ apenas um dos fatores a ter
~+‘em conta e ndo deve ser so-.
“brevalorizado. -

'Que lejtura faz das conclu- -
soes do estudo do Banco"

de Portugal?

As pessoas tém as suas pro-
prias responsabilidades e
tém que assumi-las. Tentar
definir ao milimetro o tempo
dedicado é muito redutor. Ha
trés vetores importantes para
0s nao executivos: a capaci-
dade para aquele trabalho,

perceber do-assunto; ainde- -

pendéncia, que € crucial; e a
disponibilidade. E a disponi-

~_bilidade néo pode ser reduzi- ]

da s6 ao tempo.

Néo deve ser medida as-

sim? -

Acho que ndo se mede ao
minuto. A pessoa tem que es-
tar disponivel as 10 da noite,
e tem que ajudar, tem que
participar. E a disponibilida-

-de tem mais a ver, para mim,

com a flexibilidade, com es-
tar disponivel quando acon-
tece algum problema especi-
fico. Mas também a disponi-
bilidade para ir pensando na
instituicdo um bocadinho
fora da caixa, que ndo é, pro-
vavelmente, facil de classifi-
car em termos de tempo. Isto
faz com que esta questao de
medir os minutos e as horas
seja um bocadinho redutora.
No Instituto Portugués de
Corporate Governance, onde
vemos mais lacunas é na
identificacéo, contratacdo e
utilizacdo de nédo executivos.
H4 uma percentagem deem-

se embora”

66

‘As pessoas tém-

3 responsabilidade§

e tém que assumi-
-las. Tentar definir
ao milimetro o

_tempo dedicado é
muito redutor. A
disponibilidade ndo
pode ser reduzida
s6 ao tempo.

’”

presas portuguesas que ain-. -
da ndo levam os nao executi-

vos suficientemente a sério.
Mais complicada do que a
questado da disponibilidade, é
a da independéncia. Se a es-
colha do ndo executivo nao
“for feita de acordo com cer-
tos critérios, bem identifica-
dos, usando auxilio externo,
para identificar as pessoas
que tém essa capacidade, tor-
na-se mais dificil ter ndo exe-
cutivosindependentes.-

H3a quem acumule cargos
ndo executivos...

Essas situacdes colocam

- questdes de disponibilidade.

A acumulagdo tem de levar
em consideragdo a disponibi-
lidade e os conflitos de inte-
resse. Mas tem uma parte po-
sitiva. Para que um adminis-
trador ndo executivo seja in-
dependente, ndo deve estar

dependente do seu cargo, do .

seu lugar. O verdadeiro ndo
executivo, quando se chateia,
vai-se embora. m



