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Instituto  Portugués de  Corporate
( )Governance (IPCG) @ uma associagao

privada sem fins lucrativos fundada em
2003,
O IPCG desempenha um papel fundamental na
promogdo e difusdo das melhores priticas de
governo societario (ou Corporate Gowvernance)
numa o6tica de servico publico, em prol ndo =6
das empresas emitentes e ndo emitentes, como
também das Pequenas e Médias Empresas
(PME’s), ndo esquecendo ainda o Setor Empresarial
do Estado (SEE).

O Corporate Governance &, de forma resumida,
um conjunto de principios e recomendacdes que
devern ser aplicados ao governo das empresas em
geral, seja qual for a sua dimens3o, cotadas ou ndo,
privadas ou publicas. Por outras palavras, é como se
falassemos do “sisterna operativo” das empresas.

Estes principios e recomendagdes ndo resultam
necessariamente apenas da lei; em diversos paises,
como é o caso de Portugal, para além do que esta
vertido em lei encontramos ainda recomendacgdes
no Coédige de Governo das Sociedades|Cédigo
do IPCG) [https/fcgov.ptfimages/ficheiros 2023/
cgsrevisao-de-2023-ebook pdf], que esta em vigor
desde 2018 e cuja origemn historiamos mais abaixo.

Antes disso, sublinhemos que um cédigo deste
tipo existe em diversos paises de todo o mundo. No

caso de Portugal, havendo a cbrigatoriedade por
lei de as empresas cotadas adotarem um destes
codigos, o Cadigo do IPCG é na pratica o Unico
que vigora atualmente no nosso Pais.

Mas ele é de adesdo wvoluntiria e assenta
num principio de Comply or Explain, isto & as
empresas devem informar sobre a adogdo ou
ndo de cada recomendag3o, sendo que, no caso
de ndo adogdo, devem explicar o porqué dessa
ndo adogdo, o que, nomeadamente, podera
passar por fazer referéncia ao facto de seguirem
uma pratica diferente da recomendada, mas
que consideram corresponder aos objetivos
pretendidos pela recomendac3o. Portanto, com
estas caracteristicas, o Codigo do IPCG ndo tem
carater sancionatorio.

Se, com olhos n3o “juridicos”, olharmos para o
teor do Codigo, rapidamente wverificamos que
com ele se pretende, de uma forma geral, que
as empresas adotern principios de gestdo e de
governo que sejam evidencidveis e transparentes
para todos cujos interesses estdo relacionados
com as suas atividades: os seus stakeholders.

Historiando, como prometido, a evolucdo do
Corporate Governance desde a fundagio do IPCG
em 2003

Nessa época, este terma estava sob a égide do
regulador do mercado de capitais, a Comissao

=

do Mercado de Valores Mobilidrios ([CMVYM) no
seguimento da divulgagio de recomendagdes
da OCDE, tendo sido entdo criado o seu primeiro
regulamento que obrigava a divulgag3o, por parte
das empresas cotadas, de um relatério anual sobre o
governo da sociedade.

Esta situag3o perdurou até 2013 a partir de quando
as sociedades cotadas passaram a ter liberdade para
adotaremn outro codigo que ja existisse ou viesse a
ser criado em Portugal ou até mesmo um codigo de
outro pais que fosse aceite pela CMVM.

Desde cedo, o IPCG desenvolveu esforgos no sentido
de criar o seu préprio cadigo.

Durante 0 mandato da direcdo ent3o presidida por
Pedro Rebelo de Sousa, foi criada uma comissao de
redacdo do que se pretendia fosse o novo codigo.
Essa comissao, presidida pelo Professor Pedro Maia,
contava entre os seus membros, dois renomados
economistas e um conjunto de prestigiados juristas
que preparou uma primeira versdo do Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG.

Mo entanto, a subsisténcia de dois codigos distintos —
oda CMVM e o do IPCG —, revelou-se inconveniente,
sobretudo num mercado de capitais de reduzida
dimens3o como o portugués, pelo que se iniciou
o processo de preparagdc de um documento
cujo conteddo respeitasse a fisionomia essencial
do Codigo inicial do IPCG e, ao mesmo tempo,
comespondesse as preocupacdes fundamentais da
CMVM em matéria de governo societario. Haveria
que encontrar um alargado consenso. Foi possivel
encontra-lo, ndo s6 com a CMVM, mas também com
as empresas emitentes, gragas a um didlogo muito
préximo com as mesmas, quer diretamente, quer
através da associag3o que as representa, a AEM.

Assim, cerca de 15 anos depois da fundagdo do
IPCG, nasceu em 2018 um Cédigo de Governo das
Sociedades, que veio substituir o Codigo da CMVM
em vigor até entdo.

0O novo cédigo entrou em vigor em janeiro de 2018,
tendo na ocasido sido criados os mecanismos
necessirios para © seu acompanhamento e
monitorizacdo. Além desse momento original, foram
também criadas as condigdes para as necessarias
revisdes periodicas a que ele vina a ser sujeito, face
a dindmica da evolucdo dos temas em aprego e
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também da propria evolugdo das melhores praticas internacionais.
Trata-se, alids, de uma pratica comum também noutros mercados, a
de o Cédigo ser periodicamente revisto, de forma a assegurar o pontual
acompanhamento dessa mesma evolucio.

Tratou-se, e continua a tratar-se, de um auténtico
exercicio de auforregulacdo, exemplo muito raro
no nosso pais e — tambeém por isso — da maior
relevdancia.

Desde o primeiro ano de vigéncia do atual Cédigo do IPCG, a ele
aderiram a generalidade das empresas emitentes. Conforme ja
assinaldmos, estas empresas tém de adotar um cédigo deste tipo,
mas n3o necessariamente o do IPCG. Além disso, outras empresas

ndo emitentes de grande dimens3o também o adotaram, por sua livre
vontade.

Colocam-se agora, nesta drea, outros desafios ao IPCG.

Em primeiro lugar, alargar a base de empresas que venham a adotar
o Cédigo do IPCG, com os seus principios e recomendacdes de boa
governance.

Um cédigo de governo das sociedades &, na realidade, um conjunto
de boas praticas de gestdo que todas as empresas deveriam adotar,
naturalmente com as adaptagdes necessdrias a sua dimensdo
empresarial e organizacional e independentemente de serem ou ndo
cotadas.

Citamos o Professor Anténio Gomes Mota, anterior Presidente da
Direcio do IPCG, num artigo publicado no livro editado por ocasido do
207 Aniversario do IPCG:

“Na realidade e no essencial, o codigo € um conjunto
de boas prdticas de gestdo que se adequam a
todas as empresas que jd exibam alguma dimensdo
empresarial e organizacional, mas
independentemente de serem ou ndo cotadas. Com
efeito, as recomendacoes do codigo que
respeitam especificamente a condicdo de empresa
cotada ndo sdo em niimero muito elevado (e
seriam entdo ndo aplicdveis em relacdo a empresas
ndo cotadas que aderissem ao codigo). Ao
aceitarem o desafio de adotarem o codigo as empresas

ndo cotadas que o facam estdo a enviar um
claro sinal a todos os seus stakeholders de que
pugnam por uma gestdo que prima pela
transparéncia e rigor.”

MNaturalmente que o mesmo raciocinio podena ser feito em
relagdo a outras empresas de menor dimens3o. Para estas,
a adog3o de principios e recomendacdes que s30 universais,
desde que devidamente adaptados 3 sua realidade. Estamos
certos de que contribuiria também para uma melhor gestao
dessas empresas e um crescimento mais rapido e consistente.

Para além desta acdo centrada no Cédigo de Governo das
Sociedades, o IPCG desenvolve atividades de formacao, de
entre as quais destacamos o PAANE - Programa Avan¢ado
para Administradores n3o Executivos [httpsjwww.ogov.pt/
programa-avancado], j4 com 12 edigdes realizadas para cerca
de 280 participantes, na sua generalidade quadro dirigentes
e superiores de empresas de referéncia nacionais e de outros
paises. Mais recentemente, foi criado o PAIAA — Programa
Avangado emn Inteligéncia Artificial para Administradores
[https:ffinww.cgov.ptfprograma-avancado-iaal, cuja 17 edicdo
teve uma enorme recetividade e conduziu a necessidade da
organizagdo de uma 27 edicdo, a ter lugar ja nos préximos
dias.

Em termos de formacgdo, o IPCG cria também programas
feitos a medida para as empresas associadas que o requeiram.
Para |3 destes programas de formacao, o IPCG organiza ainda,
com regularidade quase mensalseminanos, workshops e
intervencdes publicas acerca de temas relevantes nas dreas
que importam ao objeto social do IPCG, assim como sobre
temas organizacionais importantes e atuais para as empresas
e entidades suas associadas.

MNestes eventos, a generalidade dos oradores sdo membros
destacados das empresas e entidades associadas, para além
de elementos da Diregdo do IPCG.

Com estas breves notas, esperamos ter suscitado o interesse
na atividade do IPCG - auténtico servico publico, como
diziamos, do qual nos orgulhamos — assim como nos temas
de Corporate Governance, t3o importantes para a vida
das empresas (todas elas) e, consequentemente, para o
crescimento sustentdvel da nossa economia.ll
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