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Exmos. Senhores Associados

A Direcdo do Instituto Portugués de Corporate Governance (“IPCG”) apresenta o
Relatério de Gestdo e as Contas referente ao exercicio de 2025, em

conformidade com os Estatutos e a legislacdo aplicavel.

1. Introducdo

Durante o ano de 2025, o IPCG reforgou a sua posicdo no ecossistema
empresarial portugués, alargando a base de associados e de empresas
monitorizadas, estabelecendo parcerias, consolidando a formacdo executiva e

promovendo eventos de relevancia estratégica.

2. Atividades realizadas

O IPCG realizou e/ou participou em diversas atividades de formacdo,

disseminagdo de conhecimento, debate e desenvolvimento institucional.

2.1. Iniciativas do IPCG e Parceiros

e Reunides do Grupo de Trabalho para o Governo das Sociedades na
Médias Empresas.

e Assinatura de protocolo com a BCSD Portugal com subsequente
participacdo do Presidente da Dire¢gao em webinar sobre Governance

i aberto aos membros do CSO Circle.

e Programa Avancado em Inteligéncia Artificial para Administradores
(“PAIAA”): 2.2 edicdo (13, 14 e 15 de margo) e 3.2 edigdo (9, 10 e 11 de
outubro).

e Semindrio IPCG e AEM sob o lema “O Cddigo de Governo das
Sociedades — Um olhar atual sobre o Futuro.”

e Programa Avancado para Administradores ndo Executivos (“PAANE”):
13.2 edicdo (16, 17, 23 e 24 de maio) e 14.2 edicdo (7, 8, 14 e 15 de

novembro).
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Terceira edicdo da “Conferéncia Anual ESG 2025: Evolucdo dos
Modelos de Negécio, Financiamento e Regulacdo”, IPCG e Big4. Em
2025 esta conferéncia foi organizada em colaboragdo com o Center for
Sustainable Finance da Universidade Catdlica. 18 de junho na Fundacdo
Calouste Gulbenkian.

Férum in house sobre Corporate Governance: 8 de julho, organizado
com o Instituto Juridico da Universidade de Coimbra.

Conferéncia "Governance: Inteligéncia Artificial e Sustentabilidade",
IPCG e as associadas Abreu Advogados, Linklaters, Morais Leitdo,
Pérez-Llorca, PLMJ, SRS Legal, Uria Menéndez e VDA. Segunda edicdo
desta conferéncia em associacdo com os nossos associados escritdrios
de advogados patrocinadores. 7 de outubro no CCB.

Encontro de alumni dos Programas Avancados do IPCG: 20 de outubro
no MAAT.

Apresentacao do Odgers Board Survey 2025 "Eficacia dos Boards — Caso
Portugués": 21 de outubro, em parceria com a Odgers Berndtson Board
Solutions, no Pestana Palace.

Pequeno-almogo Mercer/IPCG sobre remuneragdo de executivos, 27
de novembro, no Altis Belém Hotel & Spa.

Apresentacao do Relatério Anual de Monitorizacdo do Cdédigo de
Governacdo das Sociedades referente ao exercicio de 2024: 9 de

dezembro, no Estidio ECO, em Lisboa.

2.2. Participa¢ao em Iniciativas de Terceiros

Pequeno-almoco “Role Model” promovido pela PWN Lisbon, que
contou com a intervencdo do Professor Doutor Jodo Moreira Rato,
Presidente da Direcao do IPCG: 12 de fevereiro, no Sheraton Lishoa Hotel
& SPA.

Ciclo “Conversas do Futuro” promovido pelo grupo Sharing Knowledge
teve como convidado o Presidente da Dire¢do do IPCG: 16 de abril, na
Biblioteca Paldcio Galveias, Lisboa.

Encontro “O Benfica e a Sustentabilidade — Ganhar em Todos os
Campos”, da responsabilidade do Sport Lisboa e Benfica, no qual o IPCG

se fez representar pela Professora Doutora Mariana Fontes da Costa,
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Diretora Executiva da CEAM: 28 de maio, no Estadio do Sport Lisboa e
Benfica.

Férum de Sustentabilidade (sessdo interna), promovido pela The
Navigator Company, no qual o IPCG esteve representado pelo seu
Presidente da Direcdo, que integrou a mesa-redonda dedicada ao tema
“Expectativas de evolugdo das obrigacdes para as grandes empresas
cotadas”: 3 de junho, na Herdade de Espirra, em Pegdes.

Conselho Estratégico | Férum ESG Jornal de Negdcios, iniciativa
integrada no projeto “Negdcios Sustentabilidade 20|30”, que contou
com a participagdo do Professor Doutor Jodo Moreira Rato enquanto
membro deste 6rgdo consultivo: 16 de setembro, na Nova SBE
Carcavelos.

Congresso da GS1 Portugal, no qual o Professor Doutor Jodo Moreira
Rato, Presidente da Diregdo do IPCG, integrou o painel de debate
“Industrializacdo Verde — Governanca, Inovagdo e IA”: 8 de outubro, no
Museu do Oriente.

2.2 edicdo do Workshop Sandbox Market4Growth, promovido pela
CMVM - Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios, que contou
como convidado o Professor Doutor Jodo Moreira Rato, Presidente da
Diregao do IPCG: 22 de outubro, na CMVM.

Conferéncia Anual de Auditoria Interna 2025, organizada pelo Instituto
Portugués de Auditoria Interna (IPAI), com a participacdo do Presidente
da Direcdo na sessdo dedicada ao tema “O Papel da Corporate
Governance e da Lideranga na Implementacdo da IA nas Organizacoes”:
28 de outubro, em Lisboa.

20.2 edicao do Férum de Sustentabilidade, promovido pela The
Navigator Company sob o tema “O business case da sustentabilidade
num mundo em mudanca”, que contou com a participacao do
Presidente da Dire¢do do IPCG na mesa-redonda dedicada as
“Expectativas de evolucdo das obriga¢des para as grandes empresas
cotadas”: 4 de novembro, no CCB.

5.2 ESG Portugal Férum, organizado pelo ECO e pela PLMJ, no qual o Dr.
José Costa Pinto, Vice-Presidente da Dire¢do do IPCG, integrou o painel

de debate “O que resta do ESG?”: 2 de dezembro, no Auditério PLMJ.
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3. Monitorizacdo do Acolhimento do Cédigo de Governo das Sociedades do

IPCG

Durante o ano de 2025, completou-se o sétimo processo de monitorizacdo do
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG (“CGS”). Tratou-se da segunda
monitorizagdo do CGS revisto em 2023. Foram objeto da monitorizacdo trinta e
cinco empresas, incluindo as quinze empresas do indice PSI, bem como trés

empresas nao cotadas.

Deste exercicio resulta a conclusdo de que a percentagem global de acolhimento
do CGS, no total das empresas emitentes monitorizadas, com respeito a
totalidade das recomendagdes e subrecomendacdes, ascendeu a cerca de 87%.

A percentagem no caso das empresas cotadas do PSI em 2024 foi de 95%.

Por referéncia a 2023, verificou-se uma estabilizacdo da percentagem global de
acolhimento relativa a totalidade das empresas monitorizadas (que se manteve
em 87%) e um aumento de um ponto percentual no universo das empresas que

integram o PSI (de 94% para 95%).
O Relatério Anual de Monitorizagdo foi apresentado e publicado em dezembro.

O IPCG continua a atualizar o seu repositério de todos os relatérios de governo
societario publicados pelas sociedades emitentes, desde 2018 no que se cré ser

o mais completo, a este nivel, em Portugal.

O IPCG angariou mais uma empresa nao cotada (Caixa Central de Crédito
Agricola Mutuo C.R.L.) e provavelmente, sujeita a confirmacdo, uma segunda

para o processo de monitorizacdo do CGS para o exercicio de 2025.

4. Acgao formativa

Em 2025, o IPCG consolidou o seu compromisso com bom Corporate
Governance, mantendo a sua oferta de programas de formacdo, com realizacdo
de dois programas PAIAA, programa que tinha tido a sua primeira edi¢do no
segundo semestre de 2024. Reforgando o seu compromisso com a capacitacdo
de administradores em novos temas relevantes para um desempenho mais

informado das suas funcgoes.
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O IPCG continuou a promover o Programa Avancado para Administradores ndo
Executivos (PAANE) mantendo-se o modelo de em cada ano oferecer duas datas
alternativas de realizagdo do Programa. O programa forma ativamente novos
administradores e gestores das mais relevantes empresas nacionais, num total

de 36 participantes.

5. Relagcdes com Associados

O IPCG manteve um didlogo muito ativo com todos os seus associados coletivos
e individuais, ndo sé os convidando para participar em todas as iniciativas
organizadas ou coorganizadas pelo IPCG, como ainda disseminando pelos
associados vdrias iniciativas promovidas por outras entidades e que, tendo
alguma ligagdo com as teméticas a que o IPCG esta ligado, este se disponibiliza

como um agente ativo das mesmas.

A organizagdo de um evento de alumni e o compromisso com o aumento de
interacdo do IPCG com os mesmos demonstra, a vontade em fortalecer esta rede
e manté-la em contacto e atualizada com os desenvolvimentos recentes da

governance.

O IPCG angariou 38 novos associados: o nimero de associados a titulo individual
cresceu 6,6%, passando para 371, enquanto o nimero de empresas associadas
aumentou 7,8%, subindo para 69. 10 associados cancelaram a sua inscricdo,
contabilizando-se no final do ano um total de 440 associados, o que representa

um crescimento liquido consolidado face aos 412 registados no ano anterior.

6. Relagbes institucionais

O IPCG manteve um didlogo ativo com as autoridades governamentais e de

supervisdao, em particular com a CMVM.

De igual modo se manteve um relacionamento préximo com a AEM — Associagao
de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado e com a EURONEXT
Lisbon, visando contribuir para o desenvolvimento e dinamizagdo do mercado

de capitais nacional.
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7. Estratégia de Comunicagio

Em 2025, o IPCG reforgou a implementagdo de uma estratégia de comunicacdo
mais dindmica e abrangente, com o objetivo de reforcar a sua presenca e

influéncia na érea de Corporate Governance.

Para tal, foi crucial a revisdo da imagem do Instituto liderada pela nossa Diretora

Geral Ana Bebiano.

A contratagdo da agéncia de comunicagdo Jodo Libano Monteiro e Associados
S.A. também levou a qualidade e quantidade de exposi¢do publica do IPCG para

outro patamar.

A Diregao incentivou uma participagdo mais ativa dos membros dos 6rgdos
sociais em conferéncias e eventos relevantes, bem como a publicacdo de mais

posts nas redes sociais.

Esta estratégia teve como principal objetivo aproximar o IPCG dos seus
associados, do tecido empresarial portugués, incluindo as pequenas e médias
empresas (PMEs) e o sector empresarial do Estado, e alcangar um publico mais
amplo, reforgando a consciencializacdo e a disseminacdo das boas praticas de
Corporate Governance a diferentes niveis do setor empresarial e da sociedade

em geral.

8. Organizagdo e recursos

No ano de 2025, foi possivel manter reservas que correspondam a 12 meses de

operacgao de forma a assegurar a resiliéncia e sustentabilidade do IPCG.

Mantiveram-se duas colaboradoras remuneradas e durante quase todo o ano
Ana Bebiano como Diretora Geral que infelizmente nos deixou em outubro, mas
conseguiu deixar o IPCG noutro patamar em termos de imagem publica. Dando
continuidade a este ciclo e assegurando a estabilidade da gestdo, a Diregao
concluiu j& o processo de recrutamento para a sucessdo neste cargo; a nova
Diretora Geral encontra-se identificada e iniciard as suas funcdes em junho de

2026.
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No que se refere a CEAM (Comissdo Executiva de Acompanhamento e
Monitoriza¢do), com excegdo dos representantes do IPCG e da AEM, os restantes
membros da comissdo incluindo os membros da equipa de apoio sdo

remunerados.

9. Analise econdmica e financeira

As demonstragdes financeiras de 2025 evidenciam um ano de crescimento da
atividade e de reforgco da receita, mantendo o Instituto uma situaco financeira
sélida e um resultado liquido positivo. Em 2025, os rendimentos de vendas e
servigos prestados ascenderam a 470,5 mil euros, acima 13,6% dos 414,0 mil
euros de 2024, impulsionados sobretudo pelo crescimento das quotas dos

associados e da atividade de formagdo/programas avancados.

Apesar deste crescimento, o resultado liquido do exercicio reduziu-se face a
2024, situando-se em cerca de 20,1 mil euros, contra 35,1 mil euros no ano
anterior. Esta redugdo decorre do aumento intencional de algumas rubricas de
custos (fornecimentos e servicos externos e gastos com pessoal), decorrente em
particular da -contratagdo da Diretora Geral e do aumento dos gastos em
comunicagdao que reflete a aposta deliberada no reforco da capacidade

institucional do IPCG.

Nestes termos, propde-se que o resultado liquido apurado, de 20.061,69 €, seja

integralmente acrescido aos Fundos Patrimoniais.

Do ponto de vista patrimonial, a posi¢do do Instituto permanece robusta. Os
fundos patrimoniais aumentaram para 318,5 mil euros, representando a parcela
dominante da estrutura financeira, enquanto o passivo total se mantém em 90,7
mil euros. A posicdo de tesouraria continua confortavel, com 364,4 mil euros em
caixa e depdsitos bancarios no final do exercicio, incluindo 190 mil euros

aplicados em depdsito a prazo.
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10. Perspetivas para 2026

Para o exercicio de 2026, o IPCG projeta consolidar a sua trajetéria de
crescimento. Entre os marcos previstos, destaca-se a organizacdo de uma
Conferéncia dedicada ao Setor Empresarial do Estado (SEE), reforcando o papel
do IPCG na disseminacdo de boas praticas de governagdo publica. O Instituto
dard continuidade ao sucesso dos seus Programas Avancados, estando ja
planeadas novas edicdes do PAANE (Programa Avancado para Administradores
nao Executivos) e do PAIAA (Programa Avangado em Inteligéncia Artificial para
Administradores). A "Estratégia Norte" serd uma prioridade, visando aproximar
o |Instituto do tecido empresarial desta regido. Conforme referido
anteriormente, o primeiro semestre de 2026 ficard marcado pela integracdo da
nova Diretora Geral em junho, assegurando a continuidade da execucao

estratégica e o reforgo da estrutura operacional do Instituto.

11. Agradecimentos

A Direcdo do IPCG agradece aos seus associados, coletivos e individuais,

parceiros e patrocinadores pelo apoio continuo e pela colaboracdo em 2025.

Foi também muito importante o apoio e orienta¢do do Conselho Geral e dos seus

anterior e atual Presidente.

Deixamos uma palavra de agradecimento ao Dr Pedro Rebelo de Sousa pelo
imensuravel contributo que deixou ao Instituto pelo exercicio das suas fungGes
de Presidente do Conselho Geral. Deixou impresso no ADN do Instituto um

dinamismo que, esperamos permanega por muitos anos.

Aproveitamos para agradecer ao Dr. Duarte Calheiros e a Professora Doutora
Clementina Barroso o trabalho dedicado na Direg¢do do Instituto ao longo dos
muitos anos. Estes dois elementos da Direcdo marcaram de forma

especialmente profunda este Instituto.

Uma palavra de muito apreco pelo irrepreensivel relacionamento tido com o
Conselho Fiscal e pela disponibilidade sempre demonstrada pelo anterior

Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Proenca de Carvalho. Sempre
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pronto para assistir o IPCG na sua evolugdo como instituicdo de referéncia em

Portugal.

Finalmente, um agradecimento, muito merecido, a dedicacio e profissionalismo

da Ana Rita Vieira da Silva, Adjunta da Dire¢io e da Susana Duque, Secretaria.
12. Nota final

Os membros dos érgdos sociais ndo auferem qualquer remuneracdo, nem

beneficiam de despesas de representacio.
Lisboa, 29 de abril de 2026

A Direcdo
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INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE NIF: 506665909

Balanco em 31 de dezembro de 2025 (em euros)
Rubrica Notas 2025 2024
ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 2783,81 2 987,56

Ativos intangiveis 5

Investimentos financeiros 5 130,88 130,88
Total ativo ndo corrente 2914,69 3118,44

Ativo corrente

Créditos a receber 6 6728,61 3003,61
Adiantamentos a fornecedores 11 11 430,76 25.207,77
Fundadores/ beneméritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membros 7 16 375,00 10 100,00
Diferimentos 8 7 284,91 12938,12
Outros ativos correntes 13 79,47
Caixa e depdsitos bancérios 9 364 402,31 324 340,40
Total ativo corrente 406 300,76 375 589,90
Total ativo 409 215,45 378 708,34

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Fundos 10 298 437,62 263 332,61

Resultado liquido do periodo 10 20 061,69 35 105,01
Total fundos patrimoniais 318 499,31 298 437,62
Passivo

Passivo corrente

Fornecedores 11 8 463,89 2785,72
Estado e outros entes publicos 12 12531,14 12 690,43
Fundadores/ beneméritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membros T 653,72 235,00
Diferimentos 8 21 160,00 14 060,00
Outros passivos correntes 13 47 907,39 50 499,57

Total passivo corrente 90 716,14 80 270,72
Total passivo 90 716,14 80 270,72
Total fundos patrimoniais e passivo 409 215,45 378 708,34

Lisboa, 29 de abril de 2026

A Diregao O Contabilista Certificado n.2 7939
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INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE NIF: 506665909

Demonstragao dos resultados por naturezas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024 (em euros)
Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Vendas e servicos prestados 14 470 495,44 413 953,75
Fornecimentos e servigos externos 15 (348 408,74) (292 205,72)
Gastos com o pessoal 16 (75 895,22) (67 467,10)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 7 (12 691,67) (1 895,83)
Outros rendimentos 17 150,51 3,93
Outros gastos 18 (3637,19) (9988,95)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e impostos 30013,13 42 400,08

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo S (1237,75) (727,47)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 28 775,38 41 672,61

Juros e rendimentos similares obtidos 19 3254,17 2 488,08
Resultado antes de impostos 32 029,55 44 160,69

Imposto sobre o rendimento do periodo 4-12 (11 967,86) (9 055,68)
Resultado liquido do periodo 10 20 061,69 35 105,01

Lisboa, 29 de abril de 2026

A Direcao O Contabilista Certificado n.2 7939
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INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE

NIF: 506665909

Demonstragao de fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em euros)
Rubrica Notas 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e associados 456 262,49 428 465,37
Pagamentos a fornecedores (332212,82) (288 760,75)
Pagamentos ao pessoal (69 906,76) (65 999,10)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (10 858,89) (10 947,35)
Outros recebimentos/pagamentos (4 569,36) (4 957,35)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 38714,66 57 800,82
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (1 034,00)

Depdsitos a prazo (350 000,00) (100 000,00)
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Outros ativos

Juros e rendimentos similares 2381,25 3091,41
Depésitos a prazo 350 000,00 200 000,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 1347,25 103 091,41
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 4 40 061,91 160 892,23
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 324 340,40 163 448,17
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 364 402,31 324 340,40

Lisboa, 29 de abril de 2026
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM ]! (y
31.dezembro.2025 :

(Valores expressos em euros)

NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O Instituto Portugués de Corporate Governance é uma Associacdo de direito privado. fundada em 15 de junho de
2004, pessoa coletiva com o niimero 506 665 909. com sede social na Avenida da Liberdade, n.° 196, 6.° piso, em Lisboa,
que tem como objeto estatutdrio a investigacdo e divulgacdo dos principios de Corporate Governance podendo para o
efeito desenvolver todas as atividades adequadas a tal fim.

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, em conformidade com
o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho. e de acordo com a
estrutura conceptual e as normas contabilisticas e de relato financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo, aplicaveis
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

a) Bases de apresentacio

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade da atividade. a partir dos livros e
registos contabilisticos do Instituto, de acordo com a NCRF para entidades do sector néo lucrativo.

b) Especializa¢io dos exercicios

O Instituto Portugués de Corporate Governance segue o principio contabilistico da especializagdo de exercicios
relativamente a generalidade das rubricas das Demonstragdes Financeiras. Nesse sentido. a quotizagio de associados e
outros rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados. independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento.

¢) Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis estdo contabilizados ao custo de aquisi¢ao. deduzidos de depreciacoes e
amortizacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes e amortizagdes sao calculadas segundo o método das quotas constantes, por referéncia ao inicio do
exercicio em que os ativos estdo disponiveis para utilizac@o, e dentro dos limites das taxas estabelecidas para fins fiscais,
as quais se considera traduzirem satisfatoriamente a vida ttil esperada.

As taxas de depreciagéo e amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida estimada:

Anos de
vida util
Programas de computador la3
Equipamento administrativo lag

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros. contribui¢des para o Fundo de Compensagéo do Trabalho (FCT), sdo contabilizados pelo
seu justo valor.
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¢) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Instituto sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado quando apresentam as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

o Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

e Nio sejam um instrumento financeiro derivado ou néo incorporem um instrumento financeiro derivado.
O custo amortizado corresponde & quantia pela qual um ativo financeiro ou passivo financeiro é mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital. mais ou menos a amortizagdo acumulada, usando o método da
taxa efetiva, de qualquer diferenga entre a quantia inicial e a quantia na maturidade. A taxa de juro efetiva € a taxa que
desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Estao incluidos nesta categoria:

1- Os Clientes e Associados, mensurados ao custo amortizado deduzido de perdas por imparidade:

2-  Caixa e dep6sitos bancarios, incluindo depésitos a ordem e a prazo, sdo mensurados ao custo amortizado, o qual
ndo difere do seu valor nominal;

3- Outros ativos financeiros, incluindo “Estado e Outros Entes Publicos™ e *Créditos a receber”™ mensurados ao
custo amortizado, o qual corresponde normalmente ao seu valor nominal; e

4- Outros passivos financeiros, incluindo “Outros passivos correntes™, mensurados ao custo amortizado, o qual
corresponde normalmente ao seu valor nominal.

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de apuramento de perdas por imparidade em cada data de relato. Os ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sfo afetados.

Os Associados com quotas em atraso de um ou mais anos sdo integralmente provisionados, sendo as perdas por
imparidade registadas na rubrica “Perdas por imparidade™ da demonstragdo dos resultados.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e se essa diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados.
A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse
sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Imparidades de
dividas a receber™.

f) Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes sobre o rendimento (IRC) s@o calculados de acordo com a legislacéo e taxas aplicaveis, tendo em
consideracdo o enquadramento juridico e legal atribuido ao Instituto Portugués de Corporate Governance.

NOTA 4 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Nos termos preconizados no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), o Instituto Portugués
de Corporate Governance configura um sujeito passivo do imposto, que néo exerce a titulo principal uma atividade de
natureza comercial, industrial ou agricola. auferindo rendimentos néo sujeitos a IRC, como sejam as quotas pagas pelos
seus associados. bem como os subsidios destinados a realizagdo dos seus fins estatutarios (Artigo 54.°, n° 3 do CIRC).

As declaragdes fiscais ficam sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos contado a partir do exercicio a que respeitam.

O IRC foi calculado de acordo com a legislago e taxas aplicaveis em vigor. De acordo com o niimero 3 do Artigo 11.°

do CIRC, foram considerados como rendimentos sujeitos a tributacdo as formagdes. os rendimentos suplementares
resultantes da venda de publicagdes e dos juros obtidos de depdsitos a prazo.
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NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS E INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024. 0 movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e ativos

intangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e amortizacdes acumuladas, foi o seguinte:

202

S

Rubricas

Ativos fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Ativos

Saldo inicial 23 112,53 7 669.74
Aquisicdes 1 034,00 0.00
Abates -3350.31

Saldo final 20 796,22 7 669,74
Depreciagdes e amortizacoes acumuladas

Saldo inicial 20 124,97 7 669,74
Depreciacdes e amortizagdes do exercicio 1237,75 0,00
Abates -3350.31

Saldo final 18 012,41 7 669,74
Ativos liquidos 2 783,81 0,00

Durante o ano de 2025. foram adquiridos um aparador e uma estante preta.
Adicionalmente. procedeu-se ao abate de ativos fixos tangiveis no montante total de 3.350.31 euros, os quais se

encontravam totalmente depreciados a data do abate.

202

4

Rubricas

Ativos fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Ativos

Saldo inicial 20 734,94 7 669.74
Aquisicoes 2 377,59 0,00
Saldo final 23112.53 7 669,74
Depreciagdes e amortizagdes acumuladas

Saldo inicial 19 397,50 7 669,74
Depreciacoes e amortizacdes do exercicio 727,47 0,00
Saldo final 20 124,97 7 669,74
Ativos liquidos 2 987,56 0,00

Durante o ano de 2024, foram adquiridos um portatil, um monitor e uma firewall.
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Investimentos financeiros - Fundo Compensa¢io Trabalho
Ativos
Saldo inicial 130,88
Aumentos / (diminui¢coes) 0.00
Aumento por justo valor 0.00
Saldo final 130,88

2024

Investimentos financeiros - Fundo Compensag¢io Trabalho
Ativos
Saldo inicial 130,88
Aumentos / (diminui¢des) 0,00
Aumento por justo valor 0.00
Saldo final 130,88

O Fundo de Compensacéo do Trabalho e o Fundo de Garantia de Compensac@o do Trabalho foram criados em 2013 e
encerraram em 2023. As contribui¢des para o Fundo de Compensacéo do Trabalho cessaram em maio de 2023, com a
entrada em vigor das alteragdes ao Cddigo do Trabalho. Ja as contribui¢oes para o Fundo de Garantia de Compensagéo
do Trabalho estdo suspensas durante a vigéncia do Acordo de Médio Prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios
e da competitividade.

O DL n.° 115/2023, de 15 de dezembro, veio alterar os regimes juridicos dos Fundos de Compensagdo do Trabalho
definidos pela Lei n.° 70/2013. de 30 de agosto e definir que as entidades empregadoras podem recuperar o saldo
acumulado no FCT e investir em favor dos seus colaboradores. Os empregadores podem recuperar os valores através de:
(1) financiamento da formagéo certificada dos trabalhadores, (2) habitag@o dos trabalhadores, (3) investimentos acordados
com trabalhadores (ex.: refeitérios, creches) e (4) pagamento de compensagdes por cessacé@o do contrato de trabalho.
Neste contexto. apds 2026, os montantes néo reclamados serdo transferidos para o Fundo de Garantia.
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NOTA 6 - CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos de créditos a receber apresentavam-se da seguinte forma:

2025
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugdes Saldo Final
Créditos a Receber:
Clientes 3003,61 6 725,00 3000,00 6 728,61
Outros 0,00 0,00 0.00 0,00
3 003,61 6 725,00 3 000,00 6 728,61

Em 31 de dezembro de 2025. o saldo de clientes corresponde essencialmente ao montante a receber relativo ao curso
“Programa Avancado para Administradores N@o Executivos™, realizado em novembro de 2025.

2024
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Reduc¢does Saldo Final
Créditos a Receber:
Clientes 2951.62 3003.61 2 951.62 3003.61
Outros 605,00 0,00 605,00 0,00
3 556,62 3 003,61 3 556,62 3 003,61

Em 31 de dezembro de 2024. o saldo de clientes corresponde ao valor a receber, referente aos cursos “Programa Avangado
para Administradores Nao Executivos™ e “Programa Avancado em Inteligéncia Artificial para Administradores™
realizados em novembro e dezembro de 2024, respetivamente.

NOTA 7—-ASSOCIADOS - ATIVO E PASSIVO E IMPARIDADE

Em 31 de dezembro de 2025 e

2024, os movimentos com associados, apresentavam-se da seguinte forma:

ATIVO
Associados
31/12/2025 31/12/2024
AtIVO'S Perdas por Atlvqs Perdas por
i financeiros | . . financeiros | . 5
Descri¢ao imparidade Total imparidade Total
mensurados mensurados
acumuladas acumuladas
ao custo a0 custo
Ativos
. 42 787.50 26 412.50 16 375.00 23 820.83 13 720.83 10 100.00
Associados
; 42 787,50 26 412,50 16 375,00 23 820,83 13 720,83 10 100,00
Total do ativo
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PASSIVO
Associados
31/12/2025 31/12/2024
Passivos Passivos
Descrigiio financeiros Total financeiros Total
mensurados ao mensurados ao
custo custo
Passivos
Associados 653,72 653,72 235,00 235,00
Total do passivo 653,72 653.72 235,00 235,00
IMPARIDADE
Perdas por Imparidade Acumuladas
- 31/12/2025
Descrigio
Saldo inicial Aumentos Utiliza¢oes Reversoes Saldo final
. 13 720,83 14 850,00 00,00 2 158,33 26 412,50
Associados
13 720,83 14 850,00 00,00 2 158,83 26 412,50
Perdas por Imparidade Acumuladas
. 31/12/2024
Descri¢ao
Saldo inicial Aumentos UtilizacGes Reversoes Saldo final
. 11 825,00 8070.83 00.00 6 175.00 13 720.83
Associados
11 825,00 8 070,83 00,00 6 175,00 13 720,83
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NOTA 8 — DIFERIMENTOS — ATIVO E PASSIVO

Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, estas rubricas t&m a seguinte decomposico:

Descricao 2025 2024

Gastos a reconhecer

Rendas e alugueres 2 000,00 8 473,62
Servicos especializados 2 764,70 2 652,86
Seguros 449.84 418.06
Quotizacdes 1241.10 1137,67
Outros 829,27 255,91
TOTAL VALORES ATIVOS 7 284,91 12 938,12
Ganhos a reconhecer

Quotizacdes 825,00 450,00
Promogdes para capta¢do de recursos - Inscri¢des de Cursos 20 335,00 13 610,00
TOTAL VALORES PASSIVOS 21 160,00 14 060,00

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da rubrica "Rendas e Alugueres" corresponde a renda do escritério relativa a janeiro
de 2026. Em 31 de dezembro de 2024. o saldo desta rubrica inclui 6.000.00 euros. correspondentes as rendas do escritério
para o periodo de fevereiro a abril de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025. o saldo da rubrica "Promogdes para Captacio de Recursos - Inscri¢des de Cursos" refere-
se a inscricdo de oito participantes no "Programa Avancado para Administradores Nado Executivos" ou na respetiva
avaliac@o. Esses participantes nao tiveram a oportunidade de frequentar as edi¢des realizadas em 2025 e, como tal. apenas
poderdo assistir ao curso em 2026. Em 31 de dezembro de 2024. o saldo desta rubrica, corresponde & inscri¢do de cinco
participantes no "Programa Avancado para Administradores Nao Executivos", os quais ainda néo o frequentaram.

NOTA 9 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte decomposigao:

Descri¢ao 2025 2024
Caixa 366.54 723.21
Dep6sitos a ordem 174 035.77 323617.19
Depésito a prazo 190 000.00 0.00
TOTAL 364 402,31 324 340,40

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da rubrica “Depdsitos a prazo™ corresponde a um depdsito, no montante de 190.000
euros, e com data de vencimento em 23 de marco de 2026. Durante o exercicio de 2025, foram ainda constituidos trés
outros dep6ésitos a prazo nos montantes de 150.000 euros, 100.000 euros e 100.000 euros, respetivamente, os quais foram
entretanto resgatados.
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NOTA 10 — FUNDOS PATRIMONIAIS ) ( f
N

O movimento nos Fundos Patrimoniais ¢ apresentado na Demonstrago das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais.

Os Fundos Patrimoniais sdo constituidos pelos resultados de exercicios anteriores, correspondendo essencialmente as
Joias e quotas de associados deduzidos dos custos do Instituto Portugués de Corporate Governance. De seguida &
apresentada a sua evolugéo por anos:

Descric¢ao Valor
Constituido no Exercicio de 2004 a 2015 31374,00
Constituido no Exercicio de 2016 21378.18
Constituido no Exercicio de 2017 20 923.36
Constituido no Exercicio de 2018 16 005.32
Constituido no Exercicio de 2019 19 664,08
Constituido no Exercicio de 2020 15 847.65
Constituido no Exercicio de 2021 64 532,57
Constituido no Exercicio de 2022 57 044,75
Constituido no Exercicio de 2023 16 562,70
Constituido no Exercicio de 2024 35105,01
Total dos Fundos 298 437,62
Resultado liquido do exercicio de 2025 20 061.69
Total dos Fundos Patrimoniais 318 499,31

NOTA 11 - FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de fornecedores tem a seguinte decomposigéo:

Descricao 2025 2024

Outros Fornecedores 8 463.89 278572

TOTAL VALORES PASSIVOS 8 463,89 2785,72

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de adiantamentos a fornecedores tem a seguinte decomposi¢zo:

Descri¢do 2025 2024

11 430,76 25207.77

W
[§]

Outros Fornecedores

TOTAL VALORES ATIVO 11 430,76 25207,77

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica "Adiantamentos a Fornecedores" inclui o montante de 8.774.00 euros, referente a
pagamentos efetuados a Altis Hotels ainda em 2024 pela organizagio da:

e 12." Edicdo do Programa Avangado para Administradores Nao Executivos,

e  Reunido e jantar do Conselho Geral,
cujas faturas ainda se encontram pendentes de emisso.
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Em 31 de dezembro de 2024, esta mesma rubrica incluia o montante de 16.695,00 euros, referente a pagamentos efetuados ) ((

a Altis Hotels pela organizagéo da:

e 1" Edi¢do do Programa Avancado em Inteligéncia Artificial para Administradores.

e Reunido da Diregdo.

e 12" Edi¢do do Programa Avangado para Administradores Nao Executivos,

e  Reunido e jantar do Conselho Geral

NOTA 12 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, esta rubrica tem a seguinte decomposi¢o:

Descri¢ao 2025 2024
IRC — Autoliquidacio 475111 4 435.89
Retengdo IRS Trabalho Dependente 2 813,00 2 679,00
Retengdo IRS Trabalho Independente 1837.50 2097.87
Retencio IRC Prediais 0.00 487.33
Contribuicdes Seguranca Social 3129.53 2 990,34
TOTAL VALORES PASSIVOS 12 531,14 12 690,43

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “IRC — Autoliquidac@io™ corresponde & estimativa de imposto corrente e 0s
pagamentos por conta pagos e retenc¢des na fonte, nos montantes de 11 967.86 euros e 7 216,75 euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica “IRC — Autoliquidagdo™ corresponde a estimativa de imposto corrente e aos
pagamentos por conta pagos e reten¢des na fonte, nos montantes de 9 055,68 euros e 4 619,79 euros, respetivamente.
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NOTA 13 - OUTROS ATIVOS E PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte decomposicio:

Descri¢ao 2025 2024
Acréscimos de rendimentos — juros a receber 79.17 0,00
TOTAL VALORES ATIVOS 79,17 0,00
Honorérios 15 598,93 15 525,58
Remuneragdes a pagar 8 189.21 7 827.20
Trabalhos Especializados - auditoria 3316.40 3218.00
Trabalhos Especializados - Cursos 9 029.81 5 534.65
Outros Fornecimentos de servigos externos 10 349,04 18 394.14
Donativos 634.00 0.00
Adiantamentos de clientes 790,00 0.00
TOTAL VALORES PASSIVOS 47907,39 50 499,57

Em 31 de dezembro de 2025. o saldo da rubrica 'Acréscimos de Rendimentos — Juros a Receber' corresponde aos juros
associados ao depdsito a prazo detido pelo Instituto, no montante de 190.000 euros, o qual tem data de vencimento em
marco de 2026.

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Honorérios™ inclui, nomeadamente, os honorarios relativos ao acompanhamento
e monitorizacdo do CGS no 4.° trimestre de 2023, as contribuicdes a pagar & Seguranga social relativo aos honorarios da
Diretora-Geral e complementos relativos a monitoriza¢gdo do CGS 2025. Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica
“Honorarios™ inclui. essencialmente, os honorarios relativos ao acompanhamento e monitorizagio do CGS no 4.° trimestre
de 2024, os honorarios da Diretora-Geral do 4.° trimestre de 2024 e a prestagdo de servigos extra referente ao 4.° trimestre
de 2024, prestada pela Master Vision.

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Trabalhos Especializados - Cursos™ inclui, essencialmente, os honorarios dos
docentes da 1., 2." e 3. edi¢des do “Programa Avancado em Inteligéncia Artificial para Administradores™e da 11.%, 12.%,
13." e 14." edi¢des do “Programa Avancado para Administradores Nao Executivos™. Em 31 de dezembro de 2024, esta
rubrica inclui. essencialmente, os honorarios dos docentes da 1.* edigao do “Programa Avangado em Inteligéncia Artificial
para Administradores™ e da 11.* edi¢do e 12." edi¢@o do “Programa Avangado para Administradores Nao Executivos”.

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Outros Fornecimentos de Servigos Externos™ inclui essencialmente os gastos
com o Altis Hotels, responsavel pela organizagdo da 12." edi¢do do Programa Avangado para Administradores Néo
Executivos e da reunifio do CG e da Dire¢do no valor de 8 774,00 euros.

Em 3] de dezembro de 2024, a rubrica “Outros Fornecimentos de Servigos Externos™ inclui essencialmente os gastos
com o Altis Hotels, responsavel pela organizacdo da 1.* edi¢do do Programa Avangado em Inteligéncia Artificial para
Administradores, da 12.* edi¢do do Programa Avancado para Administradores Ndo Executivos e da reunifo do CG e da
Direc¢@o no valor de 16 695,00 euros.
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NOTA 14 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

esta rubrica tem a seguinte decomposicao:

Descri¢ao

2025

2024

Quotas dos associados

301 047,94

280 155,00

Promoc&o para captagéo de recursos

169 447.50

133 798.75

TOTAL

470 495,44

413 953,75

Durante o ano de 2025 decorreram a 13* edicdo e 14* edicdo do “Programa avancado para administradores nio
executivos™, nos meses de maio e novembro, respetivamente. Decorreu também a 2* e 3 edigdes do “Programa Avancado
em Inteligéncia Artificial para Administradores™, nos meses de margo e outubro, respetivamente.

Durante o ano de 2024 decorreram a 11* edicdo ¢ 12* edi¢do do “Programa avancado para administradores nio
executivos”, nos meses de maio e novembro, respetivamente. Decorreu também a 1* edigdo do “Programa Avancado em
Inteligéncia Artificial para Administradores™ no més de dezembro de 2024.

NOTA 15 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, esta rubrica tem a seguinte decomposicao:

Descri¢ao 2025 2024
Trabalhos Especializados 87 897,07 96 360,66
Publicidade e propaganda 27 304.50 6 457.50
Honorarios 117 078,44 79 714,07
Reunides Conferéncias (Org. Eventos) 75 783.49 66 219.49
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 1044.28 239.85
Material de Escritério 4162.16 1278.85
Artigos de oferta 924.22 3377.16
Deslocagoes e Estadas 4163.15 3641.71
Rendas e Alugueres 25 034.98 31 836.81
Comunicacio 1567.68 1 904,90
Outros Servicos 3448.77 1174.72
TOTAL 348 408,74 292 205,72

Durante o ano de 2025, foram realizados os seguintes cursos:
e 13.e 14." edi¢des do Programa Avancado para Administradores Ndo Executivos;
e 2"e 3"edi¢des do Programa Avancado em Inteligéncia Artificial;

Além disso. foram realizadas duas grandes conferéncias:

» “ESG - Environmental, Social and Governance™, em parceria com as Bigd e Center for Sustainable Finance da

Univ. Catdlica:

e “Governance: Inteligéncia Artificial e Sustentabilidade™.

Durante o ano de 2024, foram realizados os seguintes cursos:
e 11.7e 12." edicdes do Programa Avangado para Administradores Ndo Executivos;
e 1."edicdo do Programa Avancado em Inteligéncia Artificial;
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° Duas edi¢des do Programa de Desenvolvimento em Corporate Governance, no ambito do programa
Metamorfose.
Além disso. foram realizadas duas grandes conferéncias:
e “ESG - Environmental, Social and Governance”, em parceria com as Big Four;
o “Sustentabilidade: Governance e Transparéncia™.

Todos estes eventos tiveram impacto nas rubricas "Reunides e Conferéncias (Organizagdo de Eventos)", "Trabalhos
Especializados" e "Honorarios".

Em 2025 e 2024. a rubrica “Honorérios™ inclui. entre outros. os honorarios da Diretora-Geral. nos montantes de.
aproximadamente, 43.000 euros e 3.600 euros. respetivamente.

Durante o exercicio de 2025, foi celebrado um contrato de prestacio de servicos com uma entidade externa especializada
em comunicago estratégica. incluindo servicos de assessoria de imprensa e comunicagio digital. Adicionalmente. foi
alterada a sigla da instituicao, tendo estas alteracdes influenciado a rubrica de “Publicidade e Propaganda™.

Em fevereiro de 2025. o Instituto procedeu 2 mudanga de instalagdes. passando a ocupar um novo espaco com um valor
de renda inferior ao anteriormente suportado, facto que teve um impacto relevante na rubrica “Rendas e Alugueres™.

NOTA 16 - GASTOS COM PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ao:

Descri¢io 2025 2024
Remuneragdes do pessoal 58 301,94 55 391,07
Encargos patronais para a Seguranca Social 16 061,62 11 459.67
Seguro para Acidentes de Trabalho 440,96 442,66
Outros 1.090.70 173.70
TOTAL 75 895,22 67 467,10

Os 6rgaos diretivos e sociais do Instituto, ndo auferem qualquer remuneracdo fixa. de acordo com os Estatutos do Instituto.

Em 2025 e 2024. a média de funcionarios dependentes ao servico do Instituto foi de 2.

NOTA 17 - OUTROS RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. esta rubrica tem a seguinte decomposicao:

Descri¢io 2025 2024
Corregoes de exercicios anteriores 150,00 0,00
Outros n#o especificados 0,51 3.93
TOTAL 150,51 3,93
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NOTA 18 - OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte decomposi¢do:

Descri¢ao 2025 2024
Impostos (inclui IVA e S. Selo) 2.80 2,76
Dividas Incobraveis 0,00 6 125,00
Corregdes relativas a periodos anteriores 103.00 135.30
Donativos 634,00 621,60
Quotizacdes 2 896,57 2 754,41
Outros 0,82 349,88
TOTAL 3 637,19 9 988,95

Durante 2024. a dire¢do decidiu efetuar o write-off de saldos em divida ha mais de um ano. considerados incobraveis.

NOTA 19 - JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. esta rubrica tem a seguinte decomposi¢io:

Descric¢io 2025 2024

Juros 3254,17 2 488,08

TOTAL 3 254,17 2 488,08

NOTA 20 — ENTIDADES RELACIONADAS
O Instituto Portugués de Corporate Governance ndo participa em qualquer entidade.

Informa-se que relativamente ao Programa Avancado para Administradores ndo Executivos 13.% e 14.% edi¢do, foram
docentes os membros dos Orgdos Sociais: Professor Doutor Manuel Ramos de Sousa Sebastido (Presidente do Conselho
Fiscal). Anténio Gomes Mota (Presidente do Conselho Geral), Bruno Horta Soares, Gabriela Figueiredo Dias (Membros
do Conselho Geral).

Mais se informa que o Dr. Pedro Miguel Mendes (Vogal do Conselho Fiscal) é Partner da Deloitte Portugal, empresa
auditora do IPCG.

NOTA 21 — OUTROS ASSUNTOS

A instabilidade econémica global. agravada por tensdes geopoliticas e pressdes inflacionistas persistentes, continua a
impactar a atividade empresarial. Face a este contexto, a Dire¢do mantém o compromisso de adotar medidas que visam
mitigar os riscos e assegurar a sustentabilidade da organizacio.

Além deste fator, que afeta direta ou indiretamente todas as empresas. ndo ocorreram outros eventos relevantes que
Jjustificassem ajustamentos nas demonstragdes financeiras do Instituto.

No entanto. conforme referido na Nota 3 a), e com base em toda a informacdo disponivel a data, a Dire¢do considera
adequado manter o pressuposto da continuidade na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2025.
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NOTA 22 - ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES
Nao se identificaram eventos subsequentes com impacto relevante nas demonstragdes financeiras do Instituto a 31 de

dezembro de 2025.

NOTA 23 - APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas Demonstracoes Financeiras foram aprovadas pela Dire¢ao em 29 de abril de 2026.
Lisboa, 29 de abril de 2026
A Dire¢iao O Contabilista Certificado n.° 7939
\
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