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Desde 1999, dataem que a Comissao do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras recomendacoes relativas
ao governo dassociedades cotadas, visando o aperfeicoamento

dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de
valores mobilidrios, que a Corticeira Amorim analisa o seu

governo societdrio, comparando-o, por umlado, quer com o que

se consideraserem as melhores praticas quer, por outro lado, com
as circunstincias dasua atividade e os desafiosa que tem de dar
resposta. Nessasequéncia, vem implementando um conjunto de
medidas, as quais, globalmente, tém tido como principais objetivos
reforcar os sistemas internos de controlo e de fiscalizacio, ampliar
atransparéncia, fomentar a participacio dos acionistasnavidada
Sociedade e garantira criacao sustentada de valor para o acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticasem matéria
de governosocietario adotadas pela Sociedade, fornecendo ainda
uma avaliagao qualitativa das mesmas, por comparacio comas boas
praticas elencadas no Cédigo do Governo Societdrio 2018, revisto
em 2023, do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
disponivel para consultaem https:/ cgov.pt/codigo-de-governo-
-das-sociedades/0-codigo/cgs-em-vigor.

Este relatorio inclui também a informacao previstano

artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais, naalinea

a) don?1,doartigo 292-H do Cédigo dos Valores Mobilidrios
(politica de diversidade aplicada pelasociedade relativamente aos
seus orgios de administragio e de fiscaliza¢io) e no artigo 52 da
Lein262/2017,de1de agosto (representacgio equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgaos de administracio e de fiscalizagdo).

ALein®50/2020,de 25 de agosto, transp0s paraa ordem juridica
nacional a Diretiva (UE) n®2017/828, relativa aos direitos
dosacionistas de sociedades cotadas, no que concerne ao seu
envolvimento alongo prazo, implicouarevogacao daLein®
28,2009, de 19 dejunho, que anteriormente regulava o dever de
apresenta¢ao de uma politicade remuneragao. Simultaneamente,
foram introduzidas no Codigo dos Valores Mobilidrios regras
relativasi) a aprovacio da politica de remunera¢io dos membros

dos 6rgaos de administragio e de fiscalizacdo das entidades
emitentes de acoes admitidas a negociagio em mercado
regulamentado eii) ao relatorio sobre remuneragoes. Tendoa
aprovacao daPoliticade Remuneragoes, nos termos previstos na
referida Lein250,/2020, ocorrido na Assembleia Geral de 28 de abril
de 2023, sob proposta do Conselho de Administracao, que submeteu
aapreciacao dosacionistas a proposta independente de Politicade
Remuneragoes formulada pela Comissao de Nomeacoes, Avaliacao
e Remuneracoes, para o triénio de 2022-2024, inclui-se no presente
relatério um capitulo dedicado ao Relatério sobre Remuneragoes
reportadoa 2023, nos termos do n? 8 do artigo 262-G do Cédigo dos
Valores Mobilidrios.
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A.
ESTRUTURA
ACIONISTA

. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de
acoes, distribuicao do capital pelos acionistas,

etc.), incluindo indicacao das agdes nao admitidas
anegociagao, diferentes categorias de agoes, direitos
edeveresinerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa.

O capitalsocial da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhoes
de euros, representado por 133 milhoes de agoes ordindrias,
nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito
adividendos.

Estaadmitida anegociagao na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade dasagoes emitidas

pelaSociedade.

Distribuicao do capital pelos acionistas

Acionista Acoes detidas Participacao Direitos de voto
(quantidade) (%) (%)

Participagées qualificadas:

Amorim Investimentos e 67830000 51,000% 51,000%

Participacées, S.G.P.S., S.A.

APortadalua, S.A. 8290767 6,234% 6,234%

API — Amorim Participagées 2717195 2,043% 2,043%

Internacionais, S.A.

Vintage Prime - S.G.P.S., S.A. 2717195 2,043% 2,043%

Amorim, Soc. Gestorade 13414387 10,086% 10,086%

Participagoes Sociais, S.A.

Freefloat* 38030456 28,594% 28,594%

Total 133000000 100,000% 100,000%

* Inclui 3045 823 a¢oes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestao do Santander Asset
Management, S.A., S.G.LLC. (comunicacio recebida pela Sociedade, em 6 de junho
de2019).

2.Restrigoes a transmissibilidade das agoes, tais como
clausulas de consentimento paraaalienacao
ou limitagoes a titularidade de acgoes.

Nao existem restricdes a transmissibilidade das acoes.

3.Numero de acgées proprias, percentagem de capital
social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as agdes proprias.

A3ldedezembrode 2022, a Corticeira Amorim nao detinha

acoes proprias nem efetuou quaisquer transagoes ao longo de 2023,
peloque,a3lde dezembrode 2023,a Sociedade nao detinha agoes
proprias.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja
parte e que entrem em vigor, sejam alterados

ou cessem em caso de mudanca de controlo

da sociedade na sequéncia de uma oferta publica

de aquisi¢do, bem como os efeitos respetivos,

salvo se, pela sua natureza, a divulgagao dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada
adivulgar essas informagodes por forga de outros
imperativos legais.

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos nos termos descritos
neste pardgrafo, exceto as normais cldusulas de change of ownership
incluidas emalguns contratos de financiamento, celebrados

no ambito do decurso do normal financiamento das operacoes,

e que, casoacaso, foram analisadas e asua contratualizagao
consideradaadequadaao interesse da Sociedade.

A3l1dedezembro de 2023, existiam cldusulas de manutencao

de controlo acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos
financiamentos perfaziam 175,05 milhoes de euros (31-12-2022:
130 milhoes de euros). Em caso de alteragao do controlo acionista,
os contratos geralmente preveem a possibilidade —masnaoa
obrigaciao — de ser solicitado o reembolso antecipado dos montantes
utilizados. Acresce que a Sociedade detém reservas de liquidez
significativas, como se detalha nas notas as contas consolidadas
(nota 22). Concretamente, a 31 de dezembro de 2023, existiam
229,9 milhoes de euros de linhas de crédito contratualizadas e nao
utilizadas (31-12-2022:220,1 milhoes de euros).

Esta circunstincia nao se afigura suscetivel de prejudicaralivre
apreciacao, por parte dos acionistas, do desempenho dos membros
do Conselho de Administragao.

5.Regime a que se encontre sujeita arenovacao

ou revogacgao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam alimitagao do niimero de votos
suscetiveis de detencao ou de exercicio por um unico
acionista, de formaindividual ou em concertagcdo com
outros acionistas.

OsEstatutos da Sociedade nao contemplam medidas deste tipoe,
tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem
quaisquer outras disposicoes e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento
da sociedade e possam conduzir arestrigdes em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de
direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem

quaisquer acordos parassociais que possam conduzir as mencionadas
restrigoes.
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Il PARTICIPP_«Q()ES SOCIAIS
E OBRIGACOES DETIDAS

7.ldentificacao das pessoas singulares ou coletivas
que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacoes qualificadas, comindicacio detalhada
da percentagem de capital e de votos imputavel

e dafonte e causas de imputacao.

Marta Claudia Ramos Amorim Nedeacdes % Capital social com
Barrocade Oliveira direito de voto
Diretamente - -
Atrayés danaolonlsta AF?I —A.«morlrr: 2717195 2.043%
Participagées Internacionais, S.A.@

Totalimputavel 2717195 2,043%

(d) O capital social da sociedade API — Amorim Participagoes Internacionais, S.A.
éintegralmente detido por Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira.

Acionista Nedeacoes % Capital social com
Amorim Investimentos e Participagées, direito de voto
S.GPS.,S.A

Diretamente 67830000 51,000%
Total imputavel 67830000 51,000%

(a) As acdes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participacdes, S.A. sao
integralmente detidas por duas sociedades, a Amorim Holding I, S.G.PS., S.A. (50%) ea
Amorim - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (50%), sem que nenhuma delas
tenha participagao de dominio na Sociedade, terminando nesta a cadeia de imputagao,
nos termos do artigo 20°do Cddigo dos Valores Mobilidgrios. O capital social e os direitos de
voto das duas sociedades referidas, por seu turno, sao detidos, no caso da primeira, diretae
indiretamente (através da Oil Investment, B.V.), por Maria Fernanda Oliveira Ramos
AmorimeFilhase, no caso da segunda, por Antonio Ferreira de Amorim, Mulher e Filhos.

Informagao adicional: até 27 de setembro de 2023, as sociedades Amorim Holding
Financeira, S.G.PS., S.A. e Amorim HoldingI1, S.G.PS., S.A. eram titulares de agoes
representativas de 10,69% e de 39,31%, respetivamente, do capital e dos direitos de voto da
Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.PS., S.A. Em 27 de setembro de 2023, foi
concluida a fusao da Amorim Holding Financeira, S.G.PS., S.A. coma Amorim Holding
II,S.G.PS., S.A., tendo a primeira sido incorporada na segunda, extinguindo-se a Amorim
Holding Financeira, S.G.PS., S.A. e transmitindo-se todos os seus direitos e obrigagdes para
aAmorim HoldinglI, S.G.ES., S.A. Em consequéncia, as acoes representativas de 10,695 do
capital social e dos direitos de voto da Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS., S.A.
passarama ser detidas diretamente pela Amorim HoldingII, S.G.PS., S.A.

Acionista Ne¢de agoes %o Capital social com
Vintage Prime - S.G.P.S., S.A.¢/ direito de voto
Diretamente 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%
Luisa Alexandra Ramos Amorim N¢de agoes % Capital social com

direito de voto
Diretamente - -
éii;a(\;es daacionista Vintage Prime - S.G.PS., 2717195 2.043%
Totalimputavel 2717195 2,043%

Acionista Nedeacgdes % Capital socialcom
Amorim, Sociedade Gestora direito de voto
de Participagées Sociais, S.A.*

Diretamente 13414387 10,086%
Totalimputavel 13414387 10,086%

(b) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A. é detido por
Antonio Ferreira de Amorim, Mulher e Filhos, nao detendo qualquer um deles uma
participagao de dominio da Sociedade.

Acionista Nedeacoes % Capital socialcom
APortadalua, S.A.¢/ direito de voto
Diretamente 8290767 6,234%
Totalimputavel 8290767 6,234%
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim Nedeacées % Capital socialcom

direito de voto
Diretamente - -
Através da acionista A Portada Lua, S.A.©) 8290767 6,234%
Totalimputavel 8290767 6,234%

(c) Todas as agdes representativas do capital social da sociedade A Portada Lua, S.A. sdo objeto
deusufruto detido por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim, sendo-lhe, por essa via,
imputdveis os direitos de voto associados a tais agoes.

Acionista Nedeacdes % Capital socialcom
API — Amorim Participacdes direito de voto
Internacionais, S.A.

Diretamente 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%
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(e) Ocapitalsocial da sociedade Vintage Prime —S.G.PS., S.A. éintegralmente detido por

Luisa Alexandra Ramos Amorim.
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Maria Fernanda Antonio Ferreira

Luisa Alexandra Marta C!audla Maria Fernanda . . :
R A ) Ramos Amorim Barroca R A ) Ramos Oliveira de Amorim,
amos Amorim de Oliveira amos Amorim Amorim e Filhas Mulher e Filhos
100% (*)
100%
Amorim Holding I,
S.G.PS., S.A.
(Portugal)
\/
Amorim, S.GPS., S.A.
(Portugal)
100% 100% 100%
50%
50% ( Amorim Investimentos e
»| Participacdes, S.G.P.S., S.A.
L (Portugal)
\/ \/ \/
Vintage Prime, APl Amorim Participacoes
S.G.PS.,S.A. Internacionais S.A. APortadalua, S.A.
(Portugal)
(Portugal) (Portugal) 51,000%
\/
6,234%
2,043% \ —> Corticeira Amorim, 10,086%
2,043% - > S.G.PS.,S.A.
\ > (Portugal)
\_ g

(*) Detidos direta e indiretamente através dasociedade Oil Investments, B.V.
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8.Indicacao sobre o nimero de agoes e obrigacoes iv.

detidas por membros dos 6rgaos de administragao
e defiscalizacao.

a) A¢oes da Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros do Conselho de Administracio e pelos
membros do 6rgao de fiscalizacao da Sociedade:

i.  Durante o exercicio de 2023, os membros dos 6rgaos V.
sociais ndo transacionaram qualquer titulo representativo
do capital social da Sociedade. A 31de dezembro de 2023,
nao detinham agoes da Corticeira Amorim.

b) A¢oes da Corticeira Amorim transacionadas por sociedades,
nas quais os membros dos 6rgaos sociais da Sociedade exercam
funcoes de administracao ou de fiscalizacao:

i. Durante o exercicio de 2023, nao houve transa¢oes nos
termos previstos nestanota.

c) Outrasalteragoes de titularidade direta de agoes da Corticeira
Amorim em sociedades nas quais os membros dos drgaos sociais
da Sociedade exergam fungoes de administracao ou de fiscalizagao:

Asociedade A PortadaLua,S.A. é titular de 8290 767 acoes
representativas de 6,234% do capital social e dos direitos
de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim, vogal do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de
vogal do Conselho de Administragao de A PortadaLua, S.A.

Asociedade Amorim - Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes, representativas

de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da
Corticeira Amorim, S.A.

Antonio Riosde Amorim e Cristina Rios de Amorim
Baptista (respetivamente, presidente e vogal do Conselho
de Administragio da Corticeira Amorim) exercem o cargo
deadministradores da Amorim — Sociedade Gestorade
Participagoes Sociais, S.A.

Atitularidade registada a 31 de dezembro de 2023, referida
nospontosi.av, permanece inalteradaa data da emissao
deste relatorio.

e) Transagdes de dirigentes e/ou entidades estreitamente

i.  Durante o exercicio de 2023, nao houve alteragbes nos
termos previstos nestanota.

relacionadas com dirigentes:

Nao foram realizadas transa¢oes de acoes da Corticeira

d) A¢desda Corticeira Amorim detidas por sociedades, nas quais
osmembros dos 6rgossociais da Sociedade exercam fungoes de
administracao ou fiscalizacdo:

Amorim por entidades relacionadas com os seus dirigentes.

Nao houve transagoes de instrumentos financeiros relacionados

coma Corticeira Amorim, quer pelosseus dirigentes, quer pelas

i. Asociedade Amorim Investimentose Participacoes, S.G.PS.,
S.A. étitular de 67830 000 acoes representativas de 51%
do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS, S.A.

sociedades que dominama Corticeira Amorim, quer pelas
pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

f) Relagio dosacionistas titulares de mais de um décimo do capital

social daempresa:

Antonio Rios de Amorim (presidente do Conselho de

Administragio da Corticeira Amorim), Nuno Filipe i
Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente do Conselho

de Administracao da Corticeira Amorim), Cristina Rios

de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim

(vogais do Conselho de Administracio da Corticeira

Amorim) sio, respetivamente, vogal, vogal, presidente ii.
evogal do Conselho de Administragdo da Amorim

Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A.

ii. Asociedade Vintage Prime —S.G.PS.,S.A. é titularde
2717195 agoes representativas de 2,043% do capital social
e dosdireitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim, vogal do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim, exerce

o cargo de presidente do Conselho de Administracao
daVintage Prime - S.G.PS,,S.A.

iii. Asociedade API-Amorim Participagdes Internacionais,
S.A. étitular de 2717195 acoes representativas de 2,043%
do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS, S.A.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, vice-presidente
do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo de vogal do Conselho de Administracao
da API- Amorim Participagoes Internacionais, S.A.
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Asociedade Amorim Investimentos e Participagoes,

S.A. étitular de 67830 000 agoes da Corticeira Amorim,
correspondentesa 519% do capital social e a 519 dos direitos
devoto;

Asociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes da Corticeira
Amorim, correspondentesa10,086% do capital social
ea10,086% dos direitos de voto.

Atitularidade referidaemi. e ii. registava-sea 31de
dezembro de 2023, mantendo-se inalteradaadatada
emissao deste relatorio.
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9. Poderes especiais do 6rgao de administragao,
nomeadamente no que respeita a deliberacées

de aumento do capital, comindicacao, quanto
aestas, da data em que lhe foram atribuidos,

prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo do aumento
do capital social, montante ja emitido ao abrigo

da atribuicido de poderes e modo de concretizagao
dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragio da Corticeira Amorim

o controlo efetivo e a orientacao da atividade da Sociedade,

sendo o 6rgao competente paraatomada de decisdes de natureza
estratégica (definigio da estratégia e das principais politicas;
organizagao e coordenacao da estrutura empresarial; matérias

de especial relevancia que, pelo seu montante, risco, timingou
carateristicas especiais, sao estratégicas paraa Sociedade, sendo
também o 6rgao em que é realizado o acompanhamento dos aspetos
maisimportantes e relevantes daatividade, incluindo as matérias
relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, emsede de
Comissao Executiva, garantindo-se assim que a totalidade dos
membros do Conselho de Administracao tem efetiva capacidade
paraconhecer as medidas adotadas nasequéncia de decisoes
tomadas por este Conselho, bem como paraacompanhar a respetiva
operacionalizagao e resultados.

Tal como preconiza o Cédigo das Sociedades Comerciais, compete
ao Conselho de Administracio gerirasatividades da Sociedade
edeliberar sobre qualquer assunto daadministragdo damesma,
subordinando-se as deliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervencoes da Comissao de Auditoria, nos casosem que alei

ou os Estatutos o determinarem. No &mbito da sua competéncia

de direcao, define e assegura aimplementacao de mecanismos

que, por suavez, garantam que a Corticeira Amorim atuard de

forma consentanea com os seus objetivos, executando os planos
estratégicos e as politicas aprovadas em Conselho de Administragao.

Dessas Competéncias constam, entre outras:

Escolhadoseu presidente;

Cooptacao de administradores;

Pedido de convocagao de assembleias gerais;

Elaboracio dosrelatérios e contas anuais;

Aquisicao, alienacao e oneracao de bens imoveis;

Prestagio de caugoes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes

importantes destes;

h. Extensoesoureducoesimportantesdaatividade da Sociedade;

i. Modificagoesimportantes na organizagao da Empresa;

j.  Estabelecimento ou cessagio de cooperacao duradoura
eimportante com outrasempresas;

k. Mudancadesede;

. Projetosdefusio, de cisao e de transformacao de Sociedade;

m. Qualquer outroassunto sobre o qual algum administrador

requeiradeliberacao do Conselho de Administragao.

N O -

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

Os Estatutos da Sociedade! atribuemao Conselho de Administragao
asseguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de
direcao, gestao,administracio e representacio da Sociedade e,

em especial:

a. Transferirasede daSociedade paraqualquer outro local
permitido porlej;

b. Criar,em qualquer parte do territério nacional ouno
estrangeiro, delegacoes, agéncias, sucursais, filiais, dependéncias,
escritérios ou outras formaslocais de representagio da
Sociedade;

c.  Adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, acoes e titulos
de divida proprios da Sociedade e quaisquer direitos,
bem como fazer sobre umas e outros as operacoes que forem
julgadas convenientes;

d. Adquirir, alienar, permutar e locar bens imobilidrios
paraasfinalidades admitidas nalei, bem como onerd-los;

e. Exercerepromover o exercicio dos direitos da Sociedade
nassociedades em que participe;

f.  Adquirir,alienar, permutar, locar e onerar, por qualquer
forma, bens mobiliarios;

g Negociar cominstituigoes de crédito operagoes de
financiamento, ativas ou passivas, nos termos, condicoes
e formas que reputar convenientes;

h. Movimentar contas bancdrias, depositar e levantar dinheiros,
emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras,
livrangas, extratos de fatura e outros titulos de crédito;

i. Confessar,desistir ou transigir em quaisquer acoes, bem como
comprometer-se em arbitragem;

j.  Desempenharasdemaisfuncoes previstas neste contrato e nalei.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim, o Conselho de Administragao é responsével pela
administracao e representagio da Corticeira Amorim, nos termos
previstos nas normaslegais e estatutarias aplicaveis, competindo-
-lhe gerir os negocios da Sociedade e praticar todos osatos e
operagoes relativos ao objeto social, que nao caibam na competéncia
dos demais 6rgaos sociais, assim como estabelecer a orientagio
estratégicadassociedades que, com esta, se encontrem emrelagio de
dominio oude grupo nos termos do artigo 21° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, em conformidade com as normaslegais aplicaveis,

em particular asrespeitantesaos setores de atividade em que

atue cadasociedade da Corticeira Amorim. No exercicio das suas
competéncias, cabe ao Conselho de Administracao, nomeadamente:

a. Definiraestratégia e aprovaras politicas gerais da Corticeira
Amorim, bem como dos cddigos necessarios ao seu bom governo;

b. Definiraestruturaorganizacional da Sociedade e da Corticeira
Amorim, designadamente a organizacao por sub-holdings
dasdiversas Unidades de Negocio que acompoem;

c. Darinstrucoesasadministragoes das Unidades de Negocio,
sempre que entenda util ou necessario, designadamente,
no ambito das matériasaqui elencadas;

d. Aprovar o plano de negocios e o plano de investimentos,
anuais ou plurianuais, e acompanhar a sua execucao;

e. Aprovarasalienagoes de ativos e/ou direitos, os investimentos
eaoneracao, aefetuar pela Sociedade ousociedades
da Corticeira Amorim;

f. RepresentaraSociedade emjuizo e foradele, ativae
passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bemassim, celebrar convengoesde
arbitragem;

g Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar oualienar
participagoessociais;
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h. Deliberaracontracio de dividano mercado financeiro nacional
ouinternacional, incluindo através da emissao de obrigacoes
oude quaisquer outros valores mobilidrios;

i. Deliberar que a Sociedade preste apoio técnico e financeiro
associedades em que seja, direta ou indiretamente, titular de
acoes, quotas ou outras participacgoes sociais, concedendo-lhes,
nomeadamente, empréstimos e prestando garantias em seu
beneficio;

j.  ProporaAssembleia Geral aaquisi¢do e aalienacao de agoes
proprias, obrigacoes proprias ou outros valores mobilidrios
proprios, dentro dos limites fixados nalei;

k. Aprovar ossistemas de controlo interno, de gestao de riscos
edeauditoriainterna daSociedade;

. Deliberarsobre as matérias previstas no artigo 4062 do Codigo
das Sociedades Comerciais;

m. Exercerasdemaiscompeténcias que lhe sejam atribuidas por lei,
pelos Estatutos da Corticeira Amorim e pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administragao pode delegar as seguintes
competéncias?, num ou em mais de um dos seus membros ounuma
Comissao Executiva, por meio de decisao registada em ata:

a. Aexecugiodasdecisdesdo proprio Conselho;
b. Agestao corrente daSociedade;
c.  Acompeténciapara determinadas matérias de administragao.

Compete ao Conselho de Administragao fixar oslimites da delegaciao
de competéncias referidas no pardgrafo anterior, bem como definir
oregime de funcionamento da Comissao Executiva.

O Conselho de Administragao nao delega poderes no que respeita
adefinicao daestratégia e das principais politicas da Sociedade;
aorganizagao e coordenagao da estruturaempresarial; e a decisao
sobre matérias que, devido ao seu montante, risco, timingou

carateristicas/circunstincias especiais, sao consideradas estratégicas.

Assim, nos termos dalei, nao sio objeto de delegagiao na Comissao
Executiva osseguintes poderes:

a. Deescolhadopresidente da Comissao Executiva;
De cooptacao de administradores;

c. Depedidode convocagio de assembleias gerais da
Sociedade;
De aprovagao de relatorios de gestao e contas anuais;

e. Deprestacio de caugoes e de garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;

f.  Mudancade sede e aumentos de capital, nos termos previstos
nos Estatutos da Sociedade;

g Projetosde fusao, de cisao e de transformacio da Sociedade.

Além das matérias previstas no Codigo das Sociedades Comerciais,
naosao considerados poderes de gestao corrente da Sociedade, nao
sendo assim delegados na Comissao Executiva, os seguintes:

a. Aprovagaodo plano anual de investimentos/desinvestimentos
daSociedade e dassociedades dominadas, direta ou
indiretamente, pela Sociedade e de alteracoes de montante
superioral0% do valor global do plano anual de investimentos/
desinvestimentos aprovado;

b. Aquisicao, alienacio ouoneragio de bensimoéveis da Sociedade
e dassociedades dominadas, direta ou indiretamente, pela
Sociedade nao relacionados com asatividades operacionais
prosseguidas pelas sociedades dominadas, diretaou
indiretamente, pela Sociedade;
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c. Constituigao ou participacio,nomeadamente através da
aquisicao direta ouindireta de participacoes, em sociedades de
montante superiora€2500 000,00 (dois milhdes e quinhentos

mil euros);

d. Aprovacao e modificagio dos planos estratégicos e metas anuais
da Corticeira Amorim;

e. Aprovacio e modificacio das principais politicas da Corticeira
Amorim;

f. TransacoesdaSociedade, oudassociedadesdiretaou
indiretamente dominadas pela Sociedade, com entidades
relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade;

g Aprovacao e modificagao da estrutura organizacional da
Corticeira Amorim;

h. Emissao de obrigagdes ou outrosinstrumentos de divida da
Sociedade;

i. Celebracao pelassociedades dominadas pelaSociedade de
contratos de subordinagio e contratos de grupo paritdrio.

No que concerne especificamente a operagoes de aumento de
capital, o Conselho de Administracio pode, nos termos do artigo
82dos Estatutos da Sociedade, por resolucao tomada por dois tercos
dosseus membros, decidir aumentar o capital social, por uma

ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de 200 milhoes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos
termos e condi¢oes, bem como a forma e os prazos de subscrigio
ederealizacao.

No exercicio em apreco, o Conselho de Administragao nao deliberou
qualquer aumento de capital da Sociedade.

1 OsEstatutos da Sociedade preveem que, por resolugao tomada por dois tercos dos
membrosintegrantes deste 6rgao, o Conselho de Administracao possa deliberar sobre
aumentos de capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas porlei,
até ao montante de 200 milhoes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os
respetivos termos, condigoes, forma e prazos de subscrigao e de realizacao.
Estaatribui¢ao de poderesao Conselho de Administragao foi dada pela Assembleia
Geralde 23 de abrilde 2021, coma deliberacao de alteragao do artigo 82,n°1, dos
Estatutos; o artigo 82,n®1do Pacto Social nao indica o prazo para o exercicio dos
poderes. O artigo 456°,n°2,b) do Codigo das Sociedades Comerciais estipula que
os Estatutos devem fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos, durante o qual os
poderes podemser exercidos, sendo que, na falta de indicacao, o prazo serd de cinco
anos; 0 n®4 domesmo artigo 4562 refere que a Assembleia Geral, deliberando coma
maioria exigida paraaalteracao dos Estatutos, pode renovar os poderes ao Conselho
de Administracdo. Em 2023 nao foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos
poderesatribuidosao Conselho de Administragao, emabril de 2021.

2 Relativamente a0 mandato em curso (2021-2023), 0 Conselho de Administracao
deliberou delegar competéncias numa Comissao Executiva, nos termos do respetivo
regulamento, disponivel em

10. Informacao sobre a existéncia de relagoes
significativas de natureza comercial entre os titulares
de participagées qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdcio ou operagio com
titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo 29°-S,n%4

do Codigo de Valores Mobiliarios, fora das condigoes normais

de mercado, enquadrando-se tais negocios naatividade corrente
das partes contratantes. Os procedimentos aplicdveis a estas
transagoes estao descritos nos pontos 89 a 91 deste relatorio.
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Blocos de cortiga expandida da Amorim Cork Insulation
no novo auditério da Herdade de Rio Frio.
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RGAOS SOCIAIS
E COMISSOES

A Corticeira Amorim é a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde amercados e aconsumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma Politica de
Diversidade, nomeadamente na composigao dos seus 6rgaos sociais
e comissoes internas especializadas, em particular do Conselho

de Administracdo e da Comissao de Auditoria, como forma de:

- Promoveradiversidade na composicao do respetivo drgao;

- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada 6rgao;

- Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e, consequentemente, permitir processos de decisao e de
controlo fundamentados e dgeis;

+  Contribuir paraoincremento dainovagio e autorrenovagio
da Sociedade, para o seu desenvolvimento sustentdvel e criacao
de valor para osacionistas e demais stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade,

que procuram combinar e integrar os especificos e diferentes
atributos de cada pessoa na Empresa, sao efetivamente um
elemento catalisador dainovacao e potenciador daatragao de
talento, contribuindo decisivamente para enriquecer a organizagao
e promover ambientes de trabalho mais flexiveis, criativos
egeradoresde alto desempenho.

Adiversidade das carateristicas dos membros dos drgaos de
administracao e fiscalizagio e dos colaboradores e colaboradoras,
incluindo asuaidade, género, origem geografica, competéncias,
permite a Corticeira Amorim obter diferentes perspetivas sobre
ostemas, bem como uma maior independéncia das opinides e uma
maior solidez datomada de decisio, possibilitando as estruturas
operacionais enriquecer e melhorar o conhecimento, a experiéncia
eacultura organizacional.
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A Corticeira Amorim promove continuamente a diversidade nos
seus Orgaos sociais e demais dirigentes, em particular no Conselho
de Administra¢io e na Comissao de Auditoria,nomeadamente
nosseguintes aspetos:

Género:

Aintegracao nas equipas de membros de género diferente
poe em comum e em didlogo diferentes estilos de abordagem,
reflexao e atuagdo, promovendo a criatividade e ainovagao;

Idade:

A combinagao de membros de diferentesidades/geragoes
permite concertar a experiéncia de uns comairreveréncia
de perspetivas de outros, maisjovens, promovendo debate,
inovacao e decisdes mais ousadas, solidas e sustentaveis;

Origem geografica:

Adiversidade de origem geogréfica e cultural favorece
apartilha de experiéncias, conhecimento e perspetivas
face adesafios,nomeadamente internacionais, e amelhor
compreensao e posicionamento da Organiza¢ao nos
diversos mercados;

Competéncias:

Diferentes formagoes académicas e vivéncias profissionais
tendema desenvolver diferentes competénciase

estilos de atuagao que, em conjunto com diversas experiéncias,
contribuem paraassegurar melhor e maisinformacao

e que e alcancar melhores decisoes e atuagoes;

Inclusao:

Adotar medidas que permitam a integracio de pessoas

com deficiéncia ou com necessidades especiais, promovendo
aadaptacao dos respetivos postos de trabalho, sempre que
necessario.

Politica de Diversidade:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario,
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

No que concerne a diversidade de género no Conselho de
Administra¢io e na Comissao de Auditoria, verifica-se a observancia
da politica tal como evidenciado no ponto 19 (Conselho de
Administragio que incluia Comissao de Auditoria) deste relatério.
Em particular, destaca-se que o Conselho de Administragao
integra 40% de pessoas do género sub-representado (feminino)

e que a Comissao de Auditoria tem uma composicao paritdria.

No ano emapreco, nem os 6rgaos sociais nemas comissoes
especializadas da Corticeira Amorim utilizaram mecanismos
deinteligénciaartificial como instrumento de apoio a tomada
de decisoes.
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. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgao supremo da Sociedade, constituindo
asreunioes da mesma o momento primordial de participagao ativa
e pessoal dosacionistasna vidada Sociedade.

Além daleie dosEstatutos, o funcionamento da Assembleia
Geral rege-se pelo respetivo Regulamento, aprovado

pela Assembleia Geral e divulgado no siteda Sociedade:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_
Assembleia_Geral_PT.pdf.

a) Composigdo da Mesa da Assembleia Geral

11.Identificacao e cargo dos membros damesada
assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesada Assembleia Geral é constituida por um presidente
e umsecretdrio, cargos ocupados por:

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Inicio do primeiro mandato: 26 de junho de 2020
Datade termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em func¢oes
até novaelei¢io, nos termoslegais.

Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes dos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues (presidente)

Licenciado pelaFaculdade de Direito da Universidade Catolica
Portuguesa (Porto), em 1987; mestre em Direito, pela Faculdade

de Direito da Universidade de Coimbra, naarea de Ciéncias
Juridico-Empresariais, com atese Do Capital Social — Nogao,
Principios e Fungoes(1997); doutor em Direito pela Faculdade de
Direito da Universidade do Porto, em Ciéncias Juridico-Civilisticas
(nadreade Direito Comercial), com atese Variagdes sobre o Capital
Social(2009).Professor associado, com agregagio, na Faculdade

de Direito da Universidade do Porto, onde lecionaa disciplinade
Direito Comercial, desde 1998; diretor e presidente do Conselho
Cientifico daFaculdade de Direito da Universidade do Porto,
desde fevereiro de 2019. Professor convidado/visitante em
diversas universidades portuguesas e estrangeiras. Participagdo em
vdrias palestras, conferéncias, semindrios, cursos de pos-graduagio
e cursos de mestrado, essencialmente na drea do Direito das
Sociedades.Orientacao e arguicao de diversas teses de mestrado

e de doutoramento, em varias faculdades. Membro do IDET —
Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho, da Faculdade

de Direito da Universidade de Coimbra; membro do CIJ — Centro
de Interdisciplinar de Investigagao em Justica, da Faculdade de
Direito da Universidade do Porto; membro da comissio de redacao
darevista Direito das Sociedades em Revista; membro da comissao
de redacao darevista RED — Revista Eletronica de Direito; membro
da comissao de redagao da Revista de Direito Mercantil, Industrial,
Econémico e Financeiro(“RDM”), da USP, Brasil; membro do conselho
editorial da RJLB — Revista Juridica Luso-Brasileira;membro do
Conselho de Redagao da Revista de Direito do Desporto;membro

da APA — Associagao Portuguesa de Arbitragem. Tem mais de 90
publicacoes e artigos, especialmente sobre Direito Societario,
destacando-se, entre outros, a sua colabora¢io no manual Estudos
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de Direito das Sociedades, de autores varios (coordenaciao de Coutinho
de Abreu, 132edicio, Almedina, Coimbra, 2017), e no Cddigo das
Sociedades em Comentdrio(volumesI - VII, Almedina, 2010-2017).
Arbitroe jurisconsulto. Atualmente, é também presidente da Mesa
da Assembleia Geral das seguintes sociedades: Banco de Fomento
Portugués, SA; Coimbra Aparthotel, S.A.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 59 anos-
Independente

Rui Paulo Cardinal Carvalho (secretario)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra, em 2015; mestre em Direito, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, na area de Ciéncias Juridico-
-Empresariais, em 2020; doutorando em Direito na Faculdade

de Direito da Universidade de Coimbra, nadreade Ciéncias
Juridico-Empresariais, desde 2021 até ao presente. Colabora com
aAbreu Advogados desde 2017, sendo Associado Sénior desde
2023. Participa, como secretdrio, em diversos processos arbitrais.
E também secretdrio da Mesa da Assembleia Geral de diversas
sociedades. Vogal da Direcao da Associagao Direito das Sociedades
em Revista. Autor de varios artigos, em particular sobre Direito
Societario.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 30 anos-
Independente

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restric6es em matéria de direito

de voto, tais como limitagées ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um niimero ou
percentagem de agdes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque
de direitos de contetido patrimonial.

A cadaacio corresponde um voto, sendo o numero total de agoes
emitidas de 133 milhoes. Nao existem acoes com direito especial
ao voto plural.

Relativamente asagoes emitidas, ndo existem regras estatutarias
que nao confiram o direito de voto ou que estabelegam que nao
sejam contados os direitos de voto acima de certo numero, quando
emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.
Os Estatutos nao preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendosou a
subscricao de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada
agao ordindria.

Todasas matérias cuja apreciacio e/oudeliberacio sejam de
competéncia da Assembleia Geral de Acionistas, nostermosdaleie
dos Estatutos da Sociedade, devem ser apresentadas a Assembleia
Geral em propostasseparadas, que serao apreciadas e deliberadas
e/ouvotadasumaauma,separadamente, devendo o resultado da
votacgao de cadaitem da ordem de trabalhos ser transcrito na ata
dareuniao da Assembleia Geral respetiva. Tem direito a participar
na Assembleia Geral e ai discutir e votar quem, na data de regjsto,
correspondente as 00:00 horas (GMT) do quinto dia de negociacio
anterior ao darealizacao da Assembleia, for titular de agdes que

lhe confiram, segundo aleie o contrato de Sociedade, pelo menos
um voto. Caso asessdo seja suspensa, a sessao da Assembleia Geral
que vier aser convocada sera constituida pelos acionistas que, com
idénticaantecedéncia, fagamidéntica prova.
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Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautil anterior ao da Assembleia Geral. Os votos transmitidos

por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas apresentadas posteriormente a dataem que esses votos
tenham sido emitidos. A presenca do acionistana Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade
do voto por meios eletrénicos, desde que se encontrem reunidas
ascondigoes técnicas que permitam assegurar a verificagao da
autenticidade das declaracoes de voto e garantir aintegridade ea
confidencialidade do seu contetudo. O voto transmitido por meios
eletronicos deve ser rececionado na Sociedade até ao terceiro dia
utilanterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito
averificacio pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral,
previamente a convocagio da Assembleia Geral, da existéncia

de meios técnicos e de comunicagao que garantam a seguranga
eafiabilidade do voto emitido. Caso conclua que se encontram
reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios
eletronicos, o presidente da Mesa incluird tal informacao no
Aviso Convocatdrio — o que ndo se verificou durante o ano 2023.
A presencado acionista na Assembleia Geral revoga o voto por
este dado por correspondéncia ou por meio eletronico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos acionistas, na sua sede social
(Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n®380 — 4535-186
Mozelos) e no sitede internet (www.corticeiraamorim.com), um
modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
Perante asolicitaciao do acionista, a Sociedade podera ainda facultar
taldocumento por email.

13.Indicagao da percentagem maxima dos direitos de
voto que podem ser exercidos por um tinico acionista ou
por acionistas que com aquele se encontrem em alguma
dasrelagoes don®1 doartigo 20°.

Os Estatutos niao preveem qualquer limitacio do numero de

votos, que podem ser detidos ou exercidos por um tnico acionista,
individualmente ou em concerta¢io com outros acionistas.
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14.Identificacao das deliberages acionistas que, por
imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
eindicacao dessas maiorias.

OsEstatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a qudruns constitutivos/deliberativos para as
seguintessituagoes:

a. Iguaisaosdaleigeral:

« Destituicio domembro do Conselho de Administragao
eleito ao abrigo dasregras especiais do artigo 3922 do Cédigo
das Sociedades Comerciais —a destitui¢io nao produzird os
seus efeitos caso, contra a deliberacio de destitui¢do tomada
independentemente dainvocagao dejustacausaquea
justifique, tenham votado acionistas que representem, pelo
menos, 20% do capital social;

b. Superioresaosdaleigeral:

- Limitagdo ousupressao do direito de preferéncianos
aumentos de capital — necessidade da presencana
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo
menos, 50% do capital social realizado;

- Exercicio do direito de voto — necessidade de possuir pelo
menosuma agao comaantecedénciaminima de cinco dias
uteis sobre a data designada paraa Assembleia Geral;

- ParaqueaAssembleia Geral convocadaarequerimento
deacionistas possa deliberar — necessidade da presencade
acionistas detentores de agoes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagao
dareuniio;

- Alteracao da composi¢io do Conselho de Administracao
—necessidade de deliberagao por maioria de acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social;

- Dissolugao da Sociedade — necessidade de deliberacao de
acionistas que detenham agoes correspondentes a, pelo
menos, 85% do capital social realizado.
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1. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composigao
15.Identificacdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governo societario anglo-saxénico
—comum Conselho de Administracao alargado, que inclui uma
Comissao de Auditoria, no atual mandato composta integralmente
por membrosindependentes, bem como uma dupla fiscalizacio,
pela Comissio de Auditoria (fiscalizagao/supervisio) e pelo Revisor
Oficial de Contas (fiscalizacio financeira).

Naopinido do Conselho de Administragao, este novo modelo,
plenamente implementado, promove efetivamente:

- Maioragilidade, maior proximidade e melhor acompanhamento,
e assim também maior eficdcia e eficiéncia da Sociedade e do
exercicio das fungoes de administracao e fiscalizacao interna
damesma, fruto daintegracao da Comissao de Auditoriano
Conselho de Administragao;

-+ Maior diversidade (formacio académica, competéncias, género,
idades, experiéncias profissionais) no Conselho
de Administragao e, sobretudo, visdes independentes com
capacidade paraapreciar o negocio por novos prismas,
contribuindo paraacriagao de valor e paraasustentabilidade
da Corticeira Amorim.

Adicionalmente, encontram-se em exercicio comissoes internas
especializadas, presididas por um administrador independente

e compostas maioritariamente por membros de 6rgaos da
Sociedade, as quais estao atribuidas fungdes de &mbito societdrio:
aComissao de Riscos e a Comissio de ESG (Environmental, Social
& Governance). A Assembleia Geral de Acionistas realizadaem 28
de abril de 2023 deliberou constituira Comissao de Nomeacoes,
Avaliagiao e Remuneragdes, nos termos do artigo 3992, n21,do
Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 192, n®4, dos Estatutos
daSociedade, e proceder a eleicao dos respetivos membros,
extinguindo-se, nessa data, a comissao interna especializadanas
mesmas matérias.

Entende o Conselho de Administracio que aadogao deste modelo
de governo na Corticeira Amorim potencia o seu crescimento e asua
rentabilidade nolongo prazo,em harmonia e em confluéncia com
osinteresses de longo prazo de todos os seus stakeholders.

E, pois, convic¢ao do Conselho de Administracao de que,
ponderando asituacio especificada Corticeira Amorim, o modelo
de governo adotado é adequado, na medidaem que:

+ Consubstanciauma estrutura de regrassocietdrias e de boas
praticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
ede elevadosniveis de profissionalismo e de competéncia;

- Promoveaindependéncia e a diversidade na composicao dos
orgaos sociais, potenciando o desempenho de cadamembro
e, no conjunto, de cada érgio;

- Permite processos de decisao e de controlo fundamentados
e 4geis;

- Incentivaa participagio dosacionistas na vida da Sociedade;

- Fomentaaeficiéncia e acompetitividade da Corticeira Amorim;

- Contribuiparaoincremento dainovacio e daautorrenovacio
daSociedade, para o seu desenvolvimento sustentavel e para
acriagao de valor para os acionistas e demais stakeholders,
no longo prazo.
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A Corticeira Amorim promove areflexdo interna sobre as
estruturase praticas de governo societdrio adotadas, comparando
oseugrau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementacio
de outras préticas e/ou medidas preconizadas, quer pelo Cédigo

do Governo Societario 2018, revisto em 2023, do Instituto

Portugués de Corporate Governance, que toma por referéncia,

quer por outros organismos.

Em sede de Comissao Executiva, este tema € analisado juntamente
comas questoes do desenvolvimento organico da Corticeira
Amorim. A reflexdo sobre a estrutura societdria, propriamente
dita, é realizada quer em Comissao Executiva quer em Conselho
de Administragio que, nesta matéria, € assessorado pela

Comissao de ESG.

16. Regras estatutarias sobre requisitos
procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao
e substituicido dos membros do Conselho de
Administracao.

Asregrasaplicdveis a designagao e asubstitui¢ao dos membros
do 6rgao de administragio sao as previstas na lei, com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aeleicao é realizada em listas, com especificacao do cargo que
competir a cadamembro, sendo a votacio feitaem duas fases:

Primeira: procede-se a eleigao isolada de um administrador

de entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos

de acionistas que reunam entre 10% e 20% do capital social.
Cadalista deve propor, pelo menos, duas pessoas elegiveis por
cada um dos cargosa preencher, nao podendo o mesmo acionista
subscrever mais do que uma daslistas. Se, nesta eleicaoisolada,
forem apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas,
avotacgao incidird, primeiro, sobre o conjunto das listas e, depois,
sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. Aslistaspodem
serapresentadas até ao inicio dadiscussao, na Assembleia Geral,
do pontodaordem de trabalhos relativo a eleicio dos membros
do Conselho de Administracao;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicao dos demais
administradores, podendo participar, narespetiva deliberacao,
todos osacionistas presentes, tenham ounao subscrito
ouvotado qualquer uma daslistas da primeira fase.

A Assembleia Geralnao pode proceder aeleicao dos restantes
administradores enquanto nao tiver sido eleita uma das pessoas
propostas nas listas da primeira fase, salvo se nao tiver sido
proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administracao
duratrésanos civis. Findo o mandato, os acionistas procedem
obrigatoriamente a eleicio dos membros do Conselho de
Administragio, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral anual,aquando da votagao do relatdrio de gestao,
das contas do exercicio e daaplicagao dos resultados, pode deliberar
adestitui¢ao dos membros do Conselho de Administracao, sem que
hajalugar ao pagamento de qualquer indemnizac¢ao ou compensagao
aos administradores assim destituidos, independentemente de, para
justificacao de tal destituicao, ter ou no sido invocadajusta causa.
No entanto, este mecanismo nao produzird os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo dasregras
especiais de eleicao descritas na primeira fase, acima descrita, caso,
contraadeliberagio de destituicio tomadaindependentemente da
invocagao dejusta causa que ajustifique, tenham votado acionistas
que representem, pelo menos, 20% do capital social.
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Faltando definitivamente um administrador, e nao havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substituicao por cooptagao,

salvo se osadministradores em exercicio nao forem em numero
suficiente para o Conselho poder funcionar. Nao havendo cooptagao
dentro de 60 diasa contar da falta,a Comissao de Auditoria

designa o substituto. A cooptacao e adesignacao pela Comissao

de Auditoria devem ser submetidasaratificagdo na primeira
Assembleia Geral seguinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais
daprimeira fase, e nao havendo suplente respetivo, procede-se
anovaeleigio, aqualse aplicam, com as necessarias adaptagoes,
asregras especiais da primeira fase.

Adesignacao e asubstituicao dos membros do Conselho de
Administraciao e da Comissao de Auditoria tém também em conta
aPolitica de Promogéo da Diversidade dos Orgaos Sociais da
Sociedade (disponivel para consultaem: https
pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/), transcrita

no comentario a Recomendacio I1.2.1 deste relatério, visando
osobjetivosaireferidos. A efetiva diversidade na sua composic¢ao
(deidade, género, habilitacoes e antecedentes profissionais)
encontra-se detalhadano ponto 19 deste relatdrio.

17.Composicao do Conselho de Administracao,
comindicagao do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designagao

e data do termo de mandato de cada membro.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, aadministragio
daSociedade é exercida por um Conselho de Administragao

(que compreende uma Comissao de Auditoria), composto por

um presidente, um vice-presidente e um a nove vogais. No mandato
em curso (2021-2023), 0 Conselho de Administracio € composto
por um presidente, um vice-presidente e oito vogais, todos efetivos.

A duracao estatutaria do mandato do Conselho de Administracao
édetrésanoscivis®.

Composicio do Conselho de Administracio (dez membros efetivos):

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragio:
29 de margo de 1990
Datada primeira designacao para presidente do Conselho de
Administracao: 31 de marco de 2001
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungoes até nova
eleicao nos termos legais.

Vice-presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designacio para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Datade termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungoes até nova
elei¢ao nostermoslegais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Data da primeira designagio para o Conselho de Administragao:
31dejulhode 2009
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fun¢oes até nova
elei¢ao nos termoslegais.
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Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova
elei¢io nostermoslegais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Foi eleita para vogal do Conselho de Administracaona
Assembleia Geral de Acionistasrealizada em 4 de abril de 2013.
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fung¢oes até nova
eleicao nostermos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vihas
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungées até nova
elei¢ao nostermoslegais.

Vogal: José Pereira Alves
Data da primeira designagao parao Conselho de Administragao:
23 deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fung¢des até nova
elei¢io nostermoslegais.

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungdes até nova
elei¢ao nostermos legais.

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova
elei¢io nostermoslegais.

Vogal: Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungdes até nova
eleicao nostermos legais.

-

3 Assembleia Geralanual, aquando davotagao dorelatério de gestao, das contas

do exercicio e daaplicagio dosresultados, pode deliberar a destituicio dos

membros do Conselho de Administragao, sem que hajalugar ao pagamento de
qualquer indemnizacao ou compensagao aos administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificagao de tal destituicao, ter ounaosido invocada
justa causa. No entanto, este mecanismo nao produzira os seus efeitos quanto

ao membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo das regras especiais

de eleicio descritas na primeira fase, caso, contraa deliberagao de destituicao tomada
independentemente dainvocacao de justa causa que ajustifique, tenham votado
acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.
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18. Distingao dos membros executivos e nao executivos
do Conselho de Administragao e, relativamente aos
membros nao executivos, identificagao dos membros
que podem ser considerados independentes.

Considerando a composicao do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim, referidano ponto anterior, este 6rgao delegou
aadministragdo executivanuma Comissao Executivacomposta
por quatro membros:

Membros executivos:

Presidente: Antonio Riosde Amorim

Vice-presidente:  Nuno Filipe VilelaBarroca de Oliveira

Vogal: FernandoJosé de Araujo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Membros na0 executivos:

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vifas

Vogal: José Pereira Alves
(independente lead director)

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
(independente)

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vildo (independente)

Vogal: Antoénio Manuel Mdnica Lopes de Seabra

(independente)

Considera o Conselho de Administragao que areferida delegagao
de poderes preconiza o interesse da Sociedade, nomeadamente
aagilidade na suatomada de decisao, mantendo um nimero de
membros nio executivos (seis, representando 60% do Conselho
de Administragao) e de membros independentes (quatro,
representando 40% do Conselho de Administracao e 66,7% dos
membros ndo executivos), que consideraadequado as fungdes que
exercem e adimensao daSociedade.

A dimensao, as competéncias reunidas e adiversidade na
composicio do Conselho de Administragao, conjugadas com
adisponibilidade de todos os membros, que se reflete também
naassiduidade (pontos 23 e 29),sdo adequadas a dimensio da
Sociedade e a complexidade dos desafios e dosriscosinerentes
asuaatividade, assegurando o exercicio cabal, eficiente
ediligente das fungoes acometidasa este 6rgao e acadaum

dos seus membros, sejam executivos ou nao executivos.

19. Qualificagoes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administracao.

Antonio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracao e da
Comissao Executiva

Presidente do Conselho de Administragio e da Comissao
Executiva da Corticeira Amorim desde margo de 2001.Diplomado
em Comércio pela Faculdade de Comércio e Ciéncias Sociais
daUniversidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia de: MBA Executivo — Universidade de Columbia (1992),
Gestao Internacional de Negocios — INSEAD (2001) e Programa
Executivo de Estratégia e Organizacio — Universidade de

Stanford (2007). Foi administrador-delegado da Amorim & Irmaos
(1996-2001), administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-
-2006), responsavel operacional da Amorim
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— Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos Torres
de Lisboa e Arrdbida Shopping (1993-1995), administrador executivo
da Amorim Hotéis, S.A., com responsabilidade no desenvolvimento
das cadeiasIbis e Novotel em Portugal. Foiassociado da European
Round Table of Industrialists — inico grupo empresarial portugués
aintegrar esta associacio (1991-1995). Foi ainda presidente da
Associacio Portuguesa da Cortica (2002-2012) e da Confédération
Européenne du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 20006, foi
distinguido, por Sua Exceléncia, o Senhor Presidente da Republica,
comacomendade Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola,
Comercial e Industrial. Em 2018, foi distinguido pelaEY como
Entrepreneur of the Year — Portugal. Integra 6rgaos consultivos de
associacOoes empresariais e de centros de saber: COTEC Portugal
(Conselho Geral); ATEC — Associacio de Formacio paraa Industria
(Conselho Consultivo); Faculdade de Economiae Gestéo, da
Universidade Catdlica Portuguesa (Conselho Consultivo); IB-
-S—Instituto de Ciéncia e Inovacao paraa Bio-Sustentabilidade

da Universidade do Minho (Conselho Estratégico), e Associacio
das Empresas Familiares (vice-presidente do Conselho Superior).
Integratambém, emrepresentacao da Corticeira Amorim, a
Associagao Business Roundtable Portugal. E,desde 2014, consul
honorario daRepublica da Bulgdria em Santa Maria da Feira, com
jurisdi¢ao nos distritos do Porto, Aveiro e Braga.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 56 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-presidente do Conselho de Administracao e
membro da Comissao Executiva

Licenciado em Administragao e Gestao de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa. Tem experiéncia profissional
nadrea dosseguros (Ocidental Seguros, 1993), de assets investment
(Merril Lynch,1995) e na drea da banca privada (Banco Comercial
Portugués, 1996), sendo especializado em Analise Financeirae
Investimento Privado. Administrador nao executivo da Corticeira
Amorim, desde marco de 2003 até setembro de 2005, passoua
exercer fungbes executivasa partir desta data; atualmente € vice-
-presidente do Conselho de Administragio. E administrador ndo
executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000).
Foiadministrador executivo da Barrancarnes (2000-2005). E consul
honorario daNoruega no Porto.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 53 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal do Conselho de Administragao e membro da
Comissao Executiva e da Comissao de Riscos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto (1983-1984). Especializacio profissional

e formagao complementar nas dreas de Balance Scorecard, Gestao
Estratégica, Controlo de Gestao, Avaliacao de Performancee Sistemas
de Suporte a Decisao. Em 1991 iniciou asuaatividade na Corticeira
Amorim, desempenhando diversas fun¢oes em varias sociedades
do Grupo. Em 2002 assumiu o cargo de diretor de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestao da Corticeira
Amorime,em 2010, assumiu a responsabilidade pelo pelouro das
Tecnologias e Sistemas de Informagao, com énfase nainovagao
digital, como indutor de inovagao, suporte a estratégia de negocio
egestaodorisco, em particularaciberseguranga e a continuidade

de negocio. E,desde 2009, administrador da Corticeira Amorim.
Docente na Porto Business School nas areas de Desenvolvimento
daEstratégia e Controlo de Gestao.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 62 anos
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Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal do Conselho de Administragao, membro da
Comissao Executiva, da Comissao de Riscos e da
Comissao de ESG

Licenciadaem Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto,em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance,da Universidade de Birmingham
(Reino Unido), em 1992. Em 2001 realizou uma pos-graduagio em
Gestao Internacional na Universidade Catolica Portuguesa. Iniciou
aatividade profissional em 1992, na drea financeira. Ingressouem
1992 naS.G. Warburg Espafia (Madrid), nadrea de corporate finance.
Em1993integroua N.M. Rothschild & Sons Limited (corporate
finance) e aRothschild Asset Management Limited (gestiao de
ativos),ambas em Londres, e,em 1994, a Soserfin, S.A. (dreade
Direcio de Estudos Econdmicos e de Research). Exerceuo cargo de
vogal do Conselho de Administragiao da Fundagao Casa daMusica
(2006-2013) e da Fundacio AEP (2009-2013). Integrou os quadros
do Grupo Amorim e das vérias dreas de negécio em 1994, sendo
atualmente presidente do Conselho de Administracao da Amorim
—Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A.e CFO do Grupo.

Em 1997 assumiu o cargo de Representante para as Relagoes com o
Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (cargo ocupado
até final de 2017), tendo sido distinguida com o Best Investor Relations
Officernos IRG Awards 2016 (Deloitte). Exerce, desde 2017, 0 cargo
de vogal nao executivo independente do Conselho de Administracio
doBanco BPI, S.A. Integraa Comissdo de Riscos do Banco (2017-
-2020:vogal; desde dezembro de 2020: presidente) e a Comissdo

de Nomeagoes, Avaliagoes e Remuneracoes (desde dezembro de
2020:vogal). Membro do Conselho Geral da AEM — Associagio das
Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado (2014-2023).
Atualmente, ¢ membro da Direcao da AEM e membro da Diregio
do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino - Idade: 55 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administracao

Licenciadaem Marketingpelo ISAG e em HotelariapelaEHTE

e EHTP, completando diversas dreas de formacao em Hotelaria
pelo Centre International de Glion, em Marketing pela UCI
Communication— Estados Unidos da América e Gestaona EGP
Porto. Administradora da Amorim — Investimentos e Participagoes
(desde 2002) e da Amorim Negocios Internacionais (desde 2016).

E presidente e CEO das sociedades Quinta Nova — Nossa Senhora
do Carmo (desde 2006) e Taboadella (desde 2018), acumulando um
relevante know-howsobre o setor vinicola, nacional e internacional.
Foidiretora executiva da Natureza, S.G.P.S (2002-2006), diretora
de Marketingda].W. Burmester (2000-2002) e membro da
Dire¢ao Hoteleirana Amorim Hotéis e Servicos e na Sociedade
Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou fun¢des no Grupo
Amorim. Desempenhou fungdes no dmbito de consultadoria de
gestdona Deloitte & Touche, Porto (1998-2000). Além da atividade
empresarial, é fundadora e presidente da Associaciao Bagos d’Ouro
(desde 2010) e membro da Assembleia Geral da ACIBEV (desde
2023) tendo, também, exercido o cargo de membro da Direcio da
ACIBEV (2020-2023). Exerceu os cargos de membro do Conselho
Geral da Universidade Nova de Lisboa (2018-2022) e de vogal do
Conselho de Administragao da Fundacao Museu do Douro (2006-
-2011). E consul honoraria da Hungria no Porto (desde 2017).
Nacionalidade: Portuguesa- Género: Feminino - Idade: 50 anos
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Juan Ginesta Vinas
Vogal do Conselho de Administracao

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area
empresarial, desempenhou funcoes relevantes nassociedades
International Harvester Spain (diretor comercial), DEMAG EO
(diretor comercial), Hunter Douglas (diretor-geral e responsavel
pelasunidades industriais do Brasil, da Argentina e do Chile) e Torras
Domenech (administrador-delegado e presidente), entre outras.

E, desde 1996, administrador executivo da Trefinos, S.L., sociedade
espanhola que produzrolhas de cortica paraalgumas dasadegas das
regioes vinicolas mais prestigiadas do mundo.

Nacionalidade: Espanhola- Género: Masculino - Idade: 81anos

José Pereira Alves

Vogal do Conselho de Administragao,

Lead Independent Director, presidente da Comissao
de Auditoria e membro da Comissao de Riscos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto. Iniciou a atividade profissional em 1984,
como técnico de auditoria na firmainternacional de auditoria
Coopers & Lybrand. Em 1990, ap6s exame de qualificagao
profissional, é revisor oficial de contas. Em 1993 torna-se s6cio da
sociedade de Revisores Oficiais de Contas Bernardes, Sismeiro &
Associados, S.R.0.C. Aldejaneiro de 1994, assume o cargo de socio
daPricewaterhouseCoopers (PwC), tendo sido responsével, ao longo
de maisde 22 anos, pela coordenagio de trabalhos de auditoria e
revisao de contas de vdrios grupos, nomeadamente: Amorim, RAR,
Salvador Caetano, Nors, Ibersol, TAP, CTT, Semapa e Jerénimo
Martins. Integrou, entre 2001 e 2015, por diversas vezes, o Territory
Leadership Team, 6rgao de gestao executivada PwC em Portugal,
tendo, entre 1de julho de 2011 e 30 de junho de 2015, assumido a
lideranga da firma em Portugal, enquanto territory senior partner
(presidente). Em 30 de junho de 2016 deixou de ser socio da PwC
Portugal. E presidente do Conselho Fiscalda SierraIG,S.G.O.L.C,,
S.A., presidente do Conselho Fiscal da The Fladgate Partnership, S.A.,
presidente do Conselho Fiscal da Galp Energia, S.G.PS.,S.A.

e presidente do Conselho FiscaldaNOS,S.G.PS.,S.A.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 63anos-
Independente

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogal do Conselho de Administracao,
vogal da Comissao de Auditoria

e presidente da Comissao de ESG

Licenciadaem Economia e mestre em Economia Industrial pela
Faculdade de Economiada Universidade do Porto e doutorada

em Economia (especialidade de Economia Comportamental) pela
London School of Economics and Political Science (LSE)

em2004. Desde 2004 que é membro de staffda LSE. Entre 2004

e 2014, foi responsdvel pela disciplina de Negociagao e tornou-
-aumadisciplina de referénciana LSE. E associate fellow da Said
Business School, Universidade de Oxford, onde, desde 2017, é
membro de staffno curso de Negociagio para executivosonde
desempenha fungoesletivas e também de coachingde executivos.
Leciona temas sobre tomada de decisao, negociacao e persuasao
para executivos das Nacoes Unidas (World Food Programme) assim
como de outras grandes organizagoes de referéncia como a Equinor
(empresamultinacional que atuano setor da energia). Em termos
deinvestigacao, dedica-se, essencialmente, ao estudo do excesso
de otimismo e excesso de confianca dos agentes economicos e
implicacoes de tais desvios na tomada de decisoes econdmicas.
Ostemas dasuainvestigacao sao temas centrais na dreada Economia
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Comportamental, como se comprova pelareferénciaaoseu
trabalho pelo prémio Nobel de Economia Daniel Kahneman,
noseulivro Thinking Fast and Slow. Paralelamente as fungoes
letivas e de investigacao, desempenha fungoes de consultoria.
Entre outras funcoes de consultoria,nomeadamente na drea

de Negociagio, participou em estudos sobre areformade
precos naindustria farmacéuticaem Portugal e em estudos

de desenvolvimento econémico regional.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino-Idade: 54 anos-
Independente

Maria Cristina Galhardo Vilao

Vogal do Conselho de Administracgao, vogal da
Comissao de Auditoria e presidente da Comissao
de Nomeacgoes, Avaliagdo e Remuneracoes

Licenciadaem Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, com mestrado (LL.M) pela McGill University, Montréal,
Canada. A sua carreira profissional tem-se concentrado na advocacia,
em que tem trabalhado na drea financeira, do mercado de capitais

e daassessoria as empresas, entre outras dreas do Direito. Apos

um periodo inicial como assessorado Governo de Macau na drea
juridico-econdmica, a que se seguiu o mestrado na McGill University
(Canada), exerceuadvocacia nasociedade de advogados Barros,
Sobral, G. Gomes & Associados, com presenca em Portugal, Brasil e
Londres, trabalhando sobretudo nas areas do mercado de capitais,
financeira e societdria, com grande pendor internacional. Esteve
temporariamente destacadaem Londres, na Clifford Chance, onde
contactou de perto com arealidade dassociedades de advogados
globais. Ingressou em 1997 na Belarmino Martins & Associados,
sociedade de advogados correspondente da Price Waterhouse,
aqualacabou por integrar na Oliveira, Martins, Moura, Esteves

& Associados, membro de Landwell, correspondent law firms da
PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou em contacto
proximo com auditores e clientes na drea financeira e bancdria, bem
como naassessoriaempresarial e societaria. Em 2000, fundou,
juntamente com Manuel Anselmo Torres, asociedade de advogados
Galhardo Vilao Torres (GVT), dedicada ao Direito Fiscal, Financeiro
e Empresarial. Desde entao tem exercido a suaatividade profissional
comosociada GVT,em que coordenae assiste clientesda area
tecnoldgica, industrial, imobilidria, hoteleira e da distribuigao. Presta
também aconselhamento a clientes individuais, em casos especiais,
sobretudo em aspetos patrimoniais. A sua atividade continuaa ter
grande pendor internacional, sendo osseus clientes, sobretudo,
estrangeiros ou portugueses com atividade multinacional.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino-Idade: 59 anos-
Independente

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra
Vogal do Conselho de Administracao,
vogal da Comissao de Auditoria

e presidente da Comissao de Riscos

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, em 1973, tendo completado
programas de pos-graduacio em Gestaono INSEAD (Franga) em
1991,2000 e 2015. O seu curriculo profissional evidencia uma longa
experiéncianaadministragao/gestao executivanaindustria: foi
vice-presidente da Continental Tires (The Americas), comsede
emFort Mill, S.C., EUA, de 2015 a 2017, vice-presidente executivo
da Continental AG na BU Tires APAC, com sede em Xangai, China,
de 201222015, e presidente do Conselho de Administraciao da
Continental Mabor — Industriade Pneus S.A., com sede em Lousado,
Portugal,de 2000 a2011. Em acumulacio, foi gerente da Continental
Mexico, S.A. de C.V,, com sede em San Luis Potosi, México.
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De 2000 a 2011, foi administrador na Continental Pneus (Portugal),
presidente da Direcao da Continental-Lemmerze presidente da
Direcio da APIB (Associagio Portuguesa da Industria da Borracha).
Foio representante de Portugal no BLIC (Bureau de Liaison des
Industries du Caoutchouc)/ETRMA (European Tire and Rubber
Manufacturers Association) de 2000 a2008. De 2006 a 2011, foi
membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestao, no
Instituto Superior Técnico, e membro do Conselho de Fundadores
da CasadaMusica, onde,de 2008 22011, foi também membro do
Conselho de Administragao dafundagao com o mesmonome. No
periodode 199022000, desempenhou, na Continental Mabor, S.A.,
sucessivamente as fungoes de diretor de Aprovisionamentos, diretor
de Materiais e Distribuigao e diretor de Operagdes e Logistica. Foi
diretor de Aprovisionamentos na Mabor — Manufatura Nacional
deBorracha, S.A.,de19892a1980.De 198421987 e de 198721989,
integrou os quadros da EDP, E.P, naqual desempenhou as fungoes
de engenheiro de Normalizagao e de assessor de Normalizagao e

de Planeamento de Redes. Exerceu o cargo de diretor da Divisao

de Planeamento, Projeto e Construgio dasRedes de BT/MT/

AT na Companhiade Eletricidade de Macau, de 1997 a1989. Foi
docente no Instituto Superior Técnico (Lisboa) e, simultaneamente,
membro de equipa de investigacao do INIC, de 1976 a1979. Iniciou
aatividade profissional como engenheiro de projeto e construcao
deredeselétricasMT e BT na Federacao de Municipios do Ribatejo
(Santarém),em 1973 e 1974.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 72 anos-
Independente

Em 2023, foram concebidas e disponibilizadas aos membros
do Conselho de Administracio, da Comissao de Auditoria e das
Comissdes Internas formacao sobre:

Desafios e oportunidades relacionados com os temas ESG:
CSRD, ESRS, riscos climdticos e dupla materialidade, cadeiade
valor e due diligence de sustentabilidade, biodiversidade;
Ciberseguranca.

20. Relacgoes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho
de Administracdo com acionistas a quem sejaimputavel
participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ouas quais sdo imputdveis participagao
qualificada superior a 29 dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgao de administracao integra administradores em exercicio
da Corticeira Amorim:

O Conselho de Administragao da Amorim Investimentos e
Participacoes, S.G.PS., S.A. integra Ant6nio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim
Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

O Conselho de Administracio da Amorim — Sociedade Gestora
de Participacoes Sociais, S.A. integra Anténio Rios de Amorim

e Cristina Rios de Amorim Baptista;

Luisa Alexandra Ramos Amorim é presidente do Conselho

de Administracao da Vintage Prime —S.G.PS.,S.A. e vogal do
Conselho de Administragao de A PortadaLua,S.A,;

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira é vogal do Conselho de
Administragao da API- Amorim Participagoes Internacionais, S.A.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim é mae de Luisa Alexandra
Ramos Amorim e sograde Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Antoénio Ferreirade Amorim € paide Antonio Riosde Amorime de
Cristina Rios de Amorim Baptista.
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Nao existem relacoes comerciais habituais e significativas entre os
membros do Conselho de Administracio e osacionistasa quem seja
imputdvel participagio qualificada.

Nostermos do Regulamento de funcionamento do Conselho de
Administracdo, os seus membros devem:

- Informar pontualmente o seu presidente sobre os factos que
possam constituir ou dar causa aum conflito entre osseus
interesses e o interesse da Corticeira Amorim;

- Informar prontamente o seu presidente sobre todas e quaisquer
circunstancias, alteragoes e/ou transagoes que possam de alguma
forma criar ddvidas quanto a um potencial conflito ou que,
genericamente, possam conflituar com os seus deveres para com
a Corticeira Amorim;

- Emcasode conflito de interesses, o membro do Conselho
de Administracao em causa nao pode votar nem interferir
no respetivo processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacio de informacoes e esclarecimentos solicitados.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos
arepartigcao de competéncias entre os varios

orgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informacao sobre delegacoes
de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem os seguintes drgaos que,
atualmente, se encontram em exercicio:

Mesa da Assembleia Geral

Composicao e mandato conforme descritos no ponto 11 deste
relatorio.

Compete ao presidente da Mesa da Assembleia Geral:

+  Convocarasreunides de Assembleia Geral — preparandoa
convocatdria e promovendo a sua publicitacio;

- Receberrequerimentos de inclusao de assuntos na ordem do
dia e, no caso de os deferir, publicitar os assuntosincluidos na
ordem do dia pelamesma forma usada paraa convocacao;

- Nocasodeassembleias gerais virtuais (ciberassembleias,
assembleias onlinee assembleias por teleconferéncia),
assegurar aautenticidade das declaracoes e asegurancga das
comunicagoes;

- Escolherolocal derealizacao da Assembleia Geral dentro
doterritério nacional, desde que asinstalacoes dasede nao
permitam a reunido em condigoes satisfatorias;

+  Presidira Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos,
nomeadamente: verificar as presengas e 0 quorum; organizar
alistade presencas; declarar aberta a reuniao; permitir,
limitar ou recusar o uso da palavra; apresentar os votos por
correspondéncia; apurar a totalidade dos votos e anunciar
oresultado;

- Autorizarapresenca, na Assembleia Geral, de terceiros
estranhosa Sociedade, podendo a Assembleia revogar essa
autorizagao;

« Suspender ostrabalhosda Assembleia Geral, fixando logo
oseurecomeco paradata que nao diste mais de 90 dias, nao
podendo amesmasessao ser suspensa por duas vezes;

- Encerrarasessao, promover aredagio daatae assind-la.
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Compete aosecretario da Mesa da Assembleia Geral:

- Ajudar o presidente da Mesana condugao dos trabalhos,
nomeadamente na verificacdo das presencas e do quérum,
bem como na organizacao dalistade presengas;

- Leraordemdodia, constante da convocatoria, e os
documentos remetidos a Mesa durante a sessao;

- Tomarapontamentos para realizacio da ata;

- Procederacontagem dos votos;

- Redigiraataeassina-la.

Conselho de Administracao®

Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 17 deste
relatério; competéncias conforme o descrito no ponto 9 deste
relatorio.

Comissao Executiva

Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 28 deste
relatério; competéncias conforme o descrito no ponto 29 deste
relatorio.

Comissao de Auditoria
Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 31 deste
relatorio; competéncias conforme o descrito nos pontos 37 e 38
deste relatorio.

Revisor Oficial de Contas
Composicao, mandato e competéncias conforme o descrito no
ponto 39 deste relatorio.

4 OsEstatutosdaSociedade preveema possibilidade de o Conselho de Administragao
serassessorado por umatrés conselheiros, adesignar pelo mesmo, de entre pessoas
de reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos
administradores. Os conselheiros do Conselho de Administragao exercem funcoes
de aconselhamento do Conselho de Administragao relativamente a todas
as matérias abordadas nas respetivas reunioes, apesar de nao terem direito de voto
nasdeliberagoes tomadas.

O Conselho de Administragao, eleito em 23 de abril de 2021 para o mandato de
2021-2023, nao designou conselheiros do Conselho de Administragao.
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‘( Comissao de Nomeacgdes

Mesa de Assembleia Geral )

Presidente:
Paulo de Tarso da Cruz Domingues

Secretario:
Rui Paulo Cardinal Carvalho

>
k Avaliagdo e Remuneragées

Presidente:
Maria Cristina Galhardo Vilao

Vogais:
Alvaro José da Silva
RuiFernando Viana Pinto

Comissao de Auditoria

Presidente:
José Pereira Alves

Vogais:

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Maria Cristina Galhardo Vilao

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Conselho de Administragao

Presidente:

Antdnio Rios Amorim

Vice-Presidente:
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogais:

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida
Luisa Alexandra Ramos Amorim

Cristina Rios de Amorim

Juan Ginesta Vinas

José Pereira Alves

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Maria Cristina Galhardo Vilao

Antdnio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Revisor Oficial de Contas

Efetivo:

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS
—SROC, S.A., representada por
RuiManuel da Cunha Vieira

Suplente:
Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Secretario da Sociedade

Efetivo:
Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes

Suplente:
José Vilas Boas

Comissao Executiva

Presidente:
Antonio Rios Amorim

Vogais:

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Fernando Aratijo dos Santos Almeida
Cristina Rios de Amorim

Comissao de Riscos

Presidente:
Antdnio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Vogais:

Fernando Araujo Santos Almeida
Cristina Rios de Amorim

José Pereira Alves

Julio César Martins Henriques

l

Comissaode ESG

Presidente:
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro

Vogais:

Cristina Rios de Amorim

Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes
Ana Negrais Matos

Estrutura de Gestao do Negocio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9, compete ao
Conselho de Administracio gerir as atividades da Sociedade

e deliberar sobre qualquer assunto daadministracio da mesma,
subordinando-se as deliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervencoes da Comissao de Auditoria, nos casosem que
aleiouos Estatutos o determinarem, sendo ainda coadjuvado
pelas comissoes internas especializadas, criadas com atribui¢oes
em dreas especificas: Riscos e ESG. Conforme previsto nalei
enos Estatutos, 0 Conselho de Administragio delegouagestao
corrente numa Comissdo Executiva, conforme descrito nos pontos
28 e 29 deste relatorio.

Os membros nao executivos do Conselho de Administracao
participam assiduamente nas reunides do Conselho de
Administracio, que, com uma periodicidade mensal, deliberam
eanalisamaevolugao de todasas matérias indelegiveis e de todos
osassuntos cujarelevincia, materialidade e/ou criticidade tornam
pertinente asuainclusio naagenda de trabalhos do Conselho.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

Asreunidessao organizadas pelo secretario da Sociedade,

Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes, presente em todas as reunides.
Pedro Magalhaesretine um conjunto abrangente de qualificacoes
académicas e profissionais®, nomeadamente nas areas de ESG

e de Compliance, que sio uma mais-valia relevante no apoio a tomada
de decisao do 6rgao de administracio.

A organizacao administrativa das reunides garante a todos os
membros do Conselho — executivos e ndo executivos —uma
preparacao préviaadequada, fomentando-se a participagao ativa
de todos os membros no debate, andlise e gizar de agoes, em prol
daprodutividade dasreunioes e da eficiéncia da Organizagao.

O calendario das reunioes ordindrias ¢ acordado noinicio de cada
exercicio econdmico, por formaa todos os seus membros poderem
estar presentes. Até ao segundo dia util anterior arealizacao de cada
reunido, qualquer administrador, incluindo os nao executivos,
temaoportunidade de solicitar ainclusio de pontos/assuntos a
analisar em Conselho.
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Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que um
oumais membros do Conselho de Administracao tenham
interesses particulares, que possam conflituar com o interesse da
Sociedade, o(s) membro(s) em conflito informa(m) o Conselho
dessa circunstancia, prestando toda a informacao necessdria, mas
abstendo-se de votar tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissao Executivaao Conselho de Administragao, que garante
oalinhamento das suasatuagoes e o tempestivo conhecimento

de todos os membros do Conselho de Administracao daforma
como se desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

A Comissao Executiva presta, em tempo util e de formaadequada
ao pedido, todas asinformacoes solicitadas por outros membros
dos 6rgaossociais e que se afigurem necessdrias no dmbito das
competéncias respetivas.

No ambito do desempenho das suas competéncias, o Conselho
de Administracao tem acesso tempestivo atodaa informacao,
documentos e colaboradores e colaboradoras, quer da
Sociedade quer dassuas principais subsididrias, tendo em vista
oacompanhamento dos negdcios, aavaliagao do desempenho
e dasperspetivas de desenvolvimento, bem como o cabal
esclarecimento de qualquer assunto que julgue pertinente.
Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos,

sao de exclusiva competéncia do Conselho de Administragao,
os membros nao executivos conhecem e acompanham:

Aevolugio daatividade operacional e dos principais
indicadores econdmico-financeiros de todasas Unidades

de Negdcio que compdem a Corticeira Amorim;
Ainformacao relevante sobre a funcao financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;
Aatividade desenvolvida pelas vérias dreas de suporte

e respetivo impacto na Organizagao;

Aevolucao dasatividades de Investigagao, Desenvolvimento
e Inovacao (I&D+]);

O calendario dos principais eventos da Corticeira Amorim

e dassuas Unidades de Negdcio, sendo a Organizacio muitas
vezesrepresentada em eventos internacionais, tais como
missoes empresariais, por um ou mais membros nao executivos
do Conselho de Administragao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim
esta estruturada em cinco Unidades de Negadcio

Assumindo um modelo de gestao assente num conceito de
holding estratégico-operacional, as Unidades de Negocio sao
coordenadas pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada Unidade de Negdcio dispde de um Conselho de Administracao
préprio, composto por membros nio executivos e por membros
executivos, sendo o 6rgao competente paraa decisao de todas

as matérias consideradas relevantes. Dispoe ainda de uma

Direcao Executiva, composta integralmente por quadros altamente
qualificados, que reunem as competéncias técnicas e profissionais
adequadas a condugao dos negocios e a gestao dos desafios
especificos daatividade desenvolvida e perspetivada. Nas Unidades
de Negocio, a Direcao Executiva compete exclusivamente a gestores
profissionaisindependentes, ouseja, o presidente do Conselho

de Administracao nio assume a direcio executivada mesma,

que compete ao CEO da propria Unidade de Negdcio.

No caso da Unidade de Negdocio Amorim Cork, atendendo
acomplexidade do negécio, existem dois co-CEO.

Oalinhamento estratégico de toda a Organizagao é potenciado pela
utilizagdo da metodologia balanced scorecardna Corticeira Amorim
e nassuas Unidades de Negocio. Neste ambito, compete ao
Conselho de Administracio da Corticeira Amorimaaprovagao
dosobjetivos e dasiniciativas estratégicas, transversaisatodaa
Organizacao e especificas da Corticeira Amorim.

O esquema abaixo apresenta aforma como
atualmente se encontra organizada a estrutura
de gestao do negodcio:

Conselho de Administragao

Comissao

Executiva

\

y

Amorim Florestal Amorim Cork

Amorim Cork
Flooring

Amorim Cork Amorim Cork

Composites Insulation

Unidades de Negécio

— e = = = = — —
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Asareas de suporte estao orientadas para o acompanhamento e 5 Alémde secretdrio daSociedade e de Responsdvel pelo Cumprimento Normativo
acoordenacio daatividade das Unidades de Negc’)cio erespetivas (Compliance Officer), Pedro Magalhaes € diretor do Departamento Juridico da

[ . . . N com . . Corticeira Amorim, inscrito como advogado na Ordem dos Advogados portuguesa
areas func10r1als, competlndo aComissao Executivao respetlvo . - e P
desde 1994, sendo responsavel pela coordenacao da dreajuridica e assessor juridico

acompanhamentQ comaresponsabilidade das varias Unidades de Negocio da Corticeira Amorim,

bem como de areas de suporte transversais: financeira, informatica, comunicagao,
aprovisionamento e transportes. Licenciado em Direito (1992, Universidade Catélica
Portuguesa), mestre em Direito — Ciéncias Juridico-Privatisticas (2012, Faculdade de
Direito da Universidade do Porto) e doutorado em Direito (2018, Faculdade de Direito

Aexcecao dadreade AuditoriaInterna, que reporta funcionalmente
aComissao de Auditoria, as atividades das restantes dreas de suporte

sao reportadas periodicamente a Comissao Executiva, sendoasua da Universidade do Porto). Completou, ainda, o curso de pds-graduagio sobre Law
atividade acompanhada porum administrador executivo, conforme Enforcement, Compliancee Responsabilidade Empresarial (2022, Faculdade de Direito
. . daUniversidade de Lishoa). E investigador integrado no CI] — Centro de Investigagio
ilustra o mapaabaixo.

Interdisciplinar emJustica da Faculdade de Direito da Universidade do Porto, docente
convidado da Faculdade de Direito da Universidade Lusofona — Centro Universitdrio

Coma frequéncia julgada conveniente/adequada, quero de Lisboa, revisor externo da RED — Revista Eletronica de Direitodo CIJ e autor do

responsével pelo acompanhamento dadreade suporte, quera livro Governo Societario e a Sustentabilidade da Empresa — Stakeholders Model versus

C iss30 E t sorio C lhode Ad ,, ist _ Shareholders Model (2019, Livraria Almedina). Estd incluido na Legal 500’s General
0missao bxecutiva, quer o proprio Lonselho de r~mn1s racao Counsel Powerlist Iberia: Portugal Teams desde 2017. E, ainda, associado do IPGC —

podemssuscitar - e fazem-no efetivamente — ainclusio da andlise Instituto Portugués de Corporate Governance, associado fundador daassociagio Casa

daatividade desenvolvida pe]as areasde suporte, analisando-se Comum da Humanidade e daZERO — Associac¢ao Sistema Terrestre Sustentavel.

em Conselho anecessidade/oportunidade de novasatribuigoes

ouestratégias.

Acompanhamento e reporte das areas de atuagao
transversal e suporte

Comissao Executiva

: " " l

Anténio Amorim Nuno Barroca Fernando Almeida Cristina Amorim
Recursos Humanos +  Programas de Apoio +  Planeamento Estratégico - Financeira
Aprovisionamento e Energia +  Gestaodemoveis + Desenvolvimento Organizativo = Salade Mercados
+ Logistica de Expedicao = Ventures +  Controlo de Gestao = Consolidagao e Reporting
Juridica + GestaodeRisco = Relagdes comInvestidores
- Compliance + Tecnologias e Sistemas = Sustentabilidade
= Fiscal de Informacéo = Comunicagao

= Governo Societario

Comissao de Auditoria

= AuditoriaInterna
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Heritage House: um Museu novo para
celebrar o legado e o futuro da cortiga.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 103



b) Funcionamento

22.Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento do Conselho
de Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administraciao da Corticeira
Amorimrespeita escrupulosamente todas as regras a que se encontra
sujeito,nomeadamente as previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade, nas normas regulamentares
emanadas pela CMVM e no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional da Sociedade.

Oregulamento de funcionamento encontra-se disponivelem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario,
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

23.Numero de reunidesrealizadas e grau de
assiduidade de cada membro do Conselho de
Administragao as reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragao reune-se quando e onde o interesse social o exigir.
Aolongo do exercicio de 2023, realizaram-se dez reunides do
Conselho de Administragio (2022: dez reunides), coma presenga
(ourepresentagao) da totalidade dos membros deste Conselho.
Considerando que, nasreferidas dez reunides, houve seis
representacoes de administradores (nos termos dalei, por outros
administradores), a assiduidade global foi de 94% e aindividual
de 100% para todos os administradores exceto os que se fizeram
representar (Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro: 70%; Juan Ginesta
Vinas: 80%; Maria Cristina Galhardo Vilao: 90%).

24.Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes
pararealizar a avaliagao de desempenho dos
administradores executivos.

Nostermos dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral,
ouauma comissao eleita poraquela, deliberar sobre aavaliagao de
desempenho dosadministradores, incluindo os executivos.

A Assembleia Geral de Acionistas de 28 de abrilde 2023

elegeua Comissao de Nomeagoes, Avaliagdo e Remuneracoes
(compostaintegralmente por membrosindependentes) coma
competéncia referida neste ponto, nomeadamente aconselhar
naidentificacao e sele¢io de potenciais candidatos amembros dos
orgaos sociais e assessorar o Conselho de Administracao naavaliagao
do desempenho global do proprio Conselho de Administracio.

25. Critérios predeterminados para a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

Nostermos da Politica de Remuneragdes para o triénio de
2022-2024, tal como aprovadana Assembleia Geral de 28

de abril de 2023, sob proposta do Conselho de Administracao que
submeteu aapreciagao dosacionistas a propostaindependente

de Politica de Remuneracoes formulada pela Comissao de
Nomeagoes, Avaliacio e Remuneracoes (ponto 69), sempre que tal
sejaadequado e exequivel, aremuneracao dos membros executivos
do Conselho de Administragao deverd ser composta por uma
remuneracao fixa, a qual acresca uma remuneragao variavel, a titulo
de participagio nos lucros da empresa, sob a forma de: (i) gratificagao
anual de desempenho dasempresas da Corticeira Amorime de

(ii) gratificagdo plurianual (periodo de trés anos) pelo atingimento
de metas da Sociedade no longo prazo.
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Aatribuicio dacomponente varidvel daremuneragio

tem em vistaa criagao de um quadro remuneratdrio competitivo

e aconcretizagao de umsistema de incentivo, que assegure
oalinhamento dosinteresses dos administradores executivos
comosinteresses da Sociedade e respetivos stakeholders,

numa perspetiva de sustentabilidade econémica, social e ambiental,
amédio e longo prazo.

O montante efetivo daretribuicao varidvel dependerd sempre
daavaliacao arealizar anualmente pela Comissao de Nomeagoes,
Avaliacio e Remuneragoes (composta integralmente por membros
independentes), sobre o desempenho dos membros do Conselho
de Administragao, verificados pelos seguintesindicadores:

a. Remuneracio variavel anual (maximo: 0,5% do resultado liquido
do exercicio de referéncia):
O Resultado Liquido consolidado (80% do valor aatribuir);
O graude cumprimento das metas relativasao Indice de
Sustentabilidade | ESG acordadas para o mesmo exercicio
(% de energia elétrica consumida de fontes renovéveis ou
controladas ou certificadas, igualdade de género, eficiéncia
energética, formagao e evolucio positiva da produtividade);
b. Remuneragao variavel trianual (maximo: 0,5% do Resultado

Liquido consolidado no conjunto dostrés exercicios de

referéncia):

+ Ocrescimento do Resultado Liquido consolidado médio do
triénio versuso do triénio anterior de, pelo menos 5%;

- Ograude cumprimento das metasrelativas ao Indice de
Sustentabilidade | ESG acordadas para o triénio em causa
(reducio daintensidade do consumo de dgua, aumento
daeficiéncia energética, energia consumida de fontes
renovdveis controladas, reducio do peso dos consumos de
materiais nao renovéveis virgens, taxa de valorizacao de
residuos, reducao do indice de frequénciade acidentes de
trabalho, acesso aformacao, aumento da percentagem de
mulheres trabalhadoras e mulheres em cargos de chefia,
constitui¢ao e funcionamento de comissoes internas
especializadas, nivel de participagao nas reunides dos 6rgaos
sociais e comissoes, nivel de participa¢io nos programas de
formagcio, transigio digital).

Informacao adicional: Politicade Remuneracoes — Triénio de 2022-
-2024, disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas,

26. Disponibilidade de cada um dos membros do
Conselho de Administragao, comindicacao dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.
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Anténio Rios de Amorim (presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Amorim Agro-Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Bartop — Investimentos e Participacées, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Champcork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Cork Research, Lda.

Gerente

Amorim Cork Services, Lda.

Gerente

Amorim Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.P.S.,S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim CorkIT, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestal Espana, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

AmorimFlorestallll, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Top Series, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Chapius, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

Comatral - Compagnie Marrocaine de Transformation du Liége, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Compruss — Investimentos e Participacées, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Vogal do Conselho de Administragao

Elfverson — Investimentos e Participacdes, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

ETS Christian Bourrassé, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Francisco Oller, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Ginpar, S.A. Presidente do Conselho de Administragao
Herdade de Rio Frio, S.A. Presidente do Conselho de Administracao
Korken Schiesser GmbH Presidente do Conselho de Administragao

Olimpiadas Barcelona92, S.L.

Presidente do Conselho de Administracao

SACI,S.r.l.

Conselheiro do Conselho de Administragao

SIBL - Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.

Gerente

Société Nouvelle des Bouchons Trescases, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Vinolock, A.S.

Administrador

Outras sociedades

Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Desenvolvimento - Investimentos e Servicos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.

Administrador Unico

Montinho, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

Pimpolho, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

QM1609 - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Administrador Unico

QuintadoMonte 2020, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Outras Instituicées

Associagao Business Roundtable Portugal

Vice-Presidente da Diregéo

Associagdo das Empresas Familiares

Membro do Conselho Superior

COTEC Portugal Presidente da Direcao
IE University (Madrid) Membro do Advisory Board
Rabobank Espaiia Membro do Advisory Board

San Telmo Business School (Sevilha)

Membro do Consejo Asesor Internacional de Politica de Empresa

Outros cargos:

Consul honorério da Republica da Bulgaria em Santa Maria da Feira, com jurisdigao nos distritos do Porto, Aveiro e Braga
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Amorim Agro-Florestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim CorkIT, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Ventures, Lda.

Gerente

Amorim Cork, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

AmorimFlorestallll, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

AmorimFlorestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Corecochic — Corking Shoes Investments, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola daBeira, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Ecochic Portuguesas — Footwear and Fashion Products, Lda.

Gerente

Herdade de Rio Frio, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administragao

Outras sociedades

Amaroka, Lda.

Gerente

Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

APl - Amorim Participagées Internacionais, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

ARESPT Real Estate, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Atitlan Real Estates Porto Iméveis, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

GRENTS, Lda.

Gerente

Casadas Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Imobis — Empreendimentos Imobiliarios Amorim, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Mosteiro de Grijé — Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Paisagem de Alqueva, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Sombraliciante — Unipessoal, Lda.

Gerente

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Outros cargos

Consul honorario daNoruega no Porto

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (vogal):

Empresa Cargo Exercido
Corticeira Amorim
Amorim Cork Services, Lda. Gerente

Amorim Cork Flooring, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim CorkIT, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Gerente

Outras sociedades

Kaizen Tech, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Cristina Rios de Amorim Baptista (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A.

Presidente nao executivo do Conselho de Administragao

Amorim - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A.

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao

BancoBPI, S.A.

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao

Outras instituicdes

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

Membro da Diregao

AEM - Associagao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Membro da Diregao, emrepresentagao da Corticeira Amorim, S.G.PS., SA.
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Luisa Alexandra Ramos Amorim (vogal):

Empresa Cargo Exercido
Corticeira Amorim
Amorim — Viagens e Turismo, Lda. Gerente

Outras sociedades

APortadalua, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Desenvolvimento - Investimentos e Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Negécios Internacionais, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Negdcios|l, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Gerente

DreamingFix, Lda.

Gerente

Epoca Global, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Folha da Fonte — Agropecudria, Lda.

Gerente

Herdade Aldeia de Cima do Mendro — Sociedade Comerecial, Agricola e Turistica, Lda.

Gerente

LUYNES - Investimentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Prime - S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Urbano — Gestéo de Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Vintage Prime, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras instituicées

Associagdo Bagos D'Ouro - IPSS

Presidente da Diregao

Outros cargos

Consul honoraria da Hungria no Porto

Juan Ginesta Vifas (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Trefinos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras sociedades

LesFinques, S.A.

Administrador Unico

José Pereira Alves (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Galp Energia, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

NOS, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

SIERRAIG, S.G.0.L.C.,S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

The Fladgate Partnership, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (vogal):

Nao exerce outros cargos sociais em outras sociedades.
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Maria Cristina Galhardo Vilao:

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Galhardo Vilao, Torres e Associados, Sociedade de Advogados, R.L.

Saécia e Administradora

Hexagen, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Hotel Santa Marta, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Inspira Santos, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Investoc, S.G.P.S., S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Osério de Castro — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal):

Nao exerce cargos sociais em outras sociedades.

c) Comissdes no seio do 6rgio de administragéo

27.Identificacao das comissoes criadas no seio,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo, e local onde podem

ser consultados os regulamentos de funcionamento.

O Conselho de Administragao delegou competénciasnuma
Comissao Executiva e constituiu duas comissoes internas
especializadas: Comissao de Riscos e Comissao de ESG.
Osregulamentos destas comissoes estao disponiveis em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

28. Composicao da comissao executiva.

A Comissao Executiva é composta por quatro membros,
um presidente e trés vogais:

Presidente:  Ant6nio Riosde Amorim

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

O mandato da Comissio Executiva coincide com o do Conselho de
Administracao.

29.Indicacao das competéncias de cadauma

das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.
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I. COMISSAO EXECUTIVA

A Comissao Executiva resulta da delegacao de competénciasdo
Conselho de Administracao — nos precisos termos previstos nos
Estatutos e nalei, conforme o descrito no ponto 9 deste relatério —,
feita em proveito de umamaior agilizacao daadministracao

e doacompanhamento mais préximo e continuo, quer das varias
estruturas da Sociedade (de gestio, operacionais ou de suporte)
quer das proprias atividades operacionais e dos negocios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sio competéncias
da Comissao Executiva a execug¢io das decisoes do Conselho de
Administracao e agestao corrente da Sociedade, assistindo-lhe
também competénciaem matérias de administracao.

O Conselho de Administragao fixa, através de Regulamento Interno
(disponivel em https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/),

os poderes delegados na Comissao Executiva:

a. Aexecucgaodasdeliberacoesdo Conselho de Administracao
eagestao corrente da Sociedade;

b. Determinaracomposicio dos conselhos de administragio
das sub-holdingsda Sociedade, os quais serao necessariamente
constituidos por, pelo menos, dois membros da Comissao
Executiva;

c. Atravésdaemissdo de instrucoes vinculativas, a gestao corrente
dassociedades, direta e indiretamente, dominadas pela
Sociedade, com os seguintes limites:

- Nostermosdalei,naosao objeto de delegacao na Comissao
Executiva osseguintes poderes:

i. Deescolhado presidente da Comissao Executiva;
ii. Decooptaciaodeadministradores;
ili. De pedidode convocaciao de assembleiasgerais

daSociedade;

iv. Deaprovacao de relatdrios de gestao e contas
anuais;

v. Deprestacio de caugoes e de garantias pessoais oureais
pelaSociedade;

vi. Mudancadesede e aumentosde capital,
nos termos previstos nos Estatutos da Sociedade;
. Projetos de fusio, de cisdo e de transformacao
daSociedade.

=4

vi
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+ Naosao considerados poderes de gestao corrente da
Sociedade, nao sendo assim delegados na Comissao
Executiva, os seguintes:

i. Aprovacaodo planoanual de investimentos/
desinvestimentos da Sociedade e dassociedades
dominadas, direta ouindiretamente, pela Sociedade
e dealteracoes de montante superioral0%
do valor global do plano anual de investimentos/
desinvestimentos aprovado;

ii. Aquisi¢ao,alienagio ouoneragaode bensimodveisda
Sociedade, e dassociedades dominadas, direta
ouindiretamente, pela Sociedade, nao relacionados com
asatividades operacionais prosseguidas pelas sociedades
dominadas, direta ou indiretamente, pela Sociedade;

iii. Constitui¢do ouparticipacao, nomeadamente através
daaquisicao direta ou indireta de participagoes, em
sociedades de montante superiora2500 000,00€
(dois milhoes e quinhentos mil euros);

iv. Aprovacao e modificacao dos planos estratégicos
e metas anuais da Corticeira Amorim;

v. Aprovaciao e modificagio das principais politicas da
Corticeira Amorim;

vi. Transa¢oesdaSociedade, oudassociedadesdireta

ouindiretamente dominadas pela Sociedade,

com entidades relacionadas ou com quaisquer

acionistas da Sociedade;

Aprovagao e modificacio da estrutura organizacional

da Corticeira Amorim;

viii. Emissao de obrigacoes ou outros instrumentos
de dividadaSociedade;

ix. Celebracao, pelassociedades dominadas pela
Sociedade, de contratos de subordinacao
e de contratos de grupo paritdrio.

Vii.

=

Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que um ou mais
membros da Comissao Executiva tenham interesses particulares,
que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s) membro(s)
em conflito informa(m) a Comissao dessa circunstincia, prestando
todaainformacao necessaria, mas abstendo-se de votar tais matérias.

No ambito do desempenho das suas competéncias,a Comissao
Executivatem acesso tempestivoatodaainformacaoe
colaboradores e colaboradoras quer da Sociedade quer dassuas
principais subsididrias, tendo em vista o acompanhamento
dosnegdcios, aavaliagdo do desempenho e das perspetivasde
desenvolvimento. Neste ambito, a Comissiao Executivarecebe
convocatdrias, ordens de trabalho e documentagio de suporte
atodasasreunioes em que se analise e/ou delibere sobre a
estratégia, aimplementacgio de acoes e aavaliacao de resultados
dasvérias Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim; participa
nasreuniées de direcao dessas Unidades de Negocio e tem amplo
acesso a quaisquer documentos ou colaboradores ou colaboradoras
adequadosaos esclarecimentos que julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
desta Comissao ao Conselho de Administragio, que garante
oalinhamento das suasatuagoes e o tempestivo conhecimento
de todos os membros do Conselho de Administracao, daforma
como se desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

O presidente da Comissao Executiva, simultaneamente presidente

do Conselho da Administragao, remete, em tempo, ao presidente
da Comissao de Auditoria as atas das respetivas reunides.
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Sintese da atividade desenvolvidaem 2023

Em 2023, aatividade da Comissao Executiva desenvolveu-se
no quadro destas competéncias, tendo em vista:

- Agestao corrente da Sociedade;

- Aimplementacio das decisoes tomadas em Conselho de
Administracao;

- Emmatériade Sustentabilidade:acompanhamento da
evolucao dosindicadores e do grau de atingimento dos targets;
apreciacio de iniciativas e parcerias (Aldeias Suber Protegidas,
Programa de Recolhaseletiva de rolhasusadas);

- Oalinhamento daatividade das varias Unidades de Negocio,
que constituem a Sociedade, e andlise do reportingrespetivo;

- Asestimativas or¢amentais e a definicio de metas e objetivos;

+ Aonivel dos Recursos Humanos: analise da evolucio de
indicadores, politica e prioridades de formacao, defini¢ao de
objetivosindividuais e de equipa, avaliagao de desempenho,
politicaretributiva e grelhas de premiacao; planos de integragao
e desenvolvimento de novos colaboradores e colaboradoras,
nomeadamente, de jovens quadros; manutengao de planos
de sucessao de quadros em fungoes-chave; acoes visando
adiversidade, equidade e inclusao;

- Oacompanhamento daevolugiao de fatores criticos de negécio,
definicao e implementacao de medidas de gestao desses
fatores (evolugio dos precos dos principais inputs, taxas de juro
e de cambio);

+ Oacompanhamento e adecisiao sobre investimentos,
financiamentos e assuncio de responsabilidades;

+Adefinicao dapolitica e decisao sobre asa¢oes prioritdriasem
matéria de Investigacio, Desenvolvimento e Inovagao (I&D+I);

- Acompanhamento dagestao de risco;

- Aaprovagao eimplementacio de procedimentos de resposta
aincidentes de ciberseguranca e aformalizagiao do plano
continuidade do negocio;

- Oacompanhamento daacao da Corticeira Amorim: transagoes
efetuadas, evolucdo da cotagio, estimativas de analistas;

- Aanilise e reflexdo sobre o modelo de governo societdrio e sua
adequabilidade a Sociedade, e respetivos objetivos;

-+ Anadlise eacompanhamento da evolucio, formalizacio,
sensibilizacao e compliancerelativos as politicas e préticas
preconizadas pelos normativos internos da Sociedade (codigos,
planos, regulamentos, politicas e procedimentos);

- Acompanhamento daevolucao dos ratings ESG atribuidos a
Sociedade.

A Comissao Executiva reuniu-se por 17 vezes, ao longo de

2023(2022:13), e aassiduidade foi de 100% (em termos globais
eindividuais).
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I. COMISSAO DE RISCOS

A Comissao de Riscos ¢ uma comissao interna especializada

e permanente, que tem por missao assessorar o Conselho de
Administragao no acompanhamento e na monitorizagao das
atividades de gestao de riscos na Corticeira Amorim. As atribuicoes
da Comissao de Riscosincidem sobre a Corticeira Amorim e sobre as
suas diversas Unidades de Negdcio, englobando todas as participadas
nas quais detenha controlo.

A Comissao de Riscos é composta por cinco membros,

nomeados pelo Conselho de Administragao da Corticeira Amorim,
presidida por um administrador independente e composta
maioritariamente por membros de 6rgaos da Sociedade.

O cargo de presidente da Comissao de Riscos é, necessariamente,
atribuido aumadministrador que integre a Comissao de Auditoria
da Corticeira Amorim.

Por solicitacao da Comissao de Riscos, podem ser convidadas
aparticipar, de forma permanente, mas sem direito de voto,
outras pessoas, tendo em atengao o seu conhecimento
especializado na drea de interven¢ao da Comissao de Riscos.

A Comissao de Riscos pode, ainda, solicitar a participacao, em
reunioes especificas da mesma, de outros elementos, internos
ouexternosa Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam
relevantes para os temas em discussdao. A Comissao de Riscos
designa, de entre os seus membros, um coordenador paraatuar,
sempre que necessario, como interlocutor com as sub-holdings
que encabecam as diferentes Unidades de Negocio, em matérias
atribuidasa Comissao de Riscos.

A Comissao de Riscos pode solicitar ao Conselho de Administragao,
a Comissao de Auditoria,a Comissao Executiva, ouaqualquer outra
comissao interna do Conselho de Administracao e dreas de suporte,
bem como, através do coordenador designado, aos conselhos

de administracao e as diregoes executivas das sub-holdings, que
encabecam as diferentes Unidades de Negocio, toda ainformagao,
documentacio e assisténcia necessarias ao exercicio dassuas
competéncias.

A Comissao de Riscos foi designada pelo Conselho de Administracao
em 3 de maio de 2021, parao mandato 2021-2023, com a seguinte
composigao:

Presidente:  Ant6nio Manuel Monica Lopes de Seabra
(administrador nio executivo independente)

Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal: José Pereira Alves *

Vogal: Julio César Martins Henriques

* Nomeado em 4 de maio de 2023, parasubstituicio de Eugénio Luis Lopes Franco

Ferreira.

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https: / www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/), estdo atribuidas 2 Comissio de Riscos
asseguintes competéncias:

a. Aconselhar o Conselho de Administracao sobre a politicade
riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre aapeténcia
de riscosgerais, atuais e futuros;

b. Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes aatividade da
Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposi¢ao aoriscoe a
sua potencial evolucao;
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c. InformaraComissao de Auditoriasobre osriscosaquea
Corticeira Amorim se encontrasujeita e eficicia dos respetivos
planos de mitigacao, promovendo as recomendagoes e 0s
reportes que o Conselho de Administracao e/oua Comissao
de Auditoriasolicitem;

d. Auxiliar o Conselho de Administra¢io nasupervisao
daexecugao da estratégia de risco;

e. Discutir e emitir os pareceres e as recomendagdes ao
Conselho de Administracio, que entendaadequados,
sobre estratégias de risco ao nivel agregado e por tipo de risco;

f.  Proporacriagdo de mecanismos que assegurem
aimplementagao de processos, que promovam o respeito
pelas politicas de riscos aprovadas;

g Reveranualmente as politicas e procedimentos de riscos,
dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho
de Administragio.

Nasatribui¢des da Comissao de Riscosinclui-se, ainda, auxiliar

a Comissao de Auditoria na avaliacio do funcionamento do

modelo de controlo interno da Corticeira Amorim, compreendendo
asfuncgoes de gestao de riscos, compliancee auditoria interna.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2023

Esta Comissao reuniu-se por cinco vezes ao longo de 2023
(2022: cinco), aassiduidade foi de 100% (em termos globais
eindividuais), tendo desenvolvido as seguintes atividades,
apreciado e colaborado ativamente nos seguintes processos:

- Sistemaintegrado de gestao de risco:acompanhamento
dagestao derisco, analisando a estrutura da funcao
de Gestao de Risco, o catdlogo de riscos e as ferramentas
usadas, tendo em vistaa simplificagao do catdlogo e
consequente alinhamento do sistema de recolha e reporte
dainformagao das vdrias Unidades de Negdcio com
o dashboard de monitorizacio;

« Acompanhamento dosriscos do catdlogo geridos
de formatransversal, coma participacio dosresponsaveis
pelagestiao, monitorizagao e/ouimplementacao de
medidas de mitigagao. De destacar o acompanhamento
dosriscos: limitagao da disponibilidade de matéria-prima
(cortica); disrup¢do na cadeia de logistica; preco de
transporte; ciberseguranca (incluindo o statusdo plano de
implementacdo) e preco da energia;

« Acompanhamento dosriscos do catdlogo geridos
pelaUnidade de Negocio — Amorim Florestal: impacto
dasalteragdes climaticas e risco matéria-prima cortica,
naperspetivada Corticeira Amorim, referindo a evolugao
destesriscos, as medidas de mitigagio em implementagio
(nomeadamente o Projeto de Intervencio Florestal)
eorisco de indisponibilidade de instalacoes fabris,
naperspetiva da propria Unidade de Negocio, referindo
medidas de mitigacido implementadas (redundancias);

+  Acompanhamento regular do projeto que visaa formalizagao
do Plano de Continuidade de Negdcio e implementar
um Sistema de Gestao da Continuidade do Negocio:
plano, objetivos, abordagem, procedimentos, calendarizagao
daimplementagio e outputs(metodologia e documentacio).
O projeto iniciou-se com uma iniciativa-piloto e visa
estruturar aresposta de recuperacao face a ocorréncia
de eventos disruptivos;

- Analise doimpacto do conflito armado Russia/Ucrania, das
medidasadotadas pela Corticeira Amorim e impacto estimado
nas expetativas de negdciono ano 2023 e seguintes;
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+  Apreciagao daformalizacio de vdrias politicas corporativas
cujo objetivo é, também, mitigar riscos,nomeadamente
0 Codigo de Conduta para Fornecedores; o Codigo de Conduta
Anticorrupgao, que substituiu aanterior Politica Relativaao
Combate a Corrup¢ao; o Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupcio e Infracoes Conexas e respetivaavaliacio intercalar;
e, relativamente a Politica Geral de Ciberseguranca, analise
dasuaadequacao tendo em contaaintegragao daempresa
OSIno perimetro de consolidagao da Corticeira Amorim;
Anadlise anual daadequagao do catdlogo de riscos, coma
colaboracao da Comissao Executiva e dos responsaveis pelo
acompanhamento operacional dos riscos identificados;

+  Reportinge transparéncia: neste imbito, a Comissao de Riscos
(i) apreciou ainformacio sobre o tema Risco, incluida
naprestacao de contas consolidada da Corticeira Amorim
reportadaao exercicio 2022, (i) elaborou o relatorio anual
de gestao de riscos, reportado a esse mesmo exercicio
e (iii) procedeu a autoavaliacio da Comissdo de Riscos;
Acompanhamento e andlise regular do dashboard de
monitorizacao dosriscosidentificados.

O Presidente da Comissao de Riscos reporta regularmente ao

Conselho de Administragao, que integraa Comissao de Auditoria,
aatividade desenvolvida pela Comissao de Riscos.
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ll. COMISSAO DEESG
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE)

A Comisséao de ESG (Environmental, Social & Governance) ¢ uma
comissao interna especializada e permanente, que tem por missao
assessorar o Conselho de Administragio noacompanhamento,
supervisao e orientagao estratégica da Corticeira Amorim, em
matérias de governo societario, responsabilidade social,ambiente e
ética. Asatribuicoes da Comissao de ESG incidem sobre a Corticeira
Amorim e sobre as diversas Unidades de Negocio e englobando
todas as participadas em que detenha o controlo.

A Comissao de ESG é composta por quatro membros, nomeados
pelo Conselho de Administragiao da Corticeira Amorim, presidida
por umadministrador independente e composta maioritariamente
por membros de 6rgaos da Sociedade. O cargo de presidente da
Comissao de ESG é, necessariamente, atribuido aum administrador
da Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

Porsolicitacao da Comissao de ESG podem ser convidadas
aparticipar, de forma permanente, mas sem direito de voto,
outras pessoas, tendo em atencao o seu conhecimento
especializado na area de intervencao da Comissao de ESG,
podendoaindasolicitar a participacio, em reunides especificas
da Comissao de ESG, de outros elementos, internos ou externos
a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes
para ostemas em discussao. A Comissao de ESG pode solicitar
ao Conselho de Administracdo,a Comissao de Auditoria,

a Comissao Executiva, oua qualquer outra comissao internado
Conselho de Administragio, bem como aos conselhos

de administracao das sub-holdings, que encabecam as diferentes
Unidades de Negocio, toda ainformagao, documentagao

e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias.

A Comissao de ESG foi designada pelo Conselho de Administracao
em 3 de maio de 2021, para o mandato 2021-2023, com a seguinte
composigao:

Presidente: ~ Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
(administradora nio executivaindependente)

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal: PedroJorge Ferreira de Magalhaes

Vogal: Ana Carla de Seixas Negrais de Matos

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), estao atribuidas a
Comissao de ESG as seguintes competéncias:

Emgeral:

a. Discutir e emitir os pareceres e recomendagdes ao Conselho
de Administragao que entendaadequados sobre qualquer
assunto de ESG;

b. Proporao Conselho de Administracao um Plano Plurianual
de ESG paraa Corticeira Amorim;

c¢. Avaliara consisténcia das politicas de ESG com alegislacao
aplicavel e com as melhores préticas, propondo alteragoes,
sempre que entendaadequado;

d. Revereemitir parecer parao Conselho de Administracao sobre
oRelatorio Anual de Sustentabilidade da Corticeira Amorim;
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Em matéria de Ambiente:

e. Avaliarasustentabilidade ambiental dos modelos de negdcios
da Corticeira Amorim;

f.  Desenvolver e proporao Conselho de Administracao uma
estratégia de sustentabilidade ambiental transversal a todas
as Unidades de Negdcio, que seja integrante e coerente com
aestratégiaglobal da Corticeira Amorim;

Em matéria de Responsabilidade Social:

g Pronunciar-se, por suainiciativa ou por solicitacio do Conselho
de Administragao, sobre as politicas de solidariedade social,
educacao, ciéncia, inovagio e mecenato cultural, prosseguidas
pela Corticeira Amorim;

h. Acompanhar e pronunciar-se sobre a configuracao de iniciativas

concretasa desenvolver no quadro das politicasidentificadas na
alinea anterior;

i.  Acompanhar e pronunciar-se sobre a evolugio dos indices
de Higiene e Seguranga no Trabalho, com especial atengao a
sinistralidade no Ambito das unidades industriais da Corticeira
Amorim;

j. Acompanhar e pronunciar-se sobre a promogio da formagao,
daigualdade e do bem-estar dos colaboradores e colaboradoras
da Corticeira Amorim;

Em matéria de governosocietario:

k. Acompanbhar, rever e avaliar aadequaciao do modelo de governo
da Corticeira Amorim e asua consisténcia comalegislacio
aplicdvel e comas melhores praticas, propondo alteragoes do
modelo, sempre que entenda adequado;

. Acompanhar, rever e avaliar a articulagio entre os 6rgaos sociais
eascomissoesinternas;

m. Preparareacompanharatomadade decisoes dos orgaossociais
e comissoes relevantes em matérias de ESG, designadamente
as que possam dar origem a eventuais conflitos de interesses;

n. Acompanharasagoesde supervisao conduzidas pelaCMVM,
relativasa matérias de governo societdrio;

o. Formular recomendagoes sobre a eficiéncia do papel dos
membros nio executivos do Conselho de Administracao;

p. Revere proporao Conselho de Administracao o Relatério Anual

de Governo Societdrio da Corticeira Amorim;

q. Acompanharasavaliagoes da Corticeira Amorim nos diversos
ratingsde ESG, bem como nos ratings com especial relevo no
governosocietdrio;

Em matéria de Etica:

r. ProporaoConselho de Administragiao as medidas que considere

adequadasao desenvolvimento de uma cultura de ética
empresarial e de deontologia profissional, no seio da Corticeira
Amorim, e a sua disseminacao por todos os niveis hierdrquicos
dassociedades pertencentesasuaesfera;

s. Avaliar e propor ao Conselho de Administracao quaisquer
alteragoese/ourevisdes do codigo interno de ética empresarial
e conduta profissional;

t. Aconselhara Comissao de Auditoriasobre procedimentosde
denuncias de inconformidades dos cddigosinternos de ética
empresarial e conduta profissional.
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Sintese da atividade desenvolvidaem 2023

Esta Comissio reuniu-se por quatro vezes ao longo de 2023 (2022:
quatro), e aassiduidade global individual foi de 100%.

No ambito da missao e dasatribuicoes que lhe foram concedidas
pelo Conselho de Administracao, a Comissao de ESG aprecioue
colaborou ativamente nos seguintes processos, tendo analisado,
apreciado e, sempre que adequado, emitido opinides e/ou
recomendagoessobre:

+  Sustentabilidade: Plano ES 2021-24 - gestao e alinhamento
(holding, UN, dreas transversais), e acompanhamento da evolucio
do cumprimento dos targetsestabelecidos em matérias sociais e
ambientais; andlise de recomendagoes externas sobre praticas de
relato; atualizacao do roadmap da Corticeira Amorimy;

ESG Ratings: acompanhamento danotacaoatribuidaa
Corticeira Amorim pelas varias empresas de ESG Ratingsque
aanalisam; apreciacao das praticas preconizadas por estas
empresas e suaadequabilidade a Corticeira Amorim;
Recursos Humanos: acompanhamento dos principais
indicadores, em particular do indice de acidentes de trabalho,
daigualdade e dainclusao;

- Promocao dalgualdade e Inclusio: promocio dadiversidade,
equidade e inclusao -acompanhamento regular da
implementacao do Plano paraalgualdade de Género
paraoano 2023;analise da evolucao, objetivos,
acoes e metas para o Plano paraalgualdade e Inclusao 2024;
Relacdes com Investidores: andlise da atividade
doano e principais temas e tendéncias ESG em 2023;
Governo Societdrio: analise do grau de adogao das
recomendacoes constantes do Codigo de Governo Societario
do Instituto Portugués de Corporate Governance; andlise
de best practicesinternacionais e evolucao futura:

Etica:
Revisio do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional que, entre outras alteragoes, formaliza
oajustamento na Missdo (referénciaa Etica), na
Visdo (referénciaa integragio da Diversidade) e nos
Valores (reforgando asustentabilidade e aresponsabilidade
social relativamente a colaboradores e colaboradoras
e demais stakeholders);
Apreciagao do Cédigo de Conduta Anticorrupcao,
que substituia anterior Politica Relativaao Combate
a Corrupgao; apreciagio do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas e do Codigo
de Conduta paraFornecedores;
Apreciacio de procedimentos de verificacao de
conformidade em matérias de Direitos Humanos.

+  Reportinge transparéncia: neste imbito,a Comissao de ESG
(i) apreciou o Relatério do Governo Societdrio e o Relatorio
de Sustentabilidade (que inclui o Relatério de Alocagio e
Impacto do Financiamento Verde e o Relatério da Taxonomia)
queintegram a prestacao de contas consolidada da Corticeira
Amorim reportadaao exercicio 2022, (i) elaborou o relatério
anual da atividade desenvolvida pela Comissao de ESG
reportado ao exercicio 2022, e (iii) procedeu a autoavaliagio
da Comissao de ESG.

A Presidente da Comissao de ESG reporta regularmente ao Conselho

de Administragao, que integraa Comissao de Auditoria, aatividade
desenvolvida pela Comissio de ESG.

12



IV. COMISSAO DE NOMEAGOES,
AVALIAGAO EREMUNERAGOES

Até 28 de abril de 2023, exerceu fun¢des uma comissao interna
especializada permanente denominada Comissao de Nomeagoes,
Avaliacao e Remuneragoes, com a missio de assessorar o Conselho
de Administracdo (i) na preparagio de planos de sucessao e de
recomendacoes de perfil para os membros dos 6rgaos sociais da
Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A. e (ii) naavaliacio do desempenho
global do préprio Conselho de Administragao, dosseus membros
executivos, da Comissiao de Auditoria e das comissoesinternas.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e Remuneracoes deve,
ainda,acompanhar e apoiar o Conselho de Administracio nas
designacoes dos principais quadros dirigentes da Corticeira Amorim
S.G.PS.,S.A. Asatribuicoes da Comissao de Nomeagdes, Avaliagcao
e Remuneragoesincidem sobre os 0rgaos sociais e principais
quadros dirigentes da Corticeira Amorim, S.G.PS,, S.A.

Esta Comissio era composta por trés membros, nomeados pelo
Conselho de Administragio da Corticeira Amorim, com maioria

de membros nao executivos independentes desse Conselho.

O cargo de presidente da Comissiao de Nomeagoes, Avaliagao

e Remuneracoes era exercido por um administrador independente,
que integravaa Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

A Comissio de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes foi
designada pelo Conselho de Administracio em 3 de maio de 2021,
paraomandato 2021-2023, com a seguinte composigio:

Presidente: ~ Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradoranio executivaindependente)

Vogal: Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra
(administrador nao executivo independente)

Vogal: Maria Alexandra Alcada Costa Godinho

Esta Comissdo no tinha qualquer competéncia no que tocava
adefinicio daremuneracao dos 6rgaossociais da Corticeira
Amorim, S.G.PS,, S.A. oudosseus principais quadros dirigentes,
masaavaliacio por esta efetuada e o parecer sobre Politicade
Remuneracoes dos Orgaos Sociais e dos Demais Dirigentes da
Corticeira Amorim, e o consequente Relatério de Remuneragoes,
poderiam, potencial e indiretamente, ter impacto nas referidas
remuneragoes.

Sintese da atividade desenvolvida
(até 28 de abrilde 2023):

Esta Comissio reuniu-se por duas vezes em 2023 (2022: quatro);
aassiduidade global e individual foi de 100%, tendo apreciadoe,
sempre que adequado, emitido opinides e/ourecomendagdessobre
ostemas analisados, nomeadamente:

Analisou e aprecioua proposta de alteragio do Regulamento
da Comissao de Nomeacoes Avaliacoes e Remuneragoes;
Analisou e apreciou a proposta de alteragio da Politicade
Nomeagoes;
Analisou e apreciou o Plano de Formagao 2023 para o Conselho
de Administracao;
Procedeuaautoavaliacao da atividade da Comissao de
Nomeagoes, Avaliagio e Remuneracoes em 2022 e elaborouo
Relatorio de Anual de Atividade da Comissao de Nomeacoes,
Avaliacdo e Remuneracoes em 2022;

+  Apreciouo Relatério de Remuneragoes de 2022 para proposta
ao Conselho de Administracio e posterior apreciagio pela
Assembleia Geralno &mbito do Relatorio de Governo Societdrio;

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

+  Analisou e apreciouarevisao daPolitica de Remuneragoes
dos Orgaos Sociais para o triénio 2022-2024, visando
designadamente a criagao de um quadro remuneratorio
competitivo e a concretizacio de umsistema de incentivo que
promovao alinhamento dosinteresses dos administradores
executivos com os interesses da Sociedade e respetivos
stakeholders,numa perspetiva de sustentabilidade economica,
social eambientala médio e longo prazo, tendo essa Politicade
Remuneragoes sido submetidaao Conselho de Administracao
e posteriormente apreciada e aprovada na Assembleia Geral
de 28 de abrilde 2023;

+ Aconselhouo Conselho de Administragiao no que respeita
afixagao das metase critérios paraaatribuicio daretribuicao
variavel anual e trianual dos administradores executivos
no ambito danova Politica de Remuneracoesreferida
no ponto anterior;

- Recomendouao Conselho de Administracio asubmissiao
aAssembleia Geral de acionistas de uma proposta para
a constitui¢do de uma Comissao de Remuneracoese
nomeacio dosrespetivos membros, nos termos do artigo 3999,
n?1,do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 199,
n24, dos Estatutos da Sociedade, tendo estarecomendacao
sidoaceite.

A Assembleia Geral de Acionistasrealizada em 28 de abril de
2023 deliberou, nos termos do artigo 3992, n21, do Cédigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 192, n24, dos Estatutos da
Sociedade, a constituicio de uma Comissao de Nomeacoes,
Avaliacao e Remuneracgées, para o mandato em curso dos 6rgaos
sociais, extinguindo-se a comissao interna especializada referidano
ponto anterior. A mesma Assembleia fixou o regulamento danova
Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes, nele fixando
asrespetivasatribuicoes, composicao e o modo de funcionamento,
estipulando também que estas atribui¢oes incidem sobre os 6rgaos
sociais da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneracoes é composta
por trés membros independentes, nomeados pela Assembleia Geral
da Corticeira Amorim, assegurando asua independéncia face ao
orgao de administraco, considerando que aindependéncianao
deixa automaticamente de existir pelainclusao de administradores
independentes, desde que arespetiva presenga seja em numero
minoritdrio. Os membros executivos do Conselho de Administragao
da Corticeira Amorim ndo podem integrara Comissao de
Nomeagdes, Avaliagio e Remuneracoes. Caso a Comissao de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes integre administradores
independentes que, simultaneamente, sejam membros da Comissao
de Auditoria, taismembros ficam obrigados a abster-se de votar na
deliberacio daremuneracao da Comissao de Auditoria. O cargo de
presidente da Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes
serd, necessariamente, atribuido aumadministrador independente
que integre também a Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

A convite da Comissido de Nomeacdes, Avaliacao e Remuneracoes
poderao ser convidadasa participar, de forma permanente, mas sem
direito de voto, outras pessoas tendo em atencao o seu conhecimento
especializado na drea de intervencao da Comissao de Nomeagoes,
Avaliagao e Remuneragoes. Esta Comissao pode, ainda, solicitar a
participagao, emreunioes especificas, de outros elementos, internos
ou externos a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam
relevantes para os temas em discussao.
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A Comissao de Nomeacoes, Avaliacdo e Remuneragoes,
designada pela Assembleia Geral de Acionistasem 28 de abril
de 2023, em funcoes desde entao, € composta por:

Presidente: =~ Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradora nio executivaindependente)
Vogal: AlvaroJosé da Silva
(independente)
Vogal: Rui Fernando Viana Pinto
(independente)

Nostermos do respetivo regulamento (disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/ ), estdo atribuidas a Comissio
de Nomeagoes, Avaliagio e Remuneracoes as seguintes missao

e competéncias:
Emgeral

- Fixarasremuneragdes dos membros dosseus 6rgios sociais
e dassuas comissoes internas especializadas;

- Assessorar o Conselho de Administracio (i) na preparagio de
planos de sucessao e recomendacoes de perfil para os membros
dos drgaossociais Corticeira Amorim e (ii) na avaliagio do
desempenho global do préprio Conselho de Administragao,
dosseus membros executivos, da Comissao de Auditoria e das
comissoesinternas.

Em matériade remuneragoes

- RevereproporaAssembleia Geral de Acionistasa Politica
de Remuneragoes e o Relatorio Anual de Remuneragdes da
Corticeira Amorim, nos termos previstosna Lein? 50,2020,
de 25deagosto.

- Fixararemuneraciao dos membrosda Mesa da Assembleia
Geral, dos administradores nao executivos e dos
administradores integrantes da Comissao de Auditoria
e doRevisor Oficial de Contas, os quais devem ser retribuidos
mediante uma remuneracao fixa;

- Fixararemuneracio fixa e varidvel (como formade
participacio noslucros da Sociedade) atribuivel a cadaum
dosadministradores executivos, dentro dos limites e respeitando
aPoliticade Remuneracoes da Corticeira Amorim, bem como
olimite previstonon®3do artigo 192 do Pacto Social da
Corticeira Amorim;

- Definir quais osadministradores com remuneracao varidvel
nos termos da alinea anterior, bem como fixar os objetivos
individuais e/oumetas de performanceda empresados
quais dependerd aatribuicao aremuneracao varidvel.

Em matéria de nomeagoes

+ Apoiareaconselhar o Conselho de Administracdo na
escolha dosadministradoresa designar paraa Comissao
Executivado Conselho de Administragao e paraas
comissdesinternas;

+ Apoiar eaconselhar o Conselho de Administracao na
identificagao e selecao de potenciais candidatos parao
preenchimento de vagas ocorridas nos érgaos sociais da
Corticeira Amorim;

- Sempre que ocorraqualquer vaga ou um novo mandato
nos orgaossociais referidos naalinea b) supra, elaborar
parecer fundamentado parao Conselho de Administragao,
identificando as pessoas, em seu entender, com perfil
maisadequado ao preenchimento dessa vaga;
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- Ospareceresda Comissio de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneracoes referidos supra serdao acompanhados (i) de
fundamentacio arespeito daadequacio do perfil, conhecimentos
e curriculo a funcio adesempenhar por cada candidato ou
candidatae/ou pelo coletivo de cada 6rgdo, (i) dos termos de
referéncia utilizados pela Comissao;

+  Apoiareaconselhar o Conselho de Administragao no ambito
daPoliticade Nomeacoes da Corticeira Amorim;

- Elaborarrecomendacoes critérios e requisitos relativos ao
perfil de novos membros dos 6rgaos societdrios referidos na
alineab) supra, adequados a fungio a desempenhar, sendo
que, além de atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia),
esses perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atencao ao do género, que possam contribuir
paraamelhoria do desempenho do 6rgao e para o equilibrio
narespetivacomposigao;

- Revereavaliarasincompatibilidades e independénciados
membros dos drgaossociais.

Em matéria de avaliacoes

- Aconselhar o Conselho de Administracao no seu processo de
autoavaliagido anual, incluindo a avaliagio dos membros da
CECA, da Comissao de Auditoria e das comissoesinternas.

A Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes pode
solicitar ao Conselho de Administragao, a Comissao de Auditoria,
aCECA, ouaqualquer outra comissao interna, todaainformacao,
documentacio e assisténcia necessdrias ao exercicio dassuas
competéncias.

Afimde prestarinformacoes ou esclarecimentos aos acionistas,
opresidente e/ou outro membro da Comissao de Nomeagoes,
Avaliacao e Remuneragoes deve estar presente naassembleia

geral anual e em quaisquer outras, se a respetivaordemde
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragao dos membros
dos 6rgaos e comissoes da Sociedade ou se tal presenca tiver sido
requerida poracionistas.

Sintese da atividade desenvolvida
(ap6s 28 de abrilde 2023)

Esta Comissao reuniu-se por duas vezes em 2023; a assiduidade
global e individual foi de 100%, tendo apreciado e, sempre que
adequado, emitido opinides e/ou recomendagoes sobre os temas
analisados,nomeadamente:
- Determinagio daremuneracgao fixados membros da
Comissao Executivaem 2023;
- Determinagao daremuneracio variavel dos membros
da Comissao Executivaem 2023 (relativaao ano de 2022),
tendo verificado quais as metas e critérios (relevantes
parao célculo e fixacio daretribuicao varidvel anual dos
administradores executivos) que foram atingidos em 2022.
- Preparacao daavaliagao anual do Conselho de Administracao
e das comissoes internas em 2023;
- Preparagao daavaliacao anual da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagao e Remuneracoes em 2023;
- Preparagaodorelatério anual daatividade da Comissao
de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneragoes em 2023.
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1. F|SCAL|ZAQAO
a) Composigao

30. Identificacdo do 6rgao de fiscalizagao
correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governanceanglo-saxénico, com
uma dupla fiscalizacao composta pela Comissao de Auditoria e pelo
Revisor Oficial de Contas.

31.Composicao do 6rgao de fiscalizagdo, com
indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data
do termo de mandato de cada membro.

OsEstatutos determinam que a Comissao de Auditoria pode ser
composta por trés ou quatro membros efetivos, a maioria dos quais
independente, podendo ter um suplente.

Em23deabrilde 2021,a Assembleia Geral de Acionistas elegeu uma
Comissao de Auditoria composta por quatro membros efetivos,
todosindependentes, para o exercicio de fun¢coes no mandato de
2021-2023:

José Pereira Alves (presidente)
Data da primeira designacio para presidente da Comissao de
Auditoria: 23 de abrilde 2021
Datade termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em funcoes até nova eleigao nos termos legais.

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (vogal)
Data da designacao parasuplente do Conselho Fiscal:
12deabrilde 2019
Data da primeira designagio para vogal efetivo do Conselho
Fiscal: 18 de junho de 2019
Data da primeira reeleigio para vogal do Conselho Fiscal:
26 dejunho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data da primeira designacao para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso:
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleigao nos termoslegais.

Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)
Datada designacao parasuplente do Conselho Fiscal:
26 dejunho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data da designacao para vogal efetivo do Conselho Fiscal:
23 de dezembro de 2020
Data da primeira designagao para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso:
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleigao nos termoslegais.

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)
Datada primeira designacao para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em fungoes até nova eleicio nos termos legais.

Todos os membros que, a data de emissao deste relatorio, integrama
Comissao de Auditoriasio independentes.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Aplica-se a Comissao de Auditoria a Politicade Promogao da
Diversidade nos Orgios Sociais, transcrita no comentario
Recomendagio1.2.1. deste relatorio (disponivel para consultaem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), visando os objetivos ai
referidos. A efetiva diversidade nasua composicio (de idade, género,
habilitacoes e antecedentes profissionais) encontra-se detalhadano
ponto 19 deste relatorio.

A dimensao, as competéncias reunidas e a diversidade

na composicao da Comissao de Auditoria, conjugadas com
adisponibilidade de todos os membros, sdo adequadas
adimensao da Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes
asuaatividade, assegurando o exercicio cabal, eficiente
ediligente das funcoes que estao acometidas a este drgao.

32.Identificacdo dos membros do 6rgao de fiscalizagao
que se consideremindependentes, nos termos do
artigo 4142,n°5do CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos os membros
da Comissao de Auditoria sao independentes, cumprindo os critérios
de independéncia previstosnon®5 doartigo 4142, bem como as
regras de incompatibilidade previstasnon®1do artigo 4142-A, ambos
do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagoes profissionais de cadaum dos
membros do érgao de fiscalizacao e outros elementos
curricularesrelevantes.

Conforme descritono ponto19.
b) Funcionamento

34.Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento do 6rgao de
fiscalizacao.

Oregulamento de funcionamento da Comissao de Auditoria pode
ser consultado em https:/www.amorim.com/pt/investidores,
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

35.Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade
asreunides realizadas de cada membro do 6rgao de
fiscalizagao.

A Comissao de Auditoria retne-se sempre que for convocada pelo
presidente ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos,
bimensalmente nos termos do artigo 112 do regulamento deste 6rgao.
Durante o ano 2023, realizaram-se 12 reunioes da Comissao de
Auditoria (2022: nove), coma participagio ou representagio de
todos os membros. A assiduidade global foi de 93,8%, e aindividual
de100%, exceto no caso de Maria Cristina Galhardo Vilao, que se fez
representar numareunido, pelo que asuaassiduidade individual foi
de 92%; e no caso de Marta Coelho, que se fezrepresentar em duas
reunides, pelo que asuaassiduidade individual foi de 83%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros da
Comissao de Auditoria, comindicacao dos cargos
exercidos em simultadneo em outras empresas, dentro e
forado grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio.

Conforme o descrito no ponto 26.
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c) Competéncias e fungdes

37.Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervencgao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos de
contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

Compete a Comissao de Auditoria monitorizar aindependéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacao de
servigosadicionais.

Sujeitosaaprovagao prévia expressa da Comissao de Auditoria,
foram contratados servicos, distintos dos servicos de revisao legal
de contas, ao Revisor Oficial de Contas. Tais servicos encontram-se
descritos e quantificados no ponto 47.

38. Outras fungoes do 6rgao de fiscalizacao.

A Comissao de Auditoria, nos termos da lei e do respetivo
Regulamento de funcionamento (disponivel em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/) compete:

a. Fiscalizaraadministracio da Sociedade;

b. Vigiar pelaobservanciadaleie do contrato de Sociedade;

c. Elaboraranualmente o relatério sobre asuaacao fiscalizadora
e dar parecer sobre orelatorio, contas e propostas apresentadas
pelaadministragao;

d. Convocara Assembleia Geral, quando o presidente daMesa o
nao faca, devendo fazé-lo;

e. Apreciare dar parecer prévio sobre as transagoes com partes
relacionadas, nos termos do regulamento préprio de acordo com
aleiaplicdvel;

f.  Atestarse orelatorio sobre a estrutura e as praticas de governo
societario divulgado inclui os elementos referidos no artigo 29°-
-Hdo Codigo de Valores Mobiliarios;

g Contratara prestacao de servicos de peritos que coadjuvem
um ou varios dos seus membros no exercicio das suas fungoes,
devendo a contratagio e aremuneracgao dos peritos terem
contaaimportancia dosassuntos a ele cometidos e asituacao
economicada Sociedade, devendo previamente comunicar ao
Conselho de Administracdo o dmbito e as condigoes da prestacao
de servicosa contratar;

h. Cumprirasdemaisatribui¢oes constantes dalei oudo contrato
de Sociedade;

i. Verificararegularidade doslivros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

j. Verificar,quando ojulgue conveniente e pelaforma que entenda
adequada, a extensao da caixa e das existéncias de qualquer
espécie de bens ou de valores pertencentes a Sociedade ou por
elarecebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

k. Verificara exatidao dos documentos de prestacao de contas;

1. Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos,adotados pela Sociedade, conduzem a uma
corretaavaliacio do patriménio e dos resultados;

m. Assegurar-se,comindependéncia e de formadiligente, de que
0 6rgao de administragdo cumpre as suas responsabilidades
naescolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados
e no estabelecimento de sistemas adequados para o reporte
financeiro, paraagestio de riscos, para o controlo interno e para
aauditoriainterna;

n. Fiscalizaraadequagao do processo de preparacao e de divulgacao
deinformacao financeira pelo 6rgao de administragao,
incluindo aadequacao das politicas contabilisticas, das
estimativas, dosjulgamentos, das divulgacoes relevantes, e sua
aplicacdo consistente entre exercicios, de forma devidamente

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

documentada e comunicada, bem como apresentar

recomendagOes ou propostas para garantir asua integridade;

Fiscalizar e avaliaraadequagio da estruturae aeficiciado

sistema de controlo interno, compreendendo as funcoes de

gestao deriscos, compliancee auditoria interna, devendo, ainda,
pronunciar-se sobre (i) aslinhas estratégicas e a politica de risco,
previamente a sua aprovagao final pelo 6rgao de administracao,

e (ii) os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos do

sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao

deriscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios;

Propor e implementar mecanismos e procedimentos de (i)

controlo e avaliacio periddicos, com vistaa garantir que os riscos

efetivamente incorridos pela Sociedade sao consistentes com os
objetivos fixados pelo 6rgao de administracao; (i) ajustamento
dosistema de controlo interno, incluindo umaavaliagao anual
dograude cumprimento interno e do desempenho desse
sistema, bem como da perspetiva de alteracao do quadro de risco
anteriormente definido;

Receber as comunicagoes de irregularidades apresentadas por

acionistas, colaboradores e colaboradoras da Sociedade ou

outros;

Analisar as comunicacoes de irregularidades recebidas,

solicitando, aos restantes drgaos sociais e estruturas da

Sociedade, os esclarecimentos necessarios as situagoes

reportadas, dando-lhes o tratamento adequado;

Sugerir, nasequéncia da analise referida naalinea anterior,

medidasacauteladoras daocorrénciadessasirregularidades

e dar conhecimento delasao Conselho de Administracio e as

entidades, internas ou externas, que cadasituagao concreta

justifique, garantindo-se sempre a nao divulgacio daidentidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente 0 nio
pretenderem;

Suspender administradores quando:

- Assuascondigoes de saude osimpossibilitem
temporariamente de exercer as funcoes;

+ Outrascircunstancias pessoais obstem a que exercam as suas
funcoes, por tempo presumivelmente superiora 60 dias, e
solicitem a Comissao de Auditoriaa suspensio temporaria
oueste entenda que o interesse da Sociedade a exige;

Declarar o termo das funcoes de administradores quando ocorra,

posteriormente a sua designagao, algumaincapacidade ou

incompatibilidade que constituaimpedimento a essa designacao

e oadministrador nao deixe de exercer o cargo ounao remova

aincompatibilidade superveniente no prazo de 30 dias;

Relativamente a prestacao de contas, compete a Comissao

de Auditoria:

- Acompanbhar e fiscalizar a revisao de contas individuais
e consolidadas, nomeadamente a sua execugao, tendo
em contaas eventuais constatagoes e conclusoes
da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios;

+  Apreciar orelatorio de gestao, as contas do exercicio,
acertificacdolegal das contasouadeclaragio de
impossibilidade de certificagao, bem assim como o relatério
adicional a preparar pelo Revisor Oficial de Contas;

- Seconcordar coma certificacao legal das contasoucoma
declaragao de impossibilidade de certificacao, declard-lo
expressamente no seu parecer;

- Sediscordar da certificacao legal das contas ou dadeclaracao
deimpossibilidade de certificacao, consignar no relatério
asrazoes dasuadiscordancia;

- Remeterorelatorio e parecer ao Conselho de Administracio,
no prazo de 15 diasa contar da data em que tiver recebido
osreferidos elementos de prestacao de contas;
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- Emitir,noseurelatdrio e parecer,umadeclaragao, subscrita
por cada um dos seus membros, cujos nomes e fungoes
devem ser claramente indicados, na qual afirmem que,
relativamente ao relatdrio de gestao, as contas anuais e
aos demais documentos de prestacao de contas exigidas
porleiouregulamento da CMVM, tanto quanto € doseu
conhecimento, ainformacao foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando umaimagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, dasituacao
financeira e dosresultados da Sociedade e dasempresas
incluidas no perimetro da consolidacio, e que o relatorio
de gestao expoe fielmente a evolugao dos negocios, do
desempenho e da posicio da Sociedade e dasempresas
incluidas no perimetro de consolidacao, e contémuma
descricao dos principaisriscos e incertezas com que se
defrontam.

w. Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, compete a Comissao

de Auditoria:

Selecionar os revisores oficiais de contasa propor
a Assembleia Geral e recomendarjustificadamente
apreferéncia por umdeles;
Acompanbhar e fiscalizar, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizacio destinados a
assegurar aindependéncia do Revisor Oficial de Contas,
incluindo a obtencao das confirmacoes escritas formais
do Revisor Oficial de Contas previstas no artigo
782do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
e,emespecial, verificar aadequacio e aprovar a prestacao
de outrosservigos, além dos servigos de auditoria;
Assumir-se como principal interlocutor do Revisor Oficial
de Contas, competindo-lhe, designadamente, propora
respetiva remuneracao e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da Empresa, as condi¢coes adequadas a prestacao
dosservicos;
Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo Revisor Oficial
de Contas, asuaindependéncia e adequacio para o exercicio
dasfuncoes e propor ao dérgao competente a sua destituicao
ouaresolucgio do contrato de prestagio dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

E garantido a Comissao de Auditoria o acesso a todaa documentagio
e colaboradores e colaboradoras da Sociedade paraa obtencao
regular de informacao sobre a evolucao da atividade, em geral,

e dasdreas que sao da sua especial competéncia, em particular.
Estdigualmente implementado um sistema de reporte regular

de informacao que abrange, entre outros, os relatdrios de auditoria
interna e alistagem das transagdes com partes relacionadas.
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IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio
revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo
eumsuplente, qualquer um deles revisor oficial de contas ou
sociedade de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de Acionistas, realizadaem 23 de abril de 2021,
reelegeu para o corrente mandato (2021-2023):

Revisor Oficial de Contas efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS -SROC, S.A,, representado por Rui Manuel
daCunha Vieira

Suplente: PedroJorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data daprimeira elei¢io: 7 de abril de 2017 (mandato 2017-2019)
Data daprimeirareeleigio: 26 de junho de 2020 (mandato
2020-2022, interrompido em 2021, nasequéncia daalteragao
domodelo de governo daSociedade e, consequentemente,

de nova eleicio para os 6rgaossociais)
Datadasegundareeleigio: 23 de abril de 2021 (mandato
2021-2023)

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em func¢oes até nova eleicao nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

+ Procederatodos os exames e verificacoes necessarios

arevisao e certificacao legal das contas da Sociedade,

devendo designadamente verificar:

- Aregularidade doslivros, registos contabilisticos
e documentos que lhe servem de suporte;

+ Quando ojulgue conveniente e pelaforma que entenda
adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de qualquer
espécie dos bens ou valores pertencentesa Sociedade ou
por elarecebidos em garantia, deposito ou por outro titulo;

+  Aexatidaodos documentos de prestacao de contas;

- Seaspoliticas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela Sociedade conduzem a uma correta avaliagao
do patrimonio e dos resultados;

Comunicar, imediatamente, por cartaregistada, ao presidente
do Conselho de Administracao, os factos de que tenha
conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na
prossecucao do objeto da Sociedade, designadamente reiteradas
faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de
crédito, emissao de cheques sem provisao, faltade pagamento

de quotizagbes paraa Seguranga Social ou de impostos. Requerer
ao presidente do Conselho de Administragao, no caso de este
nao ter respondido a cartaoude arespostaser considerada
insatisfatoria, a convocacao do Conselho de Administracao
parase reunir, comasua presenga, com vistaa apreciar os factos
eatomar asdeliberacoesadequadas. No caso de areunidonao

se realizar ou de as medidasadotadas nao forem consideradas
adequadasasalvaguarda dointeresse da Sociedade, requerer, por
cartaregistada, que seja convocada uma Assembleia Geral para
apreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas cartas
registadas e daata dareuniao do Conselho acimareferida.
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40.Indicacao do nimero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo.

AERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleita
em7deabrilde 2017 (mandato 2017-2019) e reeleita em 23 de abril
de 2021 (mandato em curso: 2021-2023), sendo 2023 o0 sétimo ano
consecutivo de exercicio de funcoes, incluindo do sdcio revisor oficial
de contas que a representano cumprimento dessas fungoes.

41.Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a
sociedade.

Durante o exercicio em apreco, foram contratadosa ERNST &
YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS —SROC, S.A.,incluindo outras
entidades pertencentesamesmarede, pela Sociedade e sociedades
que com esta se encontram em relacio de dominio oude grupo,
servicos de auditoria e de revisdo legal de contas e outros servigos
sujeitosa apreciagio e aaprovagao prévia da Comissao de Auditoria,
tais como arevisdo de informacao financeiraintercalar e outros
servicos de garantia de fiabilidade.

No ponto 47 divulga-se o montante total destes servigos.
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V.AUDITOR EXTERNO

42.|dentificagao do auditor externo designado para os
efeitos do artigo 82 e do socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungées, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM.

Aauditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor

Oficial de Contas, cargo exercido pela ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS - SROC, S.A,, representada por Rui Manuel da Cunha
Vieira (ROC).

43.Indicacao do nimero de anos em que o auditor
externo e o respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcées
exercem fungoes consecutivamente junto da
sociedade e/ou do grupo.

Conforme o descrito no ponto 40 — sete anos consecutivos.

44, Politica e periodicidade da rotagao do auditor
externo e do respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungées.

Nestamatéria, a Corticeira Amorim alinha as suas praticas com
oprevistonaLein2140,/2015,de 07 de setembro (Estatuto

da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas) paraas entidades
deinteresse publico:

O mandato inicial para o exercicio de fungdes de revisao legal

de contas pelo auditor externo é, pelo menos, de dois anos;
Arenovacao de mandatos do auditor externo estd limitada

ao cumprimento de um periodo maximo consecutivo

de exercicio de funcoes de dez anos;

O periodo maximo de exercicio de fungoes pelo sdcio revisor
oficial de contas, que representa o auditor externo, € de sete anos,
acontar dasua primeira designagao.

45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliagdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao
éfeita.

Compete a Comissao de Auditoria avaliar anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, asuaindependéncia
eadequacao para o exercicio das funcoes.

46. Identificagao de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo paraa
sociedade e/ou para sociedades que comelase
encontrem em relagao de dominio, bem comoindicagao
dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao
da contratacao de tais servigos e indicagao das razdes
para a sua contratacao.

Conforme o descrito no ponto 41 (identificacio de trabalhos) e no
ponto 37 (procedimentosinternos).
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47.Indicagao do montante daremuneragao anual

paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relagao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes amesma
rede e discriminacio da percentagem respeitante aos
servicos.

Arubrica de revisao de informacio financeira intercalar e outros
servigos de garantia de fiabilidade inclui: revisao limitada das de-
monstragoes financeiras consolidadas para o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2023; revisao independente do relatorio de
sustentabilidade; revisao independente do relatério de obrigagoes
verdes; certificacio de demonstracoes financeiras combinadas;

e execucao de procedimentos para validacao de candidaturas no
ambito das agendas do PRR (Plano de Recuperacio e Resiliéncia)

e PT2020.
Natureza do Servico Auditoria e revisao legal Revisao de informagao Assessoriafiscal Outros servigos Total
de contas financeira intercalar
e outros servicos de
garantia de fiabilidade
EY SROC
Corticeira Amorim 49440 26950 0 0] 76390
Entidades que integram o Grupo 220020 22300 0 0] 242320
Empresasdarede EY
Corticeira Amorim 0 0 0 0] 0]
Entidades que integram o Grupo 175820 7500 0 (0] 183320
Total 445280 56750 (o] [o] 502030
Corticeira Amorim 49440 26950 0 0o 76390
Entidades que integram o Grupo 395840 29800 0 (0] 425640
Total 445280 56750 (o} (o] 502030
89% 11% 0% 0% 100%
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Valores em euros.
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Processo de lavagao a que todas as rolhas
de cortiga sao submetidas pela Amorim Cork.
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C.
ORGANIZACAO
INTERNA

I.LESTATUTOS

Disponiveis em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

48. Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos
dasociedade.

Asregrasaplicaveisaalteracio dos Estatutos da Sociedade sao as
previstasnalei, coma seguinte especificidade estipuladanos seus
Estatutos: aadministracao da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragio, composto por um presidente, um vice-presidente
eum anove vogais, podendo esta disposi¢ao estatutdriaser alterada
apenas por deliberacao de maioria de acionistas correspondente
adois tercos do capital social.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades
ocorridas na sociedade.

Em concordéncia com o seu exigente sentido ético, a Corticeira
Amorim tem formalizado um procedimento de comunicagao
interna, destinado a prevenir e a detetar comportamentos
improéprios e/ouilicitos, no contexto de atividade profissional,
eaprotegeraqueles que, de boa-fé e com fundamento sério,

os comunicam, bem como as pessoas e entidades com estas
relacionadas. Este procedimento aplica-se a Corticeira Amorim
eassociedadessobre as quaisa mesma exerga direta ou
indiretamente umarelacio de dominio (através da detencio de mais
de 50% do capitalsocial), independentemente de as respetivas sedes
se situarem em Portugal ou noutro pais.

Osdireitos e garantias dos comunicadores, designadamente de
confidencialidade ouanonimato, de tratamento de dados pessoais,
bem como as condicoes e medidas de sua protecio, estio legalmente
estabelecidos, neste regime especifico e noutros aplicdveis, bem
como na Politica de Privacidade (anexa ao Procedimento), sendo
devidamente observados. Entre estes, destaca-se a proibicao
deretaliagio contra o comunicador, estando vedada a prética,
ouaomissio, de quaisquer atos que, em contexto profissional

e motivados pela comunicacio, direta ouindiretamente, causem

ou possam causar dano ao comunicador.

Dosdireitos e prote¢io legalmente estabelecidos beneficiam
também, com as adaptagoes necessarias, (i) as pessoas singulares
que auxiliem os comunicadores na utilizagio deste procedimento

e cujoauxilio devaser confidencial, ou que tenham relagao familiar
ou profissional com os comunicadores e que, por essarazio, possam
seralvo de retaliagio num contexto profissional, bem como (ii)

as pessoas coletivas ou entidades equiparadas que sejam detidas

ou controladas pelos comunicadores, para as quais estes trabalhem
ouque, por qualquer outra forma, com os mesmos se encontrem
relacionadas, num contexto profissional.

Neste procedimento de comunicagao sao designadas por
irregularidades os comportamentos, por acio ou omissao,
improprios ou ilicitos em contexto profissional, incluindo a tentativa
dasuaocultacao, que sejam razoavelmente previsiveis, estejama
decorrer oujd tenham ocorrido, em violagio do Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional ou de Regulamentos, ou sejam
contrdrios a Politicas ou Principios com esses relacionados, e/oudas
normas legais relevantes nesse contexto.

Atitulo exemplificativo, € considerada irregularidade qualquer
condutade (i) discriminacio ou desigualdade de tratamento,
baseada em critérios étnicos, de género e orientagao sexual,
religiao, credo, cultura, nacionalidade, deficiéncia, orientacao
politica ouideoldgica, instrugio, estado civil; (ii) assédio, qualquer
que sejaaforma que assuma, que tenha como objetivo ou efeito
criarum ambiente intimidante, hostil, degradante ou humilhante;
(iii) desrespeito de regras relativas a saade, seguranca e condicoes
de trabalho; (iv) partilhaindevida de informacio confidencial
ouuso de informacio privilegiada; (v) facilitacio, criago,
manutenc¢ao ou promessa de situagoes irregulares ou de favor;

(vi) recebimento indevido de vantagem; (vii) inobservancia

do dever de diligéncia relativamente aos procedimentos de
prevencio e detecao de praticasilegais em matérias financeiras

e contabilisticas, incluindo branqueamento de capitais ou
financiamento do terrorismo; assim como qualquer forma

de participagdo em (viii) criminalidade violenta, especialmente
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violenta e altamente organizada, (ix) trafico de pessoas; (x)
pornografiainfantil e lenocinio de menores; (xi) trafico de armas (xii)
trafico de influéncias; (xiii) trafico de estupefacientes; (xiv) acesso
ilegitimo a sistema informatico, sabotagem informdtica e qualquer
pratica que cause dano a programas ou dados informaticos.

Podem utilizar o procedimento de comunicagio, nomeadamente,
(i) os colaboradores e as colaboradoras da Corticeira Amorim,

(ii) as pessoas ou entidades contrapartes da Organizacio

(e subcontratantes), designadamente clientes, prestadores de
servigos e fornecedores, (iii) os titulares de participacoes sociais,
(iv) os membros de 6rgios de administragio ou de gestao e de
fiscalizacdo ou supervisao. Neste contexto, nao obsta a consideragao
daqualidade de comunicador a circunstincia de a comunicagio
de umairregularidade ter por fundamento informagoes
obtidasnumarelagao profissional entretanto cessada, bem como
durante o processo de recrutamento ou durante outrafase de
negociacao pré-contratual de umarelagio profissional constituida
ounao constituida.

As comunicagdes de colaboradores e colaboradoras da Corticeira
Amorim podem ser dirigidas, em primeiralinha, ao responsavel
hierarquico superior daarea/unidade de trabalho do comunicador,
sejaverbalmente, em reunido presencial previamente solicitada,
seja por escrito, neste ultimo caso de formaanénima ou com
identificagio do comunicador, conforme a opgao deste, através da
utilizagao do formuldrio disponivel em https:/ www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/.

Alternativamente, caso o comunicador entenda, com motivos
razoaveis, que amesmanao serd ounao foi devidamente analisada
edecidida com objetividade e imparcialidade peloseu

superior hierdrquico, ou se este for visado na comunicagao,
ouainda que existe risco de retaliacio, a comunicagio podera ser
formulada a Comissao de Auditoriaa que se refere o ponto 6,de
forma anonima ou comidentificacio do comunicador, conforme
aopgao que sejatomada, através da utilizacio: (i) do canal

de comunicagao internade irregularidades disponivel em

https
disponivelem https
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/,
aenviar paraum dos enderecos de correio eletronico
especialmente configurados para efeito deste procedimento,
conforme melhor especificado no mencionado formuldrio.

/corticeiraamorim.integrityline.com;ou (ii) do formuldrio

/www.amorim.com/pt/investidores/

Paraesclarecimento de quaisquer duvidas relativas a utilizagao
do presente procedimento de comunicagao, os comunicadores
que sejam colaboradores ou colaboradoras da Corticeira Amorim
deverao contactar o compliance officer/Departamento Legal

da Organizagio, vialegal@amorim.com ou presencialmente,

se assim for previamente solicitado.

A Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim compete,
designadamente:

(i) nos casos sob asua alcada, receber as comunicagdes que lhe sejam
dirigidas e ao compliance officerda Sociedade, avaliando e decidindo
sobre as mesmas;

(ii) dar conhecimento dasirregularidades efetivamente detetadas
ao Conselho de Administracao e asentidades, internas ou externas,
que cadasituagao concretajustifique ou exija;

(iii) sugerir medidas acauteladoras ou mitigadoras da ocorréncia
deirregularidades;

(iv) analisar periodicamente o presente procedimento de
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comunicacao interna de modo a assegurar a sua conformidade, em
cadamomento, comalegislacao aplicavel, e promover asuaalteracio
nos termos adequados arealizacao dos seus fins, caso em que serd
dado o devido conhecimento.

Sao diretamente dirigidas a Comissdo de Auditoria e ao compliance
officerda Sociedade (i) as comunicagoesrelativasa irregularidades de
membros de 6rgaos de administracao ou de gestao e de fiscalizacao
ousupervisio, e (i) as comunicagdes apresentadas por quem nio seja
colaborador ou colaboradora da Corticeira Amorim.

As comunicagoes feitas por nao colaboradores da Corticeira
Amorim podem ser apresentadas verbalmente, em reuniao
presencial previamente solicitada através dos enderecos de correio
eletronico constantes do formuldrio disponivel em https
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-

"WWW.

-regulamentos-e-politicas/, ou por escrito, neste ultimo caso de
formaandnima ou comidentificacio do comunicador, conforme
aopcio tomada, através da utilizacio: (i) do canal de comunicacio
internadeirregularidades disponivel em https:/ corticeiraamorim.
integrityline.com/;ou (i) do formulario disponivel em https: / www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/, aenviar paraum dos enderecos de
correio eletrénico constantes deste formulario.

Qualquer comunicador que deseje apresentar asua

comunicacio por escrito, e que a via informdticanao lhe seja
manifestamente acessivel ou por simanejavel, pode optar por fazé-lo
por correio postal, marcado no exterior como “Confidencial”

— caso em que os prazos legalmente estabelecidos a observar

pela Organizagao neste procedimento apenas comegam a contar
apartir dadataem que esse correio sejacomprovadamente
recebido — dirigido a Comissao de Auditoria e ao compliance officer
daSociedade: Comissao de Auditoriae Compliance Officer
daSociedade da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Confidencial,

Rua Comendador Américo Ferreira Amorim,n2380 —

Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS

Assim, acomunicacio de irregularidades/denuncias pode ser
apresentada:

+  Atravésdaplataformaonline disponivel em
https

+  porcorreio eletrénico, para o endereco
supervision@amorim.com;

- Por correio postal, em envelope dirigido a Comissao de Auditoria
e/ou compliance officer daSociedade;

- Presencialmente, mediante a solicitacao de reunido solicitada
parao efeito.

‘corticeiraamorim.integrityline.com/frontpage;

Todasas denuncias efetuadas pelos meios acima referidos serao
recebidas e analisadas pela Comissao de Auditoria da Corticeira
Amorim, oseu 6rgao de fiscalizagao independente.

O procedimento de comunicacdo interna teminicio coma
apresentagao da comunicagio e, no prazo de sete dias subsequentes
arececdo damesma,a Corticeira Amorim, através das pessoas
responsaveis pelo procedimento, notifica o comunicador da
respetivarececio e informa-o, de forma clara e acessivel, dos
requisitos, autoridades competentes, forma e admissibilidade de
comunicacio externa, tal como previsto nalei.
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No seguimento da comunicacio, sao praticados os atos internos
adequadosaverificacdo do conteudo da comunicagio e, se for caso
disso, a cessagao dairregularidade comunicada, inclusive através
daaberturade inquérito interno ou comunicaciao aautoridade
competente paraarespetivainvestigagao.

No prazo de trés meses a contar da rece¢iao dacomunicagao,

a Corticeira Amorim, através das pessoas responsaveis pelo
procedimento, informa o comunicador das medidas previstas
oujdadotadas para dar seguimento a comunicagio e darespetiva
fundamentagao.

O comunicador pode requerer, a qualquer momento, que lhe seja
comunicado o resultado da analise efetuadaa denunciano prazo de
15diasapdsarespetiva conclusao.

Caso se verifique que acomunicacao tem fundamento, a decisao
dosuperior hierdrquico ouda Comissio de Auditoria, conforme

for o caso, é adotada de forma razodvel, proporcional e apropriada,
considerando a configuracao dairregularidade e as circunstincias em
que ocorreu. Quando aplicavel, sio tomadas as medidasadequadas
perante as autoridades competentes, incluindo judicidrias, para
investigagao de infragao.

A proibicao de retaliaciao contra o comunicador é respeitadaem cada
momento, ndo sendo este prejudicado, por qualquer forma, direta ou
indiretamente, por comunicacio de irregularidade que apresente de
boa-fé e com fundamento sério.

E considerada retaliagdo, a titulo exemplificativo, (i) aalteracio
injustificada das condicoes de trabalho; (i) ainfundada avaliagao
negativa de desempenho; (iii) a suspensio de contrato de trabalho;
(iv)anao renovacio de contrato de trabalho; (v) aaplicacio de
sangoes disciplinares; (vi) a resolugao de contrato de fornecimento
oude prestagao de servigos.

Aleiestabelece que, sujeito a prova em contrario, se presumem
motivados pelacomunicacio e, por isso, proibidos quaisquer
destes comportamentos durante um periodo de doisanos apos
apresentagio da comunicagao.

Este procedimento de comunicagao interna oferece garantias
deindependéncia, confidencialidade e auséncia de conflitos de
interesses, assegura a integridade e conservacao das comunicacoes,
aconfidencialidade daidentidade do comunicador, ou o seu
anonimato sempre que o comunicador apresente dessaforma
asuacomunicacao, bem como a confidencialidade daidentidade
de terceiros que nelasejam mencionados.

Osresponsaveis pelo seu curso, designadamente pelarececao de
comunicagées (superior hierarquico do comunicador ou Comissio
de Auditoria e compliance officer da Sociedade), observam as
correspondentes obrigagoes, analisam as comunicagoes de forma
exaustiva, objetiva e imparcial, e tratam o procedimento com
dignidade e respeito pelosintervenientes.

Nao beneficiam dos direitos e da protegao daleios
comunicadores que, em detrimento do procedimento de
comunicacao internaao seualcance, utilizem indevidamente,
por nao se verificarem os requisitos legais, as vias de comunicagao
externaou divulgacio publica.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50.Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pelaimplementacgao de sistemas
de controlointerno.

Aresponsabilidade pelaimplementacio do sistema de controlo
interno (compreendendo as fungdes de gestio e controlo de risco,
compliancee de auditoriainterna) ¢ do Conselho de Administracio.

Ao 6rgio de fiscalizagio (Comissio de Auditoria) cabe o dever
de fiscalizar a eficacia do sistema de controlo interno, incluindo
aGestaode Riscos e o Compliance(que reportam ao Conselho de
Administragio) e a Auditoria Interna (que reportaa Comissio de
Auditoria).

51. Explicitacdo, ainda que por inclusédo de
organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da
sociedade.

Conforme referido nos pontos 50 e 52.

52. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo deriscos.

Aonivel do Conselho de Administracio e da Comissao Executiva,

o objetivo principal consiste na visao integrada dos fatores
considerados criticos, pelarendibilidade e/ouriscos associados,
paraa criacao sustentada de valor paraa Sociedade e o acionista,
competindo-lhe a defini¢ao da estratégia e das politicas de risco, bem
como dos parimetros de avaliacao do risco considerado aceitdvel,
comsuporte da Comissao de Riscos (comissao interna especializada)
eemligacao a Comissao de Auditoria.

123



A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de governance do processo de gestio de riscos, baseado no

conceito de Linhas de Defesa®:

Comissao de Auditoria

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Comissao de Riscos

4 N\
Diregao de Riscos
| (22 Linha de Defesa)
Auditoria Interna \_ )
(32 Linha de Defesa)
4 2\
| Compliance
- N (22 Linha de Defesa)
Unidades de Negdcio ~ 4
(12Linha de Defesa)
o J
4 N\
Direcbes
(12Linha de Defesa)
o J

Conselho de Administragao:

- Fomentaragestao dorisco e promover a cultura de risco
no Grupo;

+ Aprovarapoliticade gestao dorisco;

+ Assegurar o funcionamento do processo de gestao dosriscos
esupervisionar a execucio da estratégia de risco;

+  Apoiaraorganizacio, dotando as Linhas de Defesa com recursos
humanos, financeiros e de qualquer natureza, para que possam
desempenhar o seu papel no processo de gestao de riscode
forma efetiva;

- Apreciar o Relatério Anual de Gestao de Riscos;

- Atualizar e aprovar anualmente o Plano Plurianual de Riscos.

Comissao de Riscos:

+ Aconselhar o Conselho de Administracao sobre a politicade
riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre aapeténcia
de riscosgerais, atuais e futuros;

+ Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes aatividade
da Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposi¢ao ao risco
easuapotencial evolugio;

- Informara Comissao de Auditoria sobre osriscosa que
a Corticeira Amorim se encontrasujeita e sobre a eficicia
dosrespetivos planos de mitigagao, promovendo as
recomendagoes e osreportes que o0 Conselho de Administracao
e/ouaComissao de Auditoriasolicitem;

+  Auxiliar o Conselho de Administracao nasupervisao
daexecuciao daestratégia de risco;

- Discutir e emitir os pareceres e as recomendacdes ao Conselho
de Administracio, que entenda adequados, sobre estratégias
deriscoaonivel agregado e por tipo de risco;
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Propor a criagio de mecanismos que assegurema

implementacio de processos, que promovam o respeito

pelas politicas de riscos aprovadas;

Reveranualmente as politicas e os procedimentos de riscos,

dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho

de Administracio;

Elaboragio de um Relatério Anual de Gestao de Riscos dirigido

a0 Conselho de Administracio e a Comissao de Auditoria,

o qual deverd incluir umaapreciagio sobre os seguintes temas:

- Aestratégiaderisco e aapeténcia de riscos gerais,
atuais e futuros;

- Aidentificacao dos principais riscos a que a Corticeira
Amorim se encontrasujeita no desenvolvimento da sua
atividade, a probabilidade de ocorréncia dos mesmos
e orespetivoimpacto;

+  Odesempenhodosinstrumentos e das medidas adotadas,
tendo em vistaa respetiva mitigacao de riscos;

- Osprocedimentos de monitorizagao dosriscos e do grau
de cumprimento interno da politica de risco adotada;

- Deveincluirainda eventuais propostas de ajustamento
dapoliticade risco e/oudos procedimentos de avaliacao
e defiscalizacio.

Linhas de Defesa:

- Primeiralinha de defesa: atividades didrias de gestao dorisco e atividades de controlo;
- Segundalinha de defesa: normalizagao e monitorizacio dos principais riscos e do
sistema de controlo interno;

- Terceiralinha de defesa: supervisio, fiscalizacio e avaliacio da eficicia do controlo
interno.
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Comissao de Auditoria:

Fiscalizar a eficiciado sistema de controlo interno,
compreendendo as fungdes de gestao de riscos,

compliancee auditoria interna;

Avaliar e pronunciar-se sobre a politica de gestao de risco,
previamente asuaaprovacao final pelo Conselho de Administragio;
Avaliar e pronunciar-se sobre os niveis de apetite aorisco,
previamente a sua aprovacao pelo Conselho de Administragao.

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)

Supervisionar e avaliar o cumprimento e a efetividade

dos controlosimplementados;

Planear e realizar auditorias baseadas norisco;

Executar testes aos controlos para avaliagio da efetividade
dagestio e daprevencio de riscos.

Compliance (22 Linha de Defesa)

Garantir e controlar a aplicacao do Programa de Cumprimento

Normativo relativo a prevengao da corrupgao e infracoes

conexas, essencialmente composto por:

- Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional e Codigo
de Conduta Anticorrupcio;

«  Canalde Denuncias;

- Planode Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas.

Garantir e controlar a aplicacdo do Regulamento Geral de

Protecao de Dados;

Controlar o cumprimento dasrestrigoes a exportacao derivadas

de sancoes econdmicas e medidas restritivas internacionais.

Gestao de Riscos (22 Linha de Defesa)

Desenvolver e implementar as politicas, as metodologias, os
processos e a infraestrutura paraa gestao integrada de riscos;
Propor alteracoesao nivel de materialidade a considerar;
Planear e programar o cicloanual do processo gestao do risco;
Propor revisoes da politica de gestao de risco;

Apoiar na coordenacao do processo de identificacio,

analise e avaliagdo dosriscos, e respetivas medidas de controlo;
Garantir aformagao e prestar o apoio necessario no processo
deidentificagio dosriscos;

Suportaradivulgacao externa de informagoes oficiais
referentes a gestao de riscos de negdcio;

Prestar o apoio necessario a Comissao de Riscos;

Preparar reporte regular com follow-up das medidas

de mitigacao dosriscos;

Consolidarainformacio recolhida e reportar os resultados,
através de relatorios regulares paraa Comissao Executiva,
aComissao de Riscos, a Comissao de Auditoriae o Conselho
de Administracéo.

Unidades de Negécio/Direcdes (12 Linha de Defesa)

Identificar, monitorizar e atualizar os riscos associados aos seus
processos e negocios;

Propor medidas de controlo ou de mitigagao para os riscos
identificados;

Implementar as medidas de controlo ou de mitigagio aprovadas;
Acompanbhar a efetividade das medidas de controlo oude
mitigagao, e reportar as deficiéncias identificadas;

Disponibilizar ainformagao necessdria quanto a gestao dos riscos
dos processos sob sua responsabilidade.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento
edomodelo de negdcio da Corticeira Amorim — em particular
(i) o desenvolvimento de um negdcio tendencialmente estavel;
(ii) o know-how e as competéncias acumuladas ao longo de

150 anos de atividade, incrementados continuamente através
de programas de inovacao, desenvolvimento e formacio;

(iii) a diversificagao ao nivel dos produtos, das moedas, dos
mercados, da vasta carteira de clientes; (iv) a efetiva intervencao
e oacompanhamento dos fatores criticos do negécio pelo
Conselho de Administragio, e demais 6rgaos, e as fungoes
relacionadas com a gestao desses fatores; (v) os robustos sistemas
de controloimplementados e (vi) a duplafiscalizagio societdria
(Comissiao de Auditoria e Revisor Oficial de Contas) —, conclui-se
que osistema de controlo interno (compreendendo as fungoes
de gestdo de risco, compliancee o controlo interno) da Corticeira
Amorim estd estruturado e dimensionado de formaadequada
asuaatividade.

53. Identificacao e descrigao dos principais tipos de
riscos (econémicos, financeiros ejurl'dicos) aquea
sociedade se expde no exercicio da atividade.

A Corticeira Amorim tem implementado um processo

deidentificacio dosriscos, que podem afetar asua estratégia

e oseudesempenho, através de um modelo de analise:

- top-down(paraidentificagio de riscos de natureza mais
estratégico-tatica);

+ bottom-up(paraidentificacio de riscos de natureza mais
operacional/transacional).

Para os riscos identificados, estao definidas medidas de mitigacao
apropriadas para minimizar a probabilidade de ocorrénciae/ouo
impacto do risco, as quais se encontram compiladas em Catalogos
deRisco. Estao tambémidentificadosindicadores ou medidores
de risco para cadarisco, que funcionam como instrumentos de
monitorizagao e que permitem antecipar mudangas ou desvios.

No processo de andlise e de apreciacao dosriscos, realizado no final

de 2023, ndo foram acrescentados novos riscos a Matriz de Riscos da

Corticeira Amorim.

Mateéria-prima — Cortica
(Risco estratégico e exgeno)

Necessidade de fomentar novas plantacoes, para complementar
aregeneragao natural do montado que, por siso, nao é suficiente
parasatisfazer a evolugio estimada da procura da matéria-prima
cortiga;

Efeitos dasalteracoes climaticas;

Necessidade de corrigir praticas desadequadas de exploracao do
montado, por formaa mitigar algumas pragas e doengas;
Disponibilidade de mao de obra qualificada paraa gestao do
montado e paraa extracao da cortica;

Comoaumento do preco da cortica, asele¢iao dasuaaplicacao
deve atender amaximizagao do valor que a corticaaportaaos
produtos e solucoes, garantindo a competitividade do portefdlio
earentabilidade da Empresa.

Principais medidas de mitigacao:

Atentaa criticidade, transversal atodas as Unidades de Negdcio,
deste fator, agestao da compra, aarmazenagem e a preparagao
datnica varidvel comuma todasas atividades da Corticeira
Amorim, que é a matéria-prima (cortiga), encontram-se reunidas
na Unidade de Negocio Amorim Florestal, umaunidade
auténoma, com dire¢ao executiva profissional e independente,

0 que permite:
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+  Aespecializagao de umaequipa exclusivamente dedicada
amatéria-prima;

« Oaproveitamento de sinergias e a integragao do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortica) transformados nas
restantes unidades;

- Gestao das matérias-primas numa éticamultinacional;

- Reforcodapresencajunto dos paises produtores;

- Promocio dacertificacao florestal, do aumento da qualidade
técnicado produto e desenvolvimento de parcerias nas dreas de
investigacao e desenvolvimento aplicadas a floresta;

+ Desenvolver projetos de I&D florestal sobre agenéticado
sobreiro e sobre o combate a pragas e doengas;

- Desenvolveracoes de reciclagem, que incrementama
circularidade e disponibilizam cortica para aplicagdes naorolha;

+ Assegurar o mixde matéria-primamaisadequado as
necessidades do mercado de produtosfinais;

+ Assegurar,aprazo,aestabilidade desta varidvel criticaparaa
atividade da Corticeira Amorim;

- Preparar e proporao Conselho de Administragaoapoliticade
aprovisionamento plurianuala desenvolver.

Nivel de servigo junto do cliente final
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevancia dorisco do nivel de servico junto do cliente final,
decorrente de disrupcio na cadeia de abastecimento e logistica,
resultasobretudo do contexto atual, marcadamente influenciado
pelas gravissimas consequéncias dos conflitos armados entre a Russia
eaUcrania e entre Israel e a Palestina, nomeadamente:

- Emtermoslogisticos, namedida em que as vendas parao
mercado externo sio maioritariamente satisfeitasa partir de
Portugal, o surgimento de entraveslogisticos em fazer chegar
asmercadorias a destinosrelevantes para a Corticeira Amorim
representa um risco;

+ Reduzido numero de operadoreslogisticos em algumas
localizagoes (transportes rodovidrio, maritimo ou aéreo) e
consequentesriscos de indisponibilidade e/ou de aumento
de pregos.

Principais medidas de mitigacao:

« Desenvolvimento de modelologistico que permite assegurar
asmelhoressolucéeslogisticas, a curto e amédio-longo prazo;

- Identificar alternativasface as opcoes atuais para os principais
destinos;

- Diversificagio de fornecedores de transportes e logistica;

- Selecaode fornecedorese procura de solugoes em funcao dasua
localizagao geografica;

+ Implementagao de sistema de trackingdos transportes;

+ Acompanhamento e atualizacao de planos de seguranga/planos
derecuperagio de perda de fornecedoresrelevantes.

Risco de preco de transporte, energia e outros
fornecimentos
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevinciadeste risco resulta sobretudo do contexto atual,

marcadamente influenciado pelas consequéncias dos conflitosarmados

entre aRussia e a Ucrania e entre Israel e a Palestina, nomeadamente:

- Pressaonosresultados decorrente doaumento do precode
transportes, de energia e outros;

- Indisponibilidade de contentores pararealizacio dos
transportes, com impacto também no aumento do prego, em
particular no que dizrespeito a Asia (compras) e EUA (vendas);

- Faltadealternativas/reduzido numero de operadoreslogisticos
emalgumaslocalizagdes (transportes rodovidrio, maritimo ou
aéreo) e consequente risco de aumento de pregos;
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-+ Novos contratos de energia com potenciais aumentos relevantes
de custo.

Principais medidas de mitigagao:

- Monitorizagao continua dos precos de mercado, realizacdo de
concursos de fornecimento, pedidos de cotagao regularesaum
conjunto diversificado de fornecedores;

Parte relevante das necessidades energéticassatisfeitacom base
em po de cortiga e em biomassa adquirida;

Revisao da estratégia de contratacao do cabaz de energia
(contratagio amais longo prazo, aumento da exploragio da
cogeracao e investimentos fotovoltaicos);

- Otimizacao do processo produtivo para obtenc¢io de maior
eficiéncia energética.

Risco de preco (outras matérias-primas)
(Risco operacional e exdgeno)

Aumento dos precos de outras matérias-primas, nomeadamente
daborracha, matérias subsidiarias e materiais de embalagem;
Reduzidasalternativas competitivas de fornecimento de
algumas matérias-primas.

Principais medidas de mitigacao:

Monitorizacao continua dos precos de mercado, realizaciao de
concursos de fornecimento, pedidos de cotagio regularesjunto
dosfornecedores;

+  Acompanhamento de todaacadeiade fornecimento;

-+ Equipaespecializada e exclusivamente dedicada ao procurement;
[&D de novas matérias-primas, com avaliagao de risco dos
potenciais fornecedores;

Verticalizacao da producao: incorporacgao das fases intermédias
de transformagio em instalacoes proprias.

Cibersegurancga
(Risco operacional e exogeno)

+  Ataquesde engenhariasocial direcionados para
indisponibilidade de servicose/ou exfiltracao de dados
e/ouexecucio de transagoes financeiras fraudulentas;

-« Ataquescibernéticos nasempresas do Grupo dispersas pelo
mundo;

Acessos ndo planeados aos sistemas de informagao/informacao
por parte de prestadores de servicos;

Divulgacao ou partilhanao autorizada de dados corporativos e/
oudados pessoais;

Ciberataquesdirecionados paraa disrup¢ao de servigos criticos;
Perda de receita por interrupgao das fabricas ou disrupcao de
servigos criticos;

- Elevados custos pararecuperagio de dados ou sistemas.

Principais medidas de mitigagao:

- Definicao de modelo corporativo de governo de ciberseguranca;

- Implementacao de processo de gestio e politicas de seguranca
comentidades terceiras;

Acoesregulares de formacio e de sensibilizacao de
ciberseguranca;

Auditorias pontuais e testes dirigidos a testar as fragilidades do
sistema, todos os anos;

Plano de respostaaincidentes de ciberseguranga;

Plataforma de gestao de entidades;

Gestao de acessos de dispositivos e monitorizacao de acessos
privilegiados;

- Gestao e remediacao de vulnerabilidades;

+  Registoe controlodeativosIT/OT;

- Desenvolvimento de plano de ciberseguranga transversal a todas
asgeografias.
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Renovaciao tecnoldgica/infraestruturas
(Risco operacional e enddgeno)

Obsolescéncia de instalagoes e de equipamentos, devido ao
aparecimento de novas tecnologias;
Instalagoes fabris e equipamentos de carateristicas técnicas
especificas, o que pode dificultar o surgimento de inovacoes
tecnoldgicas no mercado, obrigando aum maior investimento,
por parte do Grupo, na procura de novas solucoes;
Elevadanecessidade de investimento para renovacao
tecnologica das fabricas e instalagoes.
Principais medidas de mitigacao:
- Implementacio de um plano de investimento em CAPEX
minimo, para objetivos de melhoria continua e I&D tecnoldgico;
- Investimentoem I&D:
Programa de I&D Flooring, combinando tecnologia,
formatos e formas de instalacio, com base em novos
compdsitosa partir de matérias-primas sustentdveis;
Programa de economia circular, pretendendo recolher
e reutilizar subprodutos industriais;
Programa de desenvolvimento tecnoldgico, recorrendo a
novas tecnologias, desenvolvendo conhecimento e novos
comp0sitosa partir de matérias-primas prime;
- Otimizacao e automatizacao de processos fabris;
- Digitalizacdo e otimizagao de processos de suporte ao negdcio;
- Fomento daaproximacio a ecossistema de startups/
empreendedores.

Alteracoes climaticas
(Risco estratégico e exdgeno)

Alteracoes de leis e regulamentos de natureza ambiental poderao
obrigaraalteracoes aos produtos, aos processos produtivos e a
adocao de novastecnologias;
Reducao da matéria-primadisponivel, namedidaem que
asalteracoes climdticas podem levar aum desequilibrio no
ecossistema, que alberga o sobreiro,nomeadamente devido a
ocorréncia de secas severas, dificultando a sua propagacio e o seu
crescimento;
Estratégia de desenvolvimento de produtos cada vez mais verdes
(reduzindo a utilizacio de pldsticos nocivos e privilegiando a
utilizacao de materiais renovaveis, reciclados ou reutilizados).
Principais medidas de mitigacao:
Estratégiaalongo prazo sustentada em novas plantagoes de
sobreiros, que incorporem novas latitudes geograficas e novos
modelosdesilvicultura;
Divulgacao e promogaojunto do mercado do contributo dos
produtos de cortica para a mitigacao dasalteracoes climdticas,
quer pelasua capacidade de reter carbono quer pelo factode
substituirem produtos alternativos, mais intensivos do ponto de
vista energético;
Promocao de umanovaequacio de valor parao montado que,
além da valorizacao industrial da cortiga, incorpore, como fontes
complementares de receitas, abiodiversidade e as externalidades
positivas,nomeadamente aretencao de carbono;
Plano de diversificacdo do montado (zona geogréfica, densidade
etipode plantacio);
Refor¢o do plano de sustentabilidade nas Unidades de Negocio;
Perspetivar como oportunidade o facto de a corticae de
osobreiro se encontrarem positivamente conotados nas
tendéncias futuras de combate as alteragoes climaticas, através
do consumo de produtos com melhor pegada de carbono
eatravés da plantacao de mais arvores que contribuam para
osobjetivos de neutralidade carbdnica.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Risco Cambial
(Risco operacional e exdgeno)

Volatilidade das taxas de cimbio é um fator de potencial erosao
das margens do negocio;

Volatilidade dareserva de conversao cambial relativaao
investimento liquido em subsidiarias/associadas.

Principais medidas de mitigacao:

Politicaativa de substituicao das moedas de faturagao,
procurando aumentar a percentagem de faturagio em euros;
Politicade cobertura do risco de cAmbio, seja por cobertura
natural seja por contratagio de instrumentos financeiros
adequados;

Monitorizacio regular dos cash-flows previsionais, por forma
aassegurar a existéncia de liquidez necessaria para cumprir as
obrigagdes em moeda estrangeira;

Monitorizacao continua e prospetiva da evolucao cambial,
através da Sala de Mercados, e cumprimento das politicas de
contratagdo cambial definidas pelo Conselho de Administragao.

Surgimento de novas pandemias
(Risco operacional e exdgeno)

Perce¢ao de um aumento da probabilidade de aparecimento de
novas pandemias ou de propagacio de doengas infeciosas e dos
impactos que um cendrio pandémico tem paraa Corticeira Amorim,
nomeadamente:

.

Aoniveldasaude de colaboradores e colaboradoras;
Noaumento das taxas de absentismo por infe¢io ouisolamento
profildtico;

Na capacidade produtiva do Grupo;

Numa potencial disrupcao da cadeia de abastecimento

e distribuigio;

Reducao daprocura e consequente redugio das vendas;
Necessidade de reorganizar as formas de trabalho,
nomeadamente o teletrabalho e trabalho a distancia;

Pressao sobre os sistemas de informagao do Grupo, em funcao da
imposigao de teletrabalho.

Principais medidas de mitigacao:

.

Plano de Contingéncia Especifico pararesponder aum cendrio
denovapandemia.

Risco de desenvolvimento de vedantes alternativos
(Risco estratégico e exgeno)

Surgimento de novos materiais alternativos a cortiga;
Aumento da concorréncia de vedantes alternativos,
nomeadamente o0s screwcaps;

Principais medidas de mitigacao:

.

Investimento e monitorizagao continua da qualidade
efiabilidade dasrolhasde cortiga e da qualidade
damatéria-prima cortica;

Reforco continuo da percecao pelo mercado da origem natural
dasrolhas de cortica;

Reforco das campanhas de comunicagio para promover os
atributos dos produtos de cortica;

Investimento de promogao darolha de cortiga enquanto
“produto enoldgico”;

Investimento continuo em I&D e desenvolvimento de novas
solucoes e compositos paraarolhade cortica;

Cumprimento de certificagdes e requisitos, tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.
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Alteragoes de padroes de consumo (setor vinicola)
(Risco estratégico e exogeno)

Impacto dasalteracoes nos padroes e hdbitos de consumo de

vinho e bebidas espirituosas:

« Variacaode volumes;

- Crescimento de produtosalternativos ao vinho,
nomeadamente pelas geracoes maisnovas;

- Campanhas contra o consumo de dlcool;

Introducao de impostos/tarifas adicionais aos vinhos, com

impacto nos pregos e naredugio de consumo, e outras alteragoes

deleise regulamentos que afetem as regras de consumo.

Principais medidas de mitigagao:

Equipaespecializada e exclusivamente dedicada ao
acompanhamento continuo dos clientes, das tendéncias de
mercado e a promocao da qualidade do produto;

Portefdlio de produtos personalizaveis, em fungao das
especificacoes solicitadas pelos clientes;

Diversificagio para outros segmentos de bebidas alcoolicas;
Reforco continuo da sustentabilidade da rolha de cortiga;
Promogao da “imagem premium” na utilizacao de rolha de
cortica;

Promocao e credibilidade dos vedantes naturais.

Risco reputacional
(Risco estratégico e exogeno)

Risco de eventos internos ou externos causarem danos na
percecdo da Corticeira Amorim por parte de stakeholders,
como clientes, fornecedores, investidores, colaboradores e
colaboradoras, analistas financeiros, meios de comunicacao,
6rgaos publicos ou o mercado como um todo;

Impacto negativo nos resultados, decorrente de uma percecao
negativa daimagem publica do Grupo, fundada ounao.

Principais medidas de mitigacao:

Implementagao de mecanismos regulares de auscultagio

dos stakeholders, tais como surveysou outros;

Reforco das campanhas de comunicagio para promover os
atributos dos produtos de cortica e a credibilidade dos

vedantes naturais;

Investimento continuo nanotoriedade damarca Corticeira
Amorim, na conformidade daatuacio ética e profissional de toda
aOrganizacio, e respetiva verificagio e supervisao (Auditoria
Internae Compliance), e naadequada comunicagao sobre as
praticas do Grupo;

Realizagao de estudos de mercado que demonstrem as vantagens
dasrolhas de cortica e dos produtos, bem como das solugoes que
incorporam cortiga, e divulgagio dos beneficios de utilizacao
destes produtos;

Refor¢o continuo da percegao pelo mercado da origem natural
dacortica e, consequentemente, da origem natural dos produtos
que constituem o portefolio da Corticeira Amorim, em particular
arolhade cortiga;

Cumprimento de certificacdes e requisitos tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.
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54.Descricao do processo de identificagao, avaliacao,
acompanhamento, controlo e gestao deriscos.

Osistemade controlo interno (compreendendo as fungoes de
gestio de riscos, de compliancee de auditoria interna), atualmente
implementado na Sociedade, resulta de um profundo e continuo
processo de aperfeicoamento e de reflexao na Sociedade,
envolvendo o Conselho de Administracao, em particulara

sua Comissao Executiva, a Comissao de Riscos, as varias dreas
responsaveis pelo controlo interno (Gestao de Riscos, Compliance
e Auditoria Interna), a drea de Desenvolvimento Organizativo

e de Planeamento Estratégico e, quando pertinente, o apoio de
consultores externos especializados.

Por formaa assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos,

0 Conselho de Administra¢io formalizou,em 2021, a Politicade
Gestao de Riscos da Corticeira Amorim, que incluiadefini¢io de
objetivos, processos e responsabilidades que garantem uma sélida
estrutura de gestao de risco.

A Politicade Gestao de Riscos (i) estabelece os principios,

diretrizes e responsabilidades para uma adequadaidentificacio,
andlise e avaliacio, tratamento e resposta aos riscos, (ii) asseguraa
convergéncia da gestio de risco com o planeamento estratégico, (iii)
estabelece, de forma sistematizada e transversal, os procedimentos e
medidas de controlo e/ou de mitigagao para fazer face aos principais
riscos do Grupo.

Eadotado um modelo integrado de gestio de riscos, suportado numa
abordagem abrangente de gestao de riscos, que segue um processo
baseado em trés atividades fundamentais:

1
Identificar e Avaliar
Riscos

2.
Monitorizar, Controlar
e Reportar Riscos
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1. Identificar e Avaliar Riscos:

Utilizando fontes internas e externas, a Corticeira Amorim
desenvolve um processo de identificagio dosriscos, que podem
afetar asuaestratégia e desempenho, através de um modelo de
analise:
- top-down(paraidentificacio de riscos de natureza mais
estratégico-tatica);
- bottom-up (paraidentificagio de riscos de natureza mais
operacional/transacional);
Este processo permite avaliar aincerteza e oimpacto dosriscos
sobre os resultadosliquidos consolidados da Corticeira Amorim;
Osriscossao hierarquizados e mapeados numa matriz de risco
esaoidentificadas medidas de mitigagio apropriadas para
minimizar a probabilidade de ocorrénciae/ouoimpactodo
risco, as quais sao compiladas em catalogos de riscos;
A matrizde risco permite categorizar e classificar por ordem de
importancia os riscos e apoiar atomada de decisao na definigao
dapriorizacao de agoes adicionais, além dos controlos existentes;
Tendo em conta asubjetividade na atribuigio dos critérios
deimpacto/probabilidade de determinadosriscos, sao
identificadosindicadores ou medidores de risco (KP1/KRI)
para cadarisco, que funcionam como instrumentos de alerta
e que permitem antecipar mudancas ou desvios, os quais sao
mapeados nos catalogos de riscos;
Por formaa operacionalizar agestio do apetite e atolerdnciaao
risco, é definida a materialidade global para monitorizagao dos
riscos e bandas de variagao para os KPI/KRIassociados a cada
risco, em funcao do apetite/tolerancia ao risco definidos pelo
Conselho de Administracao;
A magnitude da exposigio aorisco é avaliada através de métodos
quantitativos e qualitativos, que consideram as distribuicoes
individuais de risco e as correlacoes entre osriscos;
Este processo € revisto anualmente, ousempre que se justifique
poralgumaalteracao de negdcio ou de contexto, sendo o
processo formalizado no Plano Plurianual de Riscos.

2. Monitorizar, Controlar e Reportar Riscos:

As12e22Linhas de Defesa monitorizam continuamente
aevolugio dos principaisriscos e respetivos KPL/KRI (key
performanceindicator/ key risk indicator);

Sempre que necessario, sao definidas novas acoes de mitigagao
aimplementar pelas Unidades de Negdcio;

A Gestao de Riscos preparaum reporte periddico com follow-up
dasmedidas de mitigacao dosriscos e da evolucao dos KPI/KRL

O processo e as responsabilidades pelas principais
fungdes do processo de gestio de risco podem ser
resumidos no quadro seguinte:

Tarefa/Funcao

Responsabilidade

Identificagao/Revisao anual dos riscos

Bottom-up:Unidades de Negdcio/Diregoes
Top-down: Conselho de Administragao
(coordenagéo da Gestao de Riscos)

Definigao das medidas de mitigagcao

Unidades de Negdcio/Diregoes
(coordenagao da Gestao de Riscos)

Atualizagao da matrizde riscos e dos
catalogos deriscos

Gestao deRiscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

Definicao da materialidade

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administragéo (aprovagao)

Atualizagao do dashboard de
monitorizagdo dos riscos

Gestao deRiscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administragao (aprovagao)

Gestao operacional dosriscos

Unidades de Negdcio/Diregbes

Monitorizagéo de riscos

Unidades de Negdcio/Diregoes (12Linhade
Defesa)

Gestio de Riscos (22 Linha de Defesa)
Compliance (22 Linha de Defesa)
Comissao de Riscos

Supervisionar, auditar e rever

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)
Comissao de Riscos
Comissao de Auditoria

Reporte periédicocom
acompanhamento de planos de
mitigacao (KPI/KRI)

Gestéo deRiscos
Comissao de Riscos

Plano plurianual de riscos

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administragéo (aprovagao)

55. Principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestao de riscoimplementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagao

de informacgao.

Relativamente a preparacao e divulgagio de informacao —
incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperagao
estreita entre todos os intervenientes no processo, por formaa
queaproducio, o tratamento e adivulgacao de informacao sejam
adequados e rigorosos, nomeadamente que:

- Asuaexecucao, preparacio e tratamento obedecamatodos os

preceitoslegais em vigor e as melhores praticas de transparéncia,

relevinciae fiabilidade;

- Asuaverificagio seja efetiva, quer por analise interna quer por

3. Supervisionar, Auditar e Rever:

- AAuditoriaInterna (através de auditorias anuais ao Processo
de Gestio de Riscos),a Comissio de Riscos (em reunides
trimestrais) e a Comissdo de Auditoria (em reunides trimestrais)
supervisionam o processo de gestio de riscos, contribuindo
com sugestoes de melhorias ou alteragoes aosriscos, medidas
de mitigacao ou KPI/KRI;

- Estamonitorizagao e revisao também incluem a avaliacao
da culturade risco da Empresa, bem como do alinhamento
entre agestao deriscos e asdemais atividades desta.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

analise dos 6rgaos de fiscalizacao;
- Asuaaprovacgaosejarealizada pelo 6rgao social competente;
+ Asuadivulgagio publica cumpra todos os requisitos
legais e recomendatdrios, nomeadamente osda CMVM,
garantindo aseguinte ordem de divulgagao: em primeiro
lugar, no Sistema de Difusao de Informagao da CMVM
(www.cmvm.pt); em segundo, no siteda Sociedade
(www.corticeiraamorim.com); em terceiro, porumavasta
lista de contactos da comunicagao social, portuguesa e
estrangeira; em quarto,a quadros da Corticeira Amorim
e aos contactos constantes da base de dados de acionistas,
investidores, analistas e outros stakeholders.

O processo de execucao, preparacao e tratamento da informagao,

incluindo a consolidada, estd dependente dos intervenientes no
processo de registo das operagoes e dos sistemas de suporte.
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No que concerne ainformacao financeira, existem um Manual
Contabilistico e um conjunto de procedimentos formalizados
relativos aum conjunto de situagoes especificas relacionadas

com controlointerno, implementadosao nivel da Corticeira
Amorim. Estesreferenciais contém um conjunto de politicas,

regras e procedimentos destinado a (i) garantir que, no processo

de preparagio dainformagao financeira, sao seguidos principios
homogéneose (ii) assegurar a qualidade e fiabilidade dainformacio
financeira. A implementagio das politicas contabilisticas e dos
procedimentos de controlo interno, relacionados coma preparagao
dainformacao financeira, é alvo de avaliagao pela atividade da
auditoriainterna e externa. Todos os trimestres, ainformacao
financeira consolidada por Unidade de Negocio é avaliada, validada
eaprovada pela Administracio da Unidade de Negdcio respetiva,
procedimento consistentemente adotado por todasas Unidadesde
Negocio da Corticeira Amorim.

Realga-se ainda que a existéncia de um conjunto de regras

destinado a garantir que o processo de divulgacao de informacao
financeira, incluindo a informacao consolidada, garante a qualidade,
transparéncia e equidade na disseminacao da informacao.

Antes dasuadivulgagao,ainformacao consolidada da Corticeira

Amorim é aprovada pelo Conselho de Administragio e apresentada
aComissao de Auditoria.
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IV.APOIO AOINVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor,
composicao, funcgoes, informagao disponibilizada por
esses servigos e elementos para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do representante paraas
Relagdes com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto
com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagao de
informacao relevante e atualizada a comunidade financeira.
Asuaatividade é pautada pelos principios de transparéncia,

rigor e integridade, respeitando o principio daigualdade de acionistas
e prevenindo as assimetrias no acesso a informagao por parte de
investidores, analistas financeiros e entidades reguladoras.

Orepresentante para as Relagoes com o Mercado reune e

coordenaa colaboracao de profissionais de outros departamentos
(Consolidacio, Controlo de Gestao, Juridico-fiscal, Administrativo,
Financeiro, Sustentabilidade, Risco, Governance, Comunicacao) da
Corticeira Amorim, em prol de uma resposta objetiva e tempestiva
atodasassolicitacoes de investidores (acionistas ounao).

Funcoes:

O Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira

Amorim desenvolve, designadamente, as seguintes fungoes:

- Divulgacao periddica de analise da evolugao da atividade da
Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenagio
eapreparacio dasuaapresentacio publicaanual realizada
apartir dasede daSociedade (presencial ou emssistema de
audioconferéncia);

Divulgacao de informacao privilegiada;

Divulgacao de comunicagoes sobre participacoes qualificadas;
Rececio e centralizacao de todas as questoes formuladas pelos
investidores e esclarecimentos facultados;

- Participagao em conferéncias, roadshowse reunides com
investidores e analistas.

Dasacoes desenvolvidas em 2023, no Ambito do contacto com
investidores, destacam-se as seguintes:
Aapresentagio daatividade e dos resultados anuais e semestrais,
em sistema de audioconferéncia, fomentando-se,
assim, a interagao na divulgacao daquelainformagao;
Reunides com investidores e analistas financeiros;
Participagao em roadshows, tanto em Portugal como no
estrangeiro;
Realizacao de conferénciastelefonicas e de videoconferéncias
cominvestidores e analistas;
- Participagoes em conferéncias, realizadas em formato presencial
e/ouvirtual.

Asacoesacima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado, o
envolvimento da equipa de gestao, quer da Corticeira Amorim quer
das vdrias Unidades de Negdcio.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de
informagao de que dispoe para divulgacao periodica de informacao
econdmico-financeira,nomeadamente dos relatorios de andlise
daevolugao daatividade e dos resultados obtidos, bem como na
resposta a questoes especificas levantadas pelosinvestidores.
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Tipo de informacgao disponibilizada
(em portugués e eminglés):

Afirma,asede e os demais elementos mencionados no artigo
171°do Cdédigo das Sociedades Comerciais;
Estatutos;
Codigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional e
Procedimento, Cédigo de Conduta Anticorrupg¢ao e normativo
interno conexo, nomeadamente formuldrio de comunicacao de
irregularidades;
Identidade dos titulares dos orgaos sociais e do Representante
paraasRelagoes com o Mercado;

+  Regulamentos de funcionamento dos 6rgaos societdrios;

+  Politicas corporativas e Plano paraalgualdade;

- Composicao do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
funcoes e meios de acesso;
Documentos de prestagao de contas, incluindo o relatério sobre
asestruturas e praticas do governo societario;
Calenddrio semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cadasemestre;
Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral;
Convocatorias paraarealizacio de Assembleia Geral, durante os
21diasanterioresadata da Assembleia Geral;
Propostas apresentadas para discussao e votacio em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;
deliberacoestomadas e ata respetiva;

- Modelo paraexercicio de voto nao presencial;
Modelo de procuragio pararepresentacio dosacionistas em
Assembleia Geral;
Informagao anual, semestral e trimestral da atividade
desenvolvida pela Sociedade;
Principaisindicadores financeiros e de atividade;
Evolugio da cotacao;
Relatério anual daatividade desenvolvida, incluindo Relatorio
e Contas, Relatorio do Governo Societdrio e Relatorio de
Sustentabilidade;

+  Comunicadosdivulgados: resultados, informacao privilegiada,
participagoes qualificadas no capital da Sociedade;

- Apresentacoes daatividade efetuadasaanalistas e investidores.

Elementos para contacto:

Oacessoaeste departamento pode ser feito via telefone
(2274754 00) ou endereco de correio eletronico:
corticeira.amorim@amorim.com.

57.Representante para as relagdes com o mercado.

Arepresentante paraas Relagoes com o Mercado da Corticeira
Amorim é Ana Carla de Seixas Negrais de Matos.

58. Informacao sobre a proporgao e o prazo de
resposta aos pedidos de informagao entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores.

A proporcao de resposta aos pedidos de informacao € de 100%;
oprazo de resposta é, em média, de 24 horas (dias uteis), salvo casos
de elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias
uteis), que exigem a consultaarecursos externos a Sociedade e,
portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos.

Em 2023, estes casos representaram menos de 5% do total de pedidos
de informacao recebidos; no final do ano, nao haviasolicitacoes
passiveis de resposta pendentes.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

V.SITIODE INTERNET
59.Endereco.

A Corticeira Amorim disponibilizano sitewww.amorim.com um
vasto conjunto de informacao sobre a sua estrutura societdria, asua
atividade e a evolugao dos seus negocios.

60. Local onde se encontra informacgao sobre afirma,
aqualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Informacao disponivel em https:/www.amorim.com/pt.
investidores/governo-societario/modelo-de-governo/.

61.Local onde se encontram os Estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

Informagcao sobre Estatutos, Politicas Corporativas, Regulamentos
de Funcionamento dos 6rgaos sociais e comissoes internas
especializadas, Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
(incluindo Procedimento de Comunicacio de Irregularidades)
disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/.

62. Local onde se disponibilizainformagao sobre
aidentidade dos titulares dos drgaos sociais, do
representante para as relages com o mercado,

do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Informagcao sobre titulares dos drgaos sociais, Representante para as
Relagoes com o Mercado e gabinete de apoio ao investidor, fungoes
e meios de acesso disponivel em https:/ www.amorim.com/pt/

investidores/governo-societario/orgaos-sociais/ .

63. Local onde se disponibilizam os documentos de
prestacao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado noinicio
de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées
da assembleia geral, divulgacao de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Documentos de prestacao de contas disponiveis em https: / www.
amorim.com/pt/ investidores/informacao-financeira/relatorios-anuais/;
Calendario semestral de eventos societarios disponivel em https:/
www.amorim.com/pt/investidores/informacao-financeira/
outros-relatorios/.

64.Local onde sao divulgados a convocatdria para
areuniao da assembleia geral e toda ainformacgao
preparatdria e subsequente com elarelacionada.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
65. Local onde se disponibiliza o acervo histéricocom
as deliberagoes tomadas nas reuni6es das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagoes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
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Todo o processo de compras da UN Amorim Florestal resulta do conhecimento

histérico e da avaliagao da cortiga no ano da extragao ou no ano imediatamente anterior.

Osresponsaveis pela gestao das propriedades tem a possibilidade de certificarem
as suas boas praticas, submetendo-as ao processo de certificagdo FSC®.
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D.
REMUNERACOES

l. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicacao quanto a competéncia paraa
determinacao daremuneracao dos 6rgaos sociais,

dos membros da comissao executiva ou administrador-
-delegado e dos dirigentes da sociedade.

A Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes da Corticeira

Amorim, em exercicio desde 28 de abril de 2023, é uma comissao
previstanostermos do artigo 3992, n21, do Cédigo das Sociedades
Comerciais e do artigo 192, n°4, dos Estatutos da Sociedade, a qual
compete afixacdo das remuneragoes dos membros dos seus 6rgaos
sociais e das suas comissoes internas especializadas.

Esta Comissao tem, ainda, por missao assessorar o Conselho

de Administracio (i) na preparagio de planos de sucessio e
recomendacoes de perfil para os membros dos 6rgaos sociais
Corticeira Amorim; e (ii) na avaliagio do desempenho global do
proprio Conselho de Administragao, dos seus membros executivos,
da Comissao de Auditoria e das comissoes internas.

A Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes nao tem
competénciano que toca adefini¢ao daremuneracao dos dirigentes
da Sociedade que ndo integram nem os 6rgaos sociais nemas
comissoes internas especializadas, mas a avaliacao efetuada por esta
Comissao e o parecer sobre Politica de Remuneragoes da Corticeira
Amorim e o consequente Relatério de Remuneragoes contém os
principios orientadores da remuneracao de todos os colaboradores
e colaboradoras, pelo que deverao, potencial e indiretamente, ter
impacto nasreferidas remuneragoes.

O Regulamento da Comissao de Nomeacoes, Avaliagao

e Remuneragoes, aprovado na Assembleia Geral de Acionistas
de28 de abril de 2023, fixaa missao e as atribui¢des desta comissao
e esta disponivel para consultaem https:/ www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67.Composigao dacomissao de remuneracoes,
incluindo identificagao das pessoas singulares

ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e
declaragao sobre aindependéncia de cadaumdos
membros e assessores.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e Remuneragoes, designada
pela Assembleia Geral de Acionistasem 28 de abril de 2023,em
funcoes desde entio, € composta por:

Presidente: ~ Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradora nio executivaindependente)

Vogal: AlvaroJosé da Silva (independente)

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto (independente)

Nostermos do regulamento respetivo,a Comissao de Nomeagdes,
Avaliacao e Remuneragoes pode decidir a contratagio de servicos
de consultadoria, que julgue convenientes e adequados ao

cabal exercicio dassuas fungoes, devendo assegurar que aselegao
dosrespetivos prestadores obedegaa critérios de competéncia

e deindependénciae que os respetivos prestadores nao serao
contratados paraa prestacio de quaisquer outros servicos a propria
Sociedade ouaoutras que com elase encontrem emrelagao de
dominio ou de grupo sem autorizacao expressa da Comissao de
Nomeagoes, Avaliagao e Remuneragoes. No exercicio emapreco,
nao foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar
apoio aesta Comissao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da
comissao de remuneragées em matéria de politica de
remuneracgoes.

Os membros desta Comissao foram selecionadostendo em
contaasualarga experiéncia em gestao de recursos humanos, no
acompanhamento e benchmarkingdas politicase de priticasde
outrassociedades nestas matérias e o conhecimento dalegislagao
laboral e das boas praticas remuneratorias.

Qualificac6es académicas e profissionais de cada um
dos membros da Comissao de Nomeacgdes, Avaliagao
e Remuneracgoes e outros elementos curriculares
relevantes:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao

Qualificacbes académicas e profissionais, conforme o descrito

no ponto 19, sendo ainda de destacar que, no ambito dasua
praticacomo advogada, tem experiénciano aconselhamento
enoacompanhamento de contratacoes de administradores e
quadros superiores de empresas, e das politicas retributivas, de
incentivos e de outras politicas ligadas a gestao de recursos humanos
nessas empresas, tendo conhecimento dalegislacio laboral e
societdria relevante neste contexto. Presidiu, de maio de 2021 até
aabrilde 2023, a comissao interna especializada em matéria de
nomeagoes, avaliagio e remuneragdes, contribuindo de forma
relevante para umasignificativa evolu¢ao na defini¢ao dapolitica
edasremuneragoes dos drgaos sociais da Corticeira Amorim. As
suas capacidades técnicas aliadasa um conhecimento profundo
dosassuntosatribuidos a esta comissao asseguram a celeridade
eacontinuidade das melhorias no &mbito dasremuneracoes,
nomeacoes e avaliacoes dos referidos drgaos sociais.
Nacionalidade: Portuguesa- Género: Feminino - Idade: 59 anos-
Independente
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Vogal: Alvaro José da Silva

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto, com especializacio em Financas
Empresariais pelo Instituto Superior de Administragao e Gestio
(ISAG), tendo realizado ainda diversos cursos e semindrios nas
areasde balanced scorecard, gestao estratégica, controlo de gestio,
avaliacao de performance e sistemas de suporte a deciséo.

A experiéncia profissional inclui o exercicio de fungoes

(ndo executivas) de alta direcdo e controlo de gestio, no Ambito

do qual teve oportunidade de conhecer vérias préticas e sistemas

de retribuigao, nomeadamente, sistemas de incentivos e
remuneragoes variaveis, bem como os processos de avaliagao

e fixacao de remuneragoesassociados. Exerce, desde 2017, 0 cargo
de Provedor da Santa Casa da Misericordia de Ovar,umadas maiores
Misericérdias de Portugal, cujo ativo liquido ascende a cerca de 12
milhoes de euros, e cujaatividade, nas mais diversas valéncias, apoia
e serve mais de mil pessoas, empregando cerca de 200 colaboradores
e colaboradoras, o que lhe aportaumaresponsabilidade pela
defini¢ao daspoliticas e orientagao das praticas na drea de recursos
humanos, conferindo-lhe conhecimentos e experiéncia relevantes
nadefini¢do de métricas de andlise e de avaliacao de desempenho
enadefini¢ao e implementagao de programas de incentivos e de
retencao de talento.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 71 anos-
Independente

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto

Curso de Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracio do Porto (ISCAP). Participou, como
convidado, em aulas de disciplinas de Ambito econémico e fiscal
naFaculdade de Engenharia da Universidade do Porto. Orador

em conferéncias nacionais e internacionais de natureza e dmbito
fiscal e autor de artigos técnicos especializados. A experiéncia
profissional inclui o exercicio de fun¢oes na Autoridade Tributaria
Portuguesa, nomeadamente como Técnico Superior na Diregao

de Financas do Distrito do Porto e na Direcao de Servigcos de
Inspecao Tributaria das Grandes Empresas em Lisboa. Exerceu
também fungoes (ndo executivas) na drea fiscal e contributiva de
umgrupo econémico internacional, no 4mbito do qual apreciou
varias préticas e sistemas de retribuicao, nomeadamente, sistemas
de incentivos e remuneracoes varidveis, visando o seu adequado
enquadramento fiscal e contributivo e defini¢io de procedimentos
administrativos e contabilisticos visando o cumprimento tempestivo
de todasas obrigagdes decorrentes das remuneragoes processadas,
independentemente darespetiva forma, nomeadamente saldrios,
complementos, prémios e outros incentivos.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 69 anos-
Independente
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. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

Este Capitulo lll. Estrutura das remuneragoes e o
Capitulo seguinte IV. Divulgacio das remuneragées
integram ainformacéao previstanon®l enon?2do
artigo 262 -G do Caédigo dos Valores Mobilidrios, pelo
que, nos termos do previsto no n® 8 do mesmo artigo,
substituem o relatério de remuneragées.

69. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de
administragao e de fiscalizagao a que se refere o artigo
22dalein®28/2009, de 19 dejunho.

A Assembleia Geral realizada em 28 de abril de 2023, sob proposta
do Conselho de Administragao que submeteu a apreciagao dos
acionistasa propostaindependente de Politicade Remuneragoes,
formulada pela Comissiao de Nomeacoes, Avaliagdo e
Remuneragoes, aprovou a seguinte Politicade Remuneragdes parao
triénio de 2022-2024:

1. OsmembrosdaMesada Assembleia Geral devem auferir
exclusivamente de uma remuneracao fixa, paga12 vezesao
ano, determinada com base numa propostada Comissao de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneracoes (eleitanos termos
doartigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais), a qual
deverd estar alinhada com a presente Politicade Remuneracoes,
comasituacio da Sociedade, coma préticade mercado, com as
responsabilidadesinerentes aos cargos desempenhados e com as
credenciais técnicas e profissionais evidenciadas;

2. Aremuneracdo do Revisor Oficial de Contas da Corticeira
Amorim reveste a forma de prestagao de servicos, devendo ser
fixadaanualmente, tendo em conta as carateristicas da Sociedade
eas praticas de mercado. Compete 4 Comissao de Auditoria
selecionar o Revisor Oficial de Contasa propor a Comissao de
Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes (eleita nos termos do
artigo 3992 do Codigo das Sociedades Comerciais), competindo-
-lhe, ainda, propor arespetiva remuneracao.

Aremuneracao do Revisor Oficial de Contasserd a
correspondente aos valores constantes do contrato de
prestacao de servigos de revisao legal das contas, celebrado
coma Sociedade, o qual abrange a quase totalidade das suas
subsidiarias.

3. Osmembrosdo Conselho de Administragao, que incluiuma
Comissao de Auditoria, devem ser remunerados tomando em
consideragao:

+  Oestipulado nosacordos remuneratorios celebrados entre a
Sociedade e cadamembro do Conselho de Administracio;

+  Aobservanciade principios de equidade internae
de competitividade externa, tomando tambémem
consideracao o que os principais grupos economicos
portugueses vém divulgando relativamente asrespetivas
politicas e praticas remuneratorias.

3.1 Administradores nao executivos
Os membros nao executivos do Conselho de Administracao
poderio ser remunerados ounio, tendo em consideracao

adisponibilidade exigida e as funcoes efetivamente
desempenhadas dentro e forada Corticeira Amorim.
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No caso de serem remunerados, aremuneracio de

administradores nao executivos sera composta, exclusivamente,

poruma componente fixa, paga 12 vezes ao ano, definida pela

Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes (eleitanos

termos do artigo 3992 do Codigo das Sociedades Comerciais)
tendo em atengdo a presente Politica de Remuneracoes, as
melhores praticas internacionais e asresponsabilidadese a
disponibilidade exigidas paraas suas funcoes especificas.

Os membros nio executivos do Conselho de Administragao que
integram a Comissao de Auditoria devem auferir exclusivamente

uma remuneracao fixa, paga 12 vezesao ano, alinhada com
apraticade mercado, com as responsabilidadesinerentes
aos cargos desempenhados e comas credenciaistécnicase

profissionais evidenciadas. Em linha com as préticas do mercado,
aremunera¢io dos membros Comissao de Auditoria poderd ser

diferenciada, designadamente no caso do seu presidente, pelas
especiais fungoes que lhe sao cometidas.

Aremuneragiao dos membros ndo executivos do érgao de
administracao nao inclui qualquer componente cujo valor
dependado desempenho da Sociedade ou do seu valor,nem
quaisquer beneficios adicionais.

Nao foram celebrados contratos com os administradores nao
executivos.

3.2 Administradores executivos

Sempre que tal sejaadequado e exequivel, aremuneragio dos
membros executivos do Conselho de Administragio deverd
ser composta por uma remuneracio fixa, a qual acresga uma
remuneracao variavel, a titulo de participacao noslucrosda
empresa, sobaformade: (i) gratificacio anual de desempenho
dasempresas da Corticeira Amorim, e de (ii) gratificacio
plurianual (periodo de trés anos) pelo atingimento de metas da
Sociedade nolongo prazo.

3.2.1 Remuneracao fixa

A componente fixa da remuneracio corresponde auma
retribuicio mensal, paga 14 vezes por ano, definida pela

Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes (eleitanos

termos do artigo 3992 do Codigo das Sociedades Comerciais),
tendo em atencao a presente Politicade Remuneracoes,
anatureza das fungoes e responsabilidades cometidas e as
praticas observadas no mercado relativamente a posigoes
equivalentes em grandes empresas nacionais e internacionais
que operem nos mesmos setores.

3.2.2Remuneracao variavel

Aatribuicao da componente variavel da remuneracao tem
emvistaacriacio de um quadro remuneratério competitivo
eaconcretizacao de umsistema de incentivo que assegure
oalinhamento dosinteresses dos administradores executivos
com osinteresses da Sociedade e respetivos stakeholders,numa
perspetiva de sustentabilidade econdmica, social e ambiental
ameédio elongo prazo.

O montante efetivo da retribuicio varidvel dependerd sempre da

avaliacao arealizar anualmente pela Comissao de Nomeacoes,
Avaliagio e Remuneragoes (composta maioritariamente
porindependentes),sobre o desempenho dos membros do
Conselho de Administragao, analisando o respetivo contributo

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

quer para os resultados obtidos no exercicio econémico em
apreco quer para o cumprimento das metas e implementagao das
estratégias definidas pela Sociedade amédio/longo prazo.

Aremuneracio varidvel dosadministradores executivos integra
duascomponentes:

- Remuneracao varidvel anual, a titulo de participaciao
nosresultados, no valor mdximo de 0,5% do Resultado
Liquido consolidado da Corticeira Amorim no exercicio
de referéncia, distribuida daformaseguinte:

« 80% destaremuneracao ficadiretamente ligada ametas
de Resultado Liquido consolidado, com a seguinte regra
deatribuigao: s6 havera acesso a estacomponente de
remuneracao variavel se Resultado Liquido consolidado
for maior ouigual a quarenta milhoes de euros; ou seja,
se o Resultado Liquido consolidado for inferior
aesse valor,nao haverdacesso a estacomponente
daremuneracao varidvel;

- 20% destaremuneracio ficadependente de metas
relativasao Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas
paraoano em causa (previstos nos Anexos| e [ljuntos
aPoliticade Remuneracoes, disponivel em https: / www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), comas seguintes
regras de atribuigio: se o cumprimento das metas for
igual ousuperioral00% serao atribuidos os referidos
20% (ouseja, 0,1% do Resultado Liquido consolidado
da Corticeira Amorim do exercicio de referéncia); se o
cumprimento das metas for igual ousuperiora75%e
inferior a100%, 0s 20% serao reduzidos para10%;se o
cumprimento das metas for inferior a 75%, nao havera
acesso a estacomponente da remuneragao varigvel.

Aremuneragao varidvel anual estd condicionada pelos limites
impostos pela Politica de Remuneragoes: para o presidente da
Comissao Executiva o limite desta remuneragao € de 80% da
soma da remuneragao fixaauferida no respetivo periodo de
anual de referéncia; para os restantes membros da Comissao
Executiva olimite destaremuneracao é de 60% daremuneracao
fixaauferidanorespetivo periodo de anual de referéncia.

O pagamento dacomponente anual daremuneracao varidvel,
se existir, s6 poderd ter lugar apds o apuramento das contas do
exercicio correspondente, sendo o seu pagamento diferido,
em quatro tranches, por um periodo minimo de trés anos,
cujos montantes e datas sao determinados como se segue:

+ Yilogoapodsoapuramento das contas do exercicio de
referéncia;

+ Y4 doze mesesapos o termo do exercicio de referéncia;

- Y4 vinte e quatro mesesapos o termo do exerciciode
referéncia;

- Vitrintaeseis mesesaposotermo do exercicio de
referéncia.

- Remuneracao varidvel trianual é referente a metas
estabelecidas para cada ciclo de trésanos da Corticeira
Amorim, combinando a consisténcia dos resultados
liquidos consolidados e resultados obtidos nas dimensoes
ESG medidos pelo Indice de Sustentabilidade, ao longo do
periodo de referéncia. A remuneracio varidvel trianual tem
um valor maximo de 0,5% do Resultado Liquido consolidado
da Corticeira Amorim no conjunto dos trés exercicios de
referéncia, sendo distribuida da forma seguinte:
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+ 80% destaremuneracio ficadiretamente ligada a metas
de Resultado Liquido consolidado, com a seguinte regra
deatribuicao: a metaseraamédiado Resultado Liquido
consolidado da Corticeira Amorimno triénio anterior
acrescido de 5%; se essa meta for atingida cada um dos
membros da Comissao Executivarecebe osreferidos
80% (ouseja, 0,4% do Resultado Liquido trianual
consolidado da Corticeira Amorim); se essa meta nio for
atingida cada um dos membros da Comissao Executiva
recebe 0,4% do Resultado Liquido trianual consolidado
da Corticeira Amorim deduzido de 5% por cada 1%
abaixo da meta; se o Resultado Liquido consolidado for
inferior ametaem 10% oumais, nao haverd acesso a esta
componente daremuneragao variavel;

+ 20%destaremuneragio ficariadependente de metas
relativasao Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas
paraotriénio em causa (previstos nos Anexos I e [ll juntos
aPoliticade Remuneragdes, disponivel em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), comas seguintes
regras de atribuicao: se o cumprimento das metas for
igual ousuperiora100% serao atribuidos os referidos
20% (ouseja, 0,1% do Resultado Liquido consolidado
da Corticeira Amorim do conjunto dos trés exercicios
de referéncia); se o cumprimento das metas for inferior
a100%, nao haverd acesso a estacomponente da
remuneracao variavel.

Aremuneracao varidvel trianual estd condicionada
peloslimitesimpostos pela Politica de Remuneragoes:

parao presidente da Comissao Executiva o limite desta
remuneracao € de 80% dasoma dasremuneracoes fixas
auferidas no respetivo periodo de trés anos; para os restantes
membros da Comissao Executiva o limite desta remuneragao
é de 60% dasoma dasremuneragoes fixas auferidas no
respetivo periodo de trés anos.

O pagamento da componente trianual da remuneragao
variavel, se existir, s6 podera ter lugar apds o apuramento
das contas do exercicio correspondente ao dltimo ano

do triénio aplicdvel, sendo o seu pagamento diferido em
quatro tranches, por um periodo minimo de trés anos, cujos
montantes e datas sao determinados como se segue:

- Yilogoapodsoapuramento das contas do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel;

- Yadoze mesesapds o termo do exercicio correspondente
ao ultimo ano do triénio aplicavel;

-+ Yavinte e quatro meses apds o termo do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicdvel;

+  latrintaeseis meses apos o termo do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel.

Nos termos do niumero trés do artigo décimo nono dos Estatutos
da Corticeira Amorim, a remuneracao a titulo de participacao
nos lucros da Corticeira Amorim aos membros do Conselho

de Administracao nao integrantes da Comissao de Auditoria

nao pode exceder, para todos os administradores em exercicio,
trés por cento, pelo que aremuneracio varidvel de cada um dos
administradores executivos podera ter de ser proporcionalmente
diminuida para esse efeito.
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Ambasas componentes daremuneragao varidvel,aanualea
trianual, ficam condicionadas ao cumprimento do desempenho
positivo da Sociedade, ao longo desse periodo, nos termos
dosindicadores econ6mico-financeiros acima descritos e ao
cumprimento das metasa médio e longo prazo acimareferidos,
pelo que o seu valor é automaticamente ajustado no caso de
osresultados evidenciarem uma deterioracio relevante do
desempenho da Sociedade em algum dos exercicios apurados.
Nesta altima situagio, aremuneragao varidvel (diferida) poderd
naoser entregue ao administrador executivo. Caso a remuneragio
variavel, no todo ou em parte, tiver sido atribuida indevidamente,
mesmo estando paga podera ser demandada asua restituigao,
estando ounao o beneficiario ao servigo da Sociedade.

A determinac¢ao daremuneracao varidvel anual e/ou trianual
pode considerar ajustamentos que sejam razodveis respeitantes
afatores exgenos e decisoes econdmicas nao previstas, assim
como os necessarios paragarantir acomparabilidade, que sejam
adequados para incentivar os objetivos da gestio, desde que
sejadevidamente fundamentada essa decisao da Comissao de
Nomeacoes, Avaliagio e Remuneracoes.

No caso de saida de um administrador executivo da Corticeira
Amorim: (i) antes do final de um exercicio fiscal, determinara
aperdadaremuneracio varidvel anual desse ano, (ii) antes do
final do periodo trianual, determinara a atribui¢ao apenasem
proporcio (prorata) daremuneracio varidvel trianual desse
periodo, se amesma vier a existir, relativamente aos exercicios
que completouem fungdes do periodo trianual em curso.

Osadministradores executivos da Corticeira Amorim nao
recebem qualquer remuneracio pelo exercicio de outros cargos
em orgaos de administragdo em outrassociedades detidas pela
Corticeira Amorim.

Aos membros do Conselho de Administragio estd vedadaa
possibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade quer
comassuassubsididrias e/ou participadas, que possam mitigar
oriscoinerente a variabilidade daremuneragio que lhes for
fixada pela Sociedade.

Naio foram celebrados contratos com os administradores
executivos.

Os demais colaboradores e colaboradoras da Sociedade devem
ser remunerados tomando em consideracao:

- Aatividade da Corticeira Amorim é enquadrada pelos
contratos coletivos daindustria corticeira (relativos aos
trabalhadores fabris e de escritorio), celebrados pela
APCOR-— Associacao Portuguesada Corticae pelas
estruturassindicais do setor;

- Relativamente aos grupos profissionais relativos a fungoes
industriais que requerem tipos de mao de obra direta,
indireta e administrativa, os referenciais de remuneracao-
-base (fixa) funcionam como limites minimos de
remuneracao fixa. Na Corticeira Amorim, complementam-
-se estas remuneragoes com prémios varidveis ligados ao grau
de cumprimento de determinados objetivos (individuais
ede equipa), como sejam: subsidios indexados ao tempo
de trabalho (turno, trabalho noturno); prémios associados
ao presentismo (assiduidade mensal e anual), bem
como prémios relacionados com metas de produtividade,
qualidade, reducgao desinistralidade e assiduidade
(prémio de resultados, objetivos e assiduidade). O objetivo
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é diferenciar e ampliar cada vez mais estas praticas,
alinhando os colaboradores e as colaboradoras deste
segmento com uma logica de objetivos e de equipa.

- Parafungoes de quadros médios e superiores, a Sociedade
valorizauma componente fixa, em equilibrio com os valores
domercado, e umsistema de remuneracao variavel, ligado
aobjetivosaumano e aciclosde trésanos, privilegiando a
concretizacao de metasindividuais e de equipa, mas comum
peso superior no atingimento de resultados da Sociedade.

Pretende-se, com esta politica e este alinhamento de

incentivos, garantiraatragao e aretencao de profissionais com

as competéncias requeridas, reforgando-se uma culturade
Empresaem que o desempenho individual é colocado ao servigo
de um bem coletivo maior: asustentabilidade da Empresa.

Em funcao dosresultados globais de cadaano, e sempre que
possivel,a Empresa procuraatribuir uma gratificacao global
eigual paratodos os colaboradores e colaboradorasatitulo
de participacao noslucros da Empresa.

5. Naoépoliticada Sociedade remunerar os membros dos seus
orgaos sociais mediante a atribuigao de:

- Planosde atribuicio de agdes e/ou de opgoes de aquisicio
deacoesdaSociedade ou com base nas variagoes do prego
dassuasacoes;

- Sistemade beneficios de reforma.

6. Ospagamentosdecorrentesda cessacio de fungdesdos
membros de qualquer 6rgao ou comissao da Sociedade sao
osque decorremdaleigeral, estando vedadaa Sociedade
apossibilidade de estabelecer acordos especificos, que
determinem o pagamento de outras compensagoes.

7. Osmembros dos 6rgaos sociais da Corticeira Amorim nao obtém,
atitulo de remuneracio, qualquer beneficio nio pecunidrio
relevante.

Esta Politicade Remuneragoes alicerca-se em principios de
simplicidade, clareza e transparéncia, estando alinhada comas
melhores préticas e tendéncias do mercado, visando reforgar
osvalores, competéncias e condutas dos 6rgaos sociais e dos
colaboradores e colaboradoras, em prol do desenvolvimento da
estratégia de crescimento sustentdvel da Corticeira Amorime
contribuindo paraa concretizacao da estratégia da Sociedade, através
dadefinicio de critérios de avaliacio (indicadores propostos pela
Comissiao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes) alinhados com
osobjetivos estratégicos da propria Sociedade, osseus interesses de
longo prazo e para asuasustentabilidade.

70. Informacao sobre o modo como aremuneragao

é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administragao
comosinteresses de longo prazo da sociedade,

bem como sobre o modo como é baseada na avaliagido
do desempenho e desincentiva a assungao excessiva
deriscos.

Eadotadaa Politica de Remuneragdes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto anterior.

Relativamente a remuneracao varidavel dosadministradores

executivos, descritaem 3.2.2 do ponto anterior,a Comissao de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneracoes propdsao Conselho
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de Administragao que, respeitando integralmente a Politica de
Remuneragoes para o triénio 2022-2024, fosse estruturada e
concretizada da seguinte forma:

Remuneracao variavel anual, a titulo de participagdonos
resultados, no valor maximo de 0,5% do Resultado Liquido
consolidado da Corticeira Amorim no exercicio de referéncia,
distribuida da forma seguinte:

+ 80%destaremuneragao fica diretamente ligadaa metasde
Resultado Liquido consolidado, com aseguinte regra de
atribuicao: s6 haverd acesso a estacomponente de remuneracao
variavel se o Resultado Liquido consolidado for maior ouigual
a40 milhdes de euros; ouseja, se o Resultado Liquido
consolidado for inferior a esse valor, nao haverd acesso a esta
componente daremuneragio variavel;

- 20%destaremuneracao ficadependente de metasrelativasao
Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas para o ano em causa
(% de energia verde, igualdade de género, eficiéncia energética,
formacio —acesso dostrabalhadores aformagao, produtividade),
comasseguintesregras de atribuigio: se o cumprimento das metas
forigual ousuperioral009%, serdo atribuidos os referidos 20% (ou
seja, 0,19 do Resultado Liquido consolidado da Corticeira Amorim
doexercicio de referéncia); se o cumprimento das metas for igual
ousuperiora75%einferioral00%, 0s 20% serao reduzidos para
10%; se o cumprimento das metas for inferior a 75%, nao havera
acessoaestacomponente daremuneragio variavel.

Aremuneracio varidvel anual estd condicionada pelos limites
impostos pela Politicade Remuneragoes: para o presidente

da Comissao Executiva, o limite destaremuneragio é de 80%
daremuneracio fixa auferida no respetivo periodo de anual

de referéncia; para osrestantes membros da Comissao Executiva,
olimite destaremuneragao é 60% daremuneracao fixa auferida
no respetivo periodo de anual de referéncia.

O pagamento dacomponente anual da remuneracgao variavel, se
existir, s6 podera ter lugar apds o apuramento das contas do exercicio
correspondente, sendo o seu pagamento diferido, em quatro
tranches, por um periodo minimo de trés anos, cujos montantes

e datassio determinados como se segue:

- lalogoapdsoapuramento das contas do exercicio de referéncia;
- Yadoze mesesapds o termo do exercicio de referéncia;

- Vavinte e quatro meses ap6s o termo do exercicio de referéncia;
- Vitrinta e seis mesesapos o termo do exercicio de referéncia.

Remuneragao variavel trianual é referente a metas estabelecidas
para cadaciclo de trés anos da Corticeira Amorim (que
devemalinhar-se com os mandatos da Comissdo Executiva),
combinando a consisténcia dos resultados liquidos consolidados

e resultados obtidos nas dimensées ESG, medidos pelo Indice de
Sustentabilidade,aolongo do periodo de referéncia. A remuneragao
varidvel trianual tem um valor mdximo de 0,5% do Resultado Liquido
consolidado da Corticeira Amorim no conjunto dos exercicios de
referéncia, sendo distribuida da forma seguinte:

- 80%destaremuneragao fica diretamente ligadaa metas
de Resultado Liquido consolidado, com a seguinte regra
deatribuicao: a metaseraamédia do Resultado Liquido
consolidado da Corticeira Amorimno triénio anterior
acrescido de 5%; se essa meta for atingida, cada um dos membros
da Comissdo Executivarecebe os referidos 80% (ou seja,
0,4% do Resultado Liquido trianual consolidado da Corticeira
Amorim); se essametando for atingida, cadaum dos membros da
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Comissao Executivarecebe 0,4% do Resultado Liquido trianual
consolidado da Corticeira Amorim deduzido de 5% por cada

% abaixo da meta; se o Resultado Liquido consolidado for
inferior ametaem 10% ou mais, nao havera acesso a esta
componente daremuneragao variavel;

- 20%destaremuneracao ficadependente de metasrelativasao
Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas para o triénio em
causa causa, nomeadamente intensidade do consumo de dgua,
eficiéncia energética,energia consumida de fontes renovaveis
controladas, peso dos consumos dos materiais nao renovaveis
virgens, taxa de valorizacio dos residuos (ndo cortiga), acidentes
de trabalho —reducao do indice de frequéncia, acesso dos
trabalhadores e trabalhadorasa formacao, mulheres em cargos
de chefia, % de mulheres trabalhadoras, participacao nas reunioes
dos 6rgaos sociais e comissoes, participagao nos programas
de formagao, constituigio e funcionamento de comissoes
especializadas em matérias de ESG e Riscos, transi¢ao digital.

Aremuneracao varidvel trianual estd condicionada pelos limites
impostos pela Politica de Remuneragoes: para o presidente da
Comissao Executiva, o limite desta remuneracao é de 80% dasoma
dasremuneracoes fixas auferidas no respetivo periodo de trés anos;
paraosrestantes membros da Comissao Executiva, o limite desta
remuneracao € de 60% dasoma dasremuneracoes fixas auferidasno
respetivo periodo de trés anos.

O pagamento da componente trianual daremuneragio variavel, se
existir, s6 podera ter lugar apds o apuramento das contas do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel, sendo o seu
pagamento diferido em quatro tranches, por um periodo minimo de
trésanos, cujos montantes e datas sio determinados como se segue:

- Ylogoapdsoapuramento das contas do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel;

+ Y4 doze mesesapds o termo do exercicio correspondente ao
ultimoano do triénio aplicavel;

- V4 vinte e quatro meses apds o termo do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel;

- Vitrintaeseismesesap0s o termo do exercicio correspondente
aoultimoano do triénio aplicavel.

Nostermosdon®3doartigo 192 dos Estatutos da Corticeira Amorim,
aremuneragao, a titulo de participacio nos lucros da Sociedade

dos membros do Conselho de Administracao ndo integrantes

da Comissao de Auditoria, nao pode exceder, para todos os
administradores em exercicio, trés por cento.

71.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel daremuneragao e informagao
sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho
nesta componente.

Eadotadaa Politicade Remuneracoes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto 69. A atribuicio da componente varidvel
daremuneraciao depende da verificacao das condigoes descritas
no ponto anterior.

O montante efetivo da retribuigio varidvel a atribuir aos membros
executivos do Conselho de Administragao terd em contaa avaliacao
arealizar anualmente pela Comissiao de Nomeacoes, Avaliacao

e Remuneragdes sobre o desempenho e o contributo, quer para
osresultados obtidos no exercicio econémico em apreco quer para
ocumprimento das metas e aimplementagao das estratégias
definidas pelaSociedade, refletidono Indice de Sustentabilidade | ESG
acordado paraoano e paraotriénio em causa, respetivamente.
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72.Diferimento do pagamento da componente
variavel daremuneragao, com mencao do periodo de
diferimento.

Eadotadaa Politica de Remuneragoes aprovada em Assembleia
Geral e descritanos pontos 69 e 70.

Nessestermos, ambas as componentes da remuneracio
varidvel,aanualeatrianual, ficam condicionadasao cumprimento
dodesempenho positivo daSociedade, aolongo desse periodo,
nostermosdosindicadores econémico-financeirosacima
descritose ao cumprimento das metasamédio e longo prazo
acimareferidos, pelo que o seu valor é automaticamente
ajustadono casode osresultadosevidenciarem umadeterioracao
relevante do desempenho daSociedade em algum dos exercicios
apurados. Nesta ultimasituacio,aremuneragio varidvel
(diferida) poderd nao ser entregue ao administrador executivo.
Casoaremuneragao varidvel, notodo ouemparte, tiversido
atribuidaindevidamente, mesmo estando pagapoderaser
demandadaasuarestituicao, estando ounao o beneficiario
aoservicodaSociedade.

Paradeterminaciodaremuneracio varidvel de 2023 (relativa

ao exercicio de 2022),a Comissio de Nomeagoes, Avaliacio

e Remuneracoes verificou o atingimento de cadaumadas metas
constantes na Politicade Remuneragoes, tendo concluido
unanimemente oseuatingimento e, no seguimento, aprovou
asremuneragdes variaveisanuais dos membros da Comissao
Executivado Conselho de Administragiao da Corticeira Amorim,
relativasaosresultados e metasverificadosem 2022:

Antoénio Rios de Amorim (presidente), no valoranualiliquido
de191447,00 euros;
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente),
novaloranualiliquido de 101585,00 euros;
Cristina Rios de Amorim Baptista (vogal), no valor anual
iliquido de 129780,00 euros;

- FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida (vogal),
novaloranualiliquido de 86 465,00 euros.

NostermosdaPolitica de Remuneragoes em vigor, o pagamento
daremuneracao varidvel anual de cadamembro executivo

serd efetuado em quatro tranches, tendo a primeira de 25% sido
pagaem 2023, e osremanescentes 75% diferidos por um periodo
detrésanos,apagaremtrésparcelasiguais, sujeitasao desempenho
positivoda Sociedade ao longo desse periodo,sendo a primeira
parcelaapagarem3ldejulhode2024,asegundaparcelaem
31dejulhode 2025 eaultimaparcelaem31dejulhode 2026.

7 3. Critérios em que se baseia a atribuicao de
remuneracao variavel em agdes bem como sobre
amanutengao, pelos administradores executivos,
dessas acoes, sobre eventual celebracao de contratos
relativos a essas a¢oes, designadamente contratos

de cobertura (hedging) oude transferénciaderisco,
respetivo limite, e suarelagao face ao valor
daremuneracgao total anual.

Nao aplicavel. Nao existe atribui¢ao de remuneragio variavel
emacoes nos termos deste ponto.
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74, Critérios em que se baseia a atribuigao de
remuneracio variavel em opcoes e indicagao do periodo
de diferimento e do preco de exercicio.

Niaoaplicavel. Nao existe atribuigao de remuneracao varidvel em
opc¢oes nos termos deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios nao pecuniarios.

Além do exposto nos pontos anteriores, nao existem outros sistemas
de prémios anuais ou de outros beneficios nao pecunidrios.

76. Principais carateristicas dos regimes
complementares de pensoées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados
em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicavel. Nao existem regimes complementares de pensoes ou
de reforma nos termos deste ponto.

IV.DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77.Indicagao do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de administragao da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneragéo fixa
e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes
componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2023, o conjunto de todos os membros do
Conselho de Administracao recebeu remuneracoesiliquidas
provenientesda Corticeira Amorim que ascenderama 1103 674,84
euros, correspondendo a 974 245,84 euros de remuneracoes fixas
€a129429,00 euros de remuneracoes variaveis, estas ultimas
atribuidas exclusivamente aos membros executivos do Conselho
de Administracao.

Remuneragao total discriminada pelos diferentes componentes (alineaa),

n® 2, artigo 262-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios):

Administradores Cargo Remuneragées Pagas

Componente Fixa Componente Variavel
Executivos (a):
Anténio Rios Amorim Presidente 296 096,00 48362,00
NunoFilipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-Presidente 186085,96 25896,00
Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida Vogal 157 486,06 22116,00
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal 234580,98 33055,00
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal - -
Juan Ginesta Vifas Vogal - -
José Pereira Alves Vogal 33999,96 -
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogal 21999,96 -
Maria Cristina Galhardo Vilao Vogal 21999,96 -
Antoénio Manuel Ménica Lopes de Seabra Vogal 21996,96 -

Valores em euros.

(a) Inclui uma gratificagao excecional de 500,00 euros atribuida a todos os administradores executivos, que foi também atribuida a todos os colaboradores
e colaboradoras admitidos até 30 de setembro de 2023 em empresas nacionais totalmente detidas pela Corticeira Amorim.
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Informacao sobre a aplicagao dos critérios de desempenho para efeitos da remuneragao

variavel (alinea a), n2 2, artigo 262-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios):

Remuneragao variavel anual

Remuneracao Variavel Critério Aplicagéo do critério Ponderacao
0,4% do Resultado Liquido consolidado do Se Resultado Liquido consolidado for inferior a 40 milhdes de euros, Resultado Liquido foi 98 milhdes de euros 100%
exercicio nao ha acesso a esta componente daremuneracao variavel
0,1% do Resultado Liquido do exercicio, % de Energia Verde (energia elétrica consumida de fontes renovaveis KPI energia elétrica consumida de fontes 20%
dependente atingimento 100% dos Objetivos  ou controladas ou certificadas); KPI=1,5% renovaveis controladas em Portugal foi,
Sustentabilidade |ESG — Curto Prazo. em?2022,3,4%
S imento <100%, >75%
.e cun.ﬁprlmen ° 7 masl 2 Evolugao positiva anual do racio de Igualdade de Género Em 2021 foide 25% e em 2022 de 26% 20%
(inclusive) os 0,1% serzo reduzidos a 0,05%; (pori Muh H )
Se cumprimento < 75% n&o ha acesso a esta perimetro Mulheres vs. Homens
componente daremuneragéo variavel. EvolugZo positiva da Eficiéncia energética - KPI = +2%/ano Em 2022 melhorou 2,8% 20%
Acesso dos trabalhadores e trabalhadoras a formagéao Em 2021 foide 79% e 2022 de 85% 20%
(evolugao positiva anual)
Evolucao positiva anual da Produtividade Passoude 61,8 em 2021 para 68,4 em 2022 20%
100%
Proporgio relativa da remuneracao fixa e daremuneragio variavel (alinea a),
n? 2, artigo 262-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios):
Administradores Cargo Remuneracgées Pagas
Componente Fixa Componente Variavel
Executivos:
Anténio Rios Amorim Presidente 85,96% 14,04%
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-Presidente 87,78% 12,22%
Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida Vogal 87,69% 12,31%
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal 87,65% 12,35%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal - -
Juan Ginesta Vifas Vogal - -
José Pereira Alves Vogal 100,00% -
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogal 100,00% -
Maria Cristina Galhardo Vilao Vogal 100,00% -
Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra Vogal 100,00% -

Variacao anual da remuneracao, do desempenho da Corticeira
Amorim e daremuneracio média dos trabalhadores em termos
equivalentesatempo inteiro da Sociedade Corticeira Amorim,
excluindo os membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao,
durante os ultimos cinco exercicios (alinea ), n? 2, artigo 262-G do

Codigo dos Valores Mobiliarios:
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Variagao anual daremuneragao dos membros do Conselho de Administracgao:

Administradores Componente ANO
2019 2020 2021 2022 2023
Executivos:
Fixa 239274,90 239284,50 239309,10 239334,60 296 096,00
Antoénio Rios Amorim Variavel 120400,00 1000,00 500,00 190900,00 48 362,00
Variagao (%) -0,02% -33,19% -0,20% 79,41% -19,94%
Fixa 169274,95 169284,50 169309,10 169334,60 186085,96
Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira Variavel 60400,00 1000,00 500,00 101300,00 25896,00
Variagao (%) -0,04% -25,86% -0,28% 59,38% -21,67%
Fixa 144184,95 144084,50 144109,10 145534,60 157 486,06
Fernando José A. Santos Almeida
Variavel 66 850,00 8715,00 60150,00 86 200,00 22116,00
Variagao (%) -17,02% -27,60% 33,68% 13,45% -22,50%
Fixa (a) N/A N/A 154749,30 217634,60 234580,98
Cristina Rios de Amorim Baptista Variavel (a) N/A N/A 500,00 130410,00 33055,00
Variagao (%) - - - 1,24 -23,10%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cristina Rios de Amorim Baptista (a) 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
Juan Ginesta Vifas (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Pereira Alves Fixa(c) N/A N/A N/A 33999,96 33999,96
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Fixa(c) N/A N/A N/A 21999,96 21999,96
Maria Cristina Galhardo Vilao Fixa(c) N/A N/A N/A 21999,96 21999,96
Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra Fixa(c) N/A N/A N/A 21996,96 21996,96
Valores em euros.
(a) Remuneracoesauferidas desde maio de 2021, inclusive no seguimento dasua designagao para integrar a Comissao Executiva da Corticeira Amorim.
Até maio de 2021, integrava o Conselho de Administragao da Sociedade como vogal no executivo, sem remuneragio.
(b) Administradores nio executivos, nio remunerados.
(c) Remuneracoesauferidas desde abril de 2021, inclusive no seguimento da elei¢ao paramembros ndo executivos independentes do novo
Conselho de Administracio da Corticeira Amorim, que integrauma Comissao de Auditoria, da qual estes membros fazem parte. A remuneracio
¢éauferida pelo conjunto dos cargos/funcoes exercido na Sociedade.
Variacao anual daremuneragao média dos trabalhadores e trabalhadoras
(em termos equivalentes a tempo inteiro) da Sociedade Corticeira Amorim:
Colaboradores e colaboradoras da Sociedade Corticeira Amorim ANO
2019 2020 2021 2022 2023
Remuneracao Total 48420,00 40173,00 41 885,00 49483,00 63469,02
Variagao 6,32% -17,03% 4,26% 18,14% 28,26%
Valores em euros.
Variacao anual do desempenho consolidado da Corticeira Amorim:
Desempenho consolidado da Corticeira Amorim ANO
2019 2020 2021 2022 2023
Vendas Valor 781057 740113 837820 1021391 985467
Variacao 2,4% -5,2% 13,2% 21,9% -3,5%
EBITDA Corrente Valor 124724 122512 134399 163954 176985
Variagao -6,9% -1,8% 9,7% 22,0% 7.9%
EBITDA/Vendas Percentagem 16,0% 16,6% 16,0% 16,1% 18,0%
Resultado Liquido Valor 74947 64326 74755 98394 88897
Variacao -3,2% -14,2% 16,2% 31,6% -9,7%
DividaRemunerada Liquida Valor 161091 110717 48072 128988 240839
Variagao 15,9% -31,3% -56,6% 168,3% 86,7%
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Valores em milhares de euros.
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7 8. Montantes a qualquer titulo pagos por outras
sociedades emrelacao de dominio ou de grupo,
ou que se encontrem sujeitas aum dominio comum.

No exercicio de 2023, asociedade Trefinos, S.L. pagou aJuan Ginesta
Vinas, pelo exercicio do cargo de administrador nessasociedade

e conforme acordo remuneratorio existente, o montante

de 685992,56 euros (remuneracio fixa: 87 674,40 euros;
participagao nosresultados da Trefinos, S.L.: 598 318,16 euros).

Em 2022 aremuneracio ascendeua 554 767,93 euros (remuneracio
fixa: 87 674,40 euros; participagao nos resultados da Trefinos, S.L.:
467093,53 euros).

Osrestantes membros do Conselho de Administracao nao auferiram
remuneragoes provenientes de outras sociedades associadas ou
participadas, que consolidam na Corticeira Amorim.

79.Remuneracao paga sob a forma de participacao
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros
foram concedidos.

Osvalores atribuidos aos membros do Conselho de Administracao
pelaSociedade Corticeira Amorim, nos termos destanota,
encontram-se referidos no ponto 77 e foram atribuidos por se terem
verificado as condicoes paraaatribuicao da remuneracio varidvel
anual, descrita e calculadanos termos referidos nos pontos 69 e 70.

80.Indemnizagoes pagas ou devidas a ex-
-administradores executivos relativamente a cessagao
das suas fungées durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizagoes
aex-administradores relativamente a cessagao das suas funcoes
no exercicio de 2023.

No exercicio de 2023,a Comissido de Nomeacoes, Avaliacio

e Remuneragoes (comissio interna constituida pelo Conselho

de Administra¢ao) cessou funcoes em 28 de abril de 2023;
namesma data, Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira cessou fungoes
na Comissdo de Riscos (comissdo interna constituida pelo Conselho
de Administrac¢do). Destas cessacoes de funcoes nao resultou
qualquer encargo paraaSociedade.

81. Indicagado do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de fiscalizagao da sociedade,
para efeitosdalein®28/2009, de 19 de junho.

Os membros da Comissao de Auditoria auferem uma remuneraciao
global pelo exercicio do conjunto de cargos na Corticeira Amorim
(Conselho de Administracao, Comissao de Auditoria, Comissoes
Internas especializadas), cujo valor estd descrito no ponto 77.

82.Indicagido daremuneracio, no ano de referéncia,
do presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O presidente e o secretario da Mesa da Assembleia Geral auferiram

retribuigdes totais que ascenderam a 9000,00 e a3000,00 euros,
respetivamente.
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V.ACORDOS COM IMPLICAGOES
REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas paraa
compensacao a pagar por destituicio sem justa causa
de administrador e suarelagdo com acomponente
variavel daremuneracao.

Nao existem limita¢oes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descrigao, comindicagao
dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgao de administragao
edirigentes, que prevejam indemnizagées em caso

de demissao, despedimento sem justa causa ou
cessacao darelagao de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade.

Nao existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade
nao celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho
de Administracao ou dirigentes, que prevejam o pagamento
de indemnizagdes em situacoes nao exigidas por lei.

Nos termos da Politica de Remuneragdes referida no ponto 69,
em caso de cessagao de fungoes dos membros de qualquer 6rgao
ou comissao da Sociedade, os pagamentos decorrentes de tal
cessacao sao os que estio previstos na lei geral, estando vedada
aSociedade a possibilidade de estabelecer acordos especificos
que determinem o pagamento de outras compensacoes.
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VI.PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU OPGOES
SOBRE ACOES (STOCK OPTIONS)

85. Identificagao do plano e dos respetivos
destinatarios.

Na Sociedade ndo existem planos de atribuicao de agdes ou opgoes
sobre agoes.

86. Caraterizagio do plano (condigées de atribuicao,
clausulas de inalienabilidade de agoes, critérios
relativos ao preco das agoes e o preco de exercicio das
opgoes, periodo durante o qual as opgoes podem ser
exercidas, carateristicas das ages ou opg¢odes a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisicao de acées e/ou
exercicio de opgées).

Nostermos da Politicade Remuneracoes aprovada em Assembleia
Geral, e conforme referido no ponto 85, na Sociedade nao existem
planos de atribuicao de agcoes ou opgoes sobre acoes.

Entende a Sociedade que,a propor-se aimplementacio de planos
deste tipo,a Assembleia Geral deverd apreciar as carateristicas dos
planosaadotar, bem como asua concretizacao em cada exercicio.

87.Direitos de op¢ao atribuidos para a aquisi¢ao de
agdes (stock options) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

Na Sociedade nao existem direitos de op¢ao deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participagao dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos

diretamente por estes.

NaSociedade nao existem mecanismos de controlo deste tipo.
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A Corticeira Amorim tem vindo ainvestir de diferentes formas na promogéo da equidade
de género, nomeadamente, através daimplementacéo do «Plano para algualdade».
Paralelamente, aempresa desenvolve uma estratégia dinamizadora quer do aumento

de colaboradoras nas vérias unidades de negdcio, quer do aumento de chefias femininas
em cargos de decis&o.
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E.
TRANSACOES
COM PARTES
RELACIONADAS

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismosimplementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transagées com partes
relacionadas.

Quando nio expressamente proibidas por lei’, as transagoes com
partesrelacionadas obedecem ao disposto no Regulamento sobre
Transacoes com Partes Relacionadas disponivel para consultaem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

Astransacoesrealizadas entre a Sociedade ou qualquer subsididria®,
e qualquer parte relacionada’, deverdo, emregra, ser realizadas no
ambito da atividade corrente da Sociedade ou dasubsididriae em
condigdes normais de mercado; as transagoes que nao preencham
estesrequisitos sio objeto de deliberacao do Conselho de
Administracao ou da Comissao Executiva, precedida de um parecer
da Comissao de Auditoria.

No ambito dos mecanismos de controlo interno de transacoes com
partesrelacionadas, encontram-se implementados os seguintes
procedimentos e critérios, considerados adequados a garantia de
transparéncia do processo decisorio e determinacao dastransagoes
sujeitasa divulgagao:

a. Atéaofinaldo méssubsequente ao termo de cadatrimestre, o
Conselho de Administracio oua Comissiao Executiva verificam
e dao conhecimentoa Comissao de Auditoriado valore da
natureza dastransacoes realizadas no trimestre anterior com
cada parte relacionada, particularizando aquelas que tenham
sido objeto de aprovacao especifica por qualquer daqueles
Orgaos;

b. Arealizagao de transagdes com partes relacionadas serd
submetidaa parecer prévio da Comissao de Auditoria, seguida
dedeliberacao especificado Conselho de Administragao nos
seguintes casos:

i. Transacoes cujo valor por transagao excedaum milhao de
euros ou cujo valoracumulado no exercicio exceda trés
milhées de euros;

il. Transagdescomumimpactosignificativonaatividade da
Sociedade e/ou dassuas subsididrias, em fun¢io da sua
natureza ou daimportincia estratégica, independentemente
dorespetivo valor;

iii. Transacoesrealizadasforadodmbito daatividade corrente
daSociedade oude qualquer subsididria.
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Para efeitos da apreciagio da transagiao em causa e emissao do
parecer pela Comissao de Auditoria, o Conselho de Administragao
oua Comissao Executiva, no ambito darespetiva delegacao de
competéncias, facultam aquele 6rgao ainformagao necessdria e uma
justificacdo fundamentada.

Aavaliacao, arealizar no Ambito dos procedimentos de autorizacao

e parecer prévio aplicdveis as transacoes com partes relacionadas,
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em fungao do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecugao do interesse da Sociedade e, bem assim,
oimpacto,amaterialidade, natureza e justificacao de cada transacao.

Nos termosdalei, dos Estatutos da Sociedade e do Regulamento

de Transacoes com Partes Relacionadas, em todas as transagoes
verificadas, apreciadas, sujeitas a parecer prévio da Comissao de
Auditoriae/ouaprovacio pelo Conselho de Administra¢ao, os
membros dos referidos 0rgaos que sejam, na transacao concretaou
projetada, partesrelacionadas devem prestar todas as informagoes
e todos os esclarecimentos, tendo em vista a cabal compreensao da
referida transagao, estando-lhes, contudo, vedada a participagaona
deliberacao e/ounavotacio respetiva.

Cabe 2 Comissio Executiva (i) estabelecer mecanismos (sujeitos a
apreciagao prévia da Comissao de Auditoria) destinados a assegurar
aidentificacio das transacoes com partes relacionadas realizadas
pelaSociedade e pelas suas subsididrias e (ii) informar a Comissao de
Auditoria com a devidaantecedéncia sempre que a transacio esteja
sujeitaa parecer prévio damesma, nos termos da alineab) do numero
1desteartigo.

Astransacoes com partesrelacionadas realizadas ou pela Sociedade
oupor qualquer uma das suassubsididrias, (i) que ndo sejam
realizadas no Ambito da atividade corrente ou em condigdes
normais de mercado, devem ser divulgadas ao mercado nos termos
dalegislacio e/ouregras contabilisticas vigentes; (i) cujo valor seja
igual ousuperiora2,5% do ativo consolidado da Sociedade e que
nao preencham os requisitos referidos no ponto anterior, devem
ser divulgadas publicamente, o mais tardar no momento em que
forem realizadas. Tal divulgacao deve incluiraidentificacio da parte
relacionada e a natureza dessarelacio, a data e o valor da transacao,
afundamentagao datransacgio e o sentido do parecer da Comissao
de Auditoria.

Estes procedimentos nao se aplicam a:

i. Transacoesrealizadasentre a Sociedade e assuassubsididrias,
e nenhuma parte relacionada coma Sociedade que tenha
interesse nessa subsididria;

ii. Transacoesrelativasaremuneragio dosadministradores
ouadeterminados elementos dessaremuneracio;

ili. Transacbes propostasatodososacionistas nos mesmos termos,
assegurando-se aigualdade de tratamento de todos os acionistas
eaprotegao dosinteresses daSociedade.

O valor destas transacoes € divulgado anualmente no Relatorio
e Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92 deste
relatorio).

O procedimento de verificacao e de envio trimestral, pelo Conselho
de Administracao ou pela Comissao Executiva, ao 6rgao de
fiscalizagao, do valor e da natureza das transagoes realizadas com
partesrelacionadas encontra-se implementado.
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90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS
controlo no ano de referéncia.
92.Indicacao do local dos documentos de prestacao
Conforme indicado no ponto 92. de contas onde esta disponivel informagao sobre os
negdcios com partes relacionadas, de acordo com
91.Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis  alAS 24, ou, alternativamente, reproducio dessa
aintervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos informacao.
da avaliagao prévia dos negécios arealizar entre a
sociedade e titulares de participagao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagao,
nos termos do artigo 20° do Codigo dos Valores
Mobiliarios.

Conforme o descrito no ponto 89.

7 Oartigo 397° — Negocios comasociedade, do Codigo das Sociedades Comerciais
determina, com for¢a vinculativa, que:

1. Eproibidoasociedade conceder empréstimos ou crédito aadministradores,
efetuar pagamentos por conta deles, prestar garantias a obrigagoes por eles
contraidas e facultar-lhes adiantamentos de remuneragoes superiores aum més.

2. Saonulos os contratos celebrados entre asociedade e os seusadministradores,
diretamente ou por pessoa interposta, se nao tiveremsido previamente autorizados
pordeliberacao do conselho de administracao, na qual o interessado nao pode votar,
e com o parecer favoravel do conselho fiscal. [Comissio de Auditorial.

3. Odisposto nos numeros anteriores € extensivo aatos ou contratos celebrados
comassociedades que estejam em relacao de dominio ou de grupo comaquela
de que o contraente é administrador.

4. Noseurelatérioanual, o conselho de administragao deve especificar as autorizagoes
que tenha concedido ao abrigo don®2 e o relatério do conselho fiscal [Comissaode
Auditoria] deve mencionar os pareceres proferidos sobre essas autorizacoes.

. Odispostonosn®s 2,3e4 naose aplica quando se trate de ato compreendido
no proprio comércio dasociedade e nenhuma vantagem especial seja concedida

i

ao contraente administrador.

o7

8 Sociedade em que a Corticeira Amorim detenha 50% e/ou o controlo de gestao
(subsidiaria).

9 Naacegao dasnormasinternacionais de contabilidade adotadas nos termos

doRegulamento (CE) n®1606,/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 19 dejulho (parte relacionada).
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Transagoes com Titulares de Participacoes Qualificadas e Entidades Relacionadas:

Entidade OutraInformagao ANO

2022 2023
i) Transagées cujo valor por transagao nio excede 1 M€ ou o valor icio nao de3M€
Transacgoes de aquisicao a:
Amorim Servigos e Gestao, S.A. prestagao de servigos 517,56 1124
QuintaNova N. Sra.do Carmo, Lda. compras e prestacdo de servigos 21,2 3.7
Amorim Viagens e Turismo, S.A. prestagao de servigos 13722 902,1
Taboadella, SA. compras e prestacao de servigos 27,3 18,3
Kaizen Tech, S.A. prestagéo de servigos 809,0 721,7
Amorim Servigos e Gestao, S.A. - 190,0
Vendas e prestacao de servigos:
Amorim Servigos e Gestao, S.A. 27,4 46,8
QuintaNovaN. Sra.do Carmo, Lda. 2413 468,0
Amorim Viagens e Turismo, S.A. 9,6 10,4
Amorim Cork IT, SA (ex-OSI, Lda.) 61,1 30,2
Taboadella, S.A. 61,9 93,2
AmorimHoldingll, S.G.PS., S.A. - 70,2
Fruticor - Sociedade de Prestagao de Servigos, S.A. - 44,3
Sociedade Agricola de Cortigas Flocor, S.A. - 14,2
Outros (*) - 38,2
Compras de cortica:
Agolal Sociedade Agro-Florestal, S.A. - 238,3
Soc. Agricola de Cortigas Flocor, S.A. 287,8 616,1
Serrada Arrica e Malhadas Sociedade Agro-Florestal, S.A. 4444 -
Vale de Cabecinhas - Sociedade Agro-Florestal, S.A. 184,8 357,6
S.S.A. Sociedade de Servigos Agricolas, S.A. 403,8 942,8
ii) Transagées com impacto significativo na atividade, independentemente do respetivo valor
Nao existiram
i) T ¢oes realizad ionalmente fora das condi¢gées normais de mercado
Né&o existiram
iv) Tr co lizadas fora do ambito da atividade corrente da Sociedade ou de qualquer Subsidiaria
Nao existiram
v) Transagdes submetidas a parecer prévio
Transacgoes de aquisicao a:
Amorim Cork IT, SA (ex-OSI, Lda.) 97741 -
Amorim Servigos e Gestao, S.A. 2800,0 -
Total 17043,3 4946,5

* Transagoes com partes relacionadas que ndo ultrapassaram, no ano 2023,10 mil euros

Nao se realizaram transagoes que, nos termos da Leioudo
Regulamento sobre Transagoes com Partes Relacionadas,
necessitassem de parecer prévio da Comissao de Auditoria.
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Valores em milhares de euros.
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Teste mecanico de torgao da rolha para vinhos efervescentes composta
por um corpo de granulado de cortiga e dois discos de cortiga natural.
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PARTEIl _
AVALIACAODO
GOVERNO SOCIETARIO

1.

|dentificacao do
Cddigo de Governo das
Sociedades adotado

Em matéria de governo societdrio, a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposicoes dalei vigente em Portugal, nomeadamente
ao estipulado no Codigo das Sociedades Comerciais, no Codigo
dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos emanados da CMVM,
podendo este conjunto de documentos ser consultado no siteda
CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos proprios Estatutos Sociais,
disponiveis para consulta no siteda Sociedade, em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/. Acolhe também o Cédigo de Governo
Societario emanado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG), edi¢ido de 2018 com revisio de 2023, e que,
mesmo sendo apenas um quadro recomendatdrio, constitui um
importante referencial de boas praticas e que também se encontra
disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatdrio, a Corticeira Amorim avalia as suas préticas,
tendo por referéncia o referido Cédigo de Governo Societario
doIPCG, numa base de comply or explain, elaborando o presente
relatdrio sobre as estruturas e praticas do seu governo societario
por referénciaa todo o quadro normativo legal, estatutdrio
erecomendatdrio a que se encontrasujeita.
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2.

Analise de cumprimento
do Cadigo de Governo
das Sociedades adotado

CAPITULOI

RELACAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS,
PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE
EM GERAL

I.1. A sociedade explicita em que termos asua
estratégia procura assegurar o cumprimento dos
seus objetivos de longo prazo e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade
emgeral.

Adotada. Capitulo17. Avaliacio Anual de Desempenho
doRelatério de Gestao Consolidado, e secgoes 2023 em
Numeros, 4.Informacoes Ambientais, 5. Informagoes sociais
e5.2 Comunidade/ Sociedade e Inovacao do Relatorio de
Sustentabilidade 2023, que integram o Relatdrio Anual
Consolidado 2023.

I.2. A sociedade identifica as principais politicas e
as principais medidas adotadas no que respeita ao
cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.

Adotada.

Em 2018, apds um processo de auscultacio dos seus stakeholders, a
Corticeira Amorimalinhou os objetivos econdmicos,ambientais

e sociais do Grupo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, concebendo e implementando desde
entio o programa Sustentavel por natureza. Este programaassenta
em quatro pilares fundamentais: promover a transparénciae a
responsabilidade; promover as carateristicas ambientais do produto
e domontado; estimular o desenvolvimento, aseguranga e o bem-
-estar das pessoas; desenvolver aI&D+] e alavancar o desempenho
economico, que concretizam em dezgrandes objetivos que orientam
aatuacao de todaa Organizacao: ética e integridade, cadeia de valor,
montado, alteracoes climaticas, economia circular, produtos verdes,
desenvolvimento, seguranga, saude e bem-estar, comunidade/
sociedade e inovacio.

Todos os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim sao
responsaveis por contribuir para a concretizacao das prioridades
definidas, quer através da defesa e observancia dos principios de bom
governance, expressos também no Cédigo de Etica Empresarial e
Conduta Profissional da Empresa, quer através de funcoes diretas nos
temas dasustentabilidade.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasagoes
previstas no programa Sustentavel por natureza, que inclui objetivos
quantitativos, indicadores de desempenho e procedimentos de
controlo que garantem, comrigor e integridade, o reporte dassuas
prioridades e o progresso nessas matérias.

Encontra-se implementado um Sistema de Gestao Integrado, no

qualse inclui o sistema de gestao de praticas rolheiras da qualidade,
doambiente, da energia, daseguranga alimentar, dos produtos
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florestais e de custodia, da seguranca e higiene no trabalho e da
responsabilidade social. Sao avaliadosindicadores de qualidade,
ambientais, sociais e de seguranga, bem como identificados possiveis
acoes de melhoria e recursos necessarios. Ossistemas de gestao
sdoauditadosinterna e externamente, de acordo com o calendario
definido para cadasistema. E, também, realizada uma auditoria anual
de verificagio de conformidade. Em todos os estabelecimentos

nao abrangidos por certificacoes externas, existem mecanismos de
avaliagdo e indicadores definidos para cada um dos sistemas.

O Relatorio de Sustentabilidade 2023 detalha os objetivos
ambientais e sociais da Corticeira Amorim, informasobre os
objetivos quantitativos para 2030 e detalha o progresso alcancado
em cada um desses objetivos no exercicio emapreco, referindo

as politicas formalizadas (divulgadas em https: / www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/),asmedidas e asa¢oes desenvolvidas e os resultados
concretos alcancados, sempre que possivel, medido através
deindicadores tecnicamente adequados, com comparativos

que permitem compreender a evolucio face, pelo menos,

ao exercicio anterior.
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CAPITULOII
COMPOSICAO EFUNCIONAMENTO
DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

Il. 1. Informacao

Il. 1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem,
de forma adequada e rigorosa, a atempada circulagao
ou divulgagao dainformacgao necessaria aos seus
orgaos, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos
investidores, aos analistas financeiros, as demais partes
interessadas e ao mercado em geral.

Adotada.Pontos29.1alll, 55,56 e 58.

I. 2. Diversidade na composicao e funcionamento dos
orgaos da sociedade

Il. 2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em
abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de
membros dos 6rgaos da sociedade adequados afuncao
adesempenhar, considerando, designadamente,
atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular
atencio aigualdade entre homense mulheres), que
possam contribuir para a melhoria do desempenho do
orgao e para o equilibrio na respetiva composigao.

Adotada. Parte I — Introducio ao Capitulo B, pontos 19 e 26
(Conselho de Administracio e Comissiao de Auditoria), ponto 11
(Mesa da Assembleia Geral).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visam a promogao
dadiversidade nos orgaos sociais (https:/ www.amorim.com/pt/

investidores governo-societario/orgaos-sociais/ ).

A Corticeira Amorim € a holdingde um grupo econdémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefolio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde amercados e aconsumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
o governanceda Corticeira Amorim preconiza uma politicade
diversidade na composicao dos seus orgaos sociais, em particular
do Conselho de Administragao e da Comissao de Auditoria,
como formade:

- Promoveradiversidade na composigio do respetivo drgao;
- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada orgao;
Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e consequentemente permitir processos de decisao
ede controlo fundamentados e ageis;
Contribuir para o incremento dainovagao e autorrenovacao
daSociedade, para o seu desenvolvimento sustentdvel e a criagao
de valor para osacionistas e demais stakeholders, no longo prazo.
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A Corticeira Amorim reconhece, pois, anecessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgaos sociais, em particular
no Conselho de Administracao e na Comissao de Auditoria,
nomeadamente nosseguintes aspetos:

- Habilitacoesacadémicasadequadas e experiéncia profissional
relevante para o exercicio do cargo societdrio especifico e que,
no conjunto do respetivo 6rgao social, permitam reunir as
competéncias necessdrias ao cabal desempenho das funcoes
desse mesmo Orgao;

« Inclusao de membros de faixas etdrias diferentes, combinando o
saber e a experiéncia de membros mais seniores com a inovacao
eacriatividade de membros maisjovens, por forma a permitir ao
respetivo Orgao orientar-se para uma visao inovadora do negdcio
e umagestao prudente dosriscos;

- Apromocao dadiversidade de género e, consequentemente,
um adequado balanceamento de sensibilidades e de estilode
tomada de decisao dentro do respetivo 6rgao.

Segundo a Politicade Nomeagoes da Corticeira Amorim
(disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/),
constituem requisitos de nomeacao dos membros do 6rgao
de administragao e de fiscalizagio os seguintes:

Requisitos individuais:

i. Idoneidade:que deverd ter em contao modo comoapessoa
gere habitualmente os negdcios, profissionais ou pessoais, ou
exerce asua profissao, em especial nos aspetos que revelem
asua capacidade para decidir de forma ética, ponderadae
criteriosa, ouasuatendéncia para cumprir pontualmente
assuas obrigacoes, tomando em consideragao todas as
circunstincias que permitam avaliar o comportamento
profissional paraas fun¢oes em causa. A apreciacao da
idoneidade deveraser efetuada com base em critériosde
natureza objetiva, tomando por base informacao, tanto
quanto possivel, completasobre as funcoes exercidas pelo
interessado em cargos anteriores, as carateristicas mais
salientes do seu comportamento e o contexto em que assuas
decisoesforam tomadas.

ii. Independéncia:sempre quesejaaplicdvel, tendoem vista
prevenir orisco de sujei¢io dos membros do drgao de
administragao e do 6rgao de fiscalizagio, e dos respetivos
suplentes, ainfluénciaindevida de outras pessoas ou
entidades, assegurando condicoes que permitam o exercicio
dassuasfuncoes comisencgio de analise e decisao. Naavaliacao
daindependéncia, devem ser tomadasem consideracao
todasassituacoes suscetiveis de afetar aindependénciada
pessoaem causa, nomeadamente: (a) cargos que o interessado
exercaoutenhaexercidona Corticeira Amorim, ousociedade
do Grupo, ouem entidade concorrente; (b) relagdes de
parentesco ouandlogas, bem como relagoes pessoais estreitas,
profissionais ou de natureza econémica, que o interessado
mantenha com outros membros do drgao de administracao
oude fiscalizagio da Corticeira Amorim, oude sociedades
do Grupo; (c) exercicio pelointeressado ou por pessoacom
quem este mantenharelagio pessoal estreita, a0 mesmo
tempo, de cargo de gestao oude primeiralinhade reporte na
Corticeira Amorim, sociedades do Grupo oude entidades
concorrentes; (d) relacio comercialsignificativa, nos ultimos
trésanos, coma Corticeira Amorim, sociedades do Grupo
ouentidades concorrentes; (e) cargo de influéncia politica
elevadadointeressado oude pessoa com quem este tem uma
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relacao pessoal estreita. Sem prejuizo do acimareferido, a
Comissao de Auditoria devera dispor sempre de uma maioria
de membrosindependentes, naace¢io don?5doartigo
414°do Codigo das Sociedades Comerciais. A existénciade
potencial conflito de interesses nao significa necessariamente
que ointeressado nao possaser considerado adequado

parao exercicio dafungao, competindoao Conselhode
Administracao oua Comissiao de Nomeacoes, conforme

o caso, na verificagao dos requisitos paraanomeagao avaliar
se orisco € significativo e sugerir eventuais mecanismos de
mitigagao ouanulagao desse risco. A Comissao de Auditoria
informa o Conselho de Administracio ou Comissao

de Nomeacoes de situagoes potencialmente geradoras

de conflitos de interesse e apoia-o/anarealizagdo daanalise
dassituacoesidentificadas.

iii. Disponibilidade: osmembrosdo Conselhode
Administracao/Comissao de Auditoria e o Revisor Oficial
de Contas deverao demonstrar possuir a disponibilidade
adequada para o exercicio dasrespetivas fungoes. Os
membros executivos do Conselho de Administraciao deverao
exercer assuas fungoes a tempo inteiro. Os membros nao
executivos do Conselho de Administracao, os da Comissao
de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas deveraotera
disponibilidade necessdria para o desempenho cabal das
suas funcoes.

Requisitos ao nivel coletivo:

Naavaliacao coletiva do 6rgao de administracao e do 6rgao

de fiscalizacio, € verificado se a composi¢io de cada 6rgao
reune, em termos coletivos, as competéncias e adiversidade

de qualificacoes profissionaisadequadas e a disponibilidade
suficiente para cumprir as respetivas fungoes legais e estatutarias
emtodasasdreasrelevantes de atuacao. O Conselho de
Administragio e a Comissao de Auditoria devem integrar, em
termos coletivos, membros com conhecimentos, competéncias
e experiéncia em dreas relevantes para o exercicio das
correspondentes fungdes na Corticeira Amorim. Sem prejuizo do
anteriormente referido,a Comissao de Auditoria devera dispor
sempre de uma maioria de membrosindependentes, naacecao
don®5doartigo414°do Codigo das Sociedades Comerciais e

de elevada competénciae conhecimentos nasdreas financeiras,
contabilistica e de auditoria industrial ou conhecimento
operacional na drea daatividade da Corticeira Amorim.

Oresultado daadogao destas politicas encontra-se espelhado na
composi¢ao dos membros dos seus 0rgaos sociais, em particular os
quesao particularmente abrangidos por esta recomendacao.

Il. 2.2. Os 6rgaos de administraciao e de fiscalizagdo e as
suas comissoes internas dispoem de regulamentos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuigoes, presidéncia, periodicidade de reuniées,
funcionamento e quadro de deveres dos seus

membros — divulgados na integra no sitio da Internet
da sociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunides.

Adotada.
Estao formalizados e disponiveis para consulta regulamentos
internos do Conselho de Administracio, da Comissio de Auditoria,

Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e Remuneracoes, da Comissiao
Executiva e das comissoes internas especializadas: Comissao de

151


https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/

Riscos e Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance),
que regulam, entre outras matérias, todas as referidas nesta nota. Sao
elaboradasatas detalhadas das reunides destes drgaos e comissoes.

Ainformagao pode ser consultada em https:/www.amorim.com
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e
-politicas/.

I. 2.3. A composicao e o nimero de reunioes em cada
ano dos 6rgaos de administragao, de fiscalizagao e das
suas comissoes internas sao divulgados através do sitio
dalnternet da sociedade.

Adotada. Pontos 17 e 23 (Conselho de Administra¢ao); pontos 28 e
29 (Comissao Executiva); ponto 29 (Comissio de Riscos, Comissao
de ESG, Comissio de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneragoes);
pontos 31 e 35 (Comissao de Auditoria).

Ainformagao pode ser consultada em https:/www.amorim.com
pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/.

I. 2.4. As sociedades adotam uma politica de
comunicacio deirregularidades (whistleblowing) que
explicite as principais regras e procedimentos a serem
seguidos perante cada comunicagao e um canal de
denunciainterno que inclua o acesso também por nao
trabalhadores, nos termos previstos nalei aplicavel.

Adotada. Ponto 49.

Il. 2.5. As sociedades dispoem de comissées
especializadas em matéria de governo societario,
remuneragoes, nomeagdes de membros dos érgios
da sociedade e avaliagao de desempenho, separada
ou cumulativamente. No caso de ter sido criada
acomissao de remuneragoes prevista pelo artigo
3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
estarecomendacao pode ser cumprida mediante

a atribuicao a esta comissao, se tal nao for proibido
por lei, de competéncia nas referidas matérias.

Adotada. Pontos27, 29 e 67.
II. 3. Relagao entre 6rgaos da sociedade

Il. 3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes
adotadas pela sociedade estabelecem mecanismos
para garantir que, dentro dos limites da legislagao
aplicavel, seja permanentemente assegurado

aos membros dos 6rgaos de administragao e de
fiscalizacao o acesso a toda ainformagao necessaria
para a avaliacdo do desempenho, da situagao e das
perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, adocumentacgao
de suporte as decisoes tomadas, as convocatdrias

e o arquivo das reuni6es do 6rgao de administragao
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Adotada. Conforme declarado neste relatorio e/ou previsto nos
regulamentos internos de funcionamento e/ou por ineréncia
doexercicio de fungoes, estd assegurado o integral acessoatoda a
informacio e demais elementos referidos nesta recomendagio.
Pontos 21,29 e 38.
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II. 3.2. Cada 6rgao e comissao da sociedade assegura,
de forma atempada e adequada, o fluxo interorganico da
informacao necessaria ao exercicio das competéncias
legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e
comissoes.

Adotada. Pontos 21,29 e 38, bem como nos termos do disposto nos
regulamentosinternos de funcionamento dos 6rgaos e comissoes
(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/

estatutos-regulamentos-e-politicas/).
Il. 4. Conflitos de interesses

Il. 4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os
membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacao
e das comissoes internas ficam vinculados ainformar o
respetivo orgao ou comissdo sempre que existam factos
que possam constituir ou dar causa aum conflito entre
os seus interesses e o interesse da sociedade.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme estipulam os regulamentos
internos do Conselho de Administragio e da Comissao Executiva
e, em termos gerais, o artigo 3% do Regulamento de Transacoes com
Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com/pt/investidores
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

No que concerne a Comissao de Auditoria, cumpre salientar que,

na Corticeira Amorim, este 6rgio é composto exclusivamente por
membrosindependentes, portanto nao associados a qualquer grupo
deinteresses especificos na Sociedade, e ndo se encontram em
alguma circunstincia suscetivel de afetar asuaisencao de andlise
oude decisao.

Adicionalmente, a Politicade Nomeacoes estabelece as seguintes
regras sobre a prevencao, comunicacao e sanacao de situagoes de
conflitosde interesses: (https:/ www.amorim.com/pt/investidores
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/)

- Osmembrosdo 6rgao de administracio e do 6rgao de fiscalizagao,
erespetivossuplentes, devem evitar qualquer situagio suscetivel
de originar conflitos de interesses. A Corticeira Amorim tem
em consideracao que os conflitos de interesses podem resultar
de relagoes pessoais e profissionais, tanto presentes como
passadas. Os membros do Conselho de Administragdo/Comissao
de Auditoria e Revisor Oficial de Contas devem informar
deimediato assituacoes de conflitos de interesses atuais ou
potenciaisem que se encontrem. A informagao e comunicagio de
situagoes de conflito de interesses, atual ou potencial, devem ser
efetuadas por escrito a Comissao de Nomeacgoes, que submetera
a0 Conselho de Administracao asuaavaliacioimediataea
forma como o conflito deve ser satisfatoriamente mitigado ou
solucionado. Os membros do Conselho de Administracio/
Comissao de Auditoria estao obrigados aabster-se de participar
navotagio de quaisquer matériasem que tenham, ou possam ter,
conflitos de interesses, ou emrelagio as quais asua objetividade
ou capacidade para cumprirem adequadamente assuas
obrigacoes paracomainstituigio possam estar comprometidas.
Salvo autorizacido da Assembleia Geral da Corticeira Amorim,
évedado aos membros do 6rgio de administragio (i) exercer
por conta propria oualheia atividade(s) concorrente(s) com
asda Corticeira Amorim; (i) exercer funcoes em sociedade(s)
concorrente(s) ouser designados por conta ou em representagio
desta(s). Quando exista autorizacio da Assembleia Geral, esta
deve definir o regime de acesso ainformagao sensivel por parte
do(s) administrador(es) em causa.
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I1.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam
que o membro em conflito ndo interfere no processo

de decisao, sem prejuizo do dever de prestagao de
informacoes e esclarecimentos que o 6rgao, acomissao
ou os respetivos membros lhe solicitem.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme estipulam os regulamentos
internos do Conselho de Administragio e da Comissao Executiva
e,emtermosgerais, o artigo 3° do Regulamento de Transa¢oes com
Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Il. 5. Transagoes com partes relacionadas

1. 5.1. O 6rgao de administragao divulga, no relatério
de governo ou por outra via publicamente disponivel,
o procedimento interno de verificacio das transagoes
com partesrelacionadas.

Adotada. Pontos 38, 89,90 e 91 e conforme estipula o Regulamento
de Transagoes com Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com,
pt/investidores/governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).
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CAPITULOIII
ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

lll.1. A sociedade nao deve fixar um nimero
excessivamente elevado de agoes necessarias para
conferir direito aum voto (1), e informa no relatério de
governo sobre a sua opcio sempre que a cada agao nao
corresponda um voto (2).

(1) Adotada. A cada agio corresponde um voto. Ponto 12.
(2) Naoaplicavel.

lll.2. A sociedade que tenha emitido agées com direito
especial ao voto plural identifica, no relatério de
governo, as matérias que, por previsao dos estatutos da
sociedade, estéo excluidas do ambito do voto plural.

Nao aplicavel. A Corticeira Amorim nao emitiu acoes com direito
especial ao voto plural.

lI.3. A sociedade nao deve adotar mecanismos que
dificultem atomada de deliberagées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacao, ouseja, que acautelaidénticosinteresses. Ponto 14.

Conforme detalhado no ponto 14, os Estatutos da Corticeira
Amorim consagram um quérum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto na lei nas seguintes situagoes:

- Limitacio ousupressao do direito de preferéncia nosaumentos
de capital — necessidade da presencana Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, 50% do capital social
realizado (artigo 72);

+  Destituicio do membro do Conselho de Administragao,
eleito ao abrigo dasregras especiais do artigo 392° do Cédigo
das Sociedades Comerciais — € necessdrio que contraa
deliberacao de destituigao nao tenham votado acionistas que
representem, pelo menos, 20% do capital social (artigo 172);

- Assembleia Geral convocadaarequerimento de acionistas
—paraque possa deliberar, hd necessidade da presenca
de acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo,
ovalor exigido por lei paralegitimar o pedido de convocagao
dareunido (artigo 222);

- Alteracao danorma estatutdria sobre acomposigio do
Conselho de Administracio —necessidade de deliberacao
por maioriade acionistas correspondente a dois tercos
do capital social (artigo 242);

« DissoluciodaSociedade —necessidade de deliberagao de
acionistas que detenham a¢oes correspondentesa, pelo menos,
85% do capital social realizado (artigo 339).

Comoresulta do exposto, 0 nao cumprimento da presente
Recomendacao e aimposi¢iao de quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto no Cédigo das Sociedades confere aos
acionistas, particularmente aos detentores de reduzidas fragoes

de capital, um papel relevante num conjunto de decisoes que

afeta de formasubstancial a vida da Sociedade (dissolucio),
oseumodelo de governo (destituigdo do administrador proposto
pelosacionistas minoritarios e alteracio da composigao do
Conselho de Administragio), os direitos patrimoniais dos acionistas
(limitagao ou supressdo de direitos de preferéncia em aumentos de
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capital) e aadequada participagio dos acionistas em reunioes
da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutencao destes requisitos se orienta
paraapromocao e protecao dos direitos e do papel dos acionistas
na conducao de questdessocietariasrelevantes — valores que o
Codigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

ll.4. A sociedade implementa os meios adequados
para a participagao nao presencial dos acionistas na
Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua
dimensao.

Nao adotada.

As Assembleias Gerais realizadas em 2023 niao permitirama
participacao dos acionistas através de meios a distancia.

OsEstatutos da Corticeira Amorim nao consagram, mas também
ndo proibem, a participacao nasreuniées da Assembleia Geral de
Acionistas por meios telematicos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia
aparticipacio presencial do acionista nas Assembleias Gerais,

que considera umacontecimento de especial relevancia paraa
Sociedade e para os seus acionistas, enquanto forum privilegiado

de comunicagio entre a Sociedade (via os seus 6rgios estatutarios) e
osseusacionistas, incentivando a transparéncia, a reflexao conjunta,
atrocadeideiase de argumentos e o alinhamento de interesses.
Assim, a elevada participagao ativa dos acionistas da Corticeira
Amorim nas Assembleias Gerais motiva a Sociedade amanter
otradicional sistema de participacao e de votacao (presencial e voto
por correspondéncia, incluindo eletronica), assegurando, por um
lado, a participacao de todos aqueles que nao podem ou pretendem
participar presencialmente e, por outro, potenciando a tradicional
participagao presencial, que ultrapassa largamente 0os 80% do total
dasacoes emitidas.

Assim, tendo esta realidade por base e tendo em consideracioa
complexidade associada arealizagao de Assembleias Gerais por
meios telemdticos (em particular, recursos materiais e meios
técnicos, sistema de controlo e verificagio da condigio de acionista),
bem como osriscos de adulteragio informatica e de ciberseguranca,
e os custos associados paraambas as partes, para se evitar esses

riscos, a Corticeira Amorimjulgaser de mantera priticaatual
relativamente a realizagio e participagao nas reunioes da Assembleia
Geral de Acionistas.

Este posicionamento e entendimento nao obsta que, ponderado o
enquadramento concreto de marcagiao/realizacao da Assembleia
Geral, nao seja possivel a participagao a distancia dos acionistas,
comoaconteceuno ano 2020 e emabril de 2021, devido as restricoes
impostas pelo plano de combate a pandemia por COVID-19.

Regulamento de funcionamento da Assembleia Geral: https:/
www.amorim.com/xms/ files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_Geral_
PT.pdf.
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lll.5. A sociedade implementaigualmente os meios
adequados para o exercicio nao presencial do direito
de voto, incluindo por correspondéncia e por via
eletrodnica.

Adotada pratica que se considera equivalente a propostanesta
recomendacio, ouseja, que acautelaidénticosinteresses.
Ponto12.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade
do voto por meios eletronicos, rececionado na Sociedade

até ao terceiro dia util anterior ao dia designado paraa
Assembleia Geral, ficando o mesmo sujeito a verificagio

pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente
aconvocagao da Assembleia Geral, da existéncia de meios

de comunicagio que garantam a seguranca e a fiabilidade

do voto emitido. Caso o presidente da Mesa conclua que se
encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do
voto por meios eletronicos, incluird tal informacao no Aviso
Convocatorio.

A presencadoacionistana Assembleia Geral revoga o voto emitido
por correspondéncia ou por meio eletronico.

Nao tendosidoadmissivel o voto eletrénico nas Assembleias Gerais
realizadasem 2023, foi admitido o voto por correspondéncia,
rececionadonaSociedade até ao terceirodiautil anteriorao
diadesignado paraa Assembleia Geral, e nasdemais condigdes
expressamente publicitadasem cada Convocatoriada Assembleia
Geral, o quese considera que acautela osinteresses previstos nesta
recomendacao.

Acresce que se considera que, (i) para o acionista, acomplexidade
associadaao voto eletronico seguro é desproporcional face ao
voto por correspondéncia, que também permite a participacao
nao presencial, possivel até de revogar pela presenca doacionista,
eque, (ii) quer para o acionista quer paraa Sociedade, os custos
decorrentes sao materialmente relevantes.

Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral: https:/
www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/20220428 Regulamento_da_Assembleia_Geral
PT.pdf.

lll.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a
limitagao do numero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico acionista, de forma
individual ou em concertagao com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cincoem
cinco anos, seja sujeita a deliberagao pela assembleia
geral a alteracdo ou a manutengao dessa disposicao
estatutaria — semrequisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberacgao,

se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitagao funcione.

Naoaplicavel. Ponto 5. Ponto 13.
OsEstatutosda Corticeira Amorimnio preveemalimitagao do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um inico

acionista, de formaindividual ou em concertagao comoutros
acionistas.
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lIl.7.Nao devem ser adotadas medidas que
determinem pagamentos ou aassuncio de encargos
pelasociedade em caso de transicao de controlo
oude mudangadacomposigdo do érgaode
administracao e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar ointeresse econémico na transmissao
dasagoes e alivre apreciacao pelos acionistas

do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisqueracordos que
determinem pagamentosouaassuncio de encargos pela
Sociedade,em caso de transicao de controlo oude mudancada
composi¢ao do Conselho de Administracio, excetoasnormais
cldusulas de change of ownershipincluidasemalguns contratos de
financiamento celebradosno decurso do normal financiamento
dasoperagdese que, casoa caso, foramanalisadas, sendoasua
aceitagdo consideradaamaisadequadaaointeresse da Sociedade.
Aexisténciade umaavultadareservadeliquidez (linhasde crédito
contratadas e ndo utilizadas — ver ponto 4) permite que, mesmo que
tal clausulafosse exercida,a Sociedade continue a poder financiar-
-se e/ouacumprir tempestivamente o servigo dadivida.

Portanto, (i) sendo uma prdtica corrente de mercado que, entre
outros, visaassegurar aobtencao de financiamento em condigbes
mais vantajosas paraa Sociedade; (i) estando garantidos meios de
financiamentoimediatamente mobilidveis em caso do exercicio
destas cldausulas; (iii) sendo estainformagio divulgadaanualmente
nascontasdaSociedade, considera-se que a contratagiao/
manutencao destas clausulasnao saosuscetiveis de pér em causa
alivre transmissibilidade dasacoesnemde prejudicaralivre
apreciagao pelosacionistas do desempenho dosmembros do
Conselho de Administracao.

Nao se encontram implementadas quaisquer medidas visando

especificamente os efeitos descritos nestarecomendagao.
Pontos4 e 84.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

CAPITULOIV
ADMINISTRAGAO

IV.1. Orgio de Administragio e Administradores
Executivos

IV.1.1.0 ¢6rgao de administracao asseguraque a
sociedade atua de forma consentaneacomo seu
objeto e ndo delega poderes, desighadamente, no que
respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais
politicas da sociedade; ii) organizagdo e coordenacao
daestrutura empresarial; iii) matérias que devam

ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

Adotada.Ponto9 e Regulamento de Funcionamento da Comissao
Executiva(disponivelem https://www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).

IV.1.2.0 6rgao de administragao aprova, através de
regulamento ou mediante via equivalente, oregime
de atuagao dos administradores executivos aplicavel
ao exercicio por estes de fungoes executivas em
entidades fora do grupo.

Adotada. O Conselho de Administracio fixa,atravésdo
Regulamento de Funcionamento da Comissao Executiva
(disponivel em https://www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/),
oregime de atuagdo dosexecutivosementidadesforada
Corticeira Amorim.

Osmembrosda Comissao Executivanao podem exercer funcoes
executivas, remuneradasounio, ementidadesforadaCorticeira
Amorim que exercamatividades concorrentes, similares ou
conflituantes comasatividades da Corticeira Amorim, naose
considerando comotalaatividade de exploracao agroflorestal
de montados.

Osmembrosda Comissao Executivadeveminformar
pontualmente o presidente da Comissao de Auditoriaeo
presidente do Conselho de Administragao de quaisquersituagoes
de exercicio de fungoes executivas, durante o mandato em causa,
ementidadesforada Corticeira Amorim, especialmente:

Odesenvolvimento de atividades de produgao ou
comercializacio de produtos de cortiga (Produtos), direta ou
indiretamente, por siouem parceriacom outrasentidades,
em Portugal ouem dreasgeograficas onde os produtosda
Corticeira Amorimsao comercializados;

+ Ocontrolo, ouexercicio de quaisquer direitos,em entidades
quedesenvolvam outenhamalgum interesse ematividades
de producao ou comercializagiao de Produtosnaquelasdreas
geogrificas, sejadiretasejaindiretamente; e
Aintegracao de érgaossociais, participagao em estruturasou
prestacao deservicos, diretaouindiretamente, em entidades
quedesenvolvam outenhamalgum interesse ematividades
de produgao ou comercializacao de Produtos naquelasdreas
geograficas.
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IV.2. Orgio de Administragio e Administradores
Nao Executivos

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente
do conselho de administracao, se este nao for
independente, os administradoresindependentes

— ou, nao existindo estes em nimero suficiente, os
administradores nao executivos — designam entre
sium coordenador para, nomeadamente, (i) atuar,
sempre que necessario, como interlocutor como
presidente do conselho de administragao e com os
demais administradores, (i) zelar por que disponham
do conjunto de condigoes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungoes, e (i) coordena-los na
avaliacao do desempenho pelo 6rgao de administracao
previstanarecomendacgao VI.1.1.; emalternativa,
pode a sociedade fixar outro mecanismo equivalente
que assegure aquela coordenacao.

Adotada. Osadministradoresindependentes designaram,
deentresi,José Pereira Alves para lead independente director,
paraque, nessaqualidade, possa, designadamente, (i) atuar, sempre
que necessario, como interlocutor com o presidente do Conselho
de Administragdao e com os demaisadministradores, (ii) zelar para
que osadministradoresindependentes disponham do conjunto

de condigoese de meiosnecessario ao desempenho dassuas
funcoes, e (iii) coordena-los naavaliacio do desempenho pelo
orgao de administragio previstanarecomendagao VI.1.1.

IV.2.2. O nimero de membros nao executivos do 6rgao
de administragao deve ser adequado a dimensao da
sociedade e acomplexidade dosriscosinerentes a

sua atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as fungoes que lhes estao cometidas,
devendo constar dorelatério de governo aformulacao
deste juizo de adequagao.

Adotada.Ponto 18 (Conselho de Administragio).

IV.2.3. O nimero de administradores nao executivos
é superior ao de administradores executivos.

Adotada.Ponto18.

IV.2.4. O nimero de administradores nio executivos que
cumpram osrequisitos de independéncia deve ser plural
enio podeserinferioraumterco donimero totalde
administradoresnao executivos.!®

Adotada. O Conselhode Administracaotemseisadministradores
nao executivos, quatro dos quais cumprem os requisitos de
independéncia. Ponto19.

IV.2.5. 0 disposto no paragrafo (i) darecomendagao
anterior ndo obsta a qualificagdo de um novo
administrador comoindependente se, entre o termo
das suas fungdes em qualquer 6rgao dasociedade ea
suanovadesignagao, tiverem, entretanto, decorrido
pelo menos trés anos (cooling-off period).

Naoaplicavel. Excetuandoasatualmente em exercicio,

nenhum membro independente do Conselho de Administracao
exerceuanteriormente fun¢oesem 6rgiosda Sociedade.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

10 Paraefeitos destarecomendagao, considera-se independente a pessoa que

nio estejaassociadaa qualquer grupo de interesses especificos nasociedade,

nemse encontre emalguma circunstanciasuscetivel de afetar asuaisengao

de andlise ou de decisio,nomeadamente em virtude de:

i. Terexercido durante mais de doze anos, de forma continua ouintercalada,
funcoes em qualquer 6rgao dasociedade, sendo este prazo contado
independentemente de coincidir, ounao, com o termo do mandato;

ii. Tersido colaborador dasociedade oude sociedade que com elase encontre

emrelagao de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacao

comercial significativa comasociedade ou comsociedade que com

estase encontre emrelagio de dominio ou de grupo, seja de forma direta

ouenquanto socio,administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
iv.

=

Ser beneficiario de remuneracao paga pelasociedade ou porsociedade
que com elase encontre emrelagao de dominio oude grupo paraalém
daremuneragao decorrente do exercicio das funcoes de administrador;
v. Viveremunido de facto ouser conjuge, parente ouafimnalinharetae
até ao 3 grau, inclusive, nalinha colateral, de administradores dasociedade,
de administradores de pessoa coletiva titular de participacao qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participacao qualificada;
v

de participacoes qualificadas.

i. Sertitular de participacao qualificada ourepresentante de umacionista titular
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CAPITULOV
FISCALIZAGAO

V.1. Comrespeito pelas competéncias que lhe

sao conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizacdo toma
conhecimento daslinhas estratégicas e avalia e
pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente
a sua aprovacgao final pelo 6rgao de administracéo.

Adotada. Pontos38 e 52.

V.2. O numero de membros do érgao de fiscalizagao

e da comissao para as matérias financeiras deve ser
adequado a dimensao da sociedade e a complexidade
dosriscos inerentes a sua atividade, mas suficiente
para assegurar com eficiéncia as fungoes que lhes
estdo cometidas, devendo constar dorelatdrio de
governo aformulagao deste juizo de adequagao.

Adotada. Ponto 31 (Comissio de Auditoria) e ponto 29 (Comissiao

de Riscos) e capitulo relativo a Avaliagao Anual de Desempenho do
Relatdrio Consolidado de Gestao 2023.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

CAPITULO VI
AVALIAGAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGCOES ENOMEAGOES

VI.1. Avaliagao anual de desempenho

VI.1.1. O 6rgao de administragao — ou comissdo com
competéncias na matéria, composta por maioria

de membros nio executivos — avalia anualmente

o seudesempenho, bem como o desempenho da
comissao executiva, dos administradores executivos
e das comissodes da sociedade, tendo em contao
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestado de riscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro para o efeito,
assim como o relacionamento entre érgaos e comissoes
dasociedade.

Adotada. Capitulo relativo a Avaliacao Anual de Desempenho do
Relatorio Consolidado de Gestao.

VI.2.Remuneragées

VI.2.1. A sociedade constitui uma comissao de
remuneracoes, cuja composigdo assegure asua
independéncia em face da administracao, podendo
tratar-se da comissao de remuneragdes designada
nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Adotada. Pontos 29, 66,67 e 68.

VI.2.2. A fixagao das remuneragoes dos membros
dos drgaos de administragao e de fiscalizagao e das
comissoes da sociedade compete a comissao de
remuneracoes ou a assembleia geral, sob proposta
daquela comissao.

Adotada. Pontos 66,67 e 68.

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo,

ou no relatdrio de remuneragdes, a cessacio de fungées
dos membros de érgios ou comissoes da sociedade,
indicando os montantes de todos os encargos da
sociedade relacionados com a cessagao de fungoes,
aqualquer titulo, no exercicio em causa.

Adotada. Ponto 80.

VI.2.4. Afim de prestar informacoes ou
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro
membro da comissao de remuneragoes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se arespetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com aremuneragao dos membros dos 6rgaos e
comissoes da sociedade, ou se tal presenga tiver sido
requerida por acionistas.

Adotada. Regulamento da Comissao de Nomeacoes, Avaliagao
eRemuneracgoes (https:/ www.amorim.com/pt/investidores

governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).
Na Assembleia Geral de Acionistas de 28 de abrilde 2023

esteve presente Antonio Manuel Ménica Lopes de Seabra,
membro dessa Comissao.
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VI.2.5. Dentro das limitagdes orcamentais da
sociedade, a comissao de remuneragées pode decidir
livremente a contratagao, pela sociedade, dos servigos
de consultoria necessarios ou convenientes para

o exercicio das suas fungées.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliacao e Remuneracoes (https:/www.amorim.com/pt
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).

VI.2.6. A comissao de remuneracgoes assegura que
aqueles servicos sao prestados com independéncia.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagiao e Remuneracées (https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e
-politicas/).

VI.2.7.Os prestadores desses servigos nao serao
contratados, pela prépria sociedade ou por outras
que com ela se encontrem emrelacao de dominio ou
de grupo, para a prestagao a sociedade de quaisquer
outros servicos relacionados com as competéncias da
comissao de remuneragées, sem que haja autorizacao
expressa da comissao.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliacao e Remuneracgoes (https:/www.amorim.com/pt
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).

V1.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses
entre a sociedade e os administradores executivos, uma
parte daremuneracao destes tem natureza variavel que
reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndao
estimule a assuncao de riscos excessivos.

Adotada.Pontos 69,70 e 71.

V1.2.9. Uma parte significativa da componente variavel
é parcialmente diferida no tempo, por um periodo

nao inferior a trés anos, associando-a, em termos
definidos na politica de remuneragdes da sociedade,

a confirmacao da sustentabilidade do desempenho.

Adotada. Pontos 69 e 72.

V1.2.10. Quando aremuneracao variavel compreender
opgoes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das agées, oinicio do periodo de
exercicio é diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
Nao aplicavel.

Nao é politicada Sociedade atribuir aos membros dos seus 6rgaos
sociais planos de atribuigao de acoes e/ou de opcoes de aquisigao de
acoes ou com base nas variagoes do prego daagao.

VI.2.11. Aremuneracgao dos administradores nao
executivos nao incluinenhuma componente cujo valor

dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Pontos 69,77 ¢ 78.
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VI.3.Nomeacgodes

V1.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstragao,
que as propostas para eleicido dos membros dos 6rgaos
da sociedade sejam acompanhadas de fundamentagao
arespeito da adequacéio de cadaum dos candidatos a
fungao adesempenhar.

Adotada. Ponto 29.1V e informagio abaixo.

Aspropostas a Assembleia Geral de Acionistas para elei¢ao dos
membros dos 6rgaos sociais sao acompanhadas de fundamentagio
arespeito daadequacio dos candidatos a funcao, designadamente
através do seu curriculo académico e profissional, evidenciando
assuas competénciasacadémicas e profissionais, o respetivo
percurso profissional e cargos de relevo, exercidos ou em exercicio,
que demonstrem aadequacao do perfil, dos conhecimentos e do
curriculo afungaoadesempenhar na Sociedade.

Encontra-se também formalizada a Politicade Nomeagoes dos
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao da Corticeira
Amorim, estabelecendo que compete a Comissao de Nomeagdes,
Avaliagao e Remuneragoes emitir parecer sobre alteragdes materiais
na composicio do 6rgio de administracao e do 6rgao de fiscalizagio,
incluindo eleicio de novos membros oureconduciao de membros
daqueles, alteragao aos requisitos do cargo ou nomeacao do
membro para um cargo diferente no seio do 6rgao; e, entre outros,
procedimentos e responsabilidades pelaselecio e nomeacoes,

bem como os requisitos de nomeagao, em consonancia com

outras politicas e outros procedimentosjd em vigor, em matérias
relacionadas comaselecao e nomeagoes, bem como com outros
normativosinternos, designadamente os Estatutos da Sociedade,
Codigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional da Corticeira
Amorim, a Politica de Diversidade e a Politica de Recursos Humanos
(disponiveis em https:/ www.amorim.com/pt/investidores,
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Na Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 28 de abril de 2023,
foi eleitaa Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes.

A propostade eleicao foiacompanhada dos curriculos profissionais
dos membrosa eleger, bem como de um parecer elaborado pelo
Conselho de Administragao sobre os conhecimentos, competéncias
e experiéncias relevantes para o exercicio das funcées, bem como

o cumprimento dosrequisitos de independéncia, idoneidade

e dedisponibilidade necessdrios ao exercicio independente e
diligente das fungoes, considerando ainda que, em termos coletivos,
eraasseguradaaabrangéncia e diversidade de competéncias,

de qualificagoes profissionaisadequadas e de género.

VI1.3.2. A comissao de nomeacgdes de membros de
drgaos sociais incluiuma maioria de administradores
independentes.

Adotada. A comissao com competéncias em matéria de nomeacoes
de membros dos 6rgaos sociais ¢ a Comissao de Nomeagdes,
Avaliacao e Remuneragoes que é presidida por um administrador
nao executivo independente e por mais dois membros que nio
integram o Conselho de Administragao mas reunem todos os
requisitos de independéncia. Ponto 68.
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VI.3.3. Anao ser que adimensao da sociedade o ndo
justifique, afuncao de acompanhamento e apoio as
designagoes de quadros dirigentes'! é atribuidaauma
comissao de nomeacoes.

Niao adotada. Ponto 29.1V.

Asatribuicoes da Comissao de Nomeacoes Avaliagio e
Remuneracoes incidem sobre os drgaos sociais da Corticeira
Amorim, nao abrangendo a nomeacao de quadros dirigentes.

VI.3.4. A comissao de nomeacoes de quadros dirigentes
disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na
medida das suas competéncias, a adogao de processos
de selegao transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacio de potenciais candidatos, e
que sejam propostos para seleg¢ao os que apresentem
maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da
fungao e promovam, dentro da organizacio, uma
diversidade adequada incluindo quanto aigualdade
entre homens e mulheres.

Nao adotada.

Na Corticeira Amorim, as dire¢des de Recursos Humanos atuam
de acordo com um conjunto de procedimentos estabelecido
internamente que preconiza e possibilita:

Aidentificagao tempestiva e adequada dos perfis necessarios/
compativeis com uma determinada fun¢io de direcao;

A condugao dos processos de selecao, que tomam por base a
adequacao do perfilafungio a exercer e critérios de mérito
profissional;

Adesignacao de quadros dirigentes, respeitando a politica de
diversidade da Corticeira Amorim (Introdugio da Secgao B.
na Parte I deste relatorio).

De destacar a Politicade Nomeacoes em vigor na Corticeira Amorim
(https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220801_Politica_de_Nomeacoes_
PT.pdf), relativaaos membros dos 6rgios de administragio e
fiscalizagao, que contém os termos de referéncia paraaselecao e
nomeacao de candidatos, nomeadamente as regras e os requisitos
em matérias de nomeacao, alteracao, sucessio e substituicao,

e dos membros do 6rgao de administracao e do 6rgao de fiscalizacao,
bem como asregras sobre a prevencao, comunicacao e sanagao de
situagdes de conflitos de interesses. Os termos de referéncia paraa
selecao e nomeacio estabelecidos nesta politica constituem também
oreferencial relativamente a selegiao de quadros dirigentes.

11 Entendem-se por quadros dirigentes, neste Codigo, as pessoas que integremaalta
direcdo, nos termos definidos (sob o nome “dirigentes”) pelalegislacio europeia e
nacional relativaa sociedades cotadas, com exclusao dos membros dos 6rgaos da
sociedade. Codigo do Governo Societdrio 2018, revisao 2023, IPCG.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

CAPITULOVII
CONTROLO INTERNO

VIL.1. O 6rgao de administracio debate e aprova

o plano estratégico e a politica de risco da sociedade,
aqualinclui afixagao de limites em matéria de assuncao
deriscos.

Adotada. Pontos 52 e 54.

VII.2. A sociedade dispoe de uma comissao
especializada ou de um comité composto por
especialistas em matéria de risco que reporta
regularmente ao 6rgao de administragao.

Adotada. Ponto 29.I1.

VII.3. O 6rgao de fiscalizagdo organiza-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos

de controlo periédico, com vista a garantir que os

riscos efetivamente incorridos pela sociedade sao
consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgao de
administragao.

Adotada.

Osmecanismosde reporte e de controlo peridédico implementados
permitemao 6rgio de fiscalizagdo acompanhar estas matérias; os
sistemas de controlo implementados pela Sociedade, considerados
robustos pelo 6rgao de fiscalizacao, permitem garantir que os

riscos incorridos sdo consistentes com os objetivos fixados,
nomeadamente nas dreas consideradas mais criticas, em que existem
planos de monitorizacao/controlo e de mitigacao perfeitamente
estabelecidos/implementados (por exemplo: programa de
intervencao florestal, visando garantir a disponibilidade de matéria-
-prima cortica, a evolugio cambial). Acresce aisto uma culturarobusta
de controlo de gestio orcamental (que também funciona como
scoreboardparaaavaliagdo do desempenho dos quadros do Grupo).

VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo
as fungoes de gestao de riscos, compliance e
auditoria interna, é estruturado em termos adequados
adimensao da sociedade e a complexidade dos

riscos inerentes a sua atividade, devendo o 6rgéao de
fiscalizagao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia
defiscalizacao da eficacia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada.Pontos 52,53 e 54.

VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de
fiscalizacao, avaliagao periddica e de ajustamento

do sistema de controlo interno, incluindouma
avaliagao anual do grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem como da perspetiva
de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.
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VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade
institui uma fungao de gestao deriscos, identificando

(i) os principais riscos a que se encontra sujeitano
desenvolvimento da sua atividade, (i) a probabilidade
de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,

(iiii) os instrumentos e medidas a adotar tendo

em vista arespetiva mitigagao e (iv) os procedimentos
de monitorizacio, visando o seu acompanhamento.

Adotada. Pontos 50,52 e 54.

VII.7. A sociedade institui processos para coligir e
processar dados relacionados com a sustentabilidade
ambiental e social, para alertar o 6rgao de administragao
acerca dos riscos em que a sociedade esteja aincorrer

e propor estratégias para a sua mitigagao.

Adotada.

A Corticeira Amorim implementa um processo rigoroso para garantir
asustentabilidade ambiental e social, recolhendo, e efetuando
orespetivo tratamento, os dados relevantes de forma abrangente

e eficiente. O processo inclui diferentes etapas, entre as quais:

Analise de materialidade: é realizada periodicamente umaanalise
de materialidade paraidentificar temasambientais e sociais
relevantes. Esta analise inclui uma consulta aos stakeholders

de formaaintegrar assuas perspetivas;

Recolha de dados sociais e ambientais: é realizada regularmente
arecolha de dadosambientais e sociais da Sociedade através de
diferentessistemas de informacao. Atualmente encontra-se
emimplementacao um processo que visa otimizararecolhae o
tratamento de dados, tornando o processo mais eficaz e abrangente;

Grupos de trabalho internos: para cada tema material, existem
grupos de trabalho internos que reunem, pelo menos, uma vez por
trimestre paramonitorizar a performance da Empresa nesses temas,
comparando-aas metas definidas e propor a¢oes. Estes grupos
reportam a Comissao Executiva duas vezes por ano;

Reporte ao Conselho de Administrac¢ao: pelo menos duas vezes
poranosao reportadosao Conselho de Administracao a evolucao
dasagoes e o cumprimento das metas. Adicionalmente, o Conselho
de Administracao constituiu a Comissao de ESG, uma comissiao
interna especializada permanente, aquem compete a assessoria,
oacompanhamento, asupervisao e a orientacao estratégicada
Empresano dominio de matérias de governo societdrio, ética e pilares
ambiental e social. A Comissao de ESG é presidida por um membro
independente do Conselho de Administracio e € maioritariamente
composta por membros dos 6rgaos sociais da Empresa, incluindo a
Corporate Sustainability Officer, contando também com a presenga da
Head of Corporate Sustainability;

Relatério de Sustentabilidade: a Sociedade produz e publica
anualmente o Relatério de Sustentabilidade com divulgagao da
estratégia, politicas, metas, acdes e performance em relagio aos temas
ambientais e sociais. Este relatdrio € auditado por terceiros e aprovado
pelo Conselho de Administragao e pela Assembleia Geral, bem

como disponibilizado no websiteda Empresa para acesso de todos

os stakeholders;
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Outras Agoes Relevantes:

- Diferentesunidades tém implementados sistemas de gestao
certificados, como alSO14001ealSO45001;

- Saorealizadasauditoriasinternase externas paraavaliar o
desempenho ambiental e social das diferentes empresas que
integrama Corticeira Amorim;

- ASociedade e suassubsididrias regem-se por umsélido e coeso
conjunto de regulamentos internos e politicas que, associadas
aos Estatutos da Sociedade e ao Codigo de Etica Empresarial
e de Conduta Profissional, permitem o alinhamento dos interesses
de todos os seus stakeholderse fomentam a gestao equilibrada
e prudente e asustentabilidade ambiental e social;

- Participagio eminiciativas de sustentabilidade setoriais e
regionais;

+ Promociodaeducacioambiental e social entre os colaboradores
e colaboradoras e demais stakeholders.

Ao implementar este conjunto de medidas, a Corticeira Amorim
demonstra o seu compromisso comasustentabilidade ambiental,
assegurando a gestao eficaz dosriscos e aimplementacao de agoes
proativas paraa mitigacio dos mesmos.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as
alteragoes climaticas sao consideradas na organizagao
e sobre aforma como pondera, nos processos de
decisao, a analise dorisco climatico.

Adotada. Ponto 52 e informacao seguinte.

Aapreciagao dosriscos climaticos contempla um sistema
multidisciplinar integrado no que diz respeito aidentificacao,
avaliagdo, priorizagao, tratamento e monitorizagao de riscos.

A Corticeira Amorim realizou umaavaliagio de riscos fisicos climaticos
paracadaum dase respetivalocalizagio através da ferramenta
ThinkHazard!, que identifica os maiores perigos fisicos a que
determinadasgeografias estao expostas, classificando-os por niveis de
risco, e que sugere ainda recomendacoes de solugoes de adaptacaoa
estes mesmos riscos.

A Corticeira Amorim tem como objetivo gerir ativamente os
riscosrelacionados com as alteragdes climaticas. Para tal, ja foram
identificados e avaliados riscos climdticos com impacto no negocio

da Corticeira Amorim e cadeia de valor, e desenvolvido um plano de
adaptaciao visando principalmente as operagoes proprias da Sociedade.
O préximo passo sera realizar uma andlise do cendrio climatico,
examinar aresiliénciado modelo de negdcio da Corticeira Amorimno
contexto de diferentes cenarios de alteracoes climdticas e incorporar os
riscos climaticos no sistema de gestao, bem como completar o planode
adaptacao climatica.

ASociedade identificou o risco de incéndios florestais e o risco de
stresshidrico como osriscos fisicos climdticos relevantes paraa
principal matéria-prima utilizada nas suas atividades. Por esse motivo,
a Corticeira Amorim desenvolve ja varias iniciativas que promovem
aadaptacao dasflorestas de sobreiros aosriscos que asameacam.

Por exemplo, o Projeto de Intervencao Florestal tem como objetivo
preservar ossobreiros e os ecossistemas das florestas de sobreiros,
através de programas que promovem asua resisténcia asecas, pestese
doencas, e aumentam a sua taxa de sobrevivéncia.
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Também é de destacara capacidade de o sobreiro e dea cortiga
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui

para mitigar as emissoes de gases com efeito de estufa (GEE).

Nesta matéria, as conclusoes de uma investigagao do Instituto
Superior de Agronomianéo deixam duvidas quanto aimportancia
dopapeldosobreiro e do ecossistema que o envolve: por cada tonelada
de cortiga produzida, o montado sequestra mais de 73 toneladas
dedidxidode carbono.

Autilizagao de produtos da Corticeira Amorim contribui também
paraamitigacao dasalteracoes climaticas, quer pelasuacapacidade

de reter carbono quer pelo facto de substituirem produtos alternativos
maisintensivos do ponto de vista energético. A valorizacao industrial
dacorticaextraida dossobreiros é amaior garantiada preservagiao

e do desenvolvimento dos montados, permitindo asua viabilidade
econdmica. Hoje,o montado estd no centro dasatencoes, havendo
legislacao especifica para o proteger, bem como varios programas

de organiza¢oes ndo governamentais que procuram preservar
afloresta, melhorando e certificando as praticas de gestao florestais.

E fundamental que haja desenvolvimento dasubericultura capaz

de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente,
alimentar o crescimento do mercado dos produtos de cortica.

Assim, os factosanteriormente descritos constituirio uma oportunidade
de diferenciacio para os produtos de cortiga.

Maisinformagcao sobre a analise de riscos na Corticeira Amorim (fisicos
e de transigdo) pode ser encontradano Capitulo 1. Divulgacoes gerais/
1.5Gestao deriscos e controlosinternos do relato de sustentabilidade,
no Capitulo4.Informacoes Ambientais/ 4.2 Alteragdes Climdticas/
4.2.1Estratégia e gestao dosriscos e oportunidades e no Capitulo11.
Alinhamento coma TCFD.

VI1.9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre
os termos em que mecanismos de inteligéncia artificial
hajam sido utilizados como instrumento de tomadade
decisbes pelos 6rgaos sociais.

Adotada. Seccio B. Orgios Sociais e Comissdes (introducio).

VI1.10. O érgao de fiscalizagcao pronuncia-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos
do sistema de controlo interno, incluindo as funcées
de gestao deriscos, compliance e auditoriainterna,
podendo propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada.Pontos38e50a52.

Conforme resulta dos pontos referidos, o sistema de controlo interno
implementado na Corticeira Amorim contacom umarelevante e
proficuainteracio com o 6rgao de fiscalizacio, que, atodo o momento,
pode solicitar esclarecimentos ou propor ajustamentos que, no seu
entendimento, julgue necessarios.

VIL.11. O érgao de fiscalizagao € destinatario dos
relatdrios realizados pelos servicos de controlo interno,
incluindo as fungdes de gestao de riscos, compliance

e auditoriainterna, pelo menos quando estejamem
causa matérias relacionadas com a prestagao de contas,
aidentificagao ou aresolugao de conflitos de interesses
e adetecao de potenciaisirregularidades.

Adotada. Ponto 38.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

CAPITULO VIII )
INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIIl.1. Informacao

VIIL.1.1. O regulamento do 6rgao de fiscalizagao
impode que este fiscalize aadequacao do processo de
preparagao e de divulgacao de informacao pelo 6rgao
de administracéo, incluindo a adequacéo das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacoes relevantes e sua aplicagao consistente
entre exercicios, de forma devidamente documentada
e comunicada.

Adotada. Ponto 38.
VIIl.2. Revisao legal de contas e fiscalizagao

VIII.2.1. Através de regulamento, o 6rgao de fiscalizacao
define, nos termos do regime legal aplicavel, os
procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar
aindependéncia do revisor oficial de contas.

Adotada. A Comissao de Auditoria tem instituido um procedimento
interno que abrange estas matérias.

VIIl.2.2. O érgao de fiscalizagao € o principal interlocutor
dorevisor oficial de contas na sociedade e o primeiro
destinatario dos respetivos relatorios, competindo-lhe,
designadamente, propor arespetivaremuneragao

e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condicoes adequadas a prestacao dos servigos.

Adotada.

Compete a Comissao de Auditoria propor o Revisor Oficial de Contas
erespetivaremuneracgao, no quadro da Politica de Remuneragoes
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

VIII.2.3. O érgao de fiscalizagao avalia anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacao para o exercicio das funges
e propde ao 6rgao competente a sua destituigdoou a
resolucao do contrato de prestacio dos seus servicos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Ponto 38.
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