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PARTE | — Informacoes sobre a estrutura acionista, organizagao

e governo da sociedade

. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

A totalidade do capital social da EDP Renovdveis, S.A. (doravante designada por “EDP
Renovdveis”, “EDPR” ou a “Sociedade”) é de EUR 5.119.890.505€, na sequéncia de:

e um aumento de capital no valor nominal de €254.842.00 realizado em 2 de margo
de 2023 com a emissdo de 50.968.400 acdes ordindrias da Sociedade, com um
valor nominal de €5 cada (ao prego de subscrigdo de €19,62 por agdo para um
prémio por agdo de €14,62 por agdo), dai resultando um capital social da sociedade
de €5.057.632.810 e

e um aumento de capital por incorporacdo de reservas realizado em 2 de maio de
2023, em que foram emitidas 12.451.539 novas agdes ordindrias.

O capital social total da EDPR consiste em 1.023.978.101 a¢gdes emitidas e integralmente
realizadas, com um valor nominal de EUR 5,00 cada, sendo o capital social atualmente de
€5.119.890.5065.

Todas as referidas agdes integram uma Unica classe e série e encontram-se admitidas a
negociagdo na Bolsa de Lisboa (Euronext Lisboa). Codigos e tickers das agdes da EDP
Renovadveis, S.A.:ISIN:ES0127797019 LEI:529900MUFAHO7QI1TAX06

Bloomberg Ticker (Euronext Lisbon): EDPR PL Reuters RIC:EDPR.LS
O principal acionista da EDPR é a EDP — Energias de Portugal, S.A., através da EDP —

Energias de Portugal, S.A. Sucursal en Espaina, com 71,27% do capital social e dos direitos
de voto. Para além da EDP, a estrutura acionista da EDPR inclui cerca de 30.000

investidores institucionais e privados, em mais de 40 paises, predominantemente nos
Estados Unidos da América, no Reino Unido, Franga e Singapura.

Os investidores institucionais, que representam cerca de 96% dos acionistas da
Sociedade (excluindo o Grupo EDP), sdo sobretudo fundos de investimento e investidores
socialmente responsdveis (“SRI”, sigla em inglés), enquanto os investidores privados,
sobretudo portugueses, representam os restantes 4 %.

Para mais informacdes sobre a estrutura acionista da EDPR, consulte o capitulo 1.3 do
Relatério Anual (“Organizagdo”).

2. RestricOes a transmissibilidade das acdes

Os Estatutos da EDPR ndo preveem quaisquer restricoes a transmissibilidade das agoes.

3. AcOes proprias

A EDPR ndo possui acoes proprias.

4. Mudancga de controlo

A EDPR ndo adotou quaisquer medidas destinadas aimpedir o sucesso de qualquer oferta
publica de aquisicdo, nem medidas defensivas em relacdo a casos de mudanca de
controlo na sua estrutura acionista ou acordos sujeitos a condi¢do de mudanga de controlo
da Sociedade, que ndo estejam de acordo com a prdatica normal de mercado e, por
conseguinte, ndo adotou quaisquer medidas que determinem pagamentos ou a assungdo
de encargos pela sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca na
composicdo do érgdo de administragdo ou que possam ser suscetiveis de prejudicar a
livre transmissibilidade das a¢cdes ou a avaliagdo do desempenho dos membros do érgdo
de administracdo por parte dos acionistas.
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Ndo obstante o acima exposto, as prdaticas referidas a seguir sdo praticas normais de
mercado relacionadas com um potencial mudanga de controlo:

¢ no caso do financiamento de determinados projetos de parques edlicos, os credores
tém o direito de aprovar mudangas de controlo do devedor se este deixar de ser
controlado, direta ou indiretamente, pela EDP.

e no caso de garantias prestadas por sociedades do Grupo EDP, se a EDP, direta ou
indiretamente, deixar de ter a maioria do capital social da EDPR, deixa de estar
obrigada a prestar tais servigos ou garantias. As subsididrias relevantes serdo
obrigadas a garantir o cancelamento ou substituicdo de todas as garantias em vigor,
no prazo de aproximadamente sessenta (60) dias a contar do evento de alteragdo no
controlo.

e Nnos casos de contratos de prestacdo de servigcos intragrupo e nos termos do Acordo-
Quadro celebrado entre a EDP Renovaveis, S.A. e a EDP Energias de Portugal, S.A.,
os contratos manter-se-do em pleno vigor enquanto (i) a EDP mantiver o seu capital
social acima de 50% ou o direito de exercer, direta ou indiretamente, mais de 50%
dos direitos de voto sobre o capital da EDPR, ou (ii) mesmo que o capital social da EDP
ou o0s seus direitos de voto sejam inferiores a 50%, mais de metade dos membros do
Conselho de Administragdo forem eleitos por proposta da EDP.

5. Regime de acordos especiais
A EDPR ndo possui um sistema especial de renovacdo ou revogacdo de medidas

defensivas que preveja a limitacdo do nUmero de votos suscetiveis de detengdo ou de
exercicio por um Unico acionista ou em concertagdo com outros acionistas.

6. Acordos parassociais

A Sociedade ndo tem conhecimento de qualquer acordo parassocial que possa conduzir
arestricoes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

l. Participacoes sociais e obrigacoes detidas

/. Participacodes qualificadas

As participages qualificadas na EDPR estdo sujeitas a lei espanhola, que regula os
critérios e limites da participacdo acionista. A tabela abaixo reline as informacdes sobre
as participacdoes qualificadas da EDPR e os respetivos direitos de voto, a 31 de dezembro
de 2023:

ACIONISTA AI;'(”)I;I:;
EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A. — SUCURSAL EN ESPANA 793.922
GIC 43.523.707
BLACKROCKINC. 6.754
Total das participagdes qualificadas 808.053.909

AEDP detém 71,27% do capital social e direitos de voto da EDPR através da EDP - Energias
de Portugal, S.A. - Sucursal en Espaia.

A data de 31 dezembro de 2023, a estrutura acionista da EDPR consistia numa

participacdo qualificada total de 78,91%, correspondentes ao Grupo EDP, a GIC e a
Blackrock Inc.,com 71,27%, 4,25% e 3,394 % do capital, respetivamente.

8. Acoes detidas por membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo

A 31de dezembro de 2023, apenas Rui Teixeira, Administrador, detém diretamente 351
acoes num universo total de 1.023.978.101.

9. Poderes do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo estd investido dos mais amplos poderes para a
administracdo, gestdo e governo da Sociedade, sem outra limitagdo para além das
atribuicdes expressamente conferidas a exclusiva competéncia da Assembleia Geral nos
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termos dos Estatutos (em especial,do artigo 13.°) ou da lei aplicdvel. Nestes termos, caberd
ao Conselho de Administragdo, designadamente™:

e Adquirir por qualquer titulo, oneroso ou lucrativo, os bens modveis e imoéveis, direitos,
acoes e participacoes que convenham a Sociedade;

e Alienar e hipotecar ou onerar bens moéveis e imoéveis, direitos, acoes e participacoes da
Sociedade e cancelar hipotecas e outros direitos reais;

e Negociar e realizar quantos empréstimos e operagdes de crédito julgue convenientes;

e Celebrar e formalizar todo o tipo de atos ou contratos com entidades publicas ou com
particulares;

e Interpor as agdes civis e criminais e de toda a ordem que incumbam & Sociedade
representando-a perante funciondrios, autoridades, corporagcdes e Tribunais
governativos, administrativos, econémico-administrativos, contencioso-
administrativos e judiciais, Juzgados de lo Social e Salas de lo Social do Supremo
Tribunal e dos Tribunais Superiores de Justica das Comunidades Autébnomas, sem
limitagdo alguma, incluindo o Tribunal de Justica das Comunidades Europeias; em
geral, perante a Administragdo PUblica em todos os seus graus e hierarquias; intervir ou
promover, seguir e terminar, por todos os seus trGmites e instdncias, quaisquer
expedientes, juizos ou procedimentos; consentir resolucoes, interpor todo o tipo de
recursos, incluindo o de cassacdo e demais extraordindrios, desistir ou confessar,
transigir, comprometer a drbitros as questdes litigiosas, realizar todo o tipo de
notificagcdes e requerimentos e conferir poderes a Procuradores dos Tribunais e outros
mandatdrios, com as faculdades do caso e as usuais Nos poderes gerais para pleitos e
0s especiais aplicdveis, e revogar estes poderes;

e Decidir areparticdo de quantidades da conta de dividendos;

e Convocaras Assembleias Gerais e submeter a consideracdo das mesmas as propostas
que julgue procedentes;

e Dirigir o andamento da Sociedade e a organizacdo dos seus trabalhos e exploracoes,
tomando conhecimento do curso dos negdécios e operacdes sociais, dispondo o
investimento de fundos, fazendo amortizagdes extraordindrias de Obrigacdes em
circulacdo e realizando tudo quanto julgue conveniente ao melhor logro dos fins sociais;

e Determinar as fungdes dos membros do Conselho de Administracdo e nomear e
exonerar o restante pessoal técnico e administrativo da Sociedade, definindo as
respetivas responsabilidades e remuneracoes;

e Decidir as alteragdes de sede social dentro do mesmo territério municipal;

e Constituir e dotar conforme o Direito, todo o tipo de pessoas juridicas, contribuir e ceder
todo o tipo de bens e direitos, assim como celebrar contratos de concentracdo e
cooperacdo, associagdo, agrupamento e unido tempordria de Empresas ou negocios e

de constituicdo de comunhdes de bens, e acordar a sua modificacdo, transformagdo e
extingdo.

Na Assembleia Geral de Acionistas de 26 de marco de 2020, foi aprovada a delegacdo,
no Conselho de Administracdo, dos poderes para emitir, numa ou mais ocasioes:

e Titulos derendimento fixo ou outros instrumentos de divida de natureza andloga;

e Titulos de rendimento fixo ou outro tipo de titulos (incluindo warrants) convertiveis ou
permutdveis em acdes da EDP Renovdveis S.A., ou que confiram ao Conselho de
Administracdo o direito a subscrever ou adquirir acdes da EDP Renovdveis, S.A. ou de
outras sociedades, até um valor mdximo de trezentos milhdes de euros (EUR
300.000.000) ou o seu equivalente noutra moeda.

No dmbito da referida delegacdo, a Assembleia Geral de Acionistas delegou no Conselho
de Administracdo o poder de aumentar o capital social até ao montante necessario para a
execugdo das atribui¢des acima referidas. Adicionalmente, foi também aprovada a
autorizagcdo do Conselho de Administragcdo para a aquisicdo de acgoes proprias pela
Sociedade e / ou sociedades associadas até ao limite maximo de 10% do capital social
subscrito. Os referidos poderes delegados podem ser exercidos pelo Conselho de
Administragdo no prazo de cinco (5) anos a partir da aprovagdo da proposta e dentro dos
limites previstos na lei e nos Estatutos.

Na Assembleia Geral de Acionistas de 31 de marco de 2022, foi também aprovada a
delegacdo, no Conselho de Administracdo, do poder de realizar aumentos de capital social
com exclusdo dos direitos de preferéncia na subscrigdo (em uma ou vdrias ocasides)
durante um periodo mdaximo de cinco anos. O montante total maximo do aumento ou
aumentos decididos ao abrigo desta autorizagdo ndo poderd ser superior a 50% do
capital social atual; ou no caso de o aumento de capital excluir o direito de preferéncia dos
acionistas na subscricdo, do que os 20% do capital social atual. Esta autorizacdo serd
alargada, tdo amplamente quanto for exigido por Lei, a fixagcdo e determinacgdo dos termos
inerentes a cada um dos aumentos a fim de obter as autorizagdes exigidas pelas
disposi¢Ses legais em vigor (incluindo, designadamente, a determinagdo do montante e
data de execucdo, o nUmero de agdes a emitir, com ou sem direito a voto, com ou sem
prémio de emissdo, constituido pelo contravalor das novas agdes a emitir em entradas em
dinheiro, e podendo determinar os termos e condicdes do aumento de capital e as
caracteristicas das acdes). Note-se que, relativamente a esta autorizagdo, foi
especificamente declarado que a exclusdo total ou parcial do direito de preferéncia na
subscricdo serd efetuada em termos do interesse social e de acordo com os requisitos

"Esta lista tem natureza meramente indicativa, podendo o Conselho de Administragdio exercer todas as demais competéncias que lhe
sejam expressamente atribuidas nos Estatutos ou na lei aplicdvel.
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legais, e que o Conselho de Administragdo emitird um relatério detalhando as razdes que
a justificam no interesse social em cada caso especifico, que serd colocado a disposicdo
dos acionistas e comunicado na primeira Assembleia Geral de Acionistas realizada apds
o aumento de capital.

Adicionalmente, em conformidade com a respetiva lei pessoal e os regulamentos internos
da Sociedade, algumas funcdes do Conselho de Administracdo ndo sdo delegdveis e,
como tal, devem ser executadas a este nivel, a saber:

e Eleicdodo Presidente do Conselho de Administracdo;

e Nomeacgdo de Administradores por cooptacdo;

e Fiscaliza¢do do funcionamento eficaz de quaisquer comissoes que tenha constituido e
do desempenho de quaisquer érgdos delegados ou gestores nomeados;

e Definicdo das estratégias e politicas gerais da Sociedade.

e Autorizacdo ou renuncia as obrigacOes decorrentes do dever de lealdade dos
Administradores;

e A sua propriaorganizacdo e funcionamento;

e Elaboracdo das contas anuais e a respetiva apresentagdo a Assembleia Geral de
Acionistas;

e Preparacdo de qualquer tipo de relatério exigido por lei ao conselho, sempre que a
transacdo subjacente a que o relatério diz respeito ndo possa ser delegada;

e Nomeacgdo e destituicdo dos administradores-delegados da sociedade, bem como a
definicdo das respetivas condi¢des contratuais gerais;

e Nomeacgdo ou destituicdo dos membros da Management Team, bem como a defini¢do
das respetivas condi¢cdes contratuais base, incluindo a remuneragdo;

e DecisOesrelativas dremuneracdo dos Administradores nos termos estatutdrios e, caso
aplicavel, de acordo com a politica de remuneragdes aprovada pela Assembleia Geral
de Acionistas;

e Convocagdo da Assembleia Geral de Acionistas e preparacdo da ordem do dia e das
deliberacdes propostas;

e Politicarelativa as acdes proprias;

¢ Quaisquer poderes que a Assembleia Geral de Acionistas tenha conferido ao Conselho
de Administragcdo, exceto nos casos em que a sua subdelegacdo tenha sido
expressamente autorizada pelo Conselho.

e Aprovacdo do plano estratégico ou de negdcios, objetivos e orcamento de gestdo
anual, politicas de investimento e financiamento, politica de sustentabilidade social e
politica de dividendos;

Z . . .~ . . . . ~ . .
Para os efeitos da presente disposi¢cdo, os montantes das respetivas garantias financeiras serdo considerados em conjunto.

3 . . . . L . o . .
Para os efeitos da presente disposicdo, os montantes das respetivas garantias financeiras serdo considerados em conjunto.

Determinacdo da politica de controlo e gestdo de riscos, incluindo os relacionados com
questdes fiscais e a fiscalizagdo dos sistemas internos de informagdo e controlo;
Determinagdo da politica de governo societdrio da sociedade, bem como a politica
aplicavel ao grupo em relacdo ao qual a sociedade € a sociedade-mde; a respetiva
organizagcdo e funcionamento e, em especial, a aprovagdo e alteracdo dos seus
proprios regulamentos;

Aprovacdo das informacdes financeiras que a sociedade estd obrigada a divulgar
periodicamente;

A definicdo da estrutura do grupo de sociedades de que a sociedade é a sociedade-
made;

Aprovacdo de todo o tipo de investimentos e transagdes que, devido ao seu elevado
montante ou natureza especial, sejom considerados estratégicos ou que possam
implicar um risco financeiro, a menos que a sua aprovacdo seja da competéncia da
Assembleia Geral de Acionistas. Para efeitos do disposto no presente pardagrafo, serdo
consideradas como incluidas as seguintes transacoes:

l. Aquisicdo ou alienagdo, pela EDPR, de ativos, direitos ou participacdes sociais
incluidos no plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo
(doravante designado por “Plano de Negoécios” ) sempre que o seu [A] (i) valor
contabilistico, ou (ii) valor de mercado avaliado em termos de valor patrimonial, ou
(iii) o prego de transagdo, ou (iv) o valor de investimento inicial, seja superior a cento
e cinquenta milhdes de euros (€150.000.000)? (ao valor atual), ou [B] o valor do
investimento inicial consuma o montante total previsto no Plano de Negdcios para
este tipo de transagdes, sempre que o seu (i) valor contabilistico, ou (ii) o seu valor
de mercado avaliado em termos de valor patrimonial, ou (iii) o prego da transagdo,
ou (iv) o valor do investimento inicial for superior a setenta e cinco milhdes de euros
(€75.000.000) (ao valor atual);

II.  Acordosrelativos a (i) empréstimos bancdrios e (ii) linhas de crédito num montante
superior a duzentos e cinquenta milhdes de euros (€250.000.000), desde que,
como resultado dos referidos acordos, o endividamento global da EDPR exceda o
montante estabelecido no orcamento anual aprovado;

.  Abertura ou encerramento total ou parcial de estabelecimentos, bem como a
extensdo ou reducdo da respetiva atividade, desde que, de acordo com uma
estimativa razodvel dos administradores executivos, resultem numa alteracdo do
volume de negbcios ou do patrimdnio da Sociedade superior a setenta e cinco
milhdes de euros (€75.000.000)3;
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V. Outras operagdes e transagoes relevantes e, em particular, as excluidas do dmbito
do Plano de Negdbcios sempre que o seu (i) valor contabilistico ou (ii) valor de
mercado avaliado em termos de valor patrimonial, ou (iii) o prego da transagdo, ou
(iv) o valor do investimento inicial seja superior a setenta e cinco milhGes de euros
(€75.000.000) (em valor atual);

V. Quaisquer operagdes ndo diretamente relacionadas com o setor da energia, cujo
montante seja superior a vinte milhdes de euros (€20.000.000);

VI. O estabelecimento ou a cessacdo de parcerias estratégicas ou de quaisquer
outras formas de cooperagdo duradoura, num montante superior a vinte milhdes
de euros (€20.000.000)%.

e A aprovacdo da criagdo ou aquisicdo de participagdes em entidades com objetivo
especifico ou registadas em paises ou territérios considerados paraisos fiscais, bem
como qualquer outra transag¢do ou operacdo de natureza semelhante que, devido a sua
complexidade, possa comprometer a transparéncia da sociedade e do seu grupo;

e A aprovacdo de Transacoes com Partes Relacionadas, salvo se:

l. a sua aprovacado for da competéncia da Assembleia de Acionistas; ou

. setratar de transagdes (i) entre sociedades do mesmo grupo e que sdo realizadas
no dmbito da gestdo corrente da sociedade e em condigcGes de mercado, ou (ii)
concluidas em condi¢cdes padrdo e por grosso aplicadas a um elevado nUmero de
clientes e a precos ou tarifas geralmente estabelecidos pelo fornecedor do bem ou
servigo, cujo montante ndo exceda 0,5% do volume de negdcios anual liquido da
sociedade, que serdo aprovadas pela Comissdo de Comissdo de Auditoria,
Controlo e Transacdes com Partes Relacionadas.

e Adefinicdo da estratégia fiscal da sociedade;

e Asupervisdodo processo de elaboracdo e apresentacdo dainformacgdo financeirae do
relatério de gestdo, que incluird, consoante o caso, a informag¢do ndo financeira
necessdria; e a submissdo das recomendagdes ou propostas apresentadas ao
Conselho de Administracdo com o objetivo de proteger a sua integridade.

Note-se que em caso de situacdes de urgéncia devidamente justificadas, ou quando
considerado conveniente num periodo intercalar entre as reunides do Conselho de
Administracdo, as decisdes relacionadas com as matérias reservadas acima referidas

4 . . s . ~ ~ . .

Para os efeitos desta disposi¢do, as parcerias ou outras formas de cooperagdo que ndo tenham cardcter estratégico e duradouro,
nomeadamente no que respeita aos casos em que tais parcerias se limitem a transagdes especificas em matérias predominantemente
comerciais e operacionais ou que estejam relacionadas com as atividades essenciais da Sociedade.

poderdo ser adotadas pelos 6rgdos ou individuos delegados e serdo ratificadas na
primeira reunido do Conselho a ser realizada apds a adog¢do da decisdo.

Ndo obstante o acima exposto, o Conselho de Administragdo da EDPR criou, com efeitos a
partir de outubro de 2022, um procedimento acelerado para determinadas matérias que
requerem aprovacdo urgente. Este procedimento € regulado de forma exaustiva no
regulaomento do Conselho de Administracdo. De acordo com o modelo de governo
adotado, a EDPR tem de cumprir o estabelecido ao abrigo da Lei das Sociedades
Comerciais espanhola, que entre outras matérias, como acima mencionado, estabelece
que as aprovagoes das linhas estratégicas e politicas da sociedade sdo matérias
reservadas do Conselho de Administracdo que ndo podem ser delegadas, e que devem
necessariaomente ser aprovadas a este nivel. Por conseguinte, em conformidade com a
recomendagdo V.1e asua com a sua lei pessoal (a lei espanhola), em caso de proposta de
um novo Plano de Negocios, na EDPR este serd avaliado, em primeiro lugar, pela Comissdo
de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas (uma vez que, de acordo
com o seu modelo de governo, ndio tem um érgdo de fiscalizagdio), sendo a proposta final
aprovada ao nivel do Conselho de Administracdo.

10. Relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacoes qualificadas e a Sociedade

A informagdo sobre quaisquer relacdes significativas de natureza comercial entre os
titulares de participacoes qualificadas e a Sociedade encontra-se disponivel no ponto 90
do presente Capitulo b do Relatdrio Anual.

|. Assembleia Geral de Acionistas

Em 31de marco de 2022, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou o Regulamento da
Assembleia Geral de Acionistas da EDP Renovaveis, S.A., que estabelece os principios da
sua organizacdo e funcionamento, e que contém as regras que regem a convocacdo,
preparacgdo, informagdo, comparéncia e realizagcdo da Assembleia Geral, bem como o
exercicio dos correspondentes direitos dos acionistas quando esta & convocada e
realizada, tudo em conformidade com a regulamentacdo aplicdvel em vigor. Este
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regulamento estd disponivel no site da Sociedade em www.edpr.com. As alteragdes ao
Regulamento devem ser efetuadas mediante deliberacdo adotada pela Assembleia Geral
de Acionistas, ndo sendo, contudo, exigida maioria qualificada.

a) Composigdo da Mesa da Assembleia Geral

1. Mesa da Assembleia Geral de Acionistas

A EDPR adotou, desde 2021, a prdtica geral seguida ao abrigo da lei pessoal da Sociedade
(a lei espanhola) que permite que a Assembleia Geral seja presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente (recaindo a
fungdio, na auséncia de ambos, sobre o administrador mais antigo).

Como tal, o Presidente do Conselho de Administracdo, ou quem atue na qualidade de
respetivo substituto, juntamente com os restantes Administradores, constituirdo a Mesa
da Assembleia Geral e o seu Secretdrio serd o Secretdrio do Conselho de Administracdo.
Por conseguinte, a data de 31 de dezembro de 2023, a funcdo de Presidente da
Assembleia de Acionistas cabe a Anténio Gomes Mota, que foi nomeado como membro
do Conselho para um mandato de trés (3) anos pela Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 12 de abril de 2021 e para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo na sua reunido subsequente, realizada na mesma data e a fungdo de
Secretdria da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas cabe a Secretdria do Conselho de
Administracdo, Maria Gonzdlez Rodriguez, nomeada para o cargo a 2 de novembro de
2021.

Deve também ser salientado que, de acordo com o disposto no artigo 180.° da Lei das
Sociedades Comerciais espanhola, todos os membros do Conselho de Administracdo sdo
obrigados a participar nas Assembleias Gerais.

O Presidente da Assembleia Geral da EDPR tem & sua disposi¢cdo os recursos humanos e
logisticos necessdrios para o desempenho das suas fungdes. Por conseguinte, para além
dos recursos fornecidos pelo Secretdrio-Geral da Sociedade, em 2023 a Sociedade
contratou uma entidade especializada para dar apoio a assembleia e recolher, processar
e contar os votos apresentados pelos acionistas nas Assembleias Gerais Ordindrias de
Acionistas.

b) Exercicio do direito de voto

12. Restricdes ao direito de voto

Cada agdo da EDPR dd direito a um voto. Nem os Estatutos da EDPR, nem o Regulamento
da Assembleia Geral de Acionistas preveem quaisquer restricoes ao direito de voto. Além
disso, os estatutos ndo preveem qualquer disposicdo relativa a direitos de voto duplo em
funcdo dalealdade.

13. Direitos de voto

Nem os Estatutos da EDPR, nem o Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas
preveem qualquer referéncia a percentagem mdxima dos direitos de voto que podem ser
exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em
qualquer tipo de relacdo. Todos os acionistas, independentemente do nUmero de acdes
que detém, podem participar na Assembleia Geral de Acionistas, requerendo as
informacdes ou os esclarecimentos que considerem relevantes em relacdo aos assuntos
incluidos na Ordem do Dia da Assembleia Geral de Acionistas convocada, bem como
exercer o seu direito de participacdo nas deliberacdes ali tomadas, com direito a intervir e
a votar. A logistica relativa ao exercicio do direito de voto, incluindo procedimento e os
requisitos para a submissdo dos boletins de voto por correio e por comunicagdo eletrénica,
bem como a data-limite para os acionistas poderem exercer os referidos direitos,
encontram-se estabelecidos no Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas.

Seguindo arecomendacdo .4 do IPGC, a Assembleia Geral de Acionistas realizadaem 4
de abrilde 2023, jad ofereceu aos acionistas a possibilidade de participar exclusivamente
por meios telemdticos, de acordo com o artigo 15.6 dos Estatutos e os artigos 11.3 €) e 16.5
do Regulamento da Assembleia.

Qualquer acionista pode fazer-se representar na Assembleia Geral de Acionistas através
da outorga de uma procuragdo revogdvel (mesmo que o referido representante ndo seja
acionista). O Conselho de Administracdo pode solicitar que a procuragdo esteja na posse
da Sociedade com um minimo de dois (2) dias de antecedéncia, indicando o nome do
representante.

As referidas procuracdoes devem ser especificas para cada Assembleia Geral de
Acionistas e deverdo ser apresentadas por escrito ou enviadas por meios de comunicacdo
adistancia, tais como correio postal ou correio eletronico.
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De acordo com alei aplicdvel e os Estatutos da Sociedade, a convocatéria da Assembleia
Geral de Acionistas da EDPR é publicada no Didrio Oficial do Registo Comercial e no site
da Sociedade, com uma antecedéncia minima de trinta (30) dias em relagdo a data da
assembleia. Da mesma forma, a convocatéria da Assembleia Geral de Acionistas é
publicada no site da Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacdo e de Sistemas
Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A ("Interbolsa") e no site da Comissdo do Mercado
de Valores Mobilidrios ("CMVM") - em www.cmvm.pt - e da Comisién Nacional del
Mercado de Valores ("CNMV") - em www.cnmv.es. Em simultdneo com a publicagdo da
Convocatéria da assembleia, a documentacdo de apoio emrelacdo a Assembleia Geral é
publicada no site da CMVM. Apdés a publicacdo formal da convocatéria, foi
disponibilizada no site da Sociedade (www.edpr.com) as seguintes informagdes e
documentacdo relacionadas com a Assembleia Geral de Acionistas:

e Aconvocatériada Assembleia Geral de Acionistas;

e O numero total de agdes e direitos de voto na data da convocatdria da Assembleiq;

e O modelo de procuragdo e o modelo do boletim de voto a ser enviado por correio, bem
como os links para a plataforma eletronica que a Sociedade fornece para a votagdo dos
pontos incluidos na Ordem do Diq;

e Os textos integrais das deliberages propostas (incluindo as apresentadas pelos
acionistas, quando recebidas) e a documentagdo de apoio relacionada, que serdo
submetidas ad Assembleia Geral de Acionistas para aprovacgdo;

e Ostextos consolidados em vigor (Estatutos e outros regulamentos aplicdveis).

Em 2023, a Sociedade incluiu as versdes em inglés e portugués das informacdes e
documentos relacionados com as Assembleias de Acionistas no seu site (www.edpr.com)
com a convocatoéria das reunides, sendo que, em caso de conflito, € a versdo em espanhol
dos documentos a que prevalece.

Os acionistas podem votar nos pontos incluidos na Ordem do Dia da Assembleia Geral,
presencialmente (incluindo por meio do respetivo representante), por correio postal ou
correio eletréonico (neste Ultimo caso, através de uma plataforma de votagdo telemdtica
disponibilizada no site da Sociedade ou enviando os respetivos modelos preenchidos e
assinados através de mensagem de correio eletronico) e, em qualquer dos casos, devem
fornecer a documentacdo indicada no Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas.

Nos termos do disposto no artigo 15.° dos Estatutos e no artigo 24.°,n.° 7, do Regulamento
da Assembleia Geral de Acionistas, os votos por correspondéncia postal ou eletronica
devem ser recebidos na Sociedade antes das vinte e quatro (24) horas do dia anterior ao
previsto para a realizacdo da Assembleia Geral em primeira convocatéria. Os votos @
disténcia podem ser revogados posteriormente, através do mesmo meio utilizado, desde

que revogados dentro do prazo estabelecido para o efeito ou participando, pessoalmente
ou por representante, na Assembleia Geral de Acionistas.

Para além dos meios acima mencionados, e de acordo com arecomendacado lIl.4 do IPCG,
a Assembleia Geral de Acionistas da EDPR realizada a 4 de abril de 2023 ofereceu aos
acionistas a possibilidade de participarem na Assembleia por meios telematicos, de
acordo com o artigo 15.6 dos Estatutos e os artigos 11.3.e) e 16.5 do Regulamento da
Assembleia Geral de Acionistas.

14.. DecisOes que s6 poderdo ser adotadas por maioria qualificada

De acordo com o disposto nos Estatutos da EDPR e no Regulamento da Assembleia Geral
de Acionistas, e conforme estabelecido por lei, as Assembleias Gerais, tanto ordindrias
como extraordindrias, serdo consideradas validamente constituidas em primeira
convocatdria se os acionistas, presentes ou representados, representarem conjuntamente
pelo menos vinte cinco por cento (25%) do capital subscrito com direito de voto. Em
segunda convocatoria, a Assembleia Geral de Acionistas serd validamente constituida
independentemente do capital presente ou representado.

Sem prejuizo das percentagens acima referidas, para que a Assembleia Geral, Ordindria e
Extraordindria, possa aprovar validamente a emissdo de obrigacdes, o aumento ou a
reducdo do capital, a transformagdo, cessdo global do ativo e passivo, fusdo ou cisdo da
Sociedade, deslocagdo da sede para o estrangeiro, a supressdo ou limitagdo do direito de
preferéncia na aquisicdo de novas agdes e, em geral, qualquer modificagdo dos Estatutos
Sociais para que a aprovagdo da emissdo de obrigacdes, do aumento ou redugdo do
capital social, a transformagdo, é necessdrio que, em primeiro convocatoéria, os acionistas,
presentes ou representados, representem, pelo menos cinquenta por cento (50%) do
capital subscrito comdireito de voto e, em segunda convocatéria, pelo menos vinte e cinco
do capital (25%) subscrito com direito de voto.

Em relagcdo ao quérum necessdrio para aprovar de forma valida as matérias referidas no
paragrafo anterior, de acordo com a Lei, os Estatutos e o Regulamento da Assembleia
Geral de Acionistas, quando os acionistas presentes representam mais de cinquenta por
cento (50%) do capital com direito de voto, as deliberagdes acima mencionadas serdo
validamente adotadas por maioria absoluta e, no caso de os acionistas presentes
representarementre os vinte e cinco (25%) por cento e os cinquenta por cento (50%) - mas
sem os atingir - serd necessdrio o voto favordvel de dois tergos (2/3) do capital presente
ou representado na Assembleia Geral para aprovar as referidas deliberacdes.
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A EDPR ndo estabeleceu qualquer mecanismo que possa ter a intencdo de causar o
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos
valores mobilidrios e o direito de voto de cada ac¢do ordindria e ndo adotou mecanismos
que dificultem a aprovacdo de deliberacdes pelos seus acionistas, designadamente,
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

II. Administracdo e supervisdo

a) Composicdo

15. Modelo de governo societdrio

A EDPR é uma sociedade espanhola cotada na bolsa de valores regulamentada em
Portugal. A organizag¢do societdria da EDPR estd sujeita a sua lei pessoal e, na medida do
aplicdvel, as recomendagdes contidas no  “Cdodigo de Governo das Sociedades” do
Instituto Portugués de Corporate Governance («IPCG»), em consequéncia do Protocolo
assinado em 13 de outubro de 2017 entre a Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) e o IPCG, que foi revisto mais recentemente em 2023. Este cédigo de governo
societdrio pode ser consultado no site do IPCG (https://cam.cgov.pt/). Como tal, a
Sociedade pretende cumprir ambos os sistemas juridicos, porém tendo sempre em
consideracdo que a sua lei pessoal € a lei espanhola, e que, em caso de discrepdncia, o
objetivo € adotar alei que implica maior protecdo para os seus acionistas.

A estrutura de governo da EDPR & a aplicavel nos termos da sua lei pessoal, que
compreende uma Assembleia Geral de Acionistas e um Conselho de Administracdo que
representa e administra a Sociedade. Adicionalmente, procura em paralelo corresponder
ao modelo designado de “anglo-saxénico” previsto no Cédigo das Sociedades
Comerciais portugués, em que o 6rgdo de gestdo é um Conselho de Administragdo e as
funcdes de fiscalizagdo e controlo sdo da responsabilidade de uma Comissdo de
Auditoria, Controlo e Transa¢cdes com Partes Relacionadas.

A organizagdo e o funcionamento do modelo de governo societdrio da EDPR foram
concebidos de forma a atingir os mais elevados padrdes de governo societdrio, conduta
nos negdcios e ética, tal como refletido nas melhores prdticas nacionais e internacionais.

Em linha com o modelo de governo acima referido, e conforme detalhado ao longo dos
pontos 15 - 29 do Capitulo 5 do Relatério Anual e previsto na lei e nos Estatutos da
Sociedade, em 31 de dezembro de 2022 a EDPR ndo tem um Conselho de Fiscalizagdo,
mas o seu Conselho de Administracdo criou trés Comissdes Delegadas exclusivamente

compostas por membros do Conselho de Administracdo: a Comissdo de Auditoriq,
Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas, a Comissdo de Nomeagdes e
Remuneragdes e a Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio. Esta estrutura e o
respetivo funcionamento permitem um fluxo de trabalho fluido entre todos os niveis do
modelo societdrio, uma vez que: i) cada uma das Comissdes Delegadas deve reportar as
decisGes tomadas ao Conselho de Administragdo (elaborar as atas de cada uma das
reuniGes bem como prestar todos os esclarecimentos exigidos pelo Conselho) e i) uma vez
que os membros da Comissdo sdo também os membros do Conselho de Administragado,
todos deverdo receber também as informacdes completas ao nivel do Conselho de
Administracdo (como a convocatéria das reunides, documentos de apoio e atas
relacionadas) a fim de tomar as decisGes pertinentes; e de um modo geral, garantir
atempada e devidamente o acesso a todas as informacdes para todo o Conselho de
Administracdo, com vista a avaliar o desempenho, a situacdo atual e as perspetivas para
o futuro desenvolvimento da Sociedade.

O Secretdrio-Geral é o responsavel pela centralizacdo da rececdo e gestdo de todas as
informagdes e documentos que devem ser fornecidos aos diferentes Orgdios Sociais. Estas
informacdes sdo preparadas pelos diferentes departamentos da EDPR com o apoio,
sempre que necessdario, de especialistas externos e continuamente geridas de forma
estritamente confidencial. Além disso, os deveres e procedimentos de funcionamento dos
Orgdios Sociais, (incluindo, designadamente, o desempenho das suas funcdes, a sua
presidéncia, a periodicidade das reunides, o seu funcionamento e as fun¢gdes dos seus
membros) foram definidos nos Estatutos, no Regulamento da Assembleia Geral de
Acionistas e nos Regulamentos do Conselho de Administracdo e das Comissoes
Delegadas (que estdo publicados no site da Sociedade, em www.edpr.com), com o
objetivo de assegurar a adequagcdo em termos de tempo e forma da elaboracdo, gestdo e
acesso a informacdo, a fim de proceder a cada nivel com os correspondentes
reconhecimentos e decisdes. Em conformidade com o acima exposto, o Secretdrio-Geral
envia as convocatoérias e documentos de apoio as matérias a serem discutidas em cada
reunido do Conselho de Administracdo e de cada uma das suas comissoes para a sud
devida discussdo durante a reunido. Para além do acima exposto, o Secretdrio do
Conselho de Administragdo presta também o aconselhamento juridico necessdrio aos
Orgdios Sociais. Por Ultimo, as atas de todas as reunides do Conselho de Administracdio e
das Comissoes Delegadas sdo redigidas e também circuladas pelo Secretdrio-Geral.

O modelo de governo da EDPR foi concebido para garantir a separacdo rigorosa e
transparente entre funcdes, administracdo e a especializacdo da fiscalizacdo, através dos
seguintes 6rgdos sociais:

e Assembleia Geral de Acionistas
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Conselho de Administracdo

Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacoes com Partes Relacionadas
Comissdo de Nomeacgoes e Remuneragdes

Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio

A experiéncia adquirida com o funcionamento da Sociedade através da referida estrutura
indica que o modelo de governo aprovado pelos acionistas e adotado na EDPR é o mais
adequado, em linhacom a organizagdo societdria da atividade da mesma, principalmente
porque proporciona transparéncia e um equilibrio sauddvel entre as funcdes de gestdo e
de fiscalizagdo.

Os links do site da Sociedade referentes &s informag&es sobre os Orgdios Sociais e os
respetivos regulamentos encontram-se identificados nos pontos 59 a 65 do Capitulo 5 do
Relatério Anual.

16. Regras estatutdrias sobre nomeacdo e substituicdo dos membros do
Conselho de Administracdo

Nos termos do disposto no artigo 29.°, n.° 5, dos Estatutos, a Comissdo de Nomeagdes e
Remuneracgodes estd autorizada pelo Conselho de Administragcdo a propor, aconselhar e
informar o Conselho sobre a nomeagdo (incluindo por cooptagdo), reeleicdo, destituigdio e
remuneracdo dos membros do Conselho de Administragcdo, bem como a composicdo das
comissOes do Conselho. Esta Comissdo também aconselha sobre a nomeacgdo,
remuneracdo e demissdo do pessoal de alta diregdo.

Como resulta do disposto no artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade, o mandato de
Administrador tem a duragdo de 3 (trés) anos, podendo o Administrador ser reeleito, por
uMa ou Mais vezes, por igual periodo. As propostas de nomeagdo devem ser aprovadas
por maioria.

De acordo com as melhores prdticas de Governo Societdrio, na reunido de 24 de outubro
de 2023, foram analisados erevistos os possiveis critérios aplicdveis na selegdo dos novos
membros dos seus Orgdios Sociais. Para este efeito, foram definidos previamente os
critérios e requisitos a preencher pelos futuros membros do Conselho de Administracado,
adequados a funcdo a desempenhar. As tendéncias do mercado, a Recomendagdo 11.2.1.
e as necessidades especificas da EDPR foram tidas em conta através da definicdo de um
perfil das competéncias profissionais dos atuais membros, a fim de assegurar a
adequacdo das fung¢des, a contribuicdo dos novos perfis para um melhor desempenho,
bem como o objetivo de assegurar uma composicdo equilibrada nos 6rgdos da

Sociedade. Como conclusdo desta reflexdo, a Comissdo de Nomeagdes € Remuneragoes
acordou em considerar como referéncia certas normas e requisitos, de acordo com o
seguinte:

e Caracteristicas individuais: formacdo, competéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia, definidos em maior detalhe da seguinte forma:

o Setor de base, Estratégia & Desenvolvimento Empresarial, Capacidade
Financeira, Contabilidade, Auditoria e Controlo, Experiéncia Internacional,
Fusdes e Aquisicoes e Mercados de Capitais, Juridico, Governo, Ambiente e
Sustentabilidade, Seguranca e Saude, Gestdo de Pessoas, TI/Ciberseguranca,
Transformacdo Digital, Tecnologia, Aquisicdes, Operacdes, Comunicacoes e
Relagdes Publicas, Regulamentacdo, entre outros.

e Diversidade: a ser considerado como um critério amplo, analisado de acordo com a
natureza e complexidade das dreas de negdcio desenvolvidas, bem como de acordo
com o contexto social e ambiental no momento, e que incluird, entre outros, o sexo, a
idade e a cultura ou origem geogrdfica.

Foi expressamente declarado que esta lista ndo deve ser considerada como uma
referéncia exaustiva oulimitativa e que, em qualquer caso, dependendo das necessidades
e competéncias exigidas, poderdo ser tidos em conta outros critérios.

Com base nos critérios acima indicados, obtido o prévio aconselhamento da Comissdo de
Nomeacdes € Remuneracoes, o Conselho de Administracdo apresenta a respetiva
proposta & Assembleia Geral de Acionistas (incluindo, por razdes de clareza, o curriculum
vitae dos candidatos e o relatdrio fundamentado, que devem ser divulgados publicamente
em conjunto com os restantes documentos de apoio da reunido nos termos referidos no
ponto 13 acima). Para informagdes adicionais sobre a composi¢do do Conselho de
Administragdo, favor consultar o Capitulo de Sustentabilidade do Relatério Anual GRI
405-1 e o Anexo | do Capitulo 5 do Relatério Anual, que inclui a informagdo curricular
detalhadarelativa a cada um dos seus membros.

Adicionalmente, caso existam lugares vagos, nos termos dos Estatutos e da Lei das
Sociedades Comerciais espanhola, o Conselho de Administragdo poderd cooptar umnovo
membro do Conselho, que ocupard o cargo até a Assembleia Geral de Acionistas seguinte,
na qual serd submetida a proposta para ratificacdo da referida cooptacdo. Nos termos da
Lei das Sociedades Comerciais espanhola, a cooptacdo de Administradores deve ser
aprovada por maioria absoluta dos Administradores presentes na reunido do Conselho.
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Por Ultimo, nos termos do disposto no artigo 23.° dos Estatutos e no artigo 24 3.° da Lei das
Sociedades Comerciais espanhola, os acionistas podem agrupar as suas acodes até
constituirem uma cifra do capital social igual ou superior & que resulte da divisdo deste
ultimo pelo nUmero de vogais do Conselho, obtendo o direito a designar um nimero de
Administradores equivalente a fragdo utilizando apenas nimeros inteiros. Os acionistas
que fizerem uso desse poder ndo podem intervir na nomeacdo dos restantes membros do
Conselho de Administracdo.

17. Composicdo do Conselho de Administracdo

Nos termos do disposto no artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragdo serd composto por ndo menos de cinco (5) e ndo mais de dezassete (17)
Administradores. Tendo em conta a dimensdo da EDPR e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, na sequéncia da proposta da Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracgodes, o Conselho de Administragdo da EDPR submeteu a Assembleia Geral
Extraordindria realizada a 22 de fevereiro de 2021 a proposta de ajustamento do nimero
de Administradores da Sociedade para um total de doze (12) membros. Como também
resulta dos Estatutos da Sociedade (artigo 21.°) o mandato dos membros do Conselho de
Administragdo tem a duragdo de trés (3) anos, podendo os mesmos ser reeleitos uma ou
Mais vezes por iguais periodos.

Na reunido realizada em 13 de marco de 2023, o Conselho recebeu a renlincia de Miguel
Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas ao seu cargo de Administrador (com efeitos a12 de abril
de 2023). Na Assembleia Geral de Acionistas realizada a 4 de abril foi deliberada a
continuidade da vaga existente no Conselho de Administragcdo, deixando o cargo por
preencher. Assim, a 31de dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo era composto
pelos seguintes Administradores:

MEMBRO CARGO N OII:::IQIIEIXEIARS REELEICAO LT:IADigg
CFOe
Rui Teixeira Administrador 29/10/2019 12/04/2021 12/04/2024
Executivo
Vera Pinto Pereira Administradora  26/02/2019 12/04/2021 12/04/2024
Ana PaulaMarques  Administradora 19/02/2021 12/04/2021 12/04/2024
Manuel Menéndez Administrador 04/06/2008 12/04/2021 12/04/2024
Acdcio Piloto Administrador 26/02/2013 12/04/2021 12/04/2024
Allan J. Katz Administrador 09/04/2015 12/04/2021 12/04/2024
Rosa Garcia Garcia  Administradora 12/04/2021 - 12/04/2024
'\\J/loosrzg/ldoonuel Félix Administrador 12/04/202] . 12/04/2024
CynthiaKay Mc Call  Administradora 1706/2022  4/04/2023- 12/04/2024

Do mesmo modo, desde 2 de novembro de 2021, a Secretdria ndo membro do Conselho de
Administragdo € Maria Gonzdlez Rodriguez e a Vice-Secretdria do Conselho de

Administragdo ndo membro é Borja Pérez Dapena.

18. Membros executivos, ndo executivos e independentes do Conselho de

Administracdo

PRIMEIRA - TERMO DO
MEMBRO CARGO NOMEAGAO REELEICAO oot
Anténio Gomes Mota | residente 12/04/2021 _ 12/04/2024
Independente
Miguel Stilwell CEO & Vice-
gy Presidente 19/02/2021  12/04/2021 12/04/2024
d’Andrade .
Executivo

A independéncia dos Administradores é avaliada de acordo com a lei pessoal da
Sociedade e confirmada anualmente por cada um dos Administradores em questdo
mediante a assinatura de uma declaracdo de independéncia. Neste mesmo sentido, nos
termos do Regulamento do Conselho de Administragcdo da EDPR, e do artigo 20.°, n.° 2,
dos Estatutos, consideram-se Administradores independentes aqueles que possam
desempenhar as suas funcoes sem estarem condicionados por relagdes coma Sociedade,
os seus Acionistas qualificados ou os seus dirigentes e que, eventualmente, cumpram os
requisitos exigidos pela legislacdo aplicavel.
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Com o objetivo de cumprir a Recomendagdo IV.2.5 (Periodo de reflexdo) e explicar a
Recomendacdo IV.2.4. (Requisitos de independéncia) do IPCG, a Sociedade fornece uma
explicagdo das consideragOes utilizadas para categorizar os Administradores
Independentes.

Uma vez que a independéncia dos administradores é regulada por lei em Espanha, a
Sociedade € obrigada a cumprir rigorosamente a sua lei pessoal. Embora o alinhamento
entre alei espanhola e arecomendacdo da IPCG seja muito semelhante, ndo é totalmente
coincidente. Por conseguinte, a Sociedade segue o principio "cumprir ou explicar" no que
respeita d Recomendacdo 1V.2.4. A este respeito, reproduzimos a seguir o artigo 529
duodecies, n.? 4,da Lei das Sociedades Comerciais espanhola, que estabelece os critérios
para a classificagdo dos administradores independentes.

[..] 4. Consideram-se administradores independentes aqueles que, nomeados com base
nas suas qualidades pessoais e profissionais, podem exercer as suas funcdes sem serem
influenciados por relacdes com a sociedade ou 0 seu grupo, com 0s dacionistas
significativos ou com os executivos. - Em caso algum poderdo ser considerados
Administradores independentes aqueles que se encontrem numa das seguintes situacoes:

a) Os que tenham sido colaboradores ou Administradores executivos de sociedades do
grupo, salvo se tiverem decorrido 3 ou b anos, respetivamente, desde o termo da referida
relacdo.

b) Agueles que recebam da sociedade ou do seu grupo qualguer quantia ou beneficio para
aléem da remuneracdo de Administrador, salvo se ndo for significativo para o
Administrador. Para efeitos deste critério, ndo serdo considerados os dividendos ou
complementos de pensdo recebidos pelo Administrador em virtude da sua anterior relacdo
profissional ou laboral, contanto que tais complementos ndo estejam sujeitos a condicdo
e, por conseguinte, a sociedade que os paga ndo possa suspender, modificar ou revogar a
sua atribuicdo sem incumprimento das suas obrigacoes.

c) Aqueles que sejam ou tenham sido sécios do auditor externo ou responsdveis pelo
relatério de auditoria durante os ultimos 3 anos, quer se trate da auditoria da sociedade
cotada ou de qualquer outra sociedade do seu grupo.

d) Os que sejam administradores executivos ou quadros superiores de outra sociedade em
que qualquer administrador executivo ou quadro superior da sociedade seja
administrador externo.

e) As pessoas que mantenham, ou tenham mantido durante o Ultimo ano, uma relagdo
comercial significativa com a sociedade ou com qualquer sociedade do seu grupo, quer
por conta prépria, quer como acionista significativo, administrador ou quadro superior de
uma entidade que mantenha ou tenha mantido essarelacdo. Serdo consideradas relacdes
comerciais as de fornecedor de bens ou servicos, incluindo os financeiros, bem como as de
conselheiro ou consultor.

f) Os que sejaom acionistas significativos, administradores executivos ou quadros
superiores de uma entidade que tenha recebido donativos da sociedade ou do seu grupo
durante os Ultimos 3 anos. Esta disposicdo ndo se aplica aqueles que sdo meros curadores
de uma fundacdo que recebe donativos.

g) Os que sejam conjuges ou vivam em condigdes andlogas as dos conjuges, ou parentes
até ao segundo grau de um Administrador executivo ou de um quadro superior da
sociedade.

h) Os que ndo tenham sido propostos, quer para a sua nomeagdo quer para d sud
reconducdo, pela Comissdo de Nomeacdes.

i) Aqueles que tenham exercido fungGes como Administradores por um periodo continuo
superior a12 anos.

j) Os que se encontrem em qualquer das situagdes referidas nas alineas a), e), f), ou g)
anteriores relativamente a um acionista significativo ou representante no Conselho. No
caso da relagdo de parentesco referida na alinea g), a limitagdo aplicar-se-d ndo sé em
relacdo ao acionista, mas também aos seus administradores dominicais na sociedade
participante.

As recomendacoes do Cdodigo de Governo das Sociedades do IPCG estabelecem que o
nimero de administradores ndo-executivos deve ser superior do numero de
administradores executivos e que, pelo menos, um terco do total de membros devem ser
membros ndo-executivos que cumpram igualmente os critérios de independéncia. Para
esse efeito, e considerando que os critérios de independéncia aplicdveis aos
Administradores da EDPR sdo os estabelecidos pela sua lei pessoal, de um total de onze
(11) membros do Conselho de Administragdo da EDPR, a 31 de dezembro, nove (9) eram
ndo-executivos, sendo seis (6) desses também independentes. Em conformidade com a
lei e nos termos dos Estatutos, foi estabelecido que os Administradores Ndo-Executivos s6
podem ser representados em reunides do Conselho de Administragdo por outro
Administrador Ndo-Executivo.
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Como tal, concluiu-se que a composicdo do Conselho de Administracdo e das suas
Comissdes Delegadas é adequada a dimensdo da sociedade e d complexidade dos riscos
intrinsecos a sua atividade, considerando principalmente que permite uma separacdo de
funcOes, gestdo e especializacdo da fiscalizacdo, ao mesmo tempo que o0s
administradores ndo executivos e independentes participam em todas as decisdes
também ao nivel do Conselho de Administracdio. E de notar que o Conselho de
Administragdo é composto por uma maioria de membros ndo executivos, com uma
elevada percentagem de independentes e que a Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transacoes com Partes Relacionadas, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes e a
Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio sdo inteiramente compostas por
membros ndo executivos e independentes. Do mesmo modo, a linha executiva do
Conselho estd centralizada em dois administradores, que sdo apoiados na atividade
didria da Sociedade pelos Membros de uma Management Team.

A lei espanhola, o Regulamento do Conselho de Administragdo e os Estatutos da
Sociedade regulam os critérios para as incompatibilidades aplicdveis ao cargo de
Administrador. Mais concretamente, o artigo 23.° dos Estatutos estabelece que ndo
podem ser Administradores da Sociedade:

e As pessoas que sejam administradoras ou tenham relagdo com alguma sociedade
concorrente da EDPR, bem como aquelas que tenham uma relacdo familiar com as
anteriores. Para estes efeitos, entender-se-d, em qualquer caso, gue uma sociedade é
concorrente da EDPR, quando, direta ou indiretamente, se dedique a producdo,
armazenamento, transporte, distribuicdo, comercializagcdo ou fornecimento de
corrente elétrica ou de gases combustiveis; tém igualmente interesses opostos aos da
EDPR, a sociedade concorrente ou qualquer das sociedades do seu Grupo, e 0s
Administradores, empregados, advogados, assessores ou representantes de qualquer
destas. Em caso algum se consideram concorrentes as sociedades pertencentes ao
mesmo Grupo que a EDPR, incluindo as existentes no estrangeiro;

e Aqueles que se encontrem em qualquer outra situagdo de incompatibilidade ou
proibicdo nos termos da lei ou dos estatutos da EDPR. Nos termos da lei espanhola, ndo
pode ser Administrador, designadamente, quem for menor de idade - menor de dezoito
(18) anos - e que seja ndo emancipado, quem for incapaz, concorrente, condenado por
determinados crimes ou que detenha determinados cargos de direcdo.

A prevencgdo do conflito de interesses no desempenho das fungdes dos Administradores
da EDPR é regulada nos termos do artigo 229.° da Lei das Sociedades Comerciais
espanhola e encontra-se prevista no artigo 28.°, n.° 3, do Regulamento do Conselho de
Administragdo, também aplicdvel as Comissdes nos termos do disposto no artigo 12.° dos
seus respetivos Regulamentos. O referido artigo prevé que, caso ocorra algum conflito de

interesses direto ou indireto, 0 mesmo serd comunicado ao Conselho de Administracado,
cabendo ao Administrador em questdo a responsabilidade de se abster de intervir na
operacgdo relevante. Além disso, todos os membros do Conselho de Administragdo (e,
portanto, os das suas Comissoes Delegadas, uma vez que sdo exclusivamente compostos
por membros do Conselho de Administragdo) devem assinar anualmente uma declaragdo
afirmando a sua conformidade com os termos dos requisitos estabelecidos no artigo 229.
° da Lei das Sociedades Comerciais espanhola e o seu compromisso de comunicar
qualquer alteracdo as informagdes declaradas logo que esta ocorra, a fim de cumprir
integralmente o dever de lealdade e de evitar qualquer interferéncia ou irregularidade no
processo de tomada de decisoes.

A seguinte tabela apresenta os membros executivos, ndo-executivos e independentes do
Conselho de Administracdo, d data de 31de dezembro de 2023:

MEMBRO DO CONSELHO CARGO
Antonio Gomes Mota Presidente (ndo-Executivo & independente)
Miguel Stilwell d’Andrade

Rui Teixeira

CEOQO e Vice-Presidente Executivo
CFO e Administrador Executivo

Vera Pinto Pereira Administradora Ndo-Executiva

Ana Paula Marques Administradora Ndo-Executiva
Manuel Menéndez Administrador NGo-Executivo
Acdcio Piloto Administrador NGo-Executivo
Allan J. Katz

Rosa Garcia Garcia

Administrador NGo-Executivo e Independente
Administradora Ndo-Executiva e Independente

José Morgado Administrador NGo-Executivo e Independente

Cynthia Kay Mc Call Administradora Ndo-Executiva e Independente

19. Qualificacdes profissionais e elementos curriculares dos membros do
Conselho de Administracdo

A informacdo sobre as competéncias e principais cargos detidos pelos membros do
Conselho de Administracdo, bem como os cargos que detém atualmente em sociedades
do Grupo e fora do Grupo e outras informacdes curriculares relevantes, estdo disponiveis
no Anexo | do Capitulo 5 do Relatério Anual.
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20. Relac¢oes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do
Conselho de Administracdo com acionistas com participacdo qualificada

As participagoes qualificadas na EDPR estdo sujeitas a lei espanhola, que regula os
critérios e limites de participac¢do acionista. A 31de dezembro de 2023, e tanto quanto a
Sociedade foi informada, ndo existem quaisquer relagdes familiares ou comerciais dos
membros do Conselho de Administracdo com acionistas com participagdo qualificada,
mas apenas relagdes profissionais inerentes ao facto de alguns membros do Conselho de
Administragdo da EDPR serem simultaneamente membros de Conselhos de
Administracdo de outras sociedades no seio do Grupo EDP Renovdveis, S.A., e que sdo 0s
seguintes: Miguel Stilwell d” Andrade; Rui Teixeira; Vera Pinto; Ana Paula Marques e
Manuel Menéndez.

21. Orgdos sociais e estrutura de gestdo

Conforme exposto no ponto 15 acima, o modelo de governo da EDPR foi concebido para
assegurar a separacdo transparente e meticulosa das funcdes e a especializagcdo da
fiscalizacdo através dos seguintes 6rgdos sociais e estrutura de gestdo:

General
Shareholders®

Meeting

Board of Directors

Executive Directors

Non Executive Directors

Management Team

General Secretary

Committees of the Board of Directors

Appointments and Audit Control and Related Party Environmental, Social,
Remunerations Committee Transactions Committee and Governance Committee

<

014 >

Relatério de Governo Corporativo

Relatério Anual 2023

edp

Renewables



Assembleia Geral de Acionistas: é o 6rgdo no qual os acionistas participam. Representa
a Sociedade com os plenos poderes correspondentes a sua personalidade juridicae temo
poder de deliberar, votar e adotar decisdes, especialmente sobre os assuntos da sua
competéncia reservada que, de acordo com a lei e os Estatutos, devem ser submetidos a
sua aprovacdo.

Conselho de Administracdo: representa e administra a Sociedade ao abrigo dos mais
amplos poderes de gestdo, fiscalizacdo e governo, sem outras limitacdes que ndo sejam
as resultantes das matérias previstas de forma expressa e exclusiva como sendo da
reserva de competéncia da Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com os Estatutos,
com o Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas ou legislacdo aplicavel.

Administradores Executivos: A EDPR tem dois Administradores Executivos que sdo
também administradores-delegados, Miguel Stilwell de Andrade (CEO) e Rui Teixeira
(CFO), nos quais o Conselho delegou todas as competéncias que sdo suscetiveis de
delegacdo nos termos dos Estatutos da Sociedade e da lei aplicavel.

Comissoes Delegadas: conforme regulado pela lei aplicdvel e de acordo com as melhores
recomendacdes de governo societdrio, a EDPR criou trés comissdes internas
especializadas adicionais:

e A Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas, cujas
funcdes principais sdo a fiscalizacdo da informagdo financeira e controlo interno, da
gestdo do risco e dos sistemas de Compliance. Assume igualmente funcoes
relacionadas com a andlise e aprovacdo das Transagdes com Partes Relacionadas da
Sociedade, sempre que aplicavel.

e A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracoes, cujas funcoes principais sdo assistir e
informar o Conselho de Administracdo sobre nomeacgoes, reeleicdes, demissoes,
avaliagdes e remuneracdes dos Administradores e dos membros da Management
Team.

e A Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio, cujas fungdes principais
consistem em assistir e informar o Conselho de Administracdo no que diz respeito ao
alinhamento com as tendéncias do mercado e as necessidades da sociedade em
matéria Ambiental, Social e de Governo Societdrio, com o objetivo de também fornecer
aos investidores informacdo mais transparente e exaustiva sobre questoes relativas ao
Governo Societdrio e a Sustentabilidade.

Management Team: este 6rgdo, criado pelo Conselho de Administracdo em janeiro de
2021, tem como objetivo assumir a conducdo e fiscalizacdo da atividade e desempenho
didrios da Sociedade.

Considerando a tendéncia de crescimento da EDPR e a sua presenca em novas regioes,
concluiu-se que, a fim de assegurar o apoio necessdario as necessidades a cobrir, tanto em
termos comerciais como técnicos, a composicdo adequada da Management Team serd o
CEO e CFO, os representantes das Plataformas da EDPR (Europa, LaTam, APAC e
América do Norte) e um membro responsdvel pela coordenagdo das fungdes técnicas e de
Business Offshore.

Assim, a 31 de dezembro de 2023, a composicdo da Management Team da EDPR era a
seguinte:

Miguel Stilwell d’Andrade (CEO)

Rui Teixeira (CFO)

Duarte Bello (COO Europe&LaTam)

Pedro Vasconcelos (COO APAC)

Sandhya Ganapathy (COO NA)

Bautista Rodriguez (CTO & Business Offshore)

b) Funcionamento

22.Regulamento do Conselho de Administracdo

O Regulamento do Conselho de Administragdo da EDPR, com as ultimas alteragdes,
datadas de 12 de dezembro de 2022, encontra-se disponivel no site da Sociedade
(www.edpr.com), bem como na sede da Sociedade, situada em Plaza del Fresno, 2,
Oviedo, Espanha.

23.NUmero de reunioes do Conselho de Administracdo e relatério de
assiduidade

De acordo com o disposto na lei e nos Estatutos, o Conselho de Administragdo da EDPR
redne-se pelo menos uma vez por trimestre. Durante o exercicio findo a 31de dezembro de
2023, o Conselho de Administragdo realizou onze (1) reuniGes. As convocatoérias e os
documentos de apoio dos assuntos a serem discutidos em cada reunido sdo enviados
antecipadamente aos membros do Conselho de Administragdo para sua devida
discussdo durante a reunido. Adicionalmente, as atas de todas as reunides sdo redigidas
e também circuladas.

A tabela seguinte apresenta a percentagem de assiduidade dos Administradores em
termos de participagdo nas reunides realizadas durante o ano de 2023:
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MEMBRO DO CON-

*
SELHO CARGO ASSIDUIDADE

Presidente (ndo-Executivo e indepen-

Antonio Gomes Mota 100%
dente)

Miguel Stilwell d’An- CEO e Vice-Presidente Executivo

100%
drade
Rui Teixeira CFO e Administrador Executivo 100%
Vera Pinto Pereira Administradora Ndo-Executiva 91%
Ana Paula Marques Administradora Ndo-Executiva 100%
Miguel Setas Administrador Ndo-Executivo 100%*
Manuel Menéndez Administrador Ndo-Executivo 100%

Acdcio Piloto Administrador Noo-Executivo e Adminis- 100%
trador Independente

Allan J. Katz Administrador Ndo-Executivo e Adminis- 100% % *
trador Independente

Rosa Garcia Gareia Admlnlstrodoro Ndo-Executiva e Admi- 1009% % *
nistradora Independente

José Félix Morgado Administrador NOo-Executivo e Adminis- 100%
trador Independente

Kay Mc Call Admlnlstrodoro Ndo-Executiva e Admi- 1009 %*
nistradora Independente

*A percentagem reflete as reunides em que os Membros do Conselho de Administragdo participaram durante o anode 2023,
considerando que Miguel Setas apresentou a sua renincia a 3 de margo de 2023 (com efeitos a 12 de abril de 2023), pelo que a
percentagem indicada na tabela reflete a assiduidade calculada com base nas reunides realizadas até a referida data.

** Miguel Setas ndo pdde estar presente na reunido do Conselho de Administragdo realizada a 27 de fevereiro de 2023. Em
conformidade com os estatutos da Sociedade e com a lei aplicdvel, delegou arespetiva representagdo e votos houtro membro ndo-
executivo do Conselho de Administragdo (Anténio Gomes Mota).

**Allan J. Katz ndo pdde estar presente nas reunides do Conselho de Administragdo realizadas a 2 de margo e a 4 de abril de 2023.
Em conformidade com os estatutos da Sociedade e com a lei aplicdvel, delegou a respetiva representagdo e votos noutro membro
ndo-executivo do Conselho de Administragdo (Acdcio Piloto e Anténio Gomes Mota, respetivamente).

** Rosa Garcia e Kay Mc Call ndo puderam estar presentes na reunido do Conselho de Administragdo realizada a 2 de margo de
2023. Em conformidade com os estatutos da Sociedade e com a lei aplicdvel, delegaram a respetiva representagdo e votos noutro
membro ndo-executivo do Conselho de Administragdo (Antonio Gomes Mota).

Do mesmo modo, a 23 de janeiro de 2023 realizou-se uma reunido de Administradores
ndo executivos a fim de analisar e avaliar a organizagcdo, composicdo e funcionamento do
Conselho de Administracdo e das respetivas Comissoes.

Com o objetivo de melhorar a qualidade do governo societdrio, centrado na fiscalizagdo e
na tomada de decisoes, foram realizadas duas reunides externas, uma em Madrid e outra
em Sdo Paulo, em 2023. As reunides decorreram num ambiente diferente do habitual,
incentivando o didlogo e criando uma din@mica de interagdo e coesdo entre os membros
do Conselho de Administragdo e com os membros da Management Team, com o objetivo
de melhorar o ambiente para futuros debates. Ambas as reunides incidiram sobre o
modelo de negdbcio a médio prazo, com especial envolvimento das equipas das dreas
geogrdficas onde se realizaram as reunides.

Em conformidade com a Recomendacdo VIL9 do IPCG, a Sociedade informou que ndo
utilizou mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento de tomada de decisdes
dos oérgdos sociais em 2023. A abordagem da Sociedade é de cautela face ao risco
potencial associado a implementagdo de sistemas automatizados de tomada de
decistes. No entanto, a EDPR reconhece a importdncia de uma gestdo eficiente das
reunides do Conselho de Administracdo e, para o efeito, adotou iniciativas para apoiar o
Conselho de Administrac¢do. Estas ferramentas ndo estdo diretamente relacionadas com
a inteligéncia artificial automatizada, mas sim com a facilitacdo da gestdo de reunides, o
apoio a tomada de decisdes numa cultura orientada para os dados e a melhoria da
eficiéncia operacional. A Sociedade continua empenhada em acompanhar de perto a
evolucdo do mercado da inteligéncia artificial e as tendéncias emergentes na utilizacdo
da |A na tomada de decisoes. A EDPR estd empenhada em manter uma postura proativa,
acompanhando de perto as inovagoes tecnoldgicas e os desenvolvimentos neste dominio.
Isto &€ conseguido através de uma equipa multidisciplinar de especialistas em tecnologia,
negdcios, ética, direito e compliance.

24. Orgdio competente para avaliar o desempenho dos Administradores
Executivos

Os principais indicadores de desempenho para a avaliacdo dos Administradores
Executivos sdo definidos previamente e aprovados pela Assembleia Geral de Acionistas.

Uma vez concluido o exercicio correspondente, a Comissdo de Nomeacdes e
Remuneragdes realiza a primeira avaliagdo sobre o cumprimento dos referidos
indicadores de desempenho e apresenta a sua recomendacdo ao Conselho de
Administracdo, que avalia a proposta desta Comissdo e toma adecisdo final. Note-se que,
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de acordo com a lei pessoal da EDPR, a apreciag¢do definitiva do referido desempenho é
uma competéncia indelegdvel do Conselho de Administracdo.

25. Critérios de avaliacdo de desempenho aplicdveis aos Administradores
Executivos

Os critérios de avaliacdo do desempenho dos Administradores Executivos encontram-se
descritos nos pontos 70, 71e 72 do presente Capitulo 5 do Relatdrio Anual.

26. Disponibilidade dos membros do Conselho de Administracdo

A disponibilidade dos membros do Conselho de Administragcdo é uma das caracteristicas
individuais consideradas pela EDPR nos processos de selecdo, bem como uma referéncia
que estd claramente a ser mais observada e a adquirir relevancia significativano Mercado.
Como tal,e com o objetivo de cumprir com as melhores praticas de governo, o Conselho de
Administracdo deliberou, na suareunido de 25 de outubro de 2022, regular, nos termos do
seu Regulamento, o desempenho dos Administradores Executivos da EDPR quando estes
desempenhem funcgdes executivas em entidades externas ao Grupo; em conformidade
com o mesmo, foi estabelecido que: i) os membros Executivos do Conselho de
Administracdo ndo poderdo exercer fungoes executivas em mais de duas empresas
externas ao Grupo EDP; e ii) o exercicio das referidas fungGes estard sujeito a avaliagdo
prévia da Comissdo de Nomeagdes e Remuneracdes e a aprovacdo do Conselho de
Administracdo.

Os membros do Conselho de Administracdo da EDPR estdo totalmente disponiveis para o
desempenho das suas fung¢des, ndo tendo quaisquer restricdes para o exercicio do cargo
em simultGéneo com outros cargos.

Os cargos desempenhados ao mesmo tempo noutras empresas dentro e fora do Grupo,
bem como outras atividades relevantes desenvolvidas pelos membros do Conselho de
Administragdo ao longo do exercicio financeiro estdo enumerados no Anexo | do presente
Capitulo 5 do Relatério Anual.

c) ComissBes do Conselho de Administragdio ou do Conselho de Fiscalizagdio e Delegados
do Conselho

27. Comissodes do Conselho de Administracdo

Conforme referido anteriormente, em conformidade com o disposto na lei espanhola e
expressamente previsto no artigo 10.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragdo pode criar 6rgdos delegados. O Conselho de Administragdo da EDPR criou
trés Comissoes:

e Comissdo de Auditoria, Controlo e Transa¢coes com Partes Relacionadas
e Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes
e Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio

As trés ComissOes sdo compostas exclusivamente por membros ndo-executivos e
independentes.

28. Informacgdes relativas aos Delegados Executivos do Conselho

Em19 de janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo nomeou Miguel Stilwell d'Andrade
e Rui Teixeira como Administradores Executivos Delegados Conjuntos, delegando neles
todas as competéncias que podem ser delegadas de acordo com o estabelecido nos
Estatutos da Sociedade e na lei aplicdvel. Em 12 de abril de 2022 o Conselho reelegeu
ambos como Administradores Executivos Delegados Conjuntos, delegando novamente
neles todas as competéncias que podem ser delegadas de acordo com o estabelecido nos
Estatutos da Sociedade e na lei aplicavel. As matérias de competéncia reservada do
Conselho de Administracdo estdo identificadas no ponto 9 deste Capitulo 5 do Relatdério
Anual e no artigo 9.° do Regulamento do Conselho de Administragdo.

29. Competéncias das comissoes

Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas

Composicdo

De acordo com o disposto no artigo 28.° dos Estatutos e no artigo 9.° do respetivo do
Regulamento, a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas
é constituida por um minimo de trés (3) e um mdximo de cinco (5) membros.

Na sequéncia de uma proposta apresentada pela Comissdo de Nomeacgdes e

Remuneracodes, o seu Presidente, Acdcio Piloto, foi eleito pela primeira vez para este cargo
em 27 de junho de 2018 e reeleito em 12 de abril de 2021.
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A Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacoes com Partes Relacionadas € constituida
por trés (3) membros ndio-executivos e independentes que, a data de 31 de dezembro de
2023, eram os seguintes:

e Acdcio Piloto, who is the Chairperson.
e Rosa Garcia Garcia
e José Manuel Félix Morgado

Adicionalmente, Maria Gonzdlez Rodriguez exerce,desde 2 de novembro de 2021,0 cargo
de Secretdria da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas.

Os membros da Comissdo devem manter 0s seus cargos enquanto forem Administradores
da Sociedade. No entanto, o Conselho pode decidir exonerar os membros da Comissdo a
qualgquer momento, podendo, do mesmo modo, 0s membros podem renunciar aos
referidos cargos, mantendo, ainda assim, a sua posicdo como membros do Conselho de
Administragdo.

Competéncias

Sem prejuizo de outras competéncias que o Conselho possa atribuir a referida Comissado,
esta realizard tarefas de fiscalizagdo de Auditoria e Controlo de forma independente em
relacdo ao Conselho de Administragdo, bem como, por delegacdo do Conselho de
Administracdo, funcgdes de fiscalizagcdo das transagdes com Partes Relacionadas, como
descrito a seguir:

a) Competéncias de Auditoria e Controlo:

e Informar, nas Assembleias Gerais, e por meio do seu Presidente, sobre as questoes
relacionadas com as suas competéncias;

e Propor ao Conselho de Administracdo, para submetimento a Assembleia Geral, a
nomeacdo dos Auditores de Contas da Sociedade assim como as condi¢des da sua
contratacdo, alcance do seu trabalho — nomeadamente no que respeita a prestacdo de
servigos de auditoria, “audit related” e “non-audit” —, avalia¢gdo anual da sua atividade
e revogacdo e renovagdo dos seus cargos;

e Fiscalizar o processo de informacdo financeira e o funcionamento dos sistemas de
controlo interno e gestdo de riscos, avaliar os aludidos sistemas e propor os respetivos
ajustamentos adequados as necessidades da Sociedade, bem como fiscalizar a
adequacdo do processo de preparacdo e a divulgacdo de informagoes financeiras pelo
Conselho de Administragdo, incluindo politicas contabilisticas adequadas,
estimativas, julgamentos, divulgacdo relevante e a sua aplicagdo consistente entre
exercicios financeiros, de forma devidamente documentada e comunicada;

e Fiscalizar as atividades de auditoria interna, em especial: i) aprovar e fiscalizar, em
coordenagdo como CEOQ, o Plano Anual de Auditoria Interna; ii) aprovar e rever a Norma
de Auditoria Interna e, iii) fiscalizar, em coordenagdo com o CEO e a Management
Team, a implementac¢do das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna;

e Estabelecer um relacionamento permanente com os Auditores Externos,
designadamente zelando para que sejam asseguradas as condi¢oes, incluindo de
independéncia, adequadas a prestacdo dos servigcos por aqueles, atuando como o
interlocutor da Sociedade em quaisquer matérias relacionadas com o processo de
auditoria de contas, assim como recebendo e mantendo informagdo sobre quaisquer
questdes em matéria de auditoria de contas;

e Elaborar um relatério anual sobre a sua agdo fiscalizadora, incluindo eventuais
constrangimentos deparados e emitir parecer sobre o relatério de gestdo, sobre as
contas e as propostas apresentadas pelo Conselho de Administragdo;

e Receber as comunicagdes sobre irregularidades em matéria financeira e contabilistica
apresentadas por colaboradores, acionistas da Sociedade ou entidade que tenha um
interesse juridicamente tutelado relacionado com a atividade social da Sociedade;

e Contratar a prestacdo de servicos de peritos que colaborem com qualgquer um dos
membros da Comissdo no exercicio das suas funcgdes, devendo a contratacdo e a
remuneracdo dos mesmos considerar a importéncia dos assuntos que lhes sejam
confiados e a situagcdo econdmica da Sociedade;

e Redigirrelatérios a pedido do Conselho e das suas Comissoes;

e Aprovar e supervisionar, em coordenacdo com a Management Team, o Plano de
Atividade Anual do Departamento de Compliance Societdrio;

e Analisar e monitorizar as recomendacoes sobre medidas a adotar em situacdes de
incumprimento significativo;

e Fiscalizar o cumprimento da legisla¢do e o alinhamento dos processos de negécio com
osrequisitos do Sistema de Gestdo de Compliance de forma a implementar uma cultura
sustentavel de compliance na Sociedade.

b) Competéncias relacionadas com as Transagdes com Partes Relacionadas:

e Pordelegacdo do Conselho de Administracdo:

l.  Analisar e, se for o caso, aprovar previamente as operacdes relacionadas (i) (a)
intragrupo ou (b) entre o Grupo EDPR e o Grupo EDP, cujo montante ou valor seja
inferior a10% do total das rubricas do ativo segundo o ultimo balango aprovado pela
Sociedade, sempre que se realizem no dmbito da gestdo corrente e em condicoes de
mercado, (ii) as operagdes realizadas em virtude de contratos cujas condigBes
padronizadas se apliguem no geral a um elevado nimero de clientes se realizem a
precos ou tarifas estabelecidos com cardater geral por quem atue como fornecedor do
bem ou servico de que se trata, e cujo valor ndo supere 0,5% do valor liquido do
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volume de negécios da sociedade e informar periodicamente o Conselho de
Administracdo das transacgdes que a Comissdo tiver aprovado como consequéncia
da delegacdo anterior, da igualdade e transparéncia das mesmas e, se for o caso, do
cumprimento dos critérios juridicos aplicaveis;

II.  Analisar e informar qualquer alteragdo do Acordo-Quadro celebrado entre aEDP e @
EDP Renovaveis em 7 de maio de 2008;

lll.  Apresentar um relatério ao Conselho de Administragdo da Sociedade sobre as
operacoes com Partes Relacionadas que devam ser aprovadas pelo Conselho de
Administragcdo da EDPR SA ou pela sua Assembleia de Acionistas em conformidade
com o estabelecido na lei, e que inclua: (i) informagdo sobre a natureza da operagdo
e da relagdo com a Parte Relacionada, (ii) a identidade da Parte Relacionada, (iii) a
data e o valor ou montante da contrapartida da operacgdo e (iv) qualquer outra
informagdo necessdria para avaliar se esta é justa e razodvel do ponto de vista da
sociedade e dos acionistas, gue ndo sejam Partes Relacionadas;

V. Solicitar a EDP o acesso a informag¢do necessdria para a realizacdo das suas
competéncias.

Funcionamento

Para além do disposto nos Estatutos e nalei, esta Comissdo rege-se pelo seu Regulamento
(alterado pela Gltima vez em 15 de fevereiro de 2022), que se encontra disponivel no site
da Sociedade (www.edpr.com).

Esta Comissdo reunir-se-qd, pelo menos, uma vez por trimestre ou sempre que o seu
Presidente considere oportuno. As convocatérias e os documentos de apoio dos assuntos
a serem discutidos em cada reunido desta Comissdo sdo enviados antecipadamente aos
seus membros para sua devida discussdo durante areunido. Adicionalmente, a Comissdo
deve proceder a redacgdo das atas de todas as suas reunides, bem como informar o
Conselho de Administracdo de todas as suas decisdes na primeira reunido do Conselho
que se realize depois de cada uma das suas reunioes.

As decisoOes serdo adotadas com a voto favordvel da maioria dos seus membros, sendo o
voto do Presidente de qualidade no caso de existir um empate.

Atividades de 2023

Em 2023, as atividades da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes
Relacionadas incluiram as seguintes:

a) Atividades de Auditoria e Controlo:

Acompanhamento do fecho de contas trimestrais, do primeiro semestre do ano e do
final do exercicio;

Informacdo sobre as propostas de aplicacdo de resultados para o exercicio terminado
a 31de dezembro de 2022 e adistribuicdo de dividendos;

Informacdes sobre a independéncia do Auditor Externo;

Avaliagdo do trabalho do auditor externo, especialmente em relagcdo ao dmbito do
trabalho em 2023, aprovacdo de todos os servigos "relacionados com a auditoria” e
"ndo relacionados com a auditoria" e andlise da remuneracdo do auditor externo;
Avaliagdo sobre as politicas e sistemas de remuneragdo da Sociedade;

Fiscalizagcdo da qualidade e integridade na preparagdo e divulgacdo da informagdo
financeira em conformidade com as politicas, estimativas e pareceres contabilisticos
aplicaveis;

Emissdo de um parecer sobre os relatérios e as contas anuais individuais e
consolidadas (incluindo o relatério de Governo Societdrio), com uma periodicidade
trimestral, semestral e anual;

Monitorizacdo da Atividade de Auditoria Interna, incluindo a fiscalizagcdo da execucgdo
do Plano de Auditoria para 2023, respetivo Orcamento e efetivo e a pré-aprovagdo do
projeto de Plano de Auditoria Interna preparado para o ano de 2024;

Monitorizagdo das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna;
Acompanhamento e fiscalizacdo da qualidade, integridade e eficiéncia da gestdo de
ativos (finangas e divida), do Sistema de Controlo Interno, Compliance (incluindo a
fiscalizacdo da execucdo do Plano de Atividades para 2023 para a EDPR e paraa OW
e a aprovacgdo do projeto de Plano de Atividades de 2024) e Gestdo de Risco;
Monitorizag¢do e avaliagdo da atividade de gestdo de risco desenvolvida durante o ano
de 2023, emitindo umrelatério que inclua a respetiva avaliagdo relativa ao Sistema de
Controlo Interno e Gestdo de Risco;

Informacdo sobre denuncias relativas a irregularidades financeiras;

Informacdo sobre contingéncias que tenham impacto no Grupo;

Emissdo do relatério das suas atividades realizadas durante 202 2;

Emissdo de autoavaliagdo relativamente ao seu desempenho e uma avaliagdo das
atividades de Auditoria Interna relativas ao exercicio fiscal de 2022;

Apreciagdo e revisdo do Quadro de Gestdo do Risco Empresarial (ERM), tendo em
conta os novos limites de referéncia e as alteracdes a taxonomia. Recomendacdo ao
Conselho de Administracdo para aprovagdo;

Seguindo as melhores praticas de Governo Societdrio, a Comissdo realizou uma
reunido especificae complementar com os Auditores Externos duas vezes por ano para
discutir qualquer observacdo no processo de elaboragdo das contas da Sociedade do
final do primeiro semestre e do final do exercicio;
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e Regulamento sobre a prestacdo de Servigos pelo Auditor Externo da EDPR (tanto de
auditoria como de ndo-auditoria), ao abrigo do qual, sdo regulados, entre outros, a
prestacdo dos seus servicos e a relacdo com o Auditor Externo, por forma a incluir a
alteracdo ao artigo 40.° da Lei da Auditoria, que permitiria a prorrogagdo do mandato
do auditor externo (i) por um periodo adicional de 10 anos, se a nomeagdo for efetuada
numa base concorrencial, ou (ii) por um periodo adicional de 14 anos, se for nomeada
outra empresa de auditoria para o periodo adicional;

e Avadliagcdo do Risco relativa ao Plano de Negécios 2023-2026 antes da sua
apresentacdo ao Conselho de Administracdo;

e De 11 a 13 de setembro, participou numa reunido externa com outras Comissoes de
Auditoria das empresas do Grupo. O objetivo do encontro foi discutir as melhores
praticas para as fungdes de auditoria internag, risco, compliance, contabilidade e
fiscalidade, bem como analisar os principais desafios relacionados com as
responsabilidades destas comissodes. O evento focou-se em especial na informagdo e
no reporte de sustentabilidade e na nova legislagdo neste dominio. Posteriormente, no
dia 4 de dezembro, a Comissdo participou huma outra sessdo monografica sobre
sustentabilidade, em Lisboa.

e Nosdias14 e 15 de novembro, realizou-se umareunido em Singapura para definir o foco
e as proximas etapas da auditoria de 2024 aregido da APAC. A reunido incluiu visitas
as instalagdes e entrevistas com gestores e colaboradores da regido. O principal
objetivo destas atividades era obter informagcdes em primeira mdo para formular
estratégias e planos de acdo.

b) Atividades relativas as Transagdes com Partes Relacionadas:

De entre as atividades mais relevantes relacionada com as Transagdes com Partes
Relacionadas durante o ano de 2023, destacam-se as indicadas de seguida:

Em 12 de abril de 2023, a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagcdes com Partes
Relacionadas analisou e recomendou a aprovacdo do Acordo Quadro de Financiamento
entre a EDP Renovdveis, S.A. (EDPR) e a EDP Energias de Portugal, S.A. (EDP). Esta
recomendacdo foi motivada pela capacidade da EDP de obter acordos financeiros em
condicdes mais favordveis e de fornecer o financiamento necessdrio as empresas do
Grupo. Isto permite que a EDPR e as suas subsididrias beneficiem das notacdes de crédito
da EDP e do acesso alargado aos mercados internacionais de crédito e de capitais. Como
resultado, a EDP oferece vdrias formas de financiamento e acordos de cobertura, tais
como empréstimos, garantias, swaps e servicos de gestdo de tesouraria, para apoiar o
desenvolvimento e arealizacdo das atividades da Sociedade e das suas subsididrias.

Adicionalmente, durante o primeiro semestre de 2023 foram analisados os seguintes
contratos: (i) um Acordo Quadro de Transmissdo de Energia (ii) um Acordo Quadro de

Transmissdo de Garantias de Origem e (iii) um Acordo Quadro de Acesso ao Mercado,
entre a EDP Renovdveis S.A. e as suas subsididrias e a EDP GEM Portugal, S.A. Apds a
devida andlise, em julho de 2023, a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com
Partes Relacionadas recomendou ao Conselho de Administragdo a sua aprovagdo.

A Seccdo E — |, ponto 90, do Capitulo 5 deste Relatério Anual inclui uma descricdo dos
aspetos fundamentais dos acordos e contratos com Partes Relacionadas.

A Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas ndo encontrou
qualquer restricdo as suas atividades de controlo e fiscalizagdo.

As informagdes sobre as reunides realizadas por esta Comissdo e a assiduidade dos seus
membros durante o ano de 2023 encontram-se descritas no ponto 35.

Comissdo de Nomeagoes e Remuneracoes
Composicdo

Nos termos do disposto no artigo 29.° dos Estatutos e do artigo 9.° do Regulamento da
Comissdo de Nomeagdes e Remuneracdes, estacomissdo € constituida porumminimo de
trés (3) e um mdximo de seis (6) membros. Pelo menos um dos seus membros deve ser
independente, cabendo-lhe a presidéncia da Comissdo.

De acordo com a sua lei pessoal (lei espanhola), com arecomendagdo V.3.3. do Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG, e namedida do possivel comarecomendacdo V.2.1. do
Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG (uma vez que em Espanha esta comissdo
serd criada pelo Conselho de Administragdo e serd inteiramente composta por membros
do seu Conselho de Administragdo), a Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes da EDPR
é inteiramente constituida por Administradores NGo-Executivos e Independentes.

A Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes é constituida por trés (3) membros ndo-
executivos e independentes que, a data de 31de dezembro de 2023, sdo os seguintes:

e Anténio Gomes Mota, que é o Presidente da Comissdo
e RosaGarcia Garcia
e JoséFélix Morgado

Adicionalmente, Maria Gonzdlez Rodriguez exerce o cargo de Secretdria da Comissdo de
Nomeacdes e Remuneracdes desde 2 de novembro de 2021.
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Nenhum dos membros da Comissdo tem relacdo conjugal ou outro tipo de relagdo familiar
nalinha direta até ao terceiro grau com os outros membros do Conselho de Administragdo.

Os membros da Comissdo devem manter 0os seus cargos enquanto forem Administradores
da Sociedade. No entanto, o Conselho de Administracdo detém a prerrogativa de os
exonerar a qualguer momento, da mesma forma que os préprios membros da Comissdo
podem renunciar a estas funcdes, mantendo ainda assim o cargo de Administradores da
Sociedade.

Competéncias

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracoes é um 6rgdo permanente do Conselho de
Administragdo, de natureza meramente informativa e consultiva e as suas
recomendacodes e relatdrios ndo tém cardter vinculativo.

A Comissdo de Nomeagdes e Remuneragoes ndo exerce fungoes executivas. As principais
funcdes da Comissdo de Nomeacdes, Remuneracoes e Governo Societdrio consistem em
assistir e informar o Conselho de Administracdo sobre nomeagdes (incluindo por
cooptacdo), reeleicdes, destituices e remuneragdes dos Administradores e dos membros
da Management Team. Informa igualmente o Conselho de Administra¢do sobre a politica
geral de remuneracgdes e incentivos para os membros do Conselho e para os quadros
dirigentes. Entre as suas competéncias, incluem-se as indicadas de seguida:

e Definir os principios e critérios em relacdo a composicdo do Conselho de
Administracdo, a selecdo e d nomeagdo dos seus membros;

e Propor nomeagdes e reeleicoes de Administradores quando as mesmas devam
realizar-se por cooptagdo ou, em qualquer caso, ser submetidas pelo Conselho de
Administracdo a Assembleia Geral;

e Propor os membros das distintas Comissdes ao Conselho de Administracdo;

e Propor ao Conselho, dentro do que estabelecem os Estatutos, o sistema, a distribuicdo
e a quantia das retribuicdes dos Administradores;

e Propor ao Conselho as condi¢des dos contratos dos Administradores;

e Informar e, se assim for o caso, propor ao Conselho de Administragdo a nomeacgdo e/ou
o demissdo de altos dirigentes, assim como as condi¢des dos seus contratos e, em
geral, a definicdo das politicas de contratacdo e retribui¢cdo de altos dirigentes;

e Revereinformar sobre os planos de incentivos, complementos de pensdes e programas
de retribuicdo;

¢ Quaisquer outras funcoes que lhe sejam atribuidas pelos Estatutos ou pelo Conselho de
Administracdo.

De acordo com a lei pessoal da EDPR, todos os membros do Conselho de Administragdo
devem comparecer na Assembleia Geral de Acionistas, e, conforme indicado no ponto 15
deste Capitulo 5 do Relatério Anual, todas as Comissdes Delegadas sdo compostas por
Administradores. Como tal, o Presidente da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracoes
deve estar presente nas Assembleias de Acionistas, e no caso da respetiva ordem do dia
incluir qualquer ponto relacionado com a remuneracdo dos 6rgdos sociais da Sociedade,
este Administrador serd o mais adequado pararesponder.

Em 2023, foi realizada uma Assembleia de Acionistas, a 4 de abril e o Presidente da
Comissdo, Antdnio Gomes Motaq, esteve presente.

Funcionamento

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes rege-se pelos Estatutos e pelo seu
Regulamento (com as alteragdes introduzidas em 25 de outubro de 2022), que estd
disponivel no site da Sociedade (www.edpr.com).

As convocatérias e os documentos de apoio dos assuntos a serem discutidos em cada
reunido desta Comissdo sdo enviados antecipadamente aos seus membros para suad
devida discussdo durante a reunido. Adicionalmente, a Comissdo deve proceder a
redacdo das atas de todas as suas reunides, bem como informar o Conselho de
Administracdo de todas as suas decisdes na primeira reunido do Conselho que se realize
depois de cada uma das suas reunioes. As decisdes serdo aprovadas por maioria,
cabendo voto de qualidade ao seu Presidente em caso de empate.

Atividades de 2023

Em 2023, a Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes realizou quatro (4) reunides e as
suas principais atividades foram as indicadas de seguida:

e Emitiu o seu parecer sobre a avaliacdo do desempenho relativa ao ano 2022 do
Conselho de Administracdo, do CEO, do CFO e dos Membros da Management Team,
bem como das Comissdes Delegadas;

e Reviu e aprovou a politica de remuneragdes a ser aplicada aos Membros da
Management Team;

e Analisou e aprovou a Politica de Remuneracdes a ser aplicada ao Conselho de
Administracdo e as suas Comissoes Delegadas para 2023-2025, submetida pelo
Conselho de Administracdo a Assembleia Geral de Acionistas;

e Analisou e aprovou o Relatério de Governo Societdrio relativo a 2022, submetido pelo
Conselho de Administracdo a Assembleia Geral de Acionistas;
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e Analisou e aprovou o Relatério de Remuneracgoes relativo a 2022, submetido pelo
Conselho de Administracdo a Assembleia Geral de Acionistas;

e Tomou conhecimento darenuncia ao cargo de Administrador apresentada por Miguel
Setas (com efeitos a12 de abril de 2023), e analisou os critérios aplicdveis ao processo
de recrutamento a ser lancado;

e Elaborou orelatério das suas atividades realizadas durante o ano de 2023;

e Reviu e aprovou o Programa de Desenvolvimento proposto para os Administradores
Ndio-Executivos (incluindo Programas de Formagdio Geral sobre Assuntos de Governo
Societdrio e eficiéncia do Conselho; formagdes especificas sobre as competéncias das
Comissdes e programas internos a serem definidos);

e Discutiu e reconheceu o feedback recebido pela CEAM relativamente ao relatério de
Governo Societdriorelativoa 2022, e concordou com o plano de a¢do proposto;

e Adaptou os critérios de selecto ex ante e abstratos aplicdveis aos membros do
Conselho de Administragcdo, de modo a garantir a sua adequagdo as suas fungoes,
contribuir para um melhor desempenho e para a manuten¢gdo de uma composicdo
equilibrada. Para atingir este objetivo, foi proposto um novo "mapa de competéncias”,
na sequéncia darecomendagdo l1.2.1do IPCG.

Comissdo de Ambiental, Social e Governo Societdrio

Em 25 de outubro de 2022, o Conselho de Administragdo deliberou, em conformidade com a proposta apresentada pela Comissdo de Nomeagdes e
Remuneragdes, pela criagdo, na EDPR, de uma Comiss@o Ambiental, Social e Governo Societdrio, tendo de igual modo aprovado as respetivas
competéncias, composi¢do, remuneragdo dos seus membros e o regulamento aplicdvel d Comissdo.

Composicdo

Nos termos do disposto no artigo 9.° do Regulamento da Comissdo Ambiental, Social e
Governo Societdrio, esta comissdo é constituida por um minimo de trés (3) e um mdximo
de seis (6) administradores, sendo a maioria deles independente. O Presidente da
Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio € nomeado pelo Conselho de
Administragdo de entre os membros da Comissdo e tem de ser obrigatoriaomente um
administrador independente.

A Comissdio Ambiental, Social e Governo Societdrio é composta por cinco (5)
administradores ndo executivos e independentes, que a 31de dezembro de 2023, sdo os
seguintes:

Antonio Gomes Mota, na qualidade de Presidente
Allan J. Katz

Cynthia Kay Mc Call

Rosa Maria Garcia Garceia

e José Manuel Félix Morgado

Além disso, Maria Gonzdlez Rodriguez é a Secretdria da Comissdo Ambiental, Social e
Governo Societdrio desde a sua constituicdo, em 25 de outubro de 2022.

Os membros da comissdo devem manter os seus cargos enquanto forem administradores
da sociedade. No entanto, o Conselho de Administracdo pode decidir exonerar os
membros da comissdo a qualguer momento e os membros podem demitir-se dosreferidos
cargos na Comissdo, mantendo, contudo, os seus cargos como administradores da
sociedade.

Competéncias

A Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio € uma comissdo especializada e
delegada de natureza meramente informativa e consultiva cujas recomendagdes ndo sdo
vinculativas e que ndo desempenha funcdes executivas. Esta Comissdo assiste e informa
o Conselho de Administracdo no que diz respeito ao alinhamento com as tendéncias do
mercado e as necessidades da Sociedade em matéria Ambiental, Social e de Governo,
com o objetivo de fornecer também aos investidores informagdes mais transparentes e
exaustivas sobre assuntos relacionados com o Governo Societdrio e Sustentabilidade.
Estas fungdes incluem o seguinte:

e Supervisionar os principais indicadores-chave de desempenho da Sociedade em
matéria ambiental, social e de governo societdrio incluidos no Plano de Negdcios e
acompanhar o seu grau de concretizagdo.

e Propor ao Conselho de Administragcdo da EDPR politicas de sustentabilidade e
ambientais, sociais e de governo societdrio e a atualizacdo das mesmas.

e Promover, orientar e supervisionar os objetivos, planos de acdo e prdticas da
Sociedade em matéria de saude, seguranca e prevencdo de riscos no trabalho.

e Revereapresentar ao Conselho de Administracgdo o Relatério Anual (EINF). A Comissdo
deve também acompanhar a relagdo da Sociedade com investidores, indices e
agéncias de notagcdo ao nivel dos temas de sustentabilidade, bem como as
comunicacgoes enviadas a essas entidades.

e Acompanhar e conduzir andlises regulares das principais tendéncias e
desenvolvimentos regulamentares em matéria ambiental, social e de governo
societdrio que sejam relevantes para a atividade da Sociedade.

e Analisar a integragdo dos riscos e oportunidades ambientais, sociais e de governo
societdrio nos procedimentos da Sociedade e no seu Sistema de Gestdo de Risco.

e Atualizar e informar o Conselho de Administracdo ao nivel das relacdes e do modelo de
didlogo com as partes interessadas da EDPR (colaboradores, clientes, fornecedores,
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subcontratantes e outros), no sentido de compreender as necessidades e expetativas
das mesmas.

e Supervisionar e avaliar a imagem e reputacdo da Sociedade junto das varias partes
interessadas, nomeadamente em termos do mercado em geral e dos consumidores,
investidores e autoridades de supervisdo, bem como da opinido publica e publicada,
acompanhando a atividade dos servicos que competem a Sociedade tendo em
consideracdo as estratégias, politicas e procedimentos implementados e privilegiando
o espirito de servico d comunidade em geral.

e Supervisionar e avaliar a adequagdo do modelo de governo societdrio implementado
pela Sociedade e a sua adesdo aos modelos internacionalmente aceites para o efeito,
transmitindo as eventuais recomendacdes adequadas nesse dominio ao Conselho de
Administracdo.

e Supervisionar o cumprimento e a correta aplicagdo dos principios e normas de governo
societdrioemvigor, promovendo e solicitando a troca de informagdes necessdrias para
o efeito.

e Quaisquer outras fungdes que lhe sejam atribuidas nos Estatutos ou pelo Conselho de
Administragdo.

Funcionamento

Para além dos Estatutos, a Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio € regulada
pelo seu Regulamento (aprovado a 25 de outubro de 2022), que estd disponivel no site da
Sociedade (www.edpr.com).

A Comissdo reunird sempre que o Presidente o considere adequado. As convocatérias e
documentos de apoio dos assuntos a serem discutidos em cada reunido desta comissdo
serdo enviados aos seus membros com antecedéncia para a sua devida discussdo
durante areunido. Além disso, esta comissdo redigird uma ata de cada reunido realizada
e informard o Conselho de Administracdo das suas decisdes no primeiro Conselho
realizado apo6s cada reunido da comissdo.

As deliberagdes sdo adotadas por maioria, sendo o voto do Presidente a decidir em caso
de empate.

Atividades de 2023

Em 2023, a Comiss@io Ambiental, Social e Governo Societdrio reuniu-se quatro (4) vezes,
e as principais atividades realizadas foram:

e Revisdo da estratégia para o objetivo ESG Net Zero para 2023-2025.

e Revisdo dorelatério de informagdes ndo financeiras relativas ao exercicio de 2022.

e Andlise das pontuacdes alcancadas no indice de Referéncia de Sustentabilidade Dow
Jones e dreas de melhoria.

e Rever a situagdo das recomendacoes de 2021 incluidas no Relatdrio de governanga
corporativada CEAM de 2022 e confirmar o conteddo do IAGC de 2022.

e Reveraestrutura e o modelo de governo da EDPR.

e Proporuma Politica de Seguranca ao Conselho de Administracdo.

e Analisaros principais desafios e iniciativas contidos no Plano de Recursos Humanos de
2023.

e Andlise da distribuicdo e orientacdo do voto na Assembleia Geral Anual de Acionistas
de 2028.

e Andlise do Codigo Governodo IPCG de 2023.

e Andlise do compromisso social da EDPR na regido de La Guajira, na Coldmbia, bem
como com outras comunidades locais.

a) Visdo Geral da Sustentabilidade 2023

Os principios e valores que orientam as acdes da EDPR para os objetivos ambientais e
sociais estdo definidos nos compromissos publicos assumidos, nas politicas e
procedimentos adotados e, mais amplamente, no Cédigo de Etica da EDPR. No &mbito da
sua Politica Ambiental, a EDPR estd empenhada na protecdo do ambiente, na mitigacdo
dos seus impactos, na gestdo dos riscos, no estimulo a 1&D + Inovacdo e na promocgdo da
melhoria continua dos processos, praticas e desempenho através de uma abordagem
colaborativa com as partes interessadas. A gestdo dos aspetos sociais baseia-se
globalmente em vdrias politicas empresariais, cuja gestdo estd distribuida por vdrias
unidades organizacionais da EDPR.

Para mais informacdes, consulte as pdaginas web da EDPR sobre sadde e seguranca,
direitos humanos e laborais, comunidades locais, ética e conformidade e partes
interessadas, e a tabela da Declaragdo de Informagdes Ndo Financeiras (Lei Espanhola
1/2018) para obter detalhes sobre o acompanhamento da implementagdo das Politicas
Ambientais e Sociais € onde os vdrios pontos/subpontos do relatério sdo abordados,
desenvolvendo o progresso das metas associadas aos objetivos. (Estadivulgagdo estdem
conformidade com a Recomendagdo |.2. do IPCG).

Para fazer face aos riscos ambientais, sociais e de sustentabilidade, a Sociedade
implementa um procedimento de recolha e andlise de dados relativos as seguintes dreas:

e Aolongo doanode 2023, o Grupo EDP iniciou o processo de preparacdo da empresa
para o reporte de sustentabilidade ao abrigo da Diretiva de Relato de Sustentabilidade
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Empresarial (CSRD). Considerando os novos requisitos, fez sentido iniciar a
implementacdo de um Sistema de Controlo Interno para o Relato de Sustentabilidade
(SCIRS). Embora ndo seja atualmente obrigatério, fez sentido promover o envolvimento
interdisciplinar de vdrias unidades organizacionais para ter um sistema de controlo
formalizado que permita a prevencdo de riscos futuros e a detecdo imediata de
lacunas.

e O governono que diz respeito a sustentabilidade estd implementado ha vdrios anos. A
Comissdo de Sustentabilidade foi criadaem 2013 ao nivel da Comissdo Executiva. Em
2022, a Comissdo ESG foi criada como uma comissdo especializada e delegada do
Conselho de Administracdo, que assiste e reporta ao Conselho de Administracdo no
alinhamento com as tendéncias do mercado e as necessidades da empresa em
matériade ESG, com o objetivo de fornecer também aos investidores informagcdes mais
transparentes e exaustivas sobre questoes relacionadas com o Governo Societdrio e 0s
pilares Ambiental e Social. Para mais informagdes, consultar a pagina Web da EDPR.
(Esta divulgagdio estd em conformidade com a Recomendacdo VII.7 do IPCG)

A EDPR é um exemplo claro de como o combate as alteragdes climdticas cria
oportunidades de negoécio. A atividade principal da Sociedade, fornecer energia limpa
através do desenvolvimento, construcdo e operacdo de parques edlicos e centrais solares
de alta qualidade, implica inerentemente a reducdo das emissdes de gases com efeito de
estufa, contribuindo para o combate mundial contra as alteragdes climdticas e os seus
impactos. Assim, a EDPR relata os riscos e oportunidades para a sociedade derivados das
alteracdes climdticas e o alinhamento com as recomendagdes da TCFD nos capitulos
Capital Natural e Alteragdes Climdaticas do Relatério Anual, onde é detalhada a integracdo
das alteragBes climdticas nos processos de tomada de decisdo da EDPR. (Esta divulgagdo
estd em conformidade com a Recomendagdo VII.8 do IPCG)

Fiscalizacdo

a) Fiscalizagdio

30. Modelo adotado para o Conselho de Fiscalizagdo

O modelo de governo adotado pela EDPR corresponde, na medida do possivel de acordo
com a sua lei pessoal (lei espanhola), ao chamado modelo "anglo-saxdnico" consagrado
no Codigo das Sociedades Comerciais portugués, em que o 6rgdo de administragcdo é um
Conselho de Administragcdo e os deveres de fiscalizagdo e controlo sdo da

responsabilidade de uma Comissdo de Auditoria, Controlo e Transa¢gdes com Partes
Relacionadas.

31. Composi¢cdo da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com
Partes Relacionadas

A Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacoes com Partes Relacionadas é composta
exclusivamente por membros ndo-executivos e independentes. Os membros da comissdo
devem manter os seus cargos enquanto forem administradores da Sociedade — asregras
aplicaveis aos mandatos dos Administradores e informagdes relativas ao final dos
mandatos encontram-se explicadas em maior detalhe no ponto 17 do presente Capitulo 5
do Relatério Anual.

A 31 de dezembro de 2023, a composicdo da Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transagdes com Partes Relacionadas era a seguinte

MEMBRO CARGO PRIMEIRA NOMEACAO
Acdcio Piloto Presidente 27/06/2018*
Rosa Garcia Gareia Membro 12/04/2021
José Félix Morgado Membro 12/04/2021

Adicionalmente, Maria Gonzdlez Rodriguez é a Secretdria da Comissdo de Auditoriq,
Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas desde 2 de novembro de 2021.

32.Independéncia dos Membros da Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transagoes com Partes Relacionadas

A informacdo relativa a independéncia dos membros da Comissdo de Auditoria, Controlo
e Transagcoes com Partes Relacionadas encontra-se disponivel no grafico apresentado no
ponto 18 deste Capitulo b do presente Relatério Anual. Conforme mencionado no primeiro
pardagrafo do ponto 18, a independéncia dos membros do Conselho de Administracdo e
das suas Comissodes € avaliada de acordo comallei pessoal da Sociedade, a lei espanhola.
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33. Qualificacoes profissionais e elementos curriculares dos Membros da
Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes Relacionadas

As qualificacdes profissionais de cada um dos membros da Comissdo de Auditoria,
Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas e outras informagdes curriculares
importantes encontram-se disponiveis no Anexo | deste Capitulo 5 do presente Relatério
Anual.

b) Funcionamento

34. Regulamento da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com
Partes Relacionadas

O Regulomento da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagcdes com Partes
Relacionadas encontra-se disponivel no site da Sociedade (www.edpr.com), e na sede da
Sociedade, localizada em Plaza del Fresno, 2, Oviedo, Espanha.

35. NUmero de reunidoes da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacoes
com Partes Relacionadas

A Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagctes com Partes Relacionadas reune-se
periodicamente com representantes dos servigcos especializados internos envolvidos nas
dreas sob as competéncias da Comissdo com o fim de discutir as informacoes
periodicamente comunicadas, entre as quais se encontram planos de trabalho e recursos
da Auditoria Interna, Compliance e SCIRF, contabilidade da Sociedade, detecdo de
denuncias relativas a irregularidades financeiras, gestdo de risco global e servicos de
auditoria e ndo-auditoria prestados pelo Auditor Externo (incluindo a avaliagdo sobre a
sua independéncia). Esta interagdo regular, em especial no que diz respeito & discussdo
periddica do desenvolvimento e estado do alinhamento do nivel de risco e da realizagdo
dos objetivos fixados pelo Conselho, fornece a Comissdo a informagdo necessdria ao
exercicio das respetivas fungdes, em especial, no que diz respeito as avaliagdes emitidas
no dmbito do relatério de avaliagdo sobre as funcdes de Auditoria Interna e ao Relatério
relativo a Gestdo do Risco e Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno, que esta Comissdo
emite para cada exercicio.

Durante 2023, a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagcdes com Partes Relacionadas
realizou um total de onze (11) reunides e, tal como referido no pardgrafo anterior, a fim de
melhor desempenhar as suas funcdes de fiscalizagcdo sobre as atividades reportadas

pelas dreas no dmbito das suas competéncias, a comissdo convidou as equipas
responsdveis das dreas relacionadas para vdrias destas reunides, a fim de fornecerem
atualizacdes do ponto de situacdo das respetivas atividades e realizacdo dos objetivos.
Deste modo, a participacdo dos referidos departamentos nestas reunides, em 2023, foi
como se segue: a Auditoria Interna participou em sete (7), Compliance e Controlo Interno
em quatro (4), Risco Global em cinco (5), Planeamento e Controlo em quatro (4); Finangas
em quatro (4) e Administragdo, Consolidagdo e Impostos em quatro (4). A Comissdo
convidou também os Auditores Externos para trés (3) das referidas reunides.

A tabela que se segue reflete a assiduidade dos membros da Comissdo de Auditoriq,
Controlo e Transacdes com Partes Relacionadas nas reunides realizadas durante o ano de
2023:

MEMBRO CARGO ASSIDUIDADE
Acdcio Piloto Presidente 100%
Rosa Garcia Garcia Vogal 100%
José Manuel FélixMorgado  Vogal 100%

Nos dias 14 e 15 de novembro, realizou-se em Singapura uma reunido extraordindria da
Comissdo para discutir o plano de auditoria e a situacdo na regido APAC, com reunioes
presenciais com as equipas e lideres desta drea geogrdfica.

Adicionalmente, especialistas da PwC realizaram semindrios especializados sobre
divulgacdo e relato de informagdo ndo financeira, em setembro, no Porto, e em dezembro,
em Lisboa.

36. Disponibilidade dos membros da Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transagoes com Partes Relacionadas

Os membros da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacoes com Partes Relacionadas
estdo totalmente disponiveis para o exercicio das suas funcdes, ndo existindo quaisquer
restricoes para o exercicio deste cargo em simulténeo com os cargos ocupados noutras
sociedades. Os cargos ocupados em simultdneo noutras sociedades, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros desta Comissdo no
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decurso do exercicio encontram-se enumerados no Anexo | deste Capitulo b do presente
Relatério Anual.

c) Competéncias e fungdes

37/. Procedimentos para a contratacdo de servicos adicionais ao Auditor
Externo

Em julho de 2022, a EDPR aprovou um regulamento interno para regular a prestacdo de
servigos por parte do Auditor Externo e arelagdio com o mesmo, tanto no que diz respeito
aos servicos de auditoria e de ndo-auditoria a contratar, como ao procedimento de
relatério e aprovagdo aplicdvel. Este regulamento estabelece igualmente os critérios de
independéncia a considerar.

De acordo com as normas estabelecidas no referido Regulamento e em linha com a
recomendacdo VII.2.1do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, na EDP Renovdaveis
existe uma politica de pré-aprovacgdo pela Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacoes
com Partes Relacionadas para a prestacdo de servicos de ndo-auditoria pelo Auditor
Externo ou por qualquer entidade relacionada. Esta politica foi rigorosamente cumprida
durante 2023. Esta competéncia resulta também do disposto no artigo 8.2 alineas A) b) do
Regulamento da Comissdo.

A andlise da adequacdo da prestacdo dos servicos de ndo-auditoria por parte do Auditor
Externo e por entidades em relagdo de grupo (com ou incorporadas na mesma rede do
Auditor Externo) é efetuada tendo em consideragdo os seguintes aspetos: (i) os referidos
servicos ndo tém efeitos sobre a independéncia do Auditor Externo e sobre quaisquer
salvaguardas utilizadas; (ii) a posicdo do Auditor Externo na prestacgdo de tais servigos —
nomeadamente a experiéncia do Auditor Externo e o seu conhecimento da Sociedade.

Além disso, embora seja admissivel a contratacdo de outros servicos para além dos
servicos de auditoria do Auditor Externo, esta € sempre considerada uma excecdo. Em
2023, esses servicos representaram apenas cerca de 5,32% do valor total dos servigos
prestados a Sociedade.

38. Outras fungdes da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagcdes com
Partes Relacionadas

Para além das competéncias expressamente delegadas a Comissdo de Auditoria,
Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas de acordo com o estabelecido no artigo

8.2 do seu Regulamento e a fim de salvaguardar a independéncia do Auditor Externo,
foram exercidas por esta Comissdo durante o exercicio de 2023 e merecem destaque as
seguintes competéncias adicionais:

e Pré-aprovacdo de quaisquer servigos a contratar ao Auditor Externo e fiscalizagdo
direta e exclusiva dos mesmos;

e Avaliagdo das qualificagdes, independéncia e desempenho dos Auditores Externos e
obtencdo, numa base anual e diretamente dos Auditores Externos, de informagdo
escrita sobre todas as relacdes existentes entre a Sociedade e os Auditores ou
associados, incluindo todos os servicos prestados e todos os servicos em curso. Para
avaliar a independéncia, a Comissdo de Auditoria obteve a informag¢do acerca da
independéncia do Auditor Externo aluz da Lei espanholan? 22/2015,de 20 de julhode
2015 (“Ley de Auditoria de Cuentas”);

e Revisdo do relatério de transparéncia, assinado pelo Auditor e divulgado no seu site.
Este relatério cobre as matérias previstas na Lei 22/2015, de 20 de julho de 2015 (“Ley
de Auditoria de Cuentas”), incluindo as relacionadas com o sistema de controlo de
qualidade interno da empresa de auditoria € os procedimentos de controlo de
qualidade realizados pelas autoridades competentes;

e Andlise, com os Auditores Externos, do dmbito, planeamento e recursos a serem
utilizados na prestacdo dos seus servicos;

e Seguindo as melhores praticas de Governo Societdrio, a Comissdo realizou uma
reunido especifica e complementar com os Auditores Externos duas vezes por ano para
discutir qualquer observagdo no processo de elaboracdo das contas semestrais e de
fim de ano da Sociedade;

IV-V.REVISOR OFICIAL DE CONTAS E AUDITOR EXTERNO

39-41.

De acordo com a lei espanhola, o Auditor Externo (“Auditor de Cuentas”) é nomeado pela
Assembleia Geral de Acionistas e corresponde a figura do Revisor Oficial de Contas
prevista na lei portuguesa.

A informacdo sobre o Auditor Externo encontra-se disponivel nos pontos 42 a 47 deste
Capitulo 5 do Relatério Anual.
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42.ldentificacdo do Auditor Externo

Os principais critérios considerados na selecdo da empresa mais adequada e competitiva
para ser nomeada como Auditor Externo da EDPR sdo os seguintes:

e Reconhecidaexperiénciatécnica e profissional como Auditor Externo;
¢ Know-How consolidado sobre o negdcio desenvolvido por todo o Grupo;
e Equipade trabalho personalizada e altamente preparada;

e CondigGes contratuais e metodologias de trabalho competitivas (incluindo,
designadamente, a estimativa total de horas necessdrias para o desenvolvimento
dos servicos — tanto o total para a prestacdo completa de servicos, como por cada
categoria profissional da equipa proposta);

e Proposta de um honordrios competitiva, incluindo o limite maximo final e uma
discriminacgdo relativa ao preco médio por hora para cada categoria profissional da
equipa proposta.

Como resultado de um processo competitivo lancado em 2017, durante o qual os critérios
acima foram exaustivamente analisados, foi nomeada a PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L.. como Auditor Externo da EDPR pela Assembleia Geral de Acionistas
realizada a 3 de abril de 2018. A PricewaterhouseCoopers Auditores S.L. € uma sociedade
espanhola, registada no Registo Oficial de Auditores Espanhol com o nUmero S0242 e
com o Numero de Identificacdo Fiscal B-79031290. A renovacdo da nomeacdo da
PricewaterhouseCoopers Auditores S.L. como Auditor Externo da EDPR para os anos de
2021, 2022 e 2023 foi aprovada pela Assembleia de Acionistas a 12 de abril de 2021,
sendo o sécio auditor responsdvel pela EDPR Antonio Velasco Danobeitia.

4 3. Numero de anos do auditor externo nas funcoes

A PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. € responsdvel pela auditoria das contas da
EDPR S.A. para os exercicios de 2021, 2022 e 2023, sendo 2018 o primeiro exercicio no
desempenho destas mesmas funcoes.

44 Politica de Rotatividade

De acordo comalei pessoal da EDPR — alei espanhola — e com o Regulamento do Auditor
Externo da EDPR, a duracdo mdaxima do mandato de uma empresa de auditoria como
Auditor Externo é de 10 anos.

Apbs a proposta da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes
Relacionadas apresentada ao Conselho de Administracdo para submissdo a Assembleia
Geral de Acionistas, em reunido realizada a 3 de abril de 2018, foi aprovada a nomeacdo
da PricewaterhouseCoopers Auditores, SL como Auditor Externo da EDPR para os
exerciciosde 2018,2019 e 2020. A renovagdo da nomeagdo da PricewaterhouseCoopers
Auditores S.L. como Auditor Externo da EDPR para os anos de 2021, 2022 e 2023 foi
aprovada pela Assembleia de Acionistas a12 de abril de 2021.

Tendo em conta o acima exposto, a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com
Partes Relacionadas acordou, na sua reunido de 19 de dezembro de 2023, em submeter
ao Conselho de Administracdo a proposta de reeleicdo da PwC como auditor para o
periodo de 2024-26, a apresentar na proxima Assembleia Geral Anual.

Da mesma forma, o regulamento aplicavel impde que, no caso de sociedades cotadas, a
pessoa designada pelo Auditor Externo como seu signatdrio dorelatério de auditoriamude
a cada cinco (5) anos contados desde o contrato inicial. Para este efeito, declara-se que
2023 € o primeiro ano de Antonio Velasco Dafobeitia, atual sécio signatdrio do relatério
de auditoria do Grupo, como auditor do Grupo EDPR.

45. Avaliagdo do Auditor Externo

A Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes Relacionadas € responsdvel
pela supervisdo e avaliagdo anual dos servigos fornecidos pelo Auditor Externo, de acordo
com as competéncias que lhe sdo conferidas pelo seu Regulamento e em linha com as
normas estabelecidas no Regulamento da prestacdo de servicos pelo Revisor Oficial de
Contas. Para realizar a referida avaliagdo, a Comissdo integra periodicamente na ordem
do dia das suas reunides um ponto sobre a andlise dos servigos prestados pelo Auditor
Externo (de auditoria e de ndo-auditoria) e os honordrios jd incorridos e os previstos até ao
final do ano. Da mesma forma, e como exposto no ponto 35 deste Capitulo 5 do Relatdério
Anual, o Auditor Externo estd presente e participa em algumas das reunides realizadas por
esta Comissdo, principalmente para analisar os resultados dos seus relatérios de auditoria.
Como tal, a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes Relacionadas atua
como o interlocutor da Sociedade com o Auditor Externo, com quem estabelece um
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contacto permanente durante todo o ano para garantir as condi¢cdes adequadas para a
prestacdo de ambos os servicos de auditoria legais e servicos de ndo-auditoria, e sendo
também o 6rgdo encarregado de monitorizar a sua independéncia ao longo do ano. Da
mesma forma, o Auditor Externo deverd assinar uma declaragdo anual para declarar a sua
independéncia.

Durante 2023, de acordo com as competéncias da Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transagdes com Partes Relacionadas e em linha com a Recomendacgdo VIII.2.2, esta
Comissdo foi a primeira e direta beneficidria e o 6érgdo social responsdvel pelo contacto
permanente com o Auditor Externo sobre assuntos que podem representar umrisco paraa
sua independéncia e quaisquer outros assuntos relacionados com a auditoria de contas.

Adicionalmente, e em conformidade com as normas de auditoria vigentes, € também esta
Comissdo que recebe e guarda informacgdes sobre quaisquer outras questoes previstas na
legislacdo relativas a contabilidade e a normas de auditoria em vigor. O Auditor Externo
deve, no Gmbito das suas funcoes, verificar a aplicacdo das politicas e dos sistemas de
remuneracoes dos 6rgdos sociais, a eficdcia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias a Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transacdes com Partes Relacionadas da Sociedade.

46. Servicos de ndo-auditoria realizados pelo Auditor Externo

Conforme referido, em julho de 2022, foi aprovado o regulamento sobre a prestacdo de
servicos pelo Auditor Externo ou pela Empresa de Auditoria Externa, que define e promove
os critérios e as metodologias para salvaguardar a independéncia dos servicos de
auditoria e ndo-auditoria.

Nos termos do referido regulamento, a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com
Partes Relacionadas acompanha de perto os pedidos de servigos de ndo-auditoria, cada
um dos quais requer necessariamente a pré-aprovacdo desta Comissdo antes da sua
prestacdo, conforme indicado no ponto 29 deste Capitulo 5 do presente Relatério Anual e
no artigo 8.2, alineas A). b) do seu Regulamento.

A identificacdo dos referidos servigos ndo relacionados com auditoria que podem vir a ser
prestados pelos Auditores Externos é realizada de acordo com as normas emitidas pela
Unido Europeia sobre esta matéria, com destaque para o Regulamenton2537/2014 e para
a Lei de Auditoria espanholan? 22/2015, de 20 de julho, bem como, quando aplicavel, de
acordo com as especificidades dos regulamentos locais vigentes onde o servigco é
prestado.

Durante 2023, os servicos de ndo-auditoria prestados pelo Auditor Externo da EDP
Renovdveis S.A. (PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.) consistiram sobretudo em i)
revisdo limitada, a 31de marco de 2023, 30 de junho de 2023 e 30 de setembro de 2023,
da Informagdo Proviséria Consolidada da EDPR; i) revisdio do sistema de controlo interno
sobre o reporte financeiro para o Grupo EDPR; iii) revisdo da informagdo ndo financeira
relacionada com matérias de sustentabilidade incluidas no relatério anual do Grupo EDPR
e iv) acesso a um repositério de normas contabilisticas internacionais bem como ao
Manual de Contabilidade da PwC emversdo digital. Outros servigcos ndorelacionados com
auditoria prestados pelo Auditor Externo ou pela sua rede as subsididrias da EDPR
referem-se sobretudo a i) procedimentos acordados, relacionados com a revisdo das
cldusulas no contexto de acordos de financiamento bancdrio; ii) adogdo dos IFRS por
algumas subsididrias da EDPR; iii) procedimentos de revisdo do cumprimento de
capacidade de financiamento de acordo com os critérios definidos pela Comissdo
Europeia, no dmbito do Regulamento Europeu 2021/2041 e iv) servigos relacionados com
o cumprimento do projeto de fusdo de certas sociedades do grupo.

A PricewaterhouseCoopers Auditores esteve envolvida na prestacdo dos referidos
servicos devido ao seu profundo conhecimento das atividades e dos processos do Grupo.
A contratacdo dos referidos servicos ndo colocou emrisco a independéncia dos Auditores
Externos e foi aprovada previamente pela Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes
com Partes Relacionadas.

47. Remuneracdo do Auditor Externoem 2023 para a EDP Renovdveis
S.A. e subsididrias

AMERICA o
SERVICO ~ EUROPA W\ o= LATAM APAC TOTAL %

Auditoria e au-

ditorialegalas  1.809.610€ 2.194.90/7€ 38/7.963€ 1.008.660€ 5.401140€ 94,68%

contas

Qutros servigos
dendo-audito- 283.049€ 12.69€ 8.075€ - 3083.733€ 5,32%

ra

Total 2.092.659€ 2.207.516€ 396.038€ 1.008.660€ 5.704.873€ 100%

O montante de outros servigcos ndo relacionados com auditoria na Europa, inclui, entre
outros, servicos que se referem a todo o Grupo, como a revisdo do sistema de controlo
interno sobre os relatérios financeiros e a revisdo das informagdes ndo financeiras
relacionadas com matérias de sustentabilidade incluidas no Relatério Anual da EDPR, que
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sdo faturadas a uma sociedade europeia. Este montante inclui ainda a revisdo limitada
comreferéncia a 30 de junho de 2023, das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da
EDPR e outras revisdes para efeitos de consolidagcdo do Grupo, que sdo considerados
servicos de ndo-auditoria, de acordo com as respetivas regulamentacoes locais.

O montante total relativo a Europa inclui 965.245 Euros correspondentes a servicos
prestados pela PricewaterhouseCoopers Auditores S.L., dos quais 693.197 Euros dizem
respeito a servicos de auditoria e 276.048 Euros a servicos de ndo-auditoria.

|. Estatutos

48. Alteracdes dos estatutos

A alteracdo dos Estatutos da Sociedade € da responsabilidade da Assembleia Geral de
Acionistas. De acordo com o disposto no artigo 17.2 dos Estatutos da Sociedade
("Constituicdo da Assembleia Geral, Adocdo de Resolugdes") e no artigo 9.2 do
Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas (“Competéncias”), em conformidade
com a lei aplicdvel e com o regulamento interno, para que qualquer alteracdo necessdria
aos Estatutos seja validamente aprovada, a Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria
tem de cumprir os seguintes requisitos:

e Que, em primeira convocatéria, os Acionistas, presentes ou representados,
representem pelo menos cinquenta por cento (50%) do capital subscrito com direito de
voto.

e Que, em segunda convocatéria, os Acionistas, presentes ou representados,
representem pelo menos vinte e cinco por cento (25%) do capital subscrito com direito
de voto.

Caso os acionistas presentes representem mais de cinquenta por cento (50%) do capital
de voto subscrito, as deliberacdes referidas no presente pardgrafo serdo adotadas de
forma vdlida quando seja atingida a maioria absoluta. Caso os acionistas presentes
representem entre vinte cinco por cento (25%) e cinquenta por cento (50%) — mas sem
atingir esse patamar — serd necessdrio o voto favordvel de dois tergos (2/3) do capital
presente ou representado em Assembleia Geral de Acionistas para aprovar validamente
as referidas deliberacdes.

Em 2023, foram efetuadas trés alteracdes aos Estatutos da EDPR:

Em 2 de marco de 2023, o Conselho de Administracdo, com a prévia aprovagdo da
Assembleia Geral de Acionistas realizada em 31de marco de 2022, procedeu a alteracdo
do artigo 5.2 ("Capital social"), de modo a alinhar o seu contetido com a realizagdo de um
aumento de capital social no montante nominal de €254.842.000,00, a concretizar
através da emissdo de 50.968.400 acodes ordindrias da Sociedade, com o valor nominal
de €5 cada (sendo o prego de subscrigdo de €19,62 por agdo e o prémio de emissdo de
€14,62 por agdio) O capital social resultante da sociedade serd de €5.057.632.810.

A Assembleia Geral Anual de Acionistas, realizada a 4 de abril de 2023, aprovou uma
alteracdo aos Estatutos da Sociedade para refletir a criacdo de uma nova Comissdo
Ambiental, Social e Governo Societdrio através da introdugcdo de um novo artigo 30.°
(Comiss&io Ambiental, Social e Governo Societdrio) e a alteragdio dos artigos 10.2 (Orgdios
Sociais), 26.2 (Remuneragdo dos Administradores) e 29.2 (Comissdo de Nomeagdes e
Remuneragdes) dos Estatutos da Sociedade.

Em 25 de maio de 2023, a Sociedade aumentou o seu capital social através da emissdo
de novas agoes por incorporagdo de reservas, utilizando os direitos emitidos no dmbito do
programa de dividendos flexiveis. A decisdo de realizar este aumento de capital foi
tomada em 2 de maio de 2023 pelo Conselho de Administracdo, com a aprovacdo prévia
da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 4 de abril. O montante nominal do
aumento de capital foi de 62.257.695,00 euros e foi realizado através da emissdo de
12.451.539 novas agdes ordindrias com um valor nominal de 5 euros cada. Em
consequéncia, foi alterado o artigo 5.2 ("Capital social") dos Estatutos, passando o capital
social a ser atualmente de 5.119.890.505€.

II. Comunicacdo de irregularidades

49. Canais de comunicacdo de irregularidades
Canal Speak Up

A EDPR sempre desenvolveu a sua atividade implementando, de forma consistente,
medidas para assegurar o bom governo e a transparéncia das suas sociedades, incluindo
a prevencdo de prdticas incorretas, dando voz aqueles que consideram que certas
condutas ndo cumprem os principios éticos, as disposi¢cdes legais ou os regulamentos
internos.
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Neste sentido, a EDPR acredita que falar abertamente sobre as preocupacdes que temos
emrelacdo aformacomo agimos no local de trabalho é crucial para criarum bom ambiente
e para aumentar a seguranca psicolégica tanto dos individuos como das equipas.

Tendo em vista oreferido objetivo,a EDPR tem o canal "Speak up", um canal global, que foi
adaptado em conformidade com os requisitos da Diretiva (UE) 2019/1937 relativa &
protecdo das pessoas que denunciam violagcdes do direito da UE e também da Lei
espanhola 2/2023, de 20 de fevereiro, que regula a protecdo das pessoas que denunciam
infracdes regulamentares e o combate contra a corrupgcdo, que acolhe a dendncia de
alegadas violages, quer do Codigo de Etica, quer de todas as questdes legais - entre as
quais as previstas na Diretiva (UE) 2019/1937 - bem como das politicas e regulamentos
internos.

Além disso,emregides onde alegislacdo local o exige, a EDPR dispde de canais Speak Up
especificos. Concretamente, em Portugal e nos Estados Unidos da América.

Os referidos canais estdo publicados no site oficial e acessiveis a todos os colaboradores
e também a qualquer parte interessada (https://www.edpr.com/pt-pt/speak-up).

Um aspeto essencial do processo de dendncia € a protecdo dos denunciantes, que
também podem fazer denlncias de uma forma anénima. Este compromisso assenta no
respeito total pelo principio de que qualquer pessoa que utilize os métodos de denuncia de
boa fé e com justificacdo serd protegida de censura ou retaliacdo.

Foram concebidos e implementados processos para assegurar que as queixas sdo
tratadas e geridas com total seguranca, independéncia, integridade e privacidade. Toda a
informacgdo trocada é mantida confidencial e protegida contra o acesso ndo autorizado,
de modo a garantir a protecdo dos dados pessoais.

Em 2023, foram apresentadas dezessete (17) queixas através do canal Speak up: 13 foram
encerradas e as outras 4 estdo em andlise.

Codigo de ética

A EDPR tem um forte compromisso relativamente a disseminacdo e promogdo da
conformidade com principios éticos como a transparéncia, a honestidade, a integridade, a
ndo-discriminacdo, a igualdade de oportunidades e a sustentabilidade, que sdo
transmitidos a todos os colaboradores.

Este compromisso estd refletido de forma fiel no Cédigo de Etica, que é revisto e atualizado
de dois em dois anos para garantir o cumprimento da legislagcdo em vigor e a integracdo
dos desafios que a EDPR enfrenta e pode enfrentar.

Neste sentido, 0 Cédigo de Etica foi revisto e aprovado em outubro de 2022 pela Comisséio
de Etica e pelo Conselho de Administragdo da EDPR.

O Codigo de Etica aplica-se, independentemente da posicdio, localizagdio geogrdfica ou
hierarquia funcional a todos os colaboradores de todas as sociedades da EDPR. Os
compromissos do colaborador estabelecidos no Cddigo sdo igualmente aplicdveis aos
procuradores, bem como aos agentes e fornecedores que estejam de alguma forma
habilitados a agir em nome da EDPR.

E expressamente exigido aos demais fornecedores que respeitem este Cédigo, de acordo
com as obrigacdes decorrentes de procedimentos de qualificacdo ou dos contratos
celebrados.

O Cédigo de Etica é um "guia de acdio" que reflete a forma como a EDPR considera que se
deve trabalhar, pelo que a sua aplicagdo é inevitavelmente obrigatéria e os colaboradores
que ndo cumpram este Codigo deverdo ser sujeitos a acdo disciplinar nos termos das
normas aplicdveis. O Codigo é um instrumento privilegiado que ajuda a “fazer o que temos
de fazer bem”.

O Cédigo de Etica estd publicado no site (https://www.edpr.com/pt-pt/edpr/etica-
compliance), existindo de igual modo uma versdo digital disponivel na intranet.
Anualmente, todos os colaboradores, incluindo os novos contratados, declaram ter
recebido, lido e entendido o contetido do Coédigo de Etica da EDPR, comprometendo-se a
cumprir as respetivas disposicoes.

Damesma forma, este Codigo foi,em 2023, amplamente circulado entre os colaboradores
do Grupo através de iniciativas de comunicacdo nas quais os aspetos mais relevantes do
Codigo de Etica sdio divulgados. Neste sentido, os novos contratados recebem uma
formacdio especifica de introducdio ao Cédigo de Etica, designada de “Vamos viver o
nosso Codigo de Etica”. Além disso, em 2023, foram desenvolvidas agdes de formagdio
especificas com os membros do Conselho de Administragcdo da EDPR e todos eles
receberam as formagdes mais relevantes sobre ética e conformidade, incluindo a
formacdio sobre a introducdio ao Cédigo de Etica (“Vamos viver o nosso Codigo de Etica”).

Com o objetivo de apoiar e cumprir os compromissos e iniciativas do Cédigo de Etica, bem
como de minimizar orisco de prdticas antiéticas, promovendo a transparéncia e confianga
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nas relacdes, a EDPR também aprovou e implementou, nos Ultimos anos, as seguintes
iniciativas:

Em 2021, a EDPR decidiurever aorganizacdio e o funcionamento da sua Comissdio de Etica
e, consequentemente, foi criada uma nova Nova Comissdo de Etica, com os seguintes
objetivos:

Assegurar independéncia em relagdo a gestdo executiva;

Diminuir o nUmero de membros para assegurar um funcionamento mais eficiente;
Permitir a andlise e decisdo sobre reclamacdes eticas num contexto mais restrito;
Permitir debates mais participativos sobre temas éticos estruturantes, bem como sobre
o Plano de Etica anual e o seu acompanhamento regular.

Em 2023, foi atualizado o Regulamento da Comissdio de Etica e, tendo em consideragéio o
Codigo de Etica e as obrigacdes impostas pela Diretiva 2019/1937 relativa & protecéio das
pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido, foram definidas as seguintes
competéncias:

e Assumir o cargo de Responsdvel do Sistema de Informacdo Interno, enquanto 6rgdo
colegial, encarregado de assegurar a sua boa gestdo;

e Nomear o Compliance Officer como pessoa designada para a gestdo do Sistema de
Informacdo Interno para efeitos de notificagdo e didlogo com as autoridades publicas
competentes na matériaq;

e Estabelecer diretrizes para o cumprimento do Cédigo de Etica;

e Propor ao Conselho de Administrag@io Programas de Etica multianuais e os Planos
anuais relevantes preparados pela Area de Compliance e pelo Provedor de Etica;

e Avaliar os Relatérios trimestrais sobre a implementagdo dos planos de ética anuais do
Grupo elaborados pela Area de Compliance e pelo Provedor de Etica ou outros
elementos sobre o desempenho ético;

e Analisar os casos de infragdio ao Cédigo de Etica instruidos pelo Provedor de Etica com
O apoio das equipas que gerem as reclamagdes na EDPR e emitir um parecer
vinculativo sobre os mesmos;

e Emitir recomendacdes, quando solicitadas por qualquer dos 6rgdos de gestdo das
sociedades que compdem o Grupo EDPR, sobre prdticas ou cédigos de conduta nos
dominios da ética ou deontologia, desenvolvidos no dmbito de necessidades
especificas, legais ou regulamentares;

e Assegurar de forma continua que o Cédigo de Etica e os procedimentos dele
decorrentes sdo adequados as necessidades do Grupo EDPR e promover revisoes
desse documento, pelo menos de dois em dois anos, devidamente apoiadas por um
relatério de revisdo a ser enviado ao Conselho de Administragdo para aprovagdo;

e Dar conhecimento ao Conselho de Administracdo do relatério anual sobre as
atividades desenvolvidas pela Comissdo de Eticano exercicio das suas competéncias.

Neste sentido, a Comissdio de Etica é atualmente composta por:

l. O Presidente da Comissdo de NomeacOes e Remuneracoes, que presidird a
Comissdo;

. O Presidente da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes
Relacionadas;

l. O Provedor de Etica;
V. O Compliance Officer;
V. O Diretor de Recursos Humanos;
VI. o General Counsel & Compliance da EDPR North AmericaLLC;

VIl. o Secretdrio do Conselho de Administragcdo, que desempenhard igualmente as
funcdes de Secretdrio das reunides da Comissdo de Etica.

Provedor de Etica: recebe reclamagdes e duvidas submetidas através do Canal Speak Up
e investiga e documenta o procedimento para cada uma delas, com garantia de
confidencialidade quanto aidentidade doreclamante. A nomeagdo para este cargo é feita
pela Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes e aprovada pelo Conselho de
Administracdo. As suas principais funcdes sdo, portanto, as seguintes:

e Ser um interlocutor independente e imparcial, respeitando a confidencialidade e o
anonimato, a disposi¢cdo daqueles que o procuram para esclarecer quaisquer situacoes
por motivos alegadamente éticos, tendo em conta o quadro e as disposi¢coes do Codigo
de Etica da EDPR;

e Receber comunicacdes de natureza ética e, sempre que adequado, instruir,
documentar e submeter os respetivos processos de infracdio ética & Comisséio de Etica;

e Acompanhar cada um dos processos de infracdo, até ao seu encerramento,
estabelecendo, sempre que necessdrio e adequado, a ligagdo com o reclamante;

e Promover regularmente, em conjunto com a Area de Compliance, iniciativas com as
dreas do Grupo que sdo objeto de reclamagdes, para melhorar procedimentos e
praticas que permitam evitar futuras reclamagdes e, em especial, para promover
comportamentos mais consenténeos com o Cédigo de Etica da EDPR;
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e Preparar com a Area de Compliance iniciativas a serem incluidas nos Programas de
Compliance e Etica e nos Planos Anuais;

e Aconselhar a Comisséo de Etica relativamente ao reforco da coeréncia da Politica de
Etica do Grupo;

e Elaborar anualmente um relatério sobre a atividade com o dmbito da fungdo que lhes
foi atribuida;

e Rever e atualizar anualmente o procedimento de gestdo de todos os contactos que lhes
sdo dirigidos.

Maria Manuela Casimiro da Silva desempenha, desde janeiro de 2019, as funcdes de
Provedora de Etica.

Qutras atividades: em 2023, com o objetivo de reforcar a cultura ética, a EDPR langou
vdrias campanhas de comunicagdo dirigidas a todos os colaboradores. Concretamente,
foi desenvolvida uma nova iniciativa designada de “A Energia da Etica” na qual
mensalmente, diferentes diretores e lideres de todo o Grupo lancaram mensagens
importantes relacionadas com os tépicos do Cédigo de Etica através de videos na Intranet.
Como sucede todos os anos, celebrou-se o Dia Mundial da Etica (18 de outubro) e
realizaram-se diferentes iniciativas como: publicagdo de noticias na intranet, videos com
mensagens do Provedor de Etica, diferentes publicagdes sobre temas relacionados com
ética em ferramentas internas (Viva Engage) e uma palestra sobre a importdncia de
desenvolver uma cultura de Speak Up na organizagdo, com um palestrante especialistano
assunto. Além disso, em 2023, no dmbito do estudo bienal “A visdo dos Colaboradores
sobre a Etica na EDP”, foi langado a todos os colaboradores um inquérito sobre ética, com
o objetivo de conhecer a percecdo dos colaboradores sobre as questdes de ética e de
saber mais sobre a evolugcdo do ambiente da EDP em termo de ética.

lll. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

50. Auditoria Interna
O Departamento de Auditoria Interna (“DAI”) da EDPR é composto por onze (11) membros.

A auditoria interna consiste numa atividade independente e objetiva de garantia e
consultoria concebida para acrescentar valor e melhorar as operagdes de uma
organizacdo. Ajuda uma organizacdo a alcancar os seus objetivos através de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de
gestdo dorisco, controlo e governo.

O departamento de Auditoria Interna tem a missdo de melhorar e proteger o valor
organizacional, fornecendo garantia, aconselhamento e visdo objetiva e baseadanorisco,
cobrindo as seguintes dreas de atividade:

e Avaliar e emitirrecomendag¢des para melhorar os processos de governo da Sociedade;

e Ajudar aorganizacdo a melhorar os processos de gestdo de risco e a manter controlos
eficazes, avaliando a sua eficdcia e eficiéncia e promovendo melhorias continuas que
abrangem o governo, operagoes e sistemas de informagdo da organizagdo, no que diz
respeito a:

|.  Realizagdo dos objetivos estratégicos da organizagdo;

. Fiabilidade e integridade da informag¢do financeira, ndo financeira e
operacional;

lll.  Eficdciae eficiéncia das operacdes e programas;
V. Protec¢do dos ativos;
V. Cumprimento de leis, regulamentos, politicas, procedimentos e contratos.

Os servicos de Auditoria Interna podem ser divididos em duas categorias: servicos de
garantia e consultoria.

e Os servigcos de garantia consistem em andlises objetivas de provas para fornecer uma
avaliagdo independente do governo, gestdo e controlo do risco da organizagdo.

e Os servicos de consultoria realizados a pedido especifico dos Orgdios Sociais da
Sociedade ou de qualguer um dos seus Administradores. Consistem em atividades de
consultoria e servicos relacionados concebidos para acrescentar valor e melhorar o
governo da organizagdo, a gestdo de riscos e os processos de controlo, sem que o
auditor interno assuma qualquer responsabilidade de gestdo.

O cumprimento destes objetivos visa reduzir os riscos na prossecucdo da atividade e
aumentar a criagdo de valor para o Grupo. Por conseguinte, devem ser adotadas
abordagens baseadas numa visdo proativa das medidas de controlo interno orientadas
para os riscos relevantes, tornando-as um instrumento de apoio relevante para a gestdo.

O DAl ndo é um 6rgdo executivo da EDPR, pelo que ndo tem qualquer poder para tomar
decisdes de gestdo relativamente as atividades do Grupo, nem qualquer ligagdo
hierarquica ou funcional com as unidades auditadas, mantendo assim uma relacdo de
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total independéncia e objetividade em relacdo s mesmas. Este posicionamento permite
alcancgar os seguintes objetivos:

e Assegurar a independéncia da atividade de Auditoria Interna e cumprir as suas
responsabilidades;

e Assegurar a objetividade na obtenc¢do das conclusdes do trabalho realizado e das
recomendacodes resultantes, bem como das agdes de melhoria a implementar.

Como tal, a Auditoria Interna, no exercicio das suas fungoes, deve ser um instrumento de
apoio a gestdo com uma visdo proativa dos sistemas de controlo interno. Neste sentido, a
colaboragdo de toda a Organizagdo € essencial para alcangar o objetivo estabelecido.

O Departamento de Auditoria Interna, bem como todos os profissionais afetos a estas
funcoes, regerdo o seu desempenho pela Norma de Auditoria Interna, pelos Principios
Fundamentais para a Prdtica de Auditoria Interna, pelo Cédigo de Etica e pelas Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna aprovadas pelo The Institute
of Internal Auditors (II1A).

As funcdes do Departamento de Auditoria Interna da EDPR foram avaliadas pelo "Instituto
de Auditores Internos" pela primeira vez em 2020, tendo obtido a qualificagcdo mais
elevada.

51. Estrutura organizativa da Auditoria Interna

A funcdo de Auditoria Interna no Grupo EDPR é uma fungcdo empresarial, desempenhada
pelo Departamento de Auditoria Interna ("DAI"), que tem dependéncia administrativa em
relacdo ao CEO da EDPR e dependéncia funcional em relacdo a Comissdo de Auditoria,
Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas que fiscaliza as atividades e a qual sdo
reportadas as atividades da Auditoria Interna.

Dependéncia Administrativa

Em termos da dependéncia administrativa do DAlem relagdo ao CEO da EDPR, O CEO da
EDPR deve:

e Criar fluxos de informacdo adequados que permitam ao DAI manter-se a par das
atividades, planos e iniciativas da sociedade;

e Apoiar afuncdo de auditoria interna, posicionando o DAl a um nivel apropriado dentro
da organizagcdo da EDPR;

e Facilitar a comunicacdo direta e aberta com os érgdos de Gestdo e Administragcdo do
Grupo EDPR;

e Fornecer os meios técnicos, humanos, financeiros e de recolha de informacdo
adequados que permitam ao DAI cumprir as suas funcdes, em conformidade com o
Plano de Auditoria aprovado;

e Solicitar ao DAI projetos de garantia e consultoria que este considere necessdarios,
tendo em conta os objetivos e riscos da Organizagdo;

e Aprovar anualmente, em coordenacdo com a Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transacoes com Partes Relacionadas, o Plano de Auditoria do DAL, com base na matriz
deriscos da EDPR e na Norma Base de Auditoria Interna;

e Aprovar, sempre que aplicdvel, em coordenacdo com a Comissdo de Auditoriq,
Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas, a remuneragdo do Diretor do DAl e o
processo da sua nomeacgdo, avaliacdo e destituicdo;

e Avaliar a atividade e desempenho do DAl e a adequagdo das condi¢cdes de trabalho,
nomeadamente em termos de recursos humanos e meios técnicos e financeiros,
verificando se existem limitagdes ou interferéncias no dmbito da funcdo de auditoria
interna ou do seu orcamento que impossibilitem o DAl de cumprir as suas
responsabilidades;

e Supervisionar a eficdcia dos sistemas de auditoria interna e, se necessdario, propor
medidas de melhoria.

Dependéncia Funcional

Em termos da dependéncia funcional do DAI a Comissdo de Auditoria, Controlo e
TransagOes com Partes Relacionadas, a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagoes
com Partes Relacionadas deve:

e Aprovar, anualmente, em coordenagdo com o CEO da EDPR, o Plano de Auditoria do
DAI, com base na matriz de risco da EDPR e na Norma Base de Auditoria Interna. Neste
contexto, aprovar também os recursos humanos e financeiros a serem disponibilizados
pela EDPR ao DAI;

e Aprovar, em coordenagdo com o CEO da EDPR, a remuneragdo do Diretor do DAl e o
processo para a sua nomeagdo, avaliagdo e destituicdo;

e Receber comunicacoes, relatdrios e conclusdes individuais, emitidos pelo DAI, sobre a
atividade desenvolvida pelo DA,

e Avaliar a atividade e desempenho do DAl e a adequacdo das condi¢cdes de trabalho,
nomeadamente em termos de recursos humanos e meios técnicos e financeiros,
verificando se existem limita¢cdes ou interferéncias no Gmbito da fungcdo de Auditoria
Interna ou do seu orcamento que possam impossibilitar o DAl de cumprir as suas
responsabilidades;
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e Supervisionar a eficdcia dos sistemas de auditoria interna e, se necessario, propor
medidas de melhoria.

As funcoes da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes das Partes Relacionadas
relativamente a Auditoria Interna sdo definidas no seu Regulamento Interno.

A articulacdo entre a Auditoria Interna da EDPR e a Auditoria Interna da EDP é realizada
através do Relatério Funcional do Diretor de Auditoria Interna da EDPR ao Diretor de
Auditoria Interna da EDP, no qual a fun¢gdo de gestdo associada inclui a promocgdo e
harmonizacdo de politicas e metodologias de trabalho, a gestdo de planos de agdo e a
prestacdo de contas ao Diretor de Auditoria Interna da EDP.

52.Gestdo deRisco

O Processo de Gestdo de Risco Empresarial da EDPR é um modelo de gestdo transversal e
integrado que assegura a minimizagdo dos efeitos de risco no capital e resultados da
EDPR, bem como a implementacdo das melhores praticas de governo das sociedades e
transparéncia. Este processo alinha a exposi¢cdo ao risco da EDPR com o perfil de risco
desejado da Sociedade.

O Quadro de Gestdo de Risco Empresarial foi aprovado em 2016, em conformidade com
as orientacoes definidas ao nivel do Conselho de Administragdo. Com base nesta
estrutura de risco, a Sociedade desenvolveu um Sistema de Gestdo de Risco por meio de
politicas individuais de risco e procedimentos especificos para os riscos mais relevantes,
no qual sdo definidas tanto a metodologia para calcular a probabilidade de ocorréncia e
impactos, como as medidas de mitigacdo e limites adicionais. Além disso, estas politicas
e procedimentos de risco estabelecem ainda o processo de controlo, avaliagdo periddica
e de eventuais ajustamentos. As aprovacoes necessArias para prosseguir com este
sistema sdo submetidas ad Management Team que, por sua vez, informa o Conselho de
Administragdo sobre os desenvolvimentos. Da mesma forma, o Sistema de Gestdo de
Risco é acompanhado de perto e supervisionado pela Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transacdes com Partes Relacionadas, um érgdo de fiscalizagcdo independente composto
por membros ndo-executivos, que reporta ao Conselho de Administracdo, responsavel,
entre outros, pela monitorizagdo do cumprimento do Plano de Gestdo de Risco, bem como
por possiveis melhorias nas medidas e controlos para a mitigacdo de potenciais riscos
identificados para EDPR.

Foram identificados os riscos que se enquadram nas categorias de Mercado Energético,
Financeiro, Estratégico, Contraparte, Operacional e ESG, sendo os respetivos impactos

regularmente avaliados e verificados face aos limites estabelecidos pelas Politicas de
Risco definidas e implementadas transversalmente na Sociedade, com o objetivo de
mitigar os riscos sem comprometer as potenciais oportunidades de negbdcio, otimizando,
dessa forma, a rentabilidade face aorisco de exposicdo.

Em 2023, na sequéncia de avaliagoes, tanto externas como internas, realizadas sobre a
maturidade do seu Quadro de Gestdo de Risco Empresarial,a EDPR reviu a sua Taxonomia
de Risco e fez algumas atualizacdes adicionais ao seu Quadro de Gestdo de Risco
Empresarial, por forma a cumprir com as recomendag¢oes das auditorias e reforcar ainda
Mais o seu governo, politicas e procedimentos de risco. O Quadro ERM revisto € a nova
Taxonomia de Risco, que inclui agora uma seccdo especifica dedicada aos Riscos ESG,
foram aprovados durante o segundo semestre de 2023.

Além disso, durante 2023, foi realizada uma andlise histérica sobre a rentabilidade dos
projetos da EDPR no momento da aprovagdo, para compreender como as diferentes
métricas de risco de rentabilidade da carteira evoluiram na dltima década e para
proporcionar maior visibilidade sobre a relacdo risco-retorno, no momento da aprovacdo,
paradiferentes tecnologias e regides. Foram propostas ligeiras alteracdes na metodologia
e fol emitido um conjunto de recomendacdes para melhorar ainda mais a resiliéncia dos
atuais indicadores de risco de rentabilidade utilizados.

Adicionalmente, durante o ano, foi efetuada uma andlise aprofundada da exposicdo
estrutural histérica e projetada da EDPR, para compreender de que forma os futuros
aumentos de capacidade poderiam ter impacto no perfil de risco desejado pela sociedade
a longo prazo. A andlise forneceu informacgdes sobre as tendéncias atuais, como a vida
média contratada dos ativos da EDPR estd a evoluir e ofereceu recomendacdes para
garantir que a exposicdo esteja alinhada com o perfil de risco desejado pela sociedade
para os anos seguintes.

Outra iniciativa relacionada com o risco desenvolvida ao longo de 2023 estd relacionada
com a revisdo da estratégia de Risco Cambial do Investimento Liquido da EDPR, que visa
mitigar o potencial impacto dos movimentos cambiais nos ativos liquidos do Grupo
denominados em moeda estrangeira. Foi realizada uma revisdo minuciosa da
metodologia e foram feitos ajustes para melhor alinhar a Estratégia de Investimento
Liquido com o Plano de Negdcios da EDPR e o perfil de risco desejado, procurando ao
mesmo tempo a otimizacdo do compromisso entre risco e rendimento.

Também em 2023, a EDPR reavaliou o seu Risco Operacional interno, executando uma
andlise de baixo para cima em todos os departamentos, baseando-se também em dados
historicos. A andlise forneceu uma visibilidade atualizada sobre os principais riscos
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operacionais que afetam a sociedade, a forma como evoluiram ao longo do tempo e se
podem ser considerados representativos para o futuro, d medida que a EDPR implementa
o seu atual Plano de Negoécios.

Da mesma forma, ao longo do ano, foram efetuadas outras andlises especificas,
abrangendo diferentes temas:

e Task Force sobre Divulgagdo Financeira Relacionada com o Clima (TCFD): Revisdo do
atual processo de avaliagdo anual dos riscos climdaticos e dos seus impactos no
desempenho da sociedade, emitindo simultaneamente algumas recomendagdes para
melhorar aresiliéncia das atuais divulgagcoes no Gmbito do pilar de gestdo do risco ESG;

e Politica de Risco de Contraparte: Visdo geral da atual politica e dos seus limites
implementados na EDPR, com propostas de alteragdo para melhor alinhamento com a
realidade atual da sociedade e do mercado.

e DG Community Solar: Andlise aprofundada sobre o perfil de risco do negdcio DG
Community Solar nos EUA em comparagdo com outras oportunidades DG,
recomendando simultaneamente medidas de mitigagdo para alinhar a exposi¢tdo com
o perfil de risco desejado.

e Risco de pais: Avaliacdo anual detalhada do risco de pais para as regides em que a
EDPR estd atualmente presente e para aqueles que poderiom potencialmente fazer
parte do portfélio da EDPR.

Finalmente, durante o ano de 2023, foi realizada uma série abrangente de formagdes em
toda a organizagdo para reforcar a cultura de risco da EDPR e promover a sensibilizagdo
para os temas de gestdo de risco entre os seus colaboradores. As principais formagdes
realizadas ao longo do ano foram as seguintes:

e Risco de Contraparte: Reforcar a importéncia do tema na EDPR e os principais
fundamentos sobre como geri-lo. Foi dada formagdo as equipas de Aprovisionamento,
Compras, Originacgdo e Fustes e Aquisi¢oes, em todas as plataformas.

e Risco Operacional: Apresentar os resultados da andlise do Risco Operacional realizada
em 2023, incluindo as principais conclusdes e recomendagdes. Foi ministrada
formagdo atodos os quadros superiores da sociedade.

¢ Rentabilidade e Risco Cambial: Apresentacdo das métricas de risco e das andlises de
sensibilidade realizadas sobre o risco cambial e a rentabilidade do projeto para
aprovacdo do investimento. Foi ministrada formacdo as equipas de FusOes e
AquisicOes em todas as plataformas.

e Continuidade do Negbcio e Gestdo de Crises: Politica pormenorizada de Gestdo de
Crises, processos e procedimentos, reforcando simultaneamente a importéncia da

sensibilizacdo dos colaboradores para a prevengdo de crises. Foi ministrada formacdo
a todos os colaboradores da sociedade.

¢ Riscode Commodities: Visdo geral dos principais indices de matérias-primas e da sua
liquidez e como projetar precos futuros para estimativas de custos. Foi ministrada
formacdo as equipas de Aprovisionamento, Compras e Armazenamento na Europaq,
LATAM e América do Norte.

Algumas das referidas agdes de formagdo foram incorporadas no catdlogo de
conhecimentos da EDPR e serdo ministradas de formarecorrente para manter o nivel de
sensibilizacdo para orisco e promover uma cultura de risco em toda a sociedade.

53. Mapa derisco

A Gestdo de Risco na EDPR estd focada em cobrir todos os riscos da sociedade. De modo
ateruma visdo global dosriscos, estes sdo agrupados em Categorias de Risco, a saber, de
Mercado Energético, Financeiro, Estratégico, de Contraparte, Operacionais e ESG. A
definicdo das Categorias de Risco na EDPR é a seguinte:

e Risco de Mercado Energético — Refere-se ao risco para a EDPR resultante de
oscilagdes nos precos de mercado. Devido arelagdo entre aprodugdo de energiaedlica
e solar e o preco da eletricidade, o risco de produg¢do € considerado como parte da
categoria Risco de Mercado. Adicionalmente, o risco de liquidez estd também incluido
devido a sua relagdo com as alteragdes extremas nos pre¢os da energiaq;

e Risco Financeiro - Refere-se aos riscos que afetam a capacidade da EDPR para
cumprir as suas obrigacdes financeiras devido a oscilagcdes nos mercados financeiros.
Inclui as oscilagtes das taxas de juro, das taxas de cdmbio (FX), da inflagdo e dos
precos das matérias-primas. Inclui também o risco de mais-valias, devido &
importancia da estratégia de rotacdo de ativos da EDPR na sua atividade.

e Risco Estratégico - Refere-se aos riscos decorrentes da situagdo macroecondmica,
politica, social ou ambiental nas regides onde a EDPR estd presente, bem como aos
riscos decorrentes de uma mudanga no panorama concorrencial, de perturbacoes
tecnolégicas ou de problemas na cadeia de abastecimento. Os critérios das decisoes
de investimento e as questdes de reputacdo também se enquadram nesta categoria.

e Risco de Contraparte (crédito e operacional) — Risco de ndo-cumprimento pela
contraparte de uma operacdo antes da liquidacdo final dos respetivos fluxos
financeiros. Pode ocorrer uma perda econdmica direta se as transagcdes com a
contraparte tiveram um valor econdmico positivo no momento do ndo-cumprimento.
Mesmo no caso de cumprimento financeiro, a contraparte pode ndo cumprir as suas
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obrigages contratuais (prazo, qualidade, etc.), o que implica custos adicionais devido
a sua substituicdo ou atrasos na execugdo do contrato;

e Risco Operacional (que ndo da contraparte) - E definido como o risco de perda
resultante da inadequacdo ou falha de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
acontecimentos externos (tais como um aumento nas taxas de quebra de
funcionamento de equipamento, aumento de niveis de operacdo e manutencdo ou
desastres naturais), incluindo o efeito de uma perda criada por ndo ser possivel
assegurar a continuidade do negdcio;

e Risco ESG - Refere-se a riscos relacionados com o ambiente, como as alteracdes
climdticas ou a economia circular, sociais, como as comunidades ou a saude e
seguranca, e de governo, que inclui riscos relacionados com o governo societdrio ou a
ética empresarial. Ajudam a definir um conjunto de normas para o comportamento de
uma sociedade, utilizado por investidores socialmente conscientes para selecionar
potenciais investimentos.

Em cada Categoria de Risco, os riscos estdo classificados em Grupos de Risco.
1. Risco de Mercado Energético
1.1) Risco de Prego da Energia

A EDPR enfrenta um risco limitado no que diz respeito aos precos da energia, ja que a sud
estratégia € baseada na presenca em regides com visibilidade de longo prazo sobre as
receitas. Namaioria dos paises em que a EDPR estd presente, os precos sdo determinados
a partir de mecanismos de enquadramento regulamentado. Nos paises sem tarifas
regulamentadas, sdo negociados acordos de compra e venda de energia com diferentes
compradores para eliminar o risco de preco da eletricidade e dos atributos ambientais
(certificados verdes, garantias de origem ou RECs - certificados de energia renovdvel).

Apesar da estratégia da EDPR no sentido de minimizar o risco de preco de mercado, a
Sociedade ainda possui algumas centrais com exposi¢cdo ao mercado.

Na Europa, a EDPR opera em paises onde o preco de venda € definido por um regime
regulado de tarifas (Portugal e Franga) ou por um contrato com um sistema de
remuneracdo por diferencas (Itdlia, Hungria, Reino Unido ou Grécia). A EDPR opera
também em mercados onde, para além do preco da eletricidade vendida, a EDPR recebe
um prémio de producdo predefinido pelas autoridades de regulagdo ou um certificado
verde, cujo preco é fixado no mercado regulado (Espanha, Bélgica, Polénia ou Roménia).

Em paises que dispdem de um prémio regulado predefinido ou esquema de certificados
verdes, a EDPR estd exposta a flutuacdo nos precos da energia.

Considerando os contratos de aquisicdio de energia (CAE) em vigor, a EDPR estd exposta
ao risco de variacdo do preco da energia na Roménia, na Poldnia, na Bélgica, nos Paises
Baixos e, parcialmente, em Espanha. Adicionalmente, nos paises europeus com um
esquema de certificados verdes (Roménia, Bélgica e Poldnia), a EDPR estd exposta a
flutuacdes no preco dos certificados verdes.

O mercado norte-americano ndo disponibiliza um sistema de enquadramento
regulomentado para o preco da eletricidade. No entanto, a geracdo de energias
renovAveis é incentivada a partir de créditos fiscais de produgdo (Production Tax Credits,
PTCs) e de programas estatais denominados Renewable Portfolio Standards (RPS) que
permitem receber créditos de energia renovdvel (RECs) por cada MWh de geragdo de
energia renovavel. Os precos REC sdo relativamente voldteis e dependem do equilibrio
entre a oferta e a procura no mercado relevante.

A maior parte da capacidade da EDPR nos EUA possui precos predefinidos, determinados
por contratos conjuntos (eletricidade + REC) de longo prazo com os servigos publicos
locais ou C&Il, em linha com a politica da Sociedade de minimizar o risco de preco da
energia. Apesar de possuir contratos de longo prazo, algumas centrais da EDPR nos EUA
ndo tém CAE e enfrentam riscos quando se trata do preco de eletricidade e REC.
Adicionalmente, algumas centrais com CAE existentes ndo vendem a sua energia onde
esta é produzida e, portanto, estdo expostos ao risco de base (diferenca de prego entre o
local onde a energia é produzida e onde € a mesma energia é vendida).

Em Ontdrio (Canadd), o preco de venda é definido por uma tarifa feed-in de longo prazo,
razdo pela qual ndo hd exposicdo ao risco de variagcdo nos precos da energia.

Nas operacdes no Brasil,na Coldmbia e no Chile, o preco de venda é fixado essencialmente
em leildo publico, traduzindo-se depois em contratos de longo prazo. A exposicdo aos
precos do mercado de energia é limitada, com exposicdo, reduzida, apenas quando a
producdo € superior ou inferior  produg¢do contratada.

Na APAC, a EDPR opera em mercados em que o preco de venda € definido por um regime
regulado de tarifas (Viethname, Japdo, Maldsia e Taiwan) ou através de CAE (Singapura,
Camboja, China, Maldsia, Indonésia, Coreia e TailGndia).

No dmbito da abordagem global da EDPR para minimizar a exposicdo aos precos do
mercado de energia, a Sociedade avalia de forma permanente a existéncia de desvios aos
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limites predefinidos (medidos através do EBITDA emrisco, Rendimentos Liquidos em risco
e exposi¢do total aos pregos de mercado).

A EDPR tem como objetivo minimizar orisco de preco dos Atributos Ambientais através da
assinatura de pacotes de CAEs com compradores privados, que incluem a venda da
eletricidade e os Certificados Verdes, Garantias de Origem ou os REC. Em alguns casos, o
comprador pode estar interessado em contratar apenas o certificado verde ou o REC,
portanto, num Contrato de Compra de Certificado Verde (GCPA) ou num Contrato de
Compra de REC (RECPA).

Emregides com exposi¢do comercial remanescente, a EDPR utiliza vdrios instrumentos de
cobertura commodities, a fim de minimizar a exposicdo a flutuagcdo dos precos de
mercado. Em alguns casos, devido & falta de liquidez de derivados financeiros, pode ndo
ser possivel efetuar a cobertura de toda a exposicdo aos precos de mercado de forma
bem-sucedida apds considerar todos os CAEs existentes.

Conforme mencionado anteriormente, algumas centrais nos EUA sofrem exposicdo ao
risco dos pregos dos REC e/ou risco de base (diferenca no prego da eletricidade entre
diferentes locais). A EDPR cobre os pregcos REC através de contratos de exposi¢do de base
através de trocas (swaps financeiros) ou direitos de transmissdo financeira (FTR).

1.1ii) Risco de Produgdo de Energia

A quantidade de eletricidade produzida pelas centrais eletroprodutoras renovdveis da
EDPR depende das condicdes climatéricas, que podem variar de acordo com a
localizacdo, de estacdo para estacdo e de ano para ano. A variacdo na quantidade de
eletricidade que € produzida afeta os resultados e a eficiéncia da EDPR.

Ndo s6 os totais de produgdo edlica ou solar sdo relevantes numa regido especifica, mas
também o perfil da produgdo. O vento geralmente sopra mais a noite do que durante o dia
e 0 oposto acontece relativamente a energia solar, com cada tecnologia a captar um preco
diferente. O perfil de producdo afetard o desconto ou prémio no preco de uma central
edlica ou solar emrelacdo a um centro eletroprodutor de “carga de base”.

Finalmente, a interrupgdo de operacgdo (curtailment) poderd afetar a produgdio liquida das
centrais eletroprodutoras. O curtailment ocorre quando a producdo de uma central é
suspensa pelo ORT (Operador da Rede de Transmissores) por razdes alheias & Sociedade.
Exemplos de casos de curtailment sdo as melhorias nas linhas de transmissdo ou
congestdo excecional (niveis altos de producdio de eletricidade para a capacidade de
transmissdio disponivel).

A EDPR mitiga a volatilidade e sazonalidade do recurso edlico e solar através da
diversificagcdo geogrdfica da sua base de ativos em diferentes paises e regides.

A EDPR reconhece a correlagdo entre os diferentes centros eletroprodutores da sua
carteira, permitindo esta diversificagdo geogrdfica e podendo assim a EDPR compensar
parcialmente as variagoes de producdo em cada regido e manter o total da eletricidade
gerada relativamente estdvel. Atualmente, a EDPR estd presente em 28 mercados
internacionais: Bélgica, Brasil, Camboja, Canadd, Chile (sem produgdio), China, Coldmbia
(sem produgdio), Franga, Grécia, Alemanha (sem producgdo), Hungria (sem produgdo),
Indonésia, Itdlia, Japdo, Maldsia, México, Paises Baixos (sem produgdo), Polénia, Portugal,
Roménia, Singapura, Coreia do Sul (sem produgdo), Espanha, Taiwan, Tailéindia, Reino
Unido, Estados Unidos da América e Vietnam. 2023 foi um ano com producdo real abaixo
da inicialmente previstq, principalmente devido aos efeitos do fendmeno El Niho. A EDPR
continua a analisar a potencial utilizagdo de produtos financeiros para cobrir o risco de
volume edlico e poderd utilizar este produto em anos futuros para mitigar o risco em casos
especificos.

Os riscos de producdo e de curtailment sdo administrados ex-ante. Para cada novo
investimento, a EDPR calcula o efeito que o perfil de producdo e o efeito do curtailment
terdo na producdo da central. O perfil de producdo e o risco de curtailment das centrais da
EDPR sdo observados constantemente pelo departamento de risco da EDPR para detetar
potenciais futuras alteracoes.

1.1ii) Risco de Liquidez

Oriscodeliquidez consiste norisco de a EDPR ndo cumprir as suas obrigacoes financeiras.
O risco de liquidez estd principalmente associado as grandes oscilacdes de mercado nos
precos da energia, taxas de juro ou cambiais, que podem alterar o fluxo de caixa esperado
das receitas, OPEX, margin calls ou financiamento (devido a redugdes de crédito).

A EDPR monitoriza o risco de liquidez a curto prazo (margin calls, etc.) e a longo prazo
(fontes de financiamento) de forma a cumprir os objetivos estratégicos previamente
definidos (EBITDA, rdcio da divida e outros).

A estratégia da EDPR para a gestdo do risco de liquidez consiste em assegurar que a suad
liquidez seja suficiente para o cumprimento das suas obrigacdes no momento do respetivo
vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de crise, sem incorrer em perdas
inaceitdveis e sem correr orisco de prejudicar areputacdo da EDPR.
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Sdo utilizadas diferentes fontes de financiamento como investidores em estruturas de Tax
Equity, bancos comerciais, organizagdes multilaterais, divida corporativa e rotagdo de
ativos, para garantir a liquidez de longo prazo para financiar projetos planeados e capital
de exploracdo.

Os Administradores estimaram fluxos de caixa que indicam que o Grupo ird cumprir com
0s compromissos existentes no encerramento do exercicio de 2023, bem como os
previstos para 2024.

2. Risco Financeiro

2.i) Risco de Taxa de Juro

Dadas as politicas adotadas pelo Grupo EDPR, a exposicdo atual a taxa de juro variavel
ndo é significativa e os fluxos de caixa financeiros sdo substancialmente independentes
da flutuacdo das taxas de juro.

O objetivo das politicas de gestdo de risco de taxa de juro é reduzir a exposicdo do fluxo
de caixa da divida de longo prazo as flutuagdes do mercado, principalmente a partir da
contratacdo de divida de longo prazo a uma taxa fixa. Quando a divida de longo prazo é
emitida com taxas flutuantes, a EDPR contrata instrumentos financeiros derivados, para
passar de taxa variavel para taxa fixa.

A EDPR dispde de uma carteira de derivados de taxas de juro com maturidades de até 15
anos. Periodicamente, sdo efetuadas andlises de sensibilidade do valor justo dos
instrumentos financeiros a flutuacdes nas taxas de juros.

Uma vez que a maior parte das taxas de juro é fixa, a principal exposicdo as taxas de juro
surge no dmbito do refinanciamento. Para se proteger contra este risco, a EDPR pretende
manter um perfilde reembolso equilibrado paraa sua divida ao nivel da Sociedade emitida
com juros fixos, diversificando assim o risco de mau timing quando ocorre uma transacdo
de refinanciamento.

O calenddrio de reapreciacdo da divida é continuamente monitorizado em conjunto com
as taxas de juros, a fim de detetar o melhor momento para efetuar o refinanciamento de
divida.

Além disso, as equipas de Risco e Financeira realizam regularmente andlises sobre a
possibilidade de realizar a cobertura prévia das taxas de juro, a fim de identificar
potenciais oportunidades para mitigar ainda mais este risco.

Durante 2023, as coberturas prévias denominadas em EUR realizadas no ano anterior
foram aplicadas & nova divida contraida pela EDPR durante o ano. Quanto as coberturas
prévias denominadas em USD, foram revogadas devido a otimizacdo da posicdo
EUR/USD, na sequénciadarevisdo da estratégia de Cobertura de Investimento Liquido da
EDPR.

Tendo em conta as politicas de gestdio de risco e os limites de exposicdio aprovados, a Area
de Risco Global (Global Risk Area) apoia a equipa Financeira em decisdes relativas a
cobertura de taxa de juro e a equipa Financeira submete a estratégia financeira
apropriada para cada projeto/localizacdo a aprovacdo da Management Team.

2.ii) Risco Cambial

Como uma empresa global presente em quase 30 mercados diferentes, a EDPR estd
exposta ao risco cambial resultante dos investimentos nas suas subsididrias em paises
estrangeiros. As centrais eletroprodutoras em construcdo e em funcionamento podem ter
exposicdo ao risco cambial as seguintes moedas: ddélar americano, leu romeno, zloty
polaco, real brasileiro, libra esterlina, ddlar canadiano, florim hdngaro e ao peso
colombiano. Na APAC, a principal exposicdo cambial advém do ddlar de Singapura, do
renminbichinés e do délar de Taiwan,comuma exposicdo relativamente reduzida a outras
moedas do sudoeste asidtico. Além disso, a EDPR tem também uma exposig¢do fiscal
marginal ao peso mexicano devido aos ativos mexicanos.

A EDPR protege orisco de flutuagdes cambiais através da obtengdo de financiamento na
mesma moeda das receitas do projeto. Quando ndo hd possibilidade de financiamento
local, a EDPR protege os fluxos de moeda da divida através de taxas de juros de swaps
cambiais reversos.

A EDPR protege também o montante liquido do seu investimento (investimento liquido de
obrigagdes de divida assumida localmente) em moeda estrangeira através de taxas de
juros de swaps cambiais reversos (cross currency interest rate swaps) e de instrumentos
forward.

Finalmente, a EDPR também contrata forwards cambiais estrangeiros para cobrir o risco
de operacoes especificas, principalmente nos pagamentos aos fornecedores que podem
ser expressos em moedas diferentes das receitas dos projetos, bem como para cobrir as
receitas de negdécios de Rotacdo de Ativos.
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Os esforcos de cobertura de risco da EDPR minimizam a volatilidade das taxas de caGmbio,
mas ndo eliminam totalmente o risco devido aos elevados custos associados a cobertura
cambial em determinadas situagoes.

2.iii) Risco de Inflacdio dos Precos

Em algumas regides, a remuneracdo regulaomentada estd associada a inflagdo.
Adicionalmente, os custos de Operagdo e Manutengdo (O&M) sdo considerados como
estando ligados & inflagdo na maior parte dos casos.

A exposicdo a inflacdo das receitas pode ser naturalmente protegida com exposicdo as
taxas de juro. A EDPR analisa regularmente a exposicdo a inflagdo e o seu relacionamento
com taxas de juros para ajustar o nivel de cobertura de taxas de juros em estruturas de
financiamento de projeto.

A exposicdo a inflagcdo em custos de O&M para cada projeto € gerida no momento da
decisdo de investimento, a partir da realizagcdo de andlises de sensibilidade relativas a
evolucdo dos custos de O&M.

2.iv) Risco de Preco de Commodities (que ndio energia)

Em projetos em que existe um intervalo significativo entre a decisdo de investimento e o
inicio da construcdo, a EDPR pode estar exposta ao preco dos materiais utilizados na
producdo de turbinas edlicas, painéis solares e fabrico de baterias, fundagdes e
interligagdes através das férmulas de revisdo de pregos incluidas nos contratos assinados
com os fornecedores.

Para gerir este risco, a EDPR pode proteger alguma da exposicdo nos mercados
OTC/futuros de commodities, considerando os riscos (potenciais impactos na
rentabilidade do projeto) e custo de cobertura.

2.v) Risco de Mais-Valias

Risco de depreciacdo do valor dos ativos a serem considerados para venda, devido a
alteracdes nas condicoes de mercado, tais como taxas de cdmbio, taxas de juro, precos da
energia ou inflagdo, entre outros.

Para gerir este risco, a EDPR tenta mitigar os impactos dos efeitos acima mencionados
através da cobertura da sua exposicdo, sempre que possivel, realizando,

simultaneamente, andlises de sensibilidade sobre o valor estimado das mais-valias das
transacgdes de rotagdo de ativos, resultantes de alteragdes nas varidveis de mercado.

Adicionalmente, a EDPR mantém uma carteira diversificada de projetos em termos de
localizagdo geogrdfica, tecnologia e perfil derisco e estd constantemente areavaliar a sua
estratégia de rotacdo de ativos, com o objetivo de extrair o maior valor dos seus projetos.

3. Risco Estratégico
3.i) Risco de Pais

O Risco de Pais é definido como a probabilidade de ocorréncia de uma perda financeira
num determinado pais devido a acontecimentos macroecondémicos, politicos ou desastres
naturais. A EDPR definiu uma Politica de Risco de Pais (Country Risk Policy) que avalia o
risco de cada pais a partir de uma classificagdo interna com base em dados publicos
disponiveis. Esta classificacdo interna € comparada com avaliagcdes externas de
entidades reconhecidas. Cada fator de risco que afeta orisco de pais € avaliado de forma
independente para decidir sobre potenciais agdes que minimizem o risco:

e Risco Macroeconémico: os riscos da evolugcdo econdmica do pais, afetando a
receita ou o custo temporal dos investimentos.

e Risco Politico: todas as possiveis acdes prejudiciais ou fatores para o negdcio de
sociedades estrangeiras que emanam de qualquer autoridade politica, organismo
estatal ou grupo social no pais em questdo.

e Risco de Desastres Naturais: fendmenos naturais (sismicidade, condigcBes
climatéricas) que podem causar impactos negativos nas condigdes dos negdcios.

Antes de aprovar um projeto numa nova localizagdo geogrdfica,a EDPR analisa orisco do
NOVO pais € compara-o com a sua carteira existente. Poderdo ser tomadas medidas de
redugdo dos riscos quando o risco estiver acima do limite definido.

Além disso, a EDPR utiliza um indice de risco de seguranca para classificar os paises do
ponto de vista da seguranca e protecdo, estabelecendo medidas de mitigacdo para os
colaboradores quando acima de um limiar pré-definido.
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3.1ii) Risco Regulatorio (renovdveis)

O desenvolvimento e a rentabilidade dos projetos de producdo de energias renovaveis
estdo sujeitos a uma série de politicas e quadros de regulamentacdo diversos. As
diferentes jurisdicOes em que se processam os negécios da EDPR apresentam varios tipos
de incentivos de apoio a energia gerada a partir de fontes renovdveis.

Os esquemas de remuneracdo tém-se tornado menos competitivos em alguns paises
devido as pressoes inflacionistas que afetam as cadeias de abastecimento e os custos de
construcdo, ndo sendo possivel garantir que o apoio atual serd mantido em todas as
regides geogrdficas da EDPR ou que os futuros projetos de energias renovdveis irdo
beneficiar das atuais medidas de apoio. A regulamentacdo que promove a energia verde
foirevista, ou estd a ser revista, em alguns dos paises onde a EDPR estd presente.

Em 2023, o conflito entre a Ucrdnia e a Russia continuou a influenciar os precos da
eletricidade, especialmente na Europa, o que levou a UE a manter o limite maximo nos
precos do gds. Alguns paises,como a Espanha, a Polénia ou a Roménia aplicaram também
as suas proprias medidas de limitagdo dos precos, gue mantiveram em vigor durante todo
oanode 2023, com o objetivo de limitar os precos da eletricidade.

A EDPR gere a sua exposicdo aos riscos regulatoérios a partir da diversificagdo, marcando
presenca em vdArios paises e com sua participacdo como membro ativo em vdarias
associacoes ligadas a energia edlica e solar.

O risco regulatério em cada um dos paises onde a EDPR estd presente € continuamente
monitorizado, considerando a regulamentacdo em vigor, os potenciais projetos de leis, o
feedback das associacdes, a evolugcdo da capacidade instalada para producdo de
energia renovavel e outros aspetos relevantes. A EDPR desenvolveu uma avaliagcdo
quantitativa interna de risco regulatério que serve como indicador de mudancas nos
regimes de apoio. Esta medida é atualizada regularmente em todas as dreas geogrdaficas
da EDPR.

O risco regulatério também é considerado ex-ante, no momento do investimento, a partir
de andlises de sensibilidade realizadas para avaliar o seu impacto na rentabilidade do
projeto em diferentes cendrios.

3. iii) Risco do Panorama Concorrencial

Na atividade das energias renovdveis, a dimensdo pode ser uma vantagem ou
desvantagem em situacoes especificas. Por exemplo, no desenvolvimento de projetos

renovaveis, as pequenas empresas geralmente sdo mais competitivas do que as grandes
empresas.

Por outro lado, quando se participa em processos de concurso para parques eolicos
offshore, a dimensdo do investimento beneficia as grandes empresas.

Além disso, as consequéncias de uma alteracdo no panorama concorrencial devido as
fusOes e aquisicdes também podem ser umrisco.

Para mitigar os riscos emergentes do panorama concorrencial, a EDPR tem um
conhecimento claro sobre as suas vantagens competitivas e tenta utilizd-las. Quando a
EDPR ndo tem qualquer vantagem face aos seus concorrentes, sdo consideradas
alternativas para se tornar competitiva. Por exemplo, para centrais edlicos offshore, a
EDPR estabeleceu parcerias com grandes empresas com experiéncia prévia em grandes
projetos de producdo de eletricidade a fim de formar um consércio mais competitivo.

3.iv) Risco de Perturbagdes Tecnoldgicas

A maior parte das energias renovdveis sdo tecnologias recentes, que estdo num constante
processo de evolucdo e melhoraria da eficiéncia. Dessa forma, algumas tecnologias que
no inicio eram dispendiosas podem tornar-se competitivas num curto periodo.

O crescimento da EDPR estd concentrado nas energias renovdveis mais competitivas
atualmente, nomeadamente, a edlica, onshore e offshore e a solar fotovoltaica e a
producdo distribuida, mas participa também noutros projetos inovadores, como no
dominio da energia edlica offshore flutuante, o desenvolvimento de baterias ou o
hidrogénio verde.

3. V) Risco dos Critérios das Decisdes de Investimento e Planeamento Energético

Nem todos os projetos tém o mesmo perfil de risco. Isto dependerd da duracdo da
remuneracdo fixa, exposicdo aos riscos de mercado, risco de construcdo, etc.

De modo a tomar decisBes corretas, a EDPR utiliza métricas ajustadas ao risco (Risk
Adjusted Metrics) para decisBes de investimento, tendo em conta os diferentes riscos
inerentes a cada projeto.

Os pressupostos da evolucdo futura dos mercados de energia afetam a rentabilidade dos
investimentos no periodo apds aremuneracgdo fixa (tarifas reguladas ou CAESs). A estrutura
dos mercados de eletricidade na maior parte das regides onde a EDPR estd presente
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(marginal setting price) ndo foi desenhada para conceber uma grande parcela de
producdo de eletricidade de fontes renovdveis com preco marginal zero. Dessa forma, o
aumento de producdo de energias renovdveis pode levar a precos mais baixos na pool
price a médio prazo se ndo forem levadas a cabo reformas nos mercados de eletricidade.

Ao investir, a EDPR executa andlises de sensibilidade para testar os cendrios de preco de
mercado para o periodo sem remuneracgdo fixa a fim de compreender a robustez da
rentabilidade do investimento.

3.vi) Risco da Cadeia de Abastecimento

O prego do equipamento é afetado ndo somente pelas flutuagcdes de mercado dos
materiais utilizados, mas também pela procura do equipamento ou por um eventual
aumento nas tarifas alfandegdrias e nos impostos.

Para cada novo projeto, a EDPR protege-se face ao risco de procura a partir do
relacionamento antecipado como os fabricantes, selecionados por meio de um processo
concorrencial.

A procura de novas fdbricas pode compensar a oferta de equipamento. Atualmente, o
requisito de componentes locais em algumas regides (como por exemplo, no Brasil) pode
criar esta situacdo de défice. No caso de uma guerra comercial, a cadeia de fornecimento
dos fornecedores de equipamentos pode ser afetada, criando desequilibrios adicionais
nos requisitos de componentes locais.

Atualmente, a EDPR enfrentaumrisco limitado de disponibilidade e aumento de preco dos
equipamentos apo6s a aprovacdo do investimento no projeto, devido aos acordos-quadro
existentes com os principais fornecedores mundiais. A Sociedade recorre a uma grande
variedade de fornecedores para diversificar o risco de fornecimento de equipamento. Para
as regides com requisitos especificos de conteudo local, a EDPR normalmente ndo se
envolve num projeto sem antes de assegurar o fornecimento desse equipamento. Este
risco é explicado mais detalhadamente no relatério anual da EDPR devido a sua atual
relev@ncia para o negdcio.

3. vii) Risco Reputacional

As sociedades estdo sujeitas aopinido publica e, atualmente, asredes sociais sdo um meio
rdpido para expressar e propagar opinides pessoais. Uma mad reputacdo pode
eventualmente prejudicar os resultados financeiros de uma sociedade a curto e a longo
prazo.

Para lidar com o risco reputacional e mitigar o mesmo, a EDPR estd empenhada ndo
apenas em construir um futuro melhor, mas também em fazé-lo de uma forma correta,
ética e sustentdavel, cumprindo com as exigéncias legais, seguindo as melhores praticas e
proporcionando formagdo aos seus colaboradores.

4.Risco de Contraparte
4.1) Risco de Crédito de Contraparte

Se as operacodes ou carteira de operacdes com a contraparte tiverem um valor econémico
positivo no momento do ndo cumprimento, tal implicard uma perda econémica.

Para controlar o risco de crédito da EDPR, sGo estabelecidos limites de Perda Esperada e
Perda Inesperada conforme definidos nos Padrbes de Basileia, que sdo reavaliados
mensalmente. Se esses limites forem ultrapassados por qualquer contraparte ou pela
sociedade como um todo, sdo implementadas medidas de atenuagdo a fim de
permanecer dentro do limite preestabelecido.

Adicionalmente, os limites de perda esperada sdo estabelecidos para cada contraparte
individual ou grupos de sociedades (sociedade-mde e subsididrias).

4.ii) Risco Operacional de Contraparte

Se as operacdes ou carteira de operacdes com uma contraparte ndo tiverem um valor
econdmico positivo no momento do ndo cumprimento, ainda assim, isso terd impacto nas
operacoes. Apesar de ndo haver perda direta no momento do ndo-cumprimento, a
substituicdo da contraparte pode implicar custos para a EDPR devido a possiveis atrasos,
valor de um contrato mais elevado com uma nova contraparte (custos de substituicdo), etc.

Os fornecedores e os subcontratados na drea de construgdo e O&M sdo contrapartes a
que a EDPR estd exposta do ponto de vista operacional.

Para minimizar a probabilidade de incorrer em custos de potencial substituicdo com
terceiros, a politica da EDPR sobre risco operacional de contraparte é gerida por uma
andlise da capacidade técnica, competitividade, qualidade de crédito e custo de
substituicdo da contraparte.
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5. Risco Operacional
5. i) Risco de Desenvolvimento

As centrais eletroprodutoras renovdveis estdo sujeitas arigorosa regulamentacdo a varios
niveis de autoridade (internacional, nacional, estadual, regional e local) no que diz respeito
ao seu desenvolvimento, construcdo, ligacdo a rede elétrica e operacdo de centrais de
producdo elétrica. Entre outros aspetos, areferida legislacdo regula aspetos paisagisticos
e ambientais, as licencas de construcdo, a utilizacdo e seguranca dos terrenos e questdes
de acesso arede.

Apesar dos processos de autorizacdo poderem variar em funcdo dos paises, a EDPR
reconhece uma tendéncia de alinhamento legislativo de concentragdo de normas mais
restritivas e riscos de desenvolvimento a nivel de autorizagdo (ambiental e urbana) e
interligacdo (ligagdo elétrica da central eletroprodutora & rede nacional).

Neste contexto, a experiéncia da EDPR em diferentes mercados revela-se Uutil para
antecipar e lidar com situacoes semelhantes noutros paises.

Durante a fase de desenvolvimento e concecdo, a EDPR concentra-se na otimizacgdo dos
seus projetos. Ao dominar as varidveis, como a escolha de locais, configuracdo da central,
etc., o objetivo é o de tornar os projetos mais resilientes aos riscos associados ao
licenciamento.

Adicionalmente, a EDPR reduz os riscos de desenvolvimento ao gerar alternativas, pelo
facto de conduzir as suas atividades em 28 mercados diferentes e ter uma carteira de
projetos em diversas fases de maturidade. A EDPR tem uma grande carteira de projetos
que proporcionam um "amortecedor" para superar possiveis atrasos no desenvolvimento
de projetos prioritdrios, garantindo os objetivos de crescimento e sendo capaz de
compensar atrasos no licenciamento em algumas regides.

5. ii) Risco de Construgdo

Durante a construcdo das fundacoes, interligacdes e subestacdo de uma central
eletroprodutora e a instalagdio do equipamento, diferentes ocorréncias (mau tempo,
acidentes, etc.) podem implicar custos adicionais ou atrasos na data de operagdo
comercial da central eletroprodutora:

e O atraso implica um adiamento dos fluxos de caixa, afetando a rentabilidade do
investimento.

e Quando uma central eletroprodutora tem um CAE, um atraso na data de operacdo
comercial pode implicar o pagamento de Cldusulas Penais (Liquidated Damages, LD,
sigla em inglés), com a consequente perda de receitas e impacto nos resultados
financeiros anuais.

Durante a fase de concecdo, as equipas técnicas e de engenharia da EDPR supervisionam
os trabalhos de engenharia e o método de instalagdo. A construgcdo é adjudicada a
empresas de construcdo tecnicamente capazes.

Em ambos casos é realizada uma avaliagdo critica para avaliar a fiabilidade dos planos
de construcdo e instalacdo. Adicionalmente, poderd ser necessdrio solicitar garantias as
contrapartes que prestam os servicos de construcdo, de acordo com a Politica de Risco de
Contraparte da EDPR.

5. iii) Risco Operacional

Risco de Danos a Ativos Fisicos

As centrais eletroprodutoras renovdaveis em construcdo e em operacdo estdo expostos a
riscos climaticos, desastres naturais, etc. Estes riscos dependem da localizagdo dos
ativos.

Todas as centrais eletroprodutoras possuem seguro contra os danos fisicos durante as
fases de construcdo e operacdo. Adicionalmente, para projetos em funcionamento,
qualquer desastre natural, risco climatico, ou acidente serd parcialmente segurado contra
a perda de receitas causada pelo evento.

Risco de Desempenho de Equipamentos (Custos de O&M)

A producdo de centrais eletroprodutoras renovdveis depende da disponibilidade
operacional do equipamento.

A EDPR mitiga esserisco dispondo de uma carteira de fornecedores, 0 que minimizariscos
tecnolbgicos, evitando a exposicdo a um Unico fabricante.

A EDPR também contrata fornecedores através de contratos de manutencdo a médio
prazo durante o primeiro ano de operacdes para garantir o alinhamento com o fornecedor
relativamente & reducdo de riscos.
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Finalmente, para centrais eletroprodutoras mais antigas, a EDPR criou um modelo de
Operagdio e Manutengdo (O&M) com um programa adequado de manutengdo preventiva
e planeada. A EDPR externaliza as atividades de O&M ndo fundamentais das suas
centrais eletroprodutoras, enquanto as atividades primdrias e de valor acrescentado
continuam a ser controladas pela EDPR.

5. iv) Risco de Tecnologias da Informagdo/ Tecnologias Operacionais

O risco de Tl (Tecnologias da Informagdo) e de OT (Tecnologias Operacionais) pode
ocorrer na rede técnica (rede informdtica para operagdo de centrais eletroprodutoras) ou
na rede de escritérios (rede de servigos societdrios: Planeamento de Recursos da Empresa
(ERP), contabilidade...).

A EDPR mitiga este risco a partir da criagdo de redunddncias de servidores e centros de
controlo das centrais eletroprodutoras renovaveis. A redund@ncia € criada num local
diferente para evitar potenciais desastres naturais, etc.

5.v) Risco de Processos Judiciais (compliance, corrupgdo, fraude)

A semelhangca do que sucede com qualquer outra organizacdio, a EDPR enfrenta
potenciais processos judiciais de terceiros e pode estar sujeita a acusacdo de corrupgdo
e fraude dos seus colaboradores.

A EDPR implementou um “Cédigo de Etica” interno e uma Politica Anticorrupgéo, na qual
a Sociedade se compromete a cumprir as obrigacdes legais em todas as comunidades
onde a EDPR estd presente.

Adicionalmente, o Provedor de Etica da Sociedade recebe todas as reclamagdes enviadas
pelo canal “Cédigo de Etica” e decide quais sdio os procedimentos adequados para cada
uma delas. Uma caixa de correio anticorrupgdo também estd disponivel para reportar
qualquer prdtica duvidosa.

5. vi) Risco de Colaboradores
A EDPR identifica quatro fatores de risco principais relacionados com os colaboradores:
rotatividade dos colaboradores, saude e seguranca, direitos humanos e discriminacdo,

violéncia ou atentados a dignidade humana.

¢ Rotatividade dos colaboradores: Um nivel de rotatividade elevado implica custos
diretos de substituicdo e custos indiretos decorrentes da perda de conhecimentos. A

EDPR mitiga a rotatividade de colaboradores através de reavaliagdo constante e
andlise comparativa de sistemas de remuneragdo em diferentes locais.
Adicionalmente, a EDPR oferece flexibilidade aos seus colaboradores para melhorar
o equilibrio entre vida profissional e pessoal. Em 2023, a EDPR foi eleita “Top
Employer” em Espanha pelo Top Employers Institute.

e Saude e seguranca: A EDPR implementou um sistema de gestdo de S&S (H&S), em
conformidade com a norma OHSAS 18001, com o objetivo de alcancar a meta de
“zero acidentes”.

e Direitos humanos: A EDPR estd empenhada, através do seu “Codigo de Etica”, em
respeitar os tratados internacionais de direitos humanos e as melhores praticas de
trabalho. Todas as contrapartes que assinam um contrato com a EDPR
comprometem-se a respeitar o “Cédigo de Etica” da EDPR.

e Discriminacdo, violéncia ou atentados a dignidade humana: a EDPR proibe qualquer
tipo de discriminagdo, violéncia ou atentado a dignidade humana, conforme previsto
no seu “Cédigo de Etica”. O cumprimento rigoroso é encorajado, ndio apenas através
do canal do Provedor de Etica, como também através da sensibilizacdio continua de
todos os colaboradores da sociedade.

5. vii) Risco de Processos

Os processos internos estdo sujeitos a potenciais erros humanos que podem afetar
negativamente os respetivos resultados. O Departamento de Auditoria Interna revé
regularmente os processos internos e recomenda a criagdo de novos controlos ou
melhorias na implementacdo dos procedimentos existentes.

Além disso, a continuidade do negécio € assegurada por um Plano de Crise Global, que
define o procedimento a seguir para cada nivel de crise e enquadra os planos de
emergéncia individuais a nivel da atividade ou de ativos. Além disso, estd a ser utilizado
um instrumento para monitorizar diferentes eventos que poderiom ter impacto na
Continuidade do Negbcio para assegurar e dar apoio a uma gestdo correta da crise.

6. Risco ESG
6.1i) Risco Ambiental

Os riscos ambientais incluem as ameacas reais ou potenciais e os impactos econdmicos
dos efeitos adversos no ambiente decorrentes das atividades desenvolvidas por
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organizagoes e paises. Algumas questdes analisadas no dmbito deste tdpico incluem as
alteracdes climaticas, a economia circular ou a biodiversidade.

A EDPRrealizaalgumas andlises paraidentificarriscos e oportunidades relacionados com
o climaq, tais como os baseados nas recomendacgdes da Task-Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD).

O impacto dos referidos riscos e oportunidades € avaliado anualmente e mitigado através
de medidas ambientais, planos de contingéncia e outras iniciativas relacionadas.

6. ii) Risco Social

O Risco Social engloba atividades que afetam a forma como sdo geridas as relacdes com
os colaboradores, fornecedores, clientes e comunidades onde a EDPR opera.

A EDPR centra-se principalmente em fatores como os direitos humanos, a salude e a
seguranc¢a dentro da empresa e também com os seus contratantes terceiros, e questoes
laborais nos mercados onde a empresa estd presente.

6. iii) Organizacdo e Governo Societdrio

Os sistemas de Governo Societdrio devem assegurar que uma sociedade seja gerida no
interesse dos seus acionistas e de outros stakeholders relevantes.

Em particular,a EDPR é uma organizacdo focada especialmente na transparéncia, onde o
6rgdo de administragdo (Conselho de Administragdo) se encontra segregado dos deveres
de fiscalizagdo e controlo (Comissdo de Auditoria, Controlo e Transag8es com Partes
Relacionadas). Os membros desta Comissdo sdo convidados a estarem presentes na
Comissdo Geral de Risco da EDPR, que reune trimestralmente.

54. FunclGes de risco e enquadramento

Uma empresa pode gerir os riscos de duas maneiras diferentes: um risco de cada vez, de
forma amplamente compartimentada; ou todos os riscos em conjunto, dentro de um
enquadramento coordenado e estratégico. Esta Ultima abordagem é chamada “Gestdo de
Risco Empresarial” (Enterprise Risk Management), e é a abordagem usada na EDPR. A
Gestdo de Riscos na EDPR é composta por trés funcdes organizacionais distintas, cada
uma comum papel diferente: Estratégia (Avaliador de Riscos), Gestdio (Gestor de Riscos) e
Controlo (Monitorizagdio de Riscos).

FUNCOES DE GESTAO

DERISCO DESCRICAO

O Departamento de Risco Global elabora propostas fundamentadas analiti-
Estratégia — Estratégiagerale camente para questdes estratégicas gerais.
politicaderisco Responsavel por propor diretrizes e politicas para gestdo de risco dentro da
Sociedade

Gestdo — Gestdo deriscoede- Implementar politicas definidas pelo Departamento de Risco Global.
cisdes de negdcio envolvendo  Responsdvel pelas decisdes operacionais quotidianas e pelas posigoes de to-
risco mada de riscos e mitigacdo de riscos

Responsdvel pelo acompanhamento dos resultados das decisdes derisco e
pela comprovagdo do alinhamento das operagdes com a politica geral de
risco aprovada pelo Conselho de Administracdo

Controlo — Monitorizagdo de
Riscos

A Comissdo de Risco € o forum onde as diferentes funcdes da drea de risco discutem as
politicas a serem implementadas e controlam a exposi¢do da sociedade ao risco. A
Comissdo de Risco da EDPR integra e coordena todas as funcdes na drea de risco e
assegura a ligacdo entre a propensdo ao risco, a estratégia definida e as operacoes da
sociedade.

A EDPR criou trés tipos de reunioes diferentes da Comissdo de Risco, por forma a separar
as discussdes sobre a execucdo de estratégias de mitigacdo das discussdes sobre
definicdo de novas politicas:

e Comissdode RiscoRestrito: Relne mensalmente, centra-se principalmente norisco
de execucdo e no risco de contraparte, bem como na visibilidade das decisdes sobre
estratégias de cobertura de energia tomadas nas Comissdes Diretivas de Gestdo
Global de Energia (GEM), onde o responsdvel pelo risco da EDPR é um dos membros
permanentes. Atualmente, a Comissdo de Risco Restrito € o férum para:

o Discutir o estado dos projetos em desenvolvimento e construcdo.
o Analisar a exposi¢gdo a compradores, fornecedores e instituicdes financeiras.

o Acompanhar a exposi¢do ao mercado e dar visibilidade as decistes de
cobertura tomadas nas Comissdes Diretivas GEM.

o Monitorizar o cumprimento dos limites de risco definidos nas politicas de risco
da EDPR (risco de mercado, de contraparte, operacional e de pais).
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Os principais participantes no Comissdo de Risco Restrito incluem a Management
Team da EDPR e vdrias equipas corporativas e regionais envolvidas na tomada de
decisOes sobre estes temas.

e Comissdo de Risco Financeiro: Reune trimestralmente, & o férum destinado a rever
os principais riscos financeiros e discutir a execucdo de estratégias de mitigacdo. O
risco das taxas de cdmbio, o risco das taxas de juros, o risco de liquidez, o risco de
commodities e risco de crédito das contrapartes financeiras sdo 0s riscos mais
importantes analisados nesta comissdo.

Os principais participantes da Comissdo de Risco Financeiro incluem o CEO e o CFO da
EDPR e membros selecionados das equipas de Financas, Planeamento & Controlo,
Contabilidade e Consolidacdo, Fusoes e Aquisicoes e Risco Global.

e Comissdo de Risco Geral: Relne trimestralmente, € o forum onde sdo discutidas as
novas andlises estratégicas e onde sdo propostas novas politicas e procedimentos
que serdo apresentados a Management Team para aprovacdo. Adicionalmente, é
revista a posi¢do de risco global da EDPR, em conjunto com EBITDA e risco e com 0s
Rendimentos Liquidos emrisco.

Os principais participantes da Comissdo de Risco Geral incluem a Management Team da
EDPR, Risco Global, Auditoria Interna, Compliance & Controlo Interno, e outros diretores da
Sociedade de departamentos selecionados. Além disso, os membros da Comissdo de
Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes Relacionadas sdo permanentemente
convidados a participar na Comissdo de Risco Geral.

Além disso, a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas
recebe, trimestralmente, informacdes do Diretor de Risco Global sobre o estado e a
avaliagdo da gestdo de risco da sociedade (ver Recomendagdo VII.3). Durante estas
reunioes, é efetuada uma revisdo detalhada do nivel de cada categoria de risco dentro da
taxonomia de risco, comparando-o com os limites mdaximos estabelecidos no Quadro
ERM. Além disso, é efetuada uma comparacdo com os resultados do trimestre anterior e
do ano anterior, a fim de avaliar a evolugdo dos riscos e tomar medidas preventivas, se
necessario. Durante o ano de 2023, a Comissdo recebeu relatérios sobre o estado da
gestdo de riscos da EDPR em marco, junho, setembro e dezembro. Estes relatérios
permitiram que a Comissdo recebesse atualizagdes sobre os riscos e tomasse decisdes
informadas para proteger os interesses da EDPR e dos seus acionistas. A revisdo trimestral
da taxonomia de risco € uma prdtica essencial para assegurar uma gestdo eficaz dos
riscos empresariais e manter a estabilidade financeira da sociedade.

Para clarificar a Recomendacdo V.1 do IPCG, a Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transacdes com Partes Relacionadas da EDPR procedeu a uma andlise e emitiu um
parecer favordvel ao Quadro de Gestdo de Risco Empresarial revisto, que incluia limites de
base atualizados, uma taxonomia de risco revista e outras adigdes de conteudo.

Na sequéncia desta andlise, o Quadro de ERM revisto foi apresentado e aprovado pelo
Conselho de Administracdo da EDPR na sua reunido de 25 de julho.

55. Detalhes dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira

Como objetivo ndo sé de controlar osriscos, mas também de os gerir ex-ante,a EDPR criou
politicas Globais de Risco aplicaveis a Nivel Global. Estas politicas sdo propostas e
discutidas na Comissdo de Risco e aprovadas pela Management Team.

O Processo de Gestdo de Risco Empresarial da EDPR inspira-se nos principios, diretrizes e
recomendacoes da Comissdo de Supervisdo Bancdria de Basileia e é semelhante a outras
estruturas de gestdo derisco. Neste sentido, o desempenho das métricas de riscona EDPR
e a sua conformidade com os limites de risco internos estabelecidos sdo avaliados
mensalmente. Além disso, a cada dois anos é realizada uma revisdo formal e uma
atualizacdo de cada Politica de Risco, assim como uma adequacgdo dos respetivos limites.

Sistema de controlo interno sobre relato financeiro

A EDPR dispGe de um Sistema de Controlo Interno sobre Relato Financeiro (SCIRF),
atualizado e monitorizado de acordo com os padrdes internacionais de Controlo Interno.

Este sistema cobre os principais aspetos da ferramenta “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission” (COSO): manutengdo de um ambiente de
controlo para a preparagdo de informagdo financeira qualificada, avaliagdo dos riscos de
reporte financeiro, existéncia de atividades de controlo para mitigar os riscos de erro,
mecanismos de informacdo, comunicacdo e avaliagdo.

Para além disso, em 2022 foi aprovada a Norma SCIRF, cujo objetivo consiste em
formalizar a missdo e as responsabilidades da funcdo SCIRF, bem como definir os
principios e as regras metodoloégicas que regem o exercicio da sua funcdo e o modelo de
relacionamento com todos as suas partes interessadas.
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Revisdo e atualizacdo do campo de atuagdo

O Manual SCIRF inclui a atualizagcdo anual do campo de atuacdo que identifica as
empresas, dreas e processos que devem ser incluidos no campo de atuacdo do SCIRF, de
acordo com critérios de materialidade e risco, incluindo risco de erro ou fraude.

A andlise de risco incluida no processo de definicdo do campo de atuacdo do SCIRF inclui
diferentes tipos de risco (operacional, econémico, financeiro, tecnoldgico ou juridico) e
objetivos de controlo de relato financeiro (existéncia e ocorréncia, integralidade, medigdo,
apresentacdo, divulgacdo, comparabilidade e direitos e obrigacdes no que respeita ao seu
impacto potencial sobre as demonstragdes financeiros).

Os resultados do campo de atuacdo atualizado com a metodologia definida sdo
comunicados atodos os niveis da organizacdo envolvida no SCIRF e supervisionados pela
Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Parte Relacionadas.

Atividades de controlo

Nos processos e controlos documentados pelo SCIRF, sdo estabelecidos os mecanismos
de captura de informagdo (incluindo a identificagdo do campo de atuagdo de
consolidagdio) e sdo especificadas as etapas e verificagdes a serem realizadas para a
preparacdo da informagdo financeira que serd parte das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Os procedimentos relativos a revisdo e aprovacdo de informacdo financeira sdo
fornecidos pelas dreas de Planeamento e Controlo, e Administracdo, Consolidacdo e
Fiscalidade. A informacdo financeira & supervisionada pela Comissdo de Auditoria,
Controlo e Transagdes Entre Entidades Relacionadas, no dmbito das suas competéncias,
antes da formulacdo das contas pelo Conselho de Administracdo.

O SCIRF inclui atividades de controlo relacionadas com estes processos,
consubstanciadas no Controlo de Nivel da Entidade, Controlos de Processo e Controlos
Informdticos Gerais. Estes processos incluem atividades de revisdo e aprovacdo das
informagdes financeiras discriminadas nos processos de elaboracdo de contas
individuais e consolidadas e o processamento de demonstracdes financeiras
consolidadas.

A EDPR tem descri¢cdes dos Perfis de Competéncia para os Cargos, descricdes essas que
devem ser observadas no exercicio dos aspetos principais de cada cargo que inclua uma
descricdo das principais responsabilidades. Estas descricoes incluem a descricdo dos

cargos-chave envolvidos na preparacdo de informes financeiros, incluem
responsabilidades na preparacdo de informacdes financeiras e observancia de
procedimentos de controlo interno.

A documentacdo dos processos e dos controlos associados concebidos incluem, entre
outros, a conclusdo de atividades de encerramento com a realizagdo de checklists
mensais, a determinacdo de prazos para estas atividades de encerramento, a
identificacdo darelevncia das operacdes para que estas possam ser analisadas ao nivel
adequado, a andlise analitica da informacdo financeira, a existéncia de limitagcdes nos
sistemas para evitar registos errébneos ou o acesso de pessoas ndo autorizadas, a andlise
de desvios ao orgcamento, a andlise em reunides da Management Team de factos
relevantes e significativos que podem causar um impacto assinaldvel nas contas, ou a
atribuicdo de responsabilidades para o cdlculo dos montantes a serem prestados paraque
sejamrealizados por pessoal autorizado com as competéncias adequadas.

Para além dos processos de reporte mencionados, também estdo documentados os
principais processos de transacdo resultantes do campo de atuacdo. A descricdo das
atividades e controlos é realizada com o objetivo de assegurar o registo, avaliacdo,
apresentacdo adequada e divulgacdo de transacdes em relatérios financeiros.

As atividades de controlo do SCIRF da EDPR também incluem aquelas relativas a sistemas
e tecnologias de informagdo (Controlos Informdticos Gerais) seguindo uma referéncia
internacional, a ferramenta COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technologies, em portugués Objetivos de Controlo de Informacdo e Tecnologias
Relacionadas). A importdncia desta drea deve-se ao facto de que os sistemas de
informacdo sdo as ferramentas com as quais a informacgdo financeira é preparada, sendo,
portanto, relevantes para as operacdes realizadas.

Estas atividades de controlo incluem aquelas relacionadas com o controlo de acesso as
aplicacdes e sistemas, separacdo de funcdes, gestdo de manutencdo corretiva e
preventiva, implementacdo de novos projetos, administracdo e gestdo dos sistemas,
instalagdes e operagdes (back-ups, incidentes de segurancga) e seu acompanhamento e
planeamento adequado. Estas atividades sdo desenvolvidas tendo em conta os critérios
de controlo e fiscalizacdo.

Entre as atividades de atualizacdo do campo de atuacdo do SCIRF, estd aindaumaandlise
peridédica da existéncia de prestadores de servicos que executam atividades relevantes
para os processos de preparacdo de informacdo financeira.
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Fiscalizacdo SCIRF

A Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Parte Relacionadas supervisiona o
SCIRF no @&mbito do exercicio das suas atividades através da monitorizagdo e fiscalizacdo
dos mecanismos desenvolvidos para a implementacdo, evolucdo e avaliagdo do SCIRF, e
dos resultados da andlise do campo de atuacdo e da extensdo da situacdo em termos de
cobertura. A Area de Controlo Interno assessora a Comissdio de Auditoria, Controlo e
Transagdes com Partes Relacionadas.

A EDPR tem uma Area de Controlo Interno, integrada no Departamento de Compliance e
Controlo Interno, que reporta ao CEO. A Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagoes
com Partes Relacionadas supervisiona as atividades da Area de Controlo Interno.

As principais funcdes desta Area sdio definidas pelo Manual SCRIF, que inclui, entre outras
coisas, a avaliagcdo das atividades dos sistemas de controlo interno ou o apoio na
implementagdo e manutengdo do sistema de Controlo Interno sobre os relatérios
financeiros.

O Controlo Interno apoia a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes
Relacionadas na fiscalizagdo da implementacdo e manutencdo do SCIRF e apresentaum
relatério sobre os resultados da avaliacdo, as acdes de melhoria identificadas e a sua
evolucdo.

A entidade dispde de planos de acdo para acdes de melhorias identificadas nos processos
de avaliacdo do SCIRF, que sdo acompanhadas e supervisionadas pela Area de Controlo
Interna, considerando o seu impacto sobre a informacgdo financeira.

Tal como em anos anteriores, em 2023, também foi realizado um processo de auto
certificagdo pelos titulares dos vdrios controlos SCIRF, referente a atualiza¢do adequada
da documentacdo sobre controlos e processos na sua drea de responsabilidade, assim
como a implementacdo devidamente comprovada de controlos.

Além disso,em 2023, foram realizadas atividades adicionais para a integracdo de novas
plataformas e negdécios adquiridos pela sociedade no dmbito do Sistema de Controlo
Interno existente. A este respeito, foi efetuada uma identificacdo especifica dos seus
riscos associados e umarevisdo da matriz de controlo.

Finalmente, em 2023, a drea de Controlo Interno, como parte das suas funcdes de
fiscalizagdo como segunda linha de defesa, realizou uma atividade de monitorizagdo de
uma selecdo de controlos, revendo a sua concecdo e riscos e revendo as provas de

execugdo dos controlos a fim de verificar se estdo atualizados, em funcionamento e se a
sua concecdo € adequada.

Avaliacdo SCIRF

Para além das atividades de monitorizag¢do e avaliagdo descritas no pardagrafo anterior,
caso o auditor identifique deficiéncias de controlo interno no dmbito da sua auditoria
financeira, deve comunicar essas circunsténcias a Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transacdes com Partes Relacionadas, que monitoriza regularmente os resultados das
auditorias.

Além disso, em 2023, o Grupo EDPR decidiu submeter o SCIRF a uma auditoria externa.
Como resultado da sua avaliagdo, o auditor externo emitiu um relatério com parecer
favordvel sobre o SCIRF do Grupo EDPR, de acordo com o ISAE 3000 (International
Standard on Assurance Engagements 3000), incluido no Anexo Il deste Capitulo 5 do
presente Relatdrio Anual.

Compliance Societdrio

A implementacdo de uma cultura corporativa sélida de compliance, integridade e
transparéncia foi sempre uma prioridade para a EDPR, estruturando a sua fiscalizagdo e
monitorizacdo através daregulacdo de condutas de compliance e da adogdo de valores e
principios éticos, ambos consolidados como elementos centrais do seu modelo de
negadcios.

Tendo em conta a prioridade do Grupo, o Modelo de Compliance tem vindo a evoluir ao
longo do tempo:

e durante 2016 e 2017, foram criados o cargo de Compliance Officer e o Modelo de
Prevencdo de Riscos Criminais e Legais (Modelo de Compliance Especifico).

e durante 2018, a Sociedade concluiu a primeira atualizagcdo do Modelo de Compliance
Penal e comecou a trabalhar na definicdo de uma matriz de risco penal a nivel
internacional, incluindo um inventdrio dos potenciais riscos e dos seus controlos em
cada uma das regioes onde a EDPR opera.

e emjunhode 2019, a Area de Compliance foi criada para apoiar e prestar assisténcia ao
Compliance Officer. Emfevereiro de 2020, com o compromisso de reforcar a culturade
Compliance e cumprir os padrdes internacionais de Governo Societdrio, areferida drea
evoluiu para o Departamento de Compliance e Controlo Interno - um novo
departamento que reporta, diretamente, ao CEOQO.
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e em 2022, a Area de Compliance tem estado a trabalhar na implementagdio de um
Modelo de Compliance Global,com a¢des direcionadas parareforcar a culturade Etica
e Compliance em todo o Grupo.

Reforcando o que foi dito no ponto anterior,em 2022, a Area de Compliance criou a Area
de Compliance Etica e Societdria (ECC) na plataforma da América do Norte como drea de
apoio ao Compliance Officer.

Modelo de compliance global

Na definicdo do Modelo de Compliance Global, foi definida a estrutura de Compliance
Global, e foi feito um grande esforco para desenvolver um conjunto robusto de politicas e
procedimentos para o Grupo, que inclui o seguinte:

¢ a Norma de Compliance, aprovada pelo Conselho de Administragdo em novembro de
2021 erevista e atualizada em outubro de 2022, que estabelece os principios bdsicos,
as regras metodolégicas que regem o exercicio da fungdo de Compliance e as fungoes
especificas de Compliance de todos os colaboradores.

e 0 Codigo de Conduta para a Alta Direcdo e Senior Financial Officers, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em julho de 2021, que reforca e complementa o Codigo de
Etica e reflete 0 empenho das pessoas a quem foi conferida a responsabilidade e o
poder de exercer as fungdes administrativas e de fiscaliza¢cdo do Grupo EDPR.

O Modelo de Compliance Global integra modelos especificos em funcdo dos riscos que
afetam o Grupo:

e Um Programa de Compliance de Integridade especifico centrado na prevencdo da
corrupgdo e dos riscos de suborno. AEDPR temuma abordagem  “toleréincia zero” ao
suborno e corrupcdo e estd empenhada em agir com profissionalismo, justica e
integridade em todas as negociacoes e relacdes comerciais onde quer que o Grupo
opere. Por este motivo, o Programa especifico de Compliance de Integridade tem como
eixo central a Politica de Integridade, que substitui a anterior Politica Anticorrupgdo; foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em julho de 2021 e revista e atualizada em
outubro de 2022. A Politica de Integridade foi complementada por outros
procedimentos que facilitam a aplicacdo desta Politica. Entre outros:

i. O Procedimento aplicdvel as Doagdes e Patrocinios, aprovado pela
Management Team em junho de 2021.

ii. O Procedimento aplicavel as Ofertas e Eventos, aprovado pela Management
Team em junho de 2021erevisto e atualizado em dezembro de 2022.

ii. O Procedimento aplicdvel em caso de Conflito de Interesses, aprovado pela
Management Team em junho de 2021.

iv. O Procedimento de Due Diligence de Integridade e o Procedimento aplicdvel ao
relacionamento com Funciondrios PUblicos e Pessoas Politicamente Expostas,
aprovado em 2020 e desenvolvido durante 2021 através de diferentes
plataformas eletronicas. A criacdo de uma plataforma tecnolégica para andlise
de terceiros, que pode ser utilizada por todos os colaboradores do Grupo, é digna
de nota. Ambos foram revistos e atualizados em dezembro de 2022.

v. O Procedimento dos Contratos com Intermedidrios, aprovado pela Management
Teamem julhode 2022.

vi. Um Programa especifico de Compliance Penal focado na prevencdo de riscos
criminais em Espanha, tendo em consideracdo a regulamentacdo em Espanha.

e durante o ano de 2022, foi atualizada a Politica de Compliance Penal (inicialmente
aprovada em dezembro de 2017).

e amatriz derisco e controlo foi atualizada. Todas as dreas/departamentos do Grupo
EDPR reviram os controlos atribuidos e validaram os controlos aplicaveis
(autoavaliagdo).

e foiestabelecido um Plano de Auditoria de Controlo e os controlos atribuidos no Plano
foram auditados por um terceiro independente.

Além disso, a Metodologia de Avaliacdo de Risco foi atualizada a fim de ter uma avaliagdo
de risco mais objetiva.

Um Programa especifico de Compliance de Prote¢do de Dados Pessoais focado na
protecdo de dados pessoais aos quais a EDPR tem acesso e pelos quais € responsdvel.
Neste contexto, a EDPR tem vindo a reforcar o seu sistema de gestdo para assegurar a
conformidade e adequacdo das entidades do Grupo EDPR aos requisitos legais aplicaveis
em matéria de Protecdo de Dados nas diferentes dreas geogrdficas. O Programa
especifico de Compliance da Protecdo de Dados Pessoais tem como eixo central os
principios refletidos na Politica de Protecdo de Dados Pessoais, aprovada pelo Conselho
de Administragcdo em 2020. As principais questdes envolvidas neste Programa sdo
revistas periodicamente tendo em conta as novas exigéncias e a expansdo do Grupo em
novas regiodes. As Politicas de Cookies foram atualizadas em 2022 em diferentes regioes.
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Desde setembro de 2022, os Procedimentos e Metodologias Internos de Protecdo de
Dados, definidos e desenvolvidos ao nivel do grupo em 2021, estdo a ser revistos tendo em
conta os requisitos regulamentares estabelecidos nas legislacdes das novas regides
geograficas em que a EDPR estd presente.

Em outubro de 2022, a EDPR iniciou um Projeto de revisdo e identificacdo das
Transferéncias Internacionais de Dados Pessoais, acompanhado pela elaboracdo de uma
Andlise de Lacunas e Plano de A¢do para a posterior regularizacdo das transferéncias que
assim o exijam.

Em dezembrode 2022, a EDPR iniciou o desenvolvimento de uma nova Politica Mestre de
Protecdo de Dados a nivel de Grupo.

Todo este desenvolvimento normativo implicou muito trabalho para dar a conhecer as
novas politicas e procedimentos do Grupo, tendo durante este ano sido dada especial
ateng¢do a formagdo e comunicagdo no dominio do Compliance.

Formagdo e comunicacdo

A formacdo e a comunicacgdo sdo instrumentos fundamentais para reforcar e divulgar a
cultura de ética e compliance. Neste sentido, foram desenvolvidos os seguintes cursos de
formacado:

Compliance na EDP, com o objetivo de mostrar a todos os colaboradores como funciona o
Sistema de Gestdo de Compliance da EPDR.

ComplianceFLIX "como encontrei a integridade", que visa levar os colaboradores arefletir
sobre situacoes que podem envolver atos ilegais e condutas imprdprias/ ndo éticas, e
mostrar a todos os colaboradores como devem agir para cumprir a Politica de Integridade
da EDPR.

ComplianceFLIX A Senhora da Protecdo de Dados Pessoais com o objetivo de refletir
também sobre situacdes que envolvem o processamento de dados pessoais, resultando
por vezes em incidentes de dados pessoais, e mostrar a todos os colaboradores como
devem agir para cumprir a lei e os regulamentos internos sobre protecdo de dados.

Follow Criminal Compliance, que contém as principais orientacdes da Politica de
Conformidade Penal da EDPR e as consequéncias do ndo cumprimento das mesmas. Esta
formacdo é dirigida a novos contratados ou colaboradores que ndo tenham completado a
formacdo sobre este tema no ano passado.

Ethics is value: Let” s live our Code of Ethics, que se baseia em diferentes videos dos
Administradores da EDPR que descrevem a estrutura e os principais elementos do Cédigo
de Etica.

Etica para os lideres, para garantir que os quadros intermédios conhecem os instrumentos
éticos relevantes a aplicar na gestdo das suas equipas.

Formagdes especificas em linha para diferentes dreas (Procurement, M&A, Legal) e
regides, a fim de garantir a correta implementacdo do Processo de Due Diligence da
Integridade.

Sessdes de formagdo presencial em diferentes regies (Itdlia, Grécia, Franga, Roménia,
Brasil, Colébmbia e Hungria) a fim de assegurar o correto reconhecimento de todas as
politicas e procedimentos de conformidade.

As referidas agoes de formagdo foram complementadas com atividades de comunicagdo
como a (i) Ethics & Compliance Comic mensal, com casos prdticos com a aplicagdo do
Coédigo de Etica e das politicas e procedimentos de Compliance, a (ii) campanha do Dia
Mundial da Etica, (iii) publicacdes periédicas sobre assuntos de compliance na intranet e
nas plataformas internas e (iv) diferentes campanhas temdticas, como o Dia da
Privacidade, o Aniversdrio do RGPD ou o Dia da Luta contra a Corrupg¢do.

Sistemade reporte

Por Ultimo, o sistema de reporte a Alta Direcdo e Senior Management também foi
melhorado, com a criagdo de relatérios sobre o Modelo de Compliance Global para: (i) o
CEO (mensal), (i) a Comissdo de Auditoria, Controlo e TransagGes com Partes
Relacionadas (trimestral), (iii) a Management Team (no minimo, uma vez em cada
trimestre) e (iv) o Conselho de Administragdo (anual).

Operacdo, metodologia e certificacdes

Toda a operacdo e metodologia para a gestdo do Programa de Compliance Penal e do
Programa de Integridade e Compliance foi compilada num documento de departamento
interno denominado Sistema de Gestdo Integrada para a Compliance Penal e Manual
Anti-Suborno, atualizado durante 2022. Foram também redigidos documentos
adicionais, para apoio e documentacdo deste sistema.

Todos os referidos desenvolvimentos permitiram a EDPR, no final de 2021, obter uma dupla
certificacdo da AENOR que verifica e certifica que a sociedade desenvolveu um sistema
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de compliance penal e anti-suborno que cumpre os requisitos das normas de referéncia
UNE 19601 ISO 37001,

Com os referidos reconhecimentos, a EDPR demonstra que possui um sistema eficaz de
gestdo anti-suborno (ISO 37001) e que o seu Modelo Espanhol de Prevencgdo de Riscos
Penais cumpre as melhores prdticas para prevenir o crime, reduzir os riscos e fomentar
uma cultura empresarial ética e conforme com a lei (UNE 196071).

Em 2022, a EDPR renovou as suas certificagdoes AENOR em Compliance Penal e Anti-
Suborno, reforcando, uma vez mais, o compromisso da EDPR em promover uma cultura de
compliance e reforcar valores como a integridade, responsabilidade e transparéncia.

I\VV. Apoio ao Investidor

56. Departamento de Relagtes com Investidores

A EDPR procura fornecer aos acionistas, investidores, analistas financeiros, a outros
stakeholders e ao mercado em geral, de forma regular e sempre que um facto relevante
ocorre, todas as informacdes necessdrias sobre a Sociedade e o seu ambiente de
negodcios. A divulgacdo de informagdo transparente, consistente, rigorosa, de facil acesso
e de alta qualidade tem um papel fundamental na percecdo correta da estratégia da
Sociedade, assim como da sua situacdo financeira, contas, ativos, prospetos, riscos e
eventos significativos. Deste modo, a EDPR procura fornecer ao mercado informagoes
precisas que possam ajudar na tomada de decisdes informadas, claras e concretas
quanto aos seus investimentos.

O Departamento de Relagcdes com Investidores foi criado para assegurar o contacto direto
e permanente com todos os agentes e stakeholders relacionados com o mercado e
garantir a comunicacdo efetiva e o principio de igualdade entre os acionistas, evitando
assimetrias no acesso a informagdo.

O Departamento de Relagcdes com Investidores da EDPR atua como intermedidrio entre a
EDPR e os seus acionistas atuais e potenciais, os analistas financeiros que acompanham
a sua atividade e todos os investidores e demais membros da comunidade financeira. O
principal objetivo do departamento é o de garantir o principio da igualdade entre os
acionistas, evitando assimetrias no acesso a informagdo e diminuindo o fosso entre a
percecdo do mercado e a estratégia e o valor intrinseco da Sociedade. O Departamento
de Relagdes com Investidores centraliza toda a informagdo relevante e material capaz de
ter impacto sobre o preco das acdes da EDPR. Esta informacdo é preparada pelos

diferentes departamentos da EDPR com o apoio, sempre que necessdrio, de especialistas
externos, e gerida sempre de forma estritamente confidencial. Este departamento é
também responsdvel pelo desenvolvimento e implementacdo da estratégia de
comunicacdo da EDPR e pela manutencdo de uma relacdo institucional adequada e
informativa com os mercados financeiros, com a bolsa de valores na qual as acdes da
EDPR sdo negociadas e com as entidades de regulagdo e fiscalizag@io (a CMVM -
Comissdo doMercado de Valores Mobilidrios,em Portugal,e a CNMV - Comision Nacional
del Mercado de Valores, em Espanha).

A EDPR tem plena consciéncia da importancia de disponibilizar informacgdo transparente,
detalhada e comunicada atempadamente ao mercado. Consequentemente, a Sociedade
publica informacdes com possivel impacto sobre o preco das acdes, antes da abertura ou
apoés o fecho da Bolsade Valores de Lisboa, por meio do sistema de informagcdo da CMVM
e, simultaneamente, a mesma informagdo € disponibilizada na drea de investidores do
Nosso site e através da lista de contactos do Departamento de Relagcdes com Investidores.
Em 2023, a EDPR fez mais de 30 comunicacdes ao mercado, além de apresentacdes dos
resultados trimestrais, semestrais e anuais, folhetos e declaracdes de capacidade e
volume elaborados pelo Departamento de Relacdes com Investidores. Além disso, o
Departamento de Relagbes com Investidores elabora também ficheiros de dados
relevantes e apresentacdes intercalares, que se encontram disponiveis na seccdo de
investidores do site da EDPR.

A cada anuncio de novos resultados financeiros, a EDPR promove uma videoconferéncia
e um webcast, abertos ao mercado em geral, em que a Administracdo da Sociedade
atualiza o mercado sobre as atividades da EDPR. Em todos esses eventos, os acionistas,
investidores e analistas tém a oportunidade de apresentar as suas questoes diretamente e
discutir os resultados da EDPR, bem como as perspetivas e estratégia da Sociedade.

O Departamento de Relagdes com Investidores da EDPR é coordenado por Miguel Viana e
estdlocalizado no escritério da Sociedade em Madrid, Espanha. Os seus contactos sdo os
seguintes:

e Miguel Vianag, Diretor de Relagdes com Investidores e Sustentabilidade
e Avenidade Burgos, 89; Edificio Adequa1A - 7° andar; 28050 - Madrid - Espanha
e Website: www.edpr.com/pt-pt/investidores

e Endereco de correio eletronico: ir@edpr.com
o Telefone:+34 900830 004

O Departamento de Relagdes com Investidores (RI) da EDPR manteve contacto continuo
com 0s agentes do mercado de capitais, nomeadamente, acionistas e investidores,
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juntamente com analistas financeiros que avaliom a Sociedade. Em 2023, a Sociedade
teve conhecimento de mais de 90 relatérios de avaliagdo produzidos por analistas de
investimento sobre os negdcios e o desempenho da EDPR.

No final de 2023, tanto quando é do conhecimento da Sociedade, existiom 26 instituicdes
a elaborar relatérios de pesquisa e a acompanhar ativamente a atividade da EDPR. Em 31
de dezembro de 2023, o preco-alvo médio dos analistas era de EUR 20,67 por agdo, com
14 recomendagdes “Compra” , 1recomendagdes “Neutras” e 1recomendagdo de
Venda” .

SOCIEDADE ANALISTA PREE\CI)C; DATA RECOMENDACAO
Mirabaud Sonia Ruiz de Gari- € 21,00 31-Out-23 Manter
bay
ODDO BHF Philippe Ourpatian € 20,50 14-Sep-23 Neutro
RBC Fernando Garcia €18,00 6-Nov-23 Neutro
Redburn Fawwaz Janjua €22,00 2-Fev-23 Neutro
Santander Bosco Muguiro € 20,85 23-Jun-23 Neutro
Société Générale Jorge Alonso €19,30 20-Set-23 Compra
UBS Gonzalo Sanchez- €16,35 25-Out-23 Neutro

Bordona

SOCIEDADE ANALISTA PREE\(I)C; DATA RECOMENDAGAO
Alantra Fernando Lafuente €22,3b 22-Dez-23 Compra
Bank of America Ekaterina Smyk €18,50 17-Mar-23 Underperform
Barclays Jose Ruiz € 20,20 21-Dez-23 Neutro
Bestinver Daniel Rodriguez €19,75 31-Out-23 Compra
Berenberg Lawson Steele € 27.00 10-Out-22 Compra
BNP Paribas Manuel Palomo €18,8 31-Out-23 Compra
CaixaBank BPlI  Flora Trindade €19,40 24-0Out-23 Compra
Citi Jenny Ping € 23,50 6-Nov-23 Neutro
Deutsche Bank  Olly Jeffery €16,00 17-Out-23 Neutro
Goldman Sachs  Alberto Gandolfi €19,b 3-Nov-23 Compra
HSBC Charles Swabey € 20,00 /-Dez-23 Compra
Intermoney Guillermo Barrio € 23,00 23-0Out-23 Compra
JB Capital Jorge Guimardes € 24,00 1M-Out-23 Compra
Jefferies Skye Landon € 2750 22-Jul-22 Compra
JP Morgan Javier Garrido €22,00 30-Mai-23 Neutro
Kepler Jose Porta € 23,30 14-Dez-23 Compra
Cheuvreux

Morgan Stanley  Arthur Sitbon €19,00 24-0Out-23 Overweight
Morning Star Tancrede Fulop €21,00 5-Dez-23 Compra
MedioBanca Enrico Bartoli €18,20 1-Nov-23 Neutro

57.Representante para as Relacdes com o Mercado

O representante da EDPR para as relagdes com o mercado na CNVM e na CMVM é Rui
Teixeira, Chief Financial Officer (CFO).

58. Pedidos de Informacdo

A EDPR tem por objetivo comunicar ao mercado informacdes objetivas e transparentes
que sejam compreensiveis para todos os stakeholders. Para atingir esse objetivo e tendo
em conta aimportdncia de manter um comportamento fidvel e sustentdvel, a EDPR adotou
uma politica de reporte financeiro baseada em informagdes transparentes e consistentes
devidamente transmitidas aos investidores e analistas.

Em 2023, as Relagdes com Investidores receberam varios pedidos de informagdo durante

o ano. Em médiq, os pedidos de informagdo foram respondidos em menos de 24 horas,
com pedidos complexos a serem respondidos dentro de uma semana.

VI. Website — informacdo online

59-65.

A EDPR considera a informag¢do online uma ferramenta da maior importdncia na
disseminagdo de informagdo relevante, atualizando o seu site com todos os documentos
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relevantes. Além das informagdes exigidas pelos regulamentos da CMVM e da CNMV, o
site da EDPR também disponibiliza atualizacdes financeiras e operacionais sobre as
atividades da EDPR, garantindo a todos fdcil acesso a informacdo.

Site da EDPR: www.edpr.com

INFORMACAO LIGACAO

Informagdo sobre a Sociedade https://www.edpr.com/pt-pt/a-nossa-em-
presa/quem-somos

Estatutos da Sociedade e regu-
lamentos de 6rgdos
sociais/comissdes

https://www.edpr.com/pt-pt/investors/dados-da-
empresa

Membros dos 6rgdos sociaise  https://www.edpr.com/pt-pt/investidores/governo-
estrutura de gestdo corporativo/orgaos-de-governo-e-estrutura-de-ges-
tao

Representante para as relagoes
com o mercado, Departamento https://www.edpr.com/pt-pt/investidores
de Relagdes com Investidores

Canais de informagdo https.//www.edpr.com/pt-pt

https://www.edpr.com/pt-pt/investidores/informa-
cao-para-investidores/relatorios-e-apresentacoes

Demonstracdes financeiras

Agenda de eventos societdrios https://www.edpr.com/pt-pt/investidores

|. Competéncia para a determinacdo

66. Competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos
sociais e dos altos dirigentes

A Comissdo de Nomeacgdes e Remuneracoes € um 6rgdo permanente no seio do Conselho
de Administracdo, com cardter informativo e consultivo. As suas recomendacoes €
relatérios ndo sdo vinculativos.

Como tal, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes ndo tem funcdes executivas. As
principais fungdes da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes consistem em assistir e
informar o Conselho de Administracdo sobre nomeagdes (inclusive por cooptagdo),
reeleicdes, destituicdes e remuneracoes dos Administradores e dos altos dirigentes. Presta
também informacdes ao Conselho de Administracdo sobre politicas de remuneracoes e
incentivos gerais bem como incentivos para os membros do Conselho e altos dirigentes.

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes € o 6rgdo Responsdvel por propor ao
Conselho de Administracdo a remuneragdo dos Administradores Executivos e Ndo-
Executivos, dos membros das Comissdes do Conselho e dos Altos Dirigentes; a Politica de
Remuneracgdes; a avaliagcdo e cumprimentos dos principais indicadores-chave de
desempenho (KPI) e a remuneragdo anual e multianual varidvel, se aplicavel.

O Conselho de Administracdo é responsdvel pela aprovacdo das referidas propostas,
exceto da Politica de Remuneracdes, que €& aprovada pela Assembleia Geral de
Acionistas. O Conselho de Administracdo também avalia, anualmente, o seu préprio
desempenho e o desempenho das suas Comissdes delegadas. A avaliagdo do
desempenho do Conselho de Administracdo €, entdo, submetida adicionalmente a
aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

A Proposta da Politica de Remuneracoes € submetida pelo Conselho de Administracdo
para aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas como uma proposta independente,
com uma vigéncia maxima de 3 anos. De acordo com os Estatutos da Sociedade, a
remuneracdo do Conselho de Administracdo estd sujeita a um valor mdaximo, que s6é pode
ser modificado por acordo dos Acionistas.

II. Comissdo de Nomeacdes e Remuneracoes

6/7. Composicdo da Comissdo de Nomeacoes e Remuneracoes.
Prestadores de servicos relevantes em 2023.

A composicdo da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracoes estdrefletidano ponto 29 do
presente Capitulo 5 do Relatério Anual.

A Sociedade ndo estabeleceu quaisquer restricoes nos seus Estatutos, Regulamentos ou
politicas internas que limitem a competéncia da Comissdo de Nomeagles e
Remuneracgdes para contratar quaisquer servigcos de consultoria que a mesma considere
necessdrios ao exercicio das suas funcoes; contudo, no caso de tais servicos serem
contratados, deve notar-se que estes devem ser prestados de forma independente,
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assegurando-se que o prestador de servicos ndo forneca quaisquer outros servicos d
EDPR ou a qualquer Sociedade do grupo ou controlada por este.

Em 2023 a Comissdo contratou os servicos de Egon Zehnder para a identificacdo dos
melhores perfis de Administradores Independentes para preencher potenciais vagas,
tendo oreferido servigo sido prestado no estrito cumprimento dos requisitos mencionados.

68. Conhecimentos e experiéncia em matéria de Politica de
Remuneracoes

Os membros da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes possuem conhecimentos e
experiéncia sobre Politica de Remuneragdes.

. Estrutura das Remuneracoes

69. Politica de Remuneracoes

Nos termos do disposto no artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, os Administradores
terdo direito a uma remuneragdo que consiste num valor fixo determinado anualmente
pela Assembleia Geral de Acionistas para todo o Conselho de Administragdo. O artigo
acima mencionado prevé igualmente a possibilidade de os Administradores receberem
ajudas de custo pela assisténcia a reunides do Conselho ou de serem remunerados
através daentregade agcdes da Sociedade, direito de op¢do sobre agcdes, outros titulos que
confiram o direito de obter agdes ou mediante sistemas retributivos referenciados aos
valores das agdes. A aplicagdo de tais sistemas de remuneracdo requererd em todo o caso
uma deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas, em conformidade com as
disposicoes legais vigentes.

O valor total das remuneracdes pagas pela Sociedade aos seus Administradores ndo
poderd exceder o montante determinado para este efeito pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Nos termos do disposto no artigo 26.°, n.° 5 dos Estatutos da Sociedade, os direitos e
deveres que advenham da condicdo de membro do Conselho de Administracdo,
independentemente darespetivanatureza, devem ser compativeis com quaisquer direitos
e obrigacoes, fixos ou varidveis, que os Administradores possam assumir em
consequéncia de outras relacdes laborais ou profissionais, se existentes, que
desempenhem na Sociedade.

As remuneracgoes varidveis resultantes dos contratos relativos a essas relagdes, ou de
qualquer outro tipo, incluindo a que resulta da condi¢cdo de membro do Conselho, serdo
sujeitas a um limite maximo anual igualmente estabelecido pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Para este efeito, a Assembleia Geral de Acionistas realizada a 13 de maio de 2008 fixou
um montante mdaximo anual para o Conselho de Administracdo, a titulo de remuneracdo
fixa, de EUR 2.500.000; e na assembleiarealizada a 8 de abril de 2014 deliberou também
estabelecer um montante mdaximo anual para remuneracdo variavel de EUR 1.000.000
para administradores executivos.

Para 2023 em diante, o montante mdaximo anual para a remuneracdo fixa e varidvel do
Conselho de Administracdo foi fixado em EUR 3.500.000 pela aprovacdo da Assembleia
Geral de Acionistas realizada a 31de marco de 2022. Este montante resulta da fusdo dos
antigos EUR 2.500.000 que foram estabelecidos para a remuneracdo fixa e os EUR
1.000.000 que foram estabelecidos para a remuneracdo anual varidvel.

A EDPR, em linha com as praticas de governo societdrio do Grupo EDP, assinou um
Contrato de Servigos de Gestdo com a EDP, nos termos do qual a Sociedade se
responsabiliza pelo custo de tais servicos por parte de alguns membros do Conselho de
Administracdo, na medida em que esses servicos sejam dedicados a EDPR.

Os Administradores Ndo-Executivos recebem apenas uma remuneracdo fixa, que é
calculada com base nas funcdes desempenhadas como Administradores e um
complemento como Membro ou Presidente da Comissdo de Nomeacgdes e Remuneracoes
e/ou da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes Relacionadas e/ou da
Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio. Os referidos montantes sdo
cumulativos, exceto no caso do Presidente do Conselho de Administracdo, que ndorecebe
qualquer complemento decorrente nas fungdes exercidas em qualquer Comissdo.

A EDPR ndo atribuiu qualquer remuneracdo em acgdes ou planos de opcdo de compra de
acoes aos membros do seu Conselho de Administragdo.

Nenhum Administrador celebrou com a Sociedade ou terceiros qualquer contrato com o
efeito de reduzir o risco inerente a variabilidade da remuneracdo estabelecida pela
Sociedade.

Ndo hdtambém na EDPR quaisquer compensacoes pela destituicdo ou cessacdo do cargo
de Administrador.
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/0. Estrutura de Remuneracoes

A Assembleia Geral de Acionistas que teve lugar em 31 de marco de 2022 aprovou, ha
sequéncia da proposta da Comissdo de Nomeacdes € Remuneracoes, a Politica de
Remuneracgdes para o mandato de 2023-2025.

Esta Politica de Remuneragdes define uma estrutura com uma remuneracdo fixa para
todos os membros do Conselho de Administracdo, ao passo que para os Administradores
Executivos define também uma remuneracado fixa e varidvel, com uma componente anual
e uma componente multianual. Em 2023, a Politica de Remuneragdes do Conselho de
Administrag¢do foi devidamente aplicada.

/1. Componente Variavel da Remuneracdo

A componente varidvel anual e multianual daremuneracdo aplica-se aos Administradores
Executivos.

A remuneracdo varidavel anual e multianual consiste numa percentagem da componente
fixa anual, com um maior peso da componente multianual face d componente anual (120%
vs. 80%). Assim, o valor da remuneragdo varidvel pode variar entre 0% e 85% dos 80%
em caso da varidvel anual e entre 0% e 85% dos 120% no caso da varidvel multianual. As
referidas percentagens sdo aplicadas sobre a remuneracdo fixa anual iliquida. De acordo
com a Politica de Remuneracdes aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, €
aplicdvel a remuneracdo varidvel maxima (anual e multianual) se todos os KPI” s tiverem
sido atingidos e a avaliacdo de desempenho for igual ou superior a 110%.

Os principais indicadores de desempenho (KPIs) utilizados para determinar o valor da
componente varidvel anual e multianual para cada ano sdo propostos pela Comissdo de
Nomeacdes e Remuneracdes com o objetivo de os alinhar com os pilares estratégicos da
Sociedade: crescimento, controlo do risco e eficiéncia. Os KPIs tidos em conta para a
remuneragdo varidvel paga em 2023 (correspondente ao resultado do desempenho de
2022), bem como os que serdo tidos em conta em 2024 para a avaliagdo do desempenho
no ano de 2023, sdio os seguintes:

5 A politica considerou as condigGes de trabalho e a remuneragdo dos colaboradores da Sociedade para definir os seus termos e, em
especial, estabeleceu este KPI, que inclui os resultados do Inquérito relativo ao Ambiente de Trabalho, langcado aos colaboradores, no
qual se reflete o nivel de satisfagdo com o desempenho e as condi¢des aplicdveis.

Retorno Total dos

Acionistas 15% 100% TSR vs. Wind peers & PSI 20 100% 96%
Fquc? dNe Caixa Operacional 10% 76%
(€ milhdes)
AR/SeIIN—down + Tax Equity 10% 98%
(€ milhdes)
(Eg:l:?é—;sg)onhos selldown 10% 120%
Acionistas 60% Lucro Liquido
O, O,
(€ milhdes) 10% 120%
Core OPEX Ajustado o o
(€ milhares/MW) 10% 93%
80% Projetos com FID o o
80% (% do total 19-"22 acréscimos em BP) 10% Mm%
. 80% Capacidade Renovavel Construida
Clientes 80% 10% (e MW) 10% 0%
80% Disponibilidade de Energia Elétrica
80% (%) 5% 98%
Ativos & Operacgoes 10%
v perag ° Capex por MW o o
. 5% 97%
(€ milhares)
Ambiente & o, MW Certificados o o
Comunidades 5% % 5% 100%
Inovacso & Taxa de frequéncia H&S
orcegiros 5% (colaboradores + prestadores de servi- 5% 84%
P ¢os)
~ 5 l¢) l¢)
Gestdo de Pessoas 10% Gestdo de Pessoas 10% 108%
Comissdo de Remu- 5%  100% Apreciagdo da Comissdo de Remune- 100% 100%

neracoes

racoes
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/2. Periodo de diferimento aplicavel d componente varidvel da
remuneracdo

Em conformidade com as praticas de governo societdrio, a Politica de Remuneracoes
inclui o diferimento, por um periodo de trés anos, da remuneragdo varidvel multianual,
sendo o pagamento respetivo condicionado a auséncia de qualquer ag¢do ilicita dolosa,
conhecida apds a avaliagdo e que coloque em risco 0 desempenho sustentdvel da
Sociedade.

/3. Remuneracdo varidvel em acdes

A EDPR ndo atribuiu remuneracdo varidvel em agcdes e ndo mantém acdes da Sociedade
a que os Administradores Executivos tenham tido acesso.

74. Remuneracdo varidvel em opcoes

A EDPR ndo atribuiu remuneracdo varidvel em opgoes.

75. Prémios anuais e beneficios ndo pecunidrios

Os principais fatores e fundamentos dos sistemas de prémios anuais encontram-se
descritos nos pontos 71e 72.

Ndo hd pagamento de beneficios ndo pecunidrios pela EDPR aos seus Membros do
Conselho, com excecdo de uma viatura da empresa atribuida ao Presidente do Conselho
de Administragdo (cujo respetivo custo total para o periodo de quatro anos foi suportado e
reportado em 2021) e dos planos de poupanga reforma para os Administradores
Executivos, mencionados na sec¢do seguinte.

Divulga-se, tal como recomendado pelo ponto VI.2.3. do IPCG, que ndo foram incorridos

quaisquer custos adicionais pela Sociedade relativamente a cessacdo do mandato de
Miguel Setas em 2023.

76. Plano de Poupanca-Reforma

O plano de poupanca-reforma aplicdvel para o ano de 2023, incluido na Politica de
Remuneracgdes aplicdvel para o mandato em questdo, foi definido e proposto pela

Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes ao Conselho de Administragcdo para
submissdo a Assembleia Geral de Acionistas e devidamente aprovado. Para os
Administradores Executivos da EDPR (Miguel Stilwell d” Andrade e Rui Teixeira) foi fixado
em 5% do fee fixo nos termos do Contrato de Servicos de Gestdo. Para o ano de 2023, a
EDPR pagou a EDP honordrios ao abrigo do Contrato de Servigo de Gestdo no montante
de €27.500 relativamente ao plano de poupancga reforma de Miguel Stilwell d” Andrade e
no montante de €18.000, relativamente ao plano de poupanca reforma de Rui Teixeira.

. Divulgacdo das remuneracoes

/7. Remuneracoes do Conselho de Administracdo

A tabela seguinte contém os Administradores que integraram o Conselho em 2023, bem
como os montantes pagos pela EDPR quer como (i) remuneragdes pagas aos mesmos ou
(ii) como fee pago & EDP nos termos do Contrato de Servigos de Gestdo, pelos respetivos
servigcos (que ndo constituem remuneragdes). Os montantes indicados de seguida
refletem o periodo de 2023 relevante durante o qual cada um dos Administradores foi
membro do Conselho:

FEES DO CONTRATO DE SERVICO DE

ADMINISTRADOR REMUNERACAO GESTAO EDP-EDPR
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS COMPONENTE COMPONENTE

FIXA VARIAVEL
X;%Lrjijsetnwe”d, o€~ 550.000€ % 455.836€
Rui Teixeira 0€- 360.000€* 344.250¢
ADMINISTRADORES NAO-EXECUTIVOS COMPONENTE

FIXA
Antonio Mota 230.000€ -
Vera Pinto Pereira 0€- 65.000€* -
Ana Paula Marques 0€- 65.000€* -
Miguel Setas™** 0€- 21.667€* -
Manuel Menéndez 65.000€ -
Acdcio Piloto™®) 120.000€ -
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FEES DO CONTRATO DE SERVICO DE

ADMINISTRADOR REMUNERACAO GESTAO EDP-EDPR
Allan J.Katz*" 75.000€ -
Rosa Garcia™® 10.000€ -
José Morgado®™ 10.000€ -
Kay Mc Call ¥ 75.000€ -
Sub-Total 785.000€ 1.061.667€ 800.085€
Total 2.646.752€

*Estes montantes correspondem ao service fee pago pela EDPR & EDP nos termos do Contrato de Servigcos de Gestdo, pelos servigos
prestados em 2023 pelo administrador em questdo. A EDPR paga ainda 5% do referido service fee, montante que € aplicado no plano
de poupanca reforma dos Administradores Executivos descrito no ponto 76 do presente Capitulo 5 do Relatério Anual.

**Estes Administradores receberam também remuneragdo pela participagdo nas Comissdes Delegadas, encontrando-se esta
informagdo em detalhe no presente Capitulo 6 do Relatério Anual.

*** Miguel Setas renunciou ao seu cargo como Administrador com efeitos a12 de abril de 2023, pelo que os montantes indicados na
tabela acimarefletem a remuneragdo vencida em 2023 até a sua rendncia

/8. Remuneracdes pagas por outras Sociedades do Grupo

Em dezembro de 2023, os membros do Conselho de Administracdo ndo recebem
qualquer pagamento de qualquer sociedade em relacdo a qual a EDPR esteja em relagdo
de dominio ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou
pagamentos de prémios

Na EDPR, ndo hd pagamento a titulo de remuneracgdo sob a forma de participacdo nos
lucros e/ou pagamento de prémios nem justificacdo para a atribuicdo dos referidos
prémios ou participagdo nos lucros.

80. Indemnizacdoes a Administradores Executivos Cessantes

Em 2023 ndo houve na EDPR pagamento de indemnizagdes a ex-Administradores
Executivos por efeito da cessacdo dos respetivos contratos durante o exercicio fiscal.

Deve notar-se, para este efeito, que em 2022, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou
a Politica de Remuneracdes a aplicar para 2023-2025, nos termos da qual, salvo o
disposto no ponto seguinte, fica especificamente estabelecido que ndo serdo pagas

indemnizacoes aos Administradores pela cessacdo das suas fungcdes antes do termo do
mandato para o qual foram nomeados e que os Administradores Executivos ndo assinardo
contratos, nem com a EDPR nem com terceiros, que tenham o efeito de mitigar o risco
inerente a variabilidade da remuneracado fixada pela EDP.

Tendo em conta os termos estabelecidos por lei e a prdtica do mercado, e aprovados ao
abrigo da Politica de Remuneragdes para 2023-2025, relativamente a remuneracdo dos
Administradores Executivos em caso de cessacdo antecipada do mandato, foi estipulado
que:

e Emcasode cessacdo porrazdes ndo imputdveis ao Administrador Executivo, este terd
direito a receber a componente fixa integral até ao final do mandato para o qual foi
eleito, bem como a componente varidvel vencida até a data da cessagcdo do mandato,
perdendo, contudo, o direito a receber quaisquer outros beneficios inerentes ao
exercicio efetivo das funcdes por periodos de desempenho anual ou plurianual ndo
completados na sua totalidade.

e Emcasoderendnciando resultante de um acordo de cessacdo antecipada de funcdes
com a EDPR, o Administrador Executivo so6 terd direito a receber a remuneragdo fixa e
varidvel vencida até a data da rendncia, cujo pagamento serd efetuado nos mesmos
termos e condicdes aplicdveis aos Administradores executivos em fungoes.

e Em caso de cessacdo de funcdes por acordo com a EDPR em que o Administrador
Executivo aceite renunciar, o Administrador Executivo tera direito areceber o montante
acordado nesse momento, que ndio deverd exceder (i) o montante da componente fixa
até ao final do mandato, acrescido da (i) a componente varidvel completa para o
periodo anual ou plurianual a pagar apds a sua determinagdo no final do periodo em
causa, como se o Administrador Executivo tivesse permanecido em fungdes.

81. Remuneragdes da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com
Partes Relacionadas

Exceto no caso do Presidente do Conselho de Administracdo, os administradores que
também sdo membros/presidente das Comissdes Delegadas recebem, por estas funcoes,
um complemento a sua remuneracdo fixa como membros do Conselho. A tabela seguinte
contém a lista de membros da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes
Relacionadas a data de 31 de dezembro de 2023, bem como os montantes pagos pela
EDPR como remuneracdo pelas funcdes exercidas neste 6rgdo.
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MEMBRO DA COMISSAO  CARGO REMUNERACAO
Acdcio Piloto Presidente 55.000€
Rosa Garcia Garcia Vogal 25.000€
José Félix Morgado Vogal 25.000€

82. Remuneracdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral de
Acionistas

Em 2021 foi decidido adotar a prdtica geral seguida nos termos da lei pessoal da
Sociedade (a lei espanhola) que permite que a Assembleia de Acionistas seja presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Por conseguinte, ndo é aplicavel
remuneracdo adicional pela presidéncia da mesa da Assembleia Geral de Acionistas, uma
vez que o cargo & desempenhado pelo Presidente do Conselho de Administragdo (Anténio
Gomes Mota).

l. Acordos com implicagdes remuneratorias

83-84.

A EDPR ndo possui acordos com implicagoes a titulo de remuneracdo.

Para que ndo subsistam duvidas, esclarece-se que a Sociedade ndo adotou quaisquer
medidas que determinem pagamentos ou a assung¢do de encargos pela sociedade em
caso de transi¢cdo de controlo ou de mudang¢a da composi¢do do 6rgdo de administracdo
(Conselho de Administragdo) e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmissdo das acdes e a livre apreciacdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

l. Planos de atribuicdo de acdes ou opcoes sobre acoes

85-88.

A EDPR ndo possui quaisquer planos de atribuicdo de acdes ou opcdes sobre acoes.

|. Mecanismos e Procedimentos de Controlo

89. Mecanismos e Procedimentos de Controlo

A Lei das Sociedades Comerciais espanhola estabelece o regime e requisitos aplicdveis
as Transacdes com Partes Relacionadas, incluindo a definicdo de Transagcdes com Partes
Relacionadas e os procedimentos de aprovacdo e divulgagdo deste tipo de operacdes.

A definicdo de Transacdes com Partes Relacionadas ao abrigo da legislagdo espanhola
compreende as transacgdes realizadas por uma sociedade ou pelas suas subsididrias, com
Administradores, acionistas detentores de 10% ou mais dos direitos de voto ou
representados no Conselho da sociedade, ou com quem quer que seja considerado como
parte relacionada ao abrigo das Normas Internacionais de Contabilidade.

No que respeita d competéncia para aprovar Transacdes com Partes Relacionadas, a
partir da referida alteracdo, foi estabelecida uma atribuicdo de competéncia a diferentes
orgdos sociais em fungdo do montante, conforme indicado de seguida:

e A Assembleia de Acionistas: transacdes de montante igual ou superior a 10% do ativo
total, de acordo com o Ultimo balango anual. Estas transa¢cdes devem ser submetidas
juntamente com um relatério de apoio emitido pela Comissdo de Auditoria da
Sociedade.

e (O Conselhode Administracdo: transagdes de um montante inferior a10% do ativo total,
de acordo com o ultimo balango anual. Estas transagoes serdo igualmente submetidas
juntamente com um relatério de apoio emitido pela Comissdo de Auditoria da
Sociedade.

Orgdios Delegados: o Conselho de Administracdio pode delegar a aprovacdio de: (i)
transacdes realizadas entre sociedades do mesmo grupo realizadas no decurso na gestdo
corrente da sociedade e em condigBes de mercado e (ii) que sejam realizadas ao abrigo
de contratos com termos padronizados que sdo aplicados por grosso a um elevado
numero de clientes sob precos ou tarifas geralmente estabelecidos pelo fornecedor dos
bens ou servicos, cujo montante ndo exceda 0,5% do montante liquido do valor comercial
anual da sociedade.
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As transagdes aprovadas pelo 6rgdo delegado ndo exigirdo a emissdo do relatério da
Comissdo de Auditoria, mas o Conselho de Administragdo estabelecerd um procedimento
interno periédico de comunicacgdo e controlo envolvendo a Comissdo de Auditoria, que
verificard a justica e transparéncia das transacdes e a conformidade com os critérios
legais aplicdveis.

e Face aoacimaexposto,a 27 de julhode 2021, 0 Conselho de Administragcdo aprovou a
implementagdo dos ajustamentos necessdrios ao processo de andlise e aprovagdo
das Transacdes com Partes Relacionadas tendo adotado, em especial, as seguintes
decisoes:

e Aprovar a delegacdo na Comissdo de Auditoria, Controlo e Transa¢gdes com Partes
Relacionadas da competéncia para aprovar as Transagdes com Partes Relacionadas
que sejam suscetiveis de delegacdo, nos termos da lei.

e Aprovar um procedimento de comunicagdo e controlo das referidas transacdes que
envolvam a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas.

e Aprovar uma nova definicdo de Transagdes com Partes Relacionadas a ser regulada
pela Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes Relacionadas,
considerando como Parte Relacionada o seguinte: (i) qualquer sociedade do Grupo
EDP, (ii) qualquer sociedade em que tanto a EDPR SA como uma Parte Relacionada
detenham uma participagdo, (iii) qualquer acionista que detenha 10% ou mais dos
direitos de voto ou com representagdo no Conselho da Sociedade e (iv) qualquer parte
considerada como Parte Relacionada nos termos das Normas Internacionais de
Contabilidade, incluindo, sem limitacdo, os membros do Conselho, os Colaboradores-
Chave® e respetivos Familiares’.

e A fim de formalizar as delegagGes acima referidas, alterar o artigo 8.2, alinea B)
("Natureza e Competéncia") do Regulamento da Comissdo de Auditoria, Controlo e
Transagdes com Partes Relacionadas, incluindo as competéncias necessdrias para o
desempenho das suas fungdes, como se segue:

i. Analisar e, quando adequado, aprovar as (i) (a) transagdes intragrupo ou (b)
transacdesrealizadas entre o Grupo EDPR e o Grupo EDP quando o seu montante
for inferior a 10% do total do ativo no dltimo balangco anual aprovado pela
sociedade, desde que se realizem no dmbito da gestdo corrente da sociedade e
em condigBes de mercado; (ii) transagdes realizadas ao abrigo de contratos com
condicoes normalizadas que sdo aplicadas por grosso a um elevado nUmero de

6 Para este efeito, sdio considerados como Colaboradores Chave os seguintes: (i) os membros da Equipa de Gestdio da EDP Renovd-
veis, S.A,, (ii) o Secretdrio-Geral da Sociedade, (iii) os Diretores de Auditoria Interna, Compliance e Controlo Interno, Risco Global,
Finangas, ACT, Planeamento e Controlo, RelagBes com Investidores, Juridico, T, bem como (iv) qualquer outro que a Comissdo de Au-
ditoria, Controlo e Transagtes com Partes Relacionadas possa designar.

7 Para este efeito, sdo considerados como Familiares: o conjuge ou parceiros equiparados de um Membro do Conselho e/ou de um
Colaborador Chave, os filhos de um Membro do Conselho e/ou de um Colaborador Chave, ou do seu conjuge ou parceiro equiparado,

clientes sob precos ou tarifas geralmente estabelecidos pelo fornecedor dos
bens ou servicos, e cujo montante ndo exceda os 0,5% do volume de negdbcios
anual liquido da sociedade, e

ii.  Informar periodicamente o Conselho de Administracdo sobre as transacoes
aprovadas por esta Comissdo no exercicio da delegacdo acima referida,
declarando a justica e transparéncia das referidas transacoes e, conforme o
caso, 0 cumprimento dos critérios legais aplicdveis.

ii.  Analisar e informar sobre qualquer modificacdo do Acordo-Quadro assinado
pela EDP e EDP Renovdveis em 7 de maio de 20082,

iv. Apresentar ao Conselho de Administra¢cdo da Sociedade um relatério sobre as
Transacoes com Partes Relacionadas que deverd ser aprovado pelo Conselho
de Administragdo da EDPR SA ou pela sua Assembleia de Acionistas, de acordo
com alei, e que deverd incluir: (i) a informagdo sobre a natureza da operagdo e a
relagcdo com a Parte Relacionada, (ii) a identidade da Parte Relacionada, a data
e valor ou montante da compensacdo da operacdo, e qualquer outra informacdo
necessdria para aferir se a operacdo € justa e razodvel para a sociedade e para
os acionistas que ndo sdo Partes Relacionadas.

v. Solicitar a EDP o acesso as informacdes necessdrias para o desempenho das
suas funcoes.

Deve também notar-se que, de acordo com o disposto no artigo 13.2,n.2 3, do Regulamento
da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdoes com Partes Relacionadas, as
deliberacdes adotadas por esta comissdo sdo comunicadas ao Conselho de
Administragdo na primeira reunido do Conselho realizada apés areunido da comissdo em
que tais propostas foram discutidas. Isto significa que no caso de haver Transagdes com
Partes Relacionadas, estas sdo comunicadas ao Conselho de Administracdo pelo menos
trimestralmente (periodo mdximo decorrido entre as reunides do Conselho de
Administragdo, de acordo com o artigo 22.2 do seu Regulamento).

bem como os individuos dependentes do Membro do Conselho e/ou de um Colaborador Chave ou dos seus conjuges ou parceiros
equiparados.

8 Este Acordo-Quadro foi assinado entre a EDP e a EDPR para regular as transagdes efetuadas entre empresas do Grupo EDP e do
Grupo EDPR, declarando que, em conformidade com os objetivos de transparéncia para futuros investidores, estas continuardo a ser
desenvolvidas de acordo com os pregos de mercado, em condigdes de plena concorréncia e seguindo determinados principios e regras
pré-definidos (considerando critérios como partes envolvidas, dmbito e montante).
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90. Transacodes sujeitas a controloem 2023

Durante 2023, a EDPR ndo assinou qualquer contrato com os membros dos seus 6rgdos
sociais ou com detentores de participagcdes qualificadas, excluindo a EDP, conforme
mencionado abaixo.

Os contratos assinados entre a EDPR e partes relacionadas foram analisados pela
Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas de acordo com
as suas competéncias, como mencionado no ponto anterior, tendo sido concluido que
estavam de acordo com as condi¢gdes de mercado.

O valor total dos fornecimentos e servicos em 2023, incorrido ou cobrado pelo Grupo EDP,
foi de EUR 44.293.208, o que corresponde a 10% do valor total de Fornecimentos e
Servigos do ano (EUR 438.973.930).

Os contratos mais significativos em vigor em 2023 sdo os seguintes:
Acordo-quadro

O Acordo-Quadro foi assinado pela EDP e pela EDPR a 7 de maio de 2008 e entrou em
vigor aquando da admissdo a negociacdo desta ultima. O Acordo-Quadro visa definir os
principios e as regras a que devem obedecer as relacoes juridicas e comerciais existentes
no momento de entrada em vigor do mesmo e as que venham a estabelecer-se
posteriormente.

O Acordo-Quadro estabelece que nem a EDP nem as sociedades do Grupo EDP, salvo a
EDPR e as suas subsididrias, poderdo desenvolver atividades na drea das energias
renovaveis sem o consentimento da EDPR. A EDPR terd exclusividade mundial, & excecdo
do Brasil, onde deverd desenvolver as suas atividades por meio de uma joint venture com
a EDP Energias do Brasil S.A., para o desenvolvimento, construcdo, operacdo e
manutengdo de instalagdes ou atividades relacionadas com energia edlica, solar, das
ondas e/ou das marés e outras tecnologias de geracdo de energias renovdveis que
possam vir a ser desenvolvidas no futuro. Contudo, sdo excluidas do dmbito de aplicacdo
do acordo as tecnologias em desenvolvimento relacionadas a energia hidroelétrica,
biomassa, coproducdo e valorizagdo energética de residuos em Portugal e Espanha.

O acordo prevé também que a EDPR estd obrigada a prestar a EDP quaisquer informacdes
que esta venha arequerer para o cumprimento das obrigacdes legais e a preparacdo das
contas consolidadas do Grupo EDP. O Acordo-Quadro permanecerd em vigor enquanto a

EDP mantiver, direta ou indiretamente, mais de 50% do capital social da EDP Renovdveis
ou homear mais de 50% dos seus Administradores.

Contrato de servicos de gestdo

No dia 4 de novembro de 2008, a EDP e a EDPR celebraram um Contrato de Servicos de
Gestdo, que vem sendo atualizado nos ultimos anos de acordo com as alteragdes nos
servicos prestados pela EDP a Sociedade.

Com base neste contrato, a EDP oferece servicos de gestdo a EDPR, incluindo questoes
relacionadas com a administracéo corrente da Sociedade. A data de 31de dezembro de
2023, ao abrigo do referido contrato, a EDP presta servicos de gestdo correspondentes a
cinco (b) pessoas da EDP que integram a Gestdo da EDPR: i) dois Administradores
Executivos, que desempenham também as fungdes de CEO e CFO da EDPR e ii) dois
Administradores Ndo-Executivos (eram trés Administradores Ndo-Executivos até 12 de
abril de 2023, data da produgdo de efeitos da renlincia de Miguel Setas), pelos quais a
EDPR paga a EDP um montante definido pela Comissdo de Nomeacoes e Remuneracoes
e pela Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas e
aprovado pelo Conselho de Administracdo e em Assembleia Geral de Acionistas. Ao
abrigo do referido contrato, a EDPR incorreu no montante de EUR 1.861.752 pelos servicos
de gestdo prestadosem 2023.

Contratos de financiamento e garantias

Os contratos de financiamento mais significativos entre as sociedades do Grupo EDP e as
sociedades do Grupo EDPR foram estabelecidos sob as condicdes do Acordo-Quadro
mencionado anteriormente e atualmente incluem o seguinte:

Contratos de empréstimo

A EDPR e a EDPR Servicios Financieros, S.A. (como devedores) possuem acordos de
financiomento com a EDP Finance BV e EDP Servicios Financieros Espafia (como
credores), sociedades 100% pertencentes & EDP, S.A. Tais acordos de financiamento
podem ser estabelecidos tanto em EUR como em SGD, até um prazo de 10 anos, e sdo
remunerados a taxas normais de mercado (arm’s length). Em 31 de dezembro de 2023,
estes contratos de financiamento totalizavam USD 2.813.967.282, EUR 2.267.754.189 e
SGD1.000.000.000.
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Contrato de conta-corrente

A EDPR SF e a EDP SFE celebraram um acordo através do qual a EDP SFE administra as
contas de caixa da EDPR SF. O contrato regula ainda uma conta- corrente entre as
sociedades, remunerada com base em valores de mercado (arm’s length). Em 31 de
dezembro de 2023, existiam duas contas correntes diferentes com o seguinte balanco e
contrapartes:

e emUSD,um totalde USD 219.937.523 a favor da EDPR SF;
e emEUR,umtotalde EUR 338.036.628 afavor da EDP SFE.

Os contratos em vigor sdo vdlidos por um (1) ano a partir da data de assinatura, sendo
automaticamente renovdveis por iguais periodos.

Contrato de contragarantia

Foi celebrado um contrato de contragarantia através do qual a EDP ou a EDP Energias de
Portugal S. A., Sucursal en Espaiia (doravante designada “Fiador” ou “EDP Sucursal”) se
obriga a prestar garantias ou a solicitar a emissdo de outras garantias, a EDPR, a EDP
Renewables Europe SLU (doravante designada “EDPR EU”) e & EDP Renewables North
America LLC (doravante designada “EDPR NA), nos termos e condigdes definidos pelas
subsididrias e aprovados, caso a caso, pelo Conselho Executivo da EDP.

A EDPR é solidariamente responsdvel pelo cumprimento das obrigacdes resultantes do
contrato pela EDPR EU e pela EDPR NA. As subsididrias da EDPR obrigam-se aindemnizar
o Fiador por quaisquer perdas ou danos decorrentes das garantias prestadas ao abrigo do
contrato e a pagar uma remuneragdo calculada com base em valores de mercado (arm’s
length).

Contudo, podem ter sido estabelecidas condicdes diferentes para certas garantias
emitidas antes da data de aprovacdo destes contratos. Em 31 de dezembro de 2023, os
contratos de contragarantia totalizavam o equivalente a EUR 705.961.014.

Foicelebrado um contrato de contragarantia entre o Grupo EDPR e a EDP Sucursal, através
do qual o Grupo EDPR pode solicitar a emissdo de qualquer garantia, nos termos e
condicoes definidos pelas subsididrias da EDPR. O Grupo EDPR obriga- se aindemnizar o
Fiador por quaisquer perdas ou danos decorrentes das garantias prestadas ao abrigo do
contrato e a pagar uma remuneragdo calculada com base em valores de mercado (arm’s
length). Em 31 de dezembro de 2023, o valor das garantias emitidas ao abrigo deste
contratoera EUR 2.629.249.

Taxas de juro de swaps cambiais reversos

Devido ao investimento liquido na América do Norte, Canadd, Brasil, Reino Unido, Polonia,
Roménia e em sociedades colombianas, as contas da EDPR estiveram expostas ao risco
cambial. Com o objetivo de cobrir este risco cambial, as sociedades do Grupo EDPR
negociaram as seguintes Taxas de Juros de Swaps Cambiais Reversos (CIRS). Em 31de
dezembro de 2023, os montantes totais do CIRS por geografia e moeda sdo os seguintes:

Em USD/EUR, com a EDP, um montante total de USD 3.142.365.770
Em CAD/EUR, com a EDP, um total de CAD 80.698.472

Em BRL/EUR, com a EDP,um total de BRL1.222.500.000

Em GBP/EUR, com a EDP, um total de GBP 35.100.000

Em PLN/EUR, com a EDP, um total de PLN 526.338.966

Contratos para cobertura de risco — taxa de cambio

As sociedades do Grupo EDPR celebraram diversos contratos de cobertura de risco coma
EDP, com o objetivo de gerir a exposicdo as transacoes relacionadas com pagamentos de
curto prazo ou com posicoes transitérias, nas subsididrias do Brasil, Colébmbia, Canadd,
Hungria, Chile, APAC, Polbonia, Reino Unido e noutras subsididrias, com exposi¢do ao USD,
fixando a taxa de cdmbio principalmente para o USD e o EUR de acordo com os precos no
mercado futuro a data de cada contrato. Em 31de dezembro de 2023, o total de “Futuros”
(FWD) e “Futuros sem entrega fisica” (NDF) por drea geogrdfica e moeda é o seguinte:

e Operagdes APAC,em EUR/JPY, no total de EUR 22.876.840,50 (FWD), em EUR/KRW,
um montante total de EUR 4.108.625,95 (NDF), em EUR/SGD um montante total de EUR
54.478.473.,65 (FWD + NDF) e em EUR/TWD, um montante total de EUR 22.179.858
(FWD + NDF),em SGD/CNY um montante totalde SGD 52.641.438,74 e em SGD/TWD
um montante totalde SGD 33.264.242,55.

e Operagdes no Brasil, em EUR/BRL, um montante total de EUR 48.574.698 (NDF) e, em
USD/BRL, um montante total de USD 103.406.841,03 (NDF).

e Operacoes na Coldmbia, em EUR/COP, um montante total de EUR 224.233.467,55
(NDF) e em USD/COP, um montante total de USD 137.165.369,08 (FWD + NDF) e em
EUR/USD, um montante total de EUR 71.402.210,90;

e Operagdes no Canadd,em USD/CAD, um montante total de USD 114.096.000 (FWD) e
em EUR/CAD, um montante total de EUR173.033.602 (FWD).

e Operag8es na Hungria, em EUR/HUF, um montante total de 16.121.795,42 (FWD)

e Operacoes na Polénia, em EUR/PLN, um montante total de EUR 238.287.567
(FWD+NDF) e em USD/PLN, um montante total de USD 21.081.727 (FWD)
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e Operacoes no Reino Unido, em GBP/EUR, no montante total de EUR 182.281.5M,31
(FWD)

e Operagdes no Chile,em EUR/USD, um montante total de EUR 8.257.444,07 (FWD)

e Operagdes de outras subsididrias na Europa (Espanha, Portugal, Itdlia e Paises Baixos),
em EUR/USD, um montante total de EUR 99.708.256 (FWD)

Contratos de cobertura de risco — commodities

A EDP e aEDPREU (e as suas subsididrias) celebraram contratos de cobertura (liquidados)
em 2023, para um volume total de 2.260.063,41 MWh (venda) e 42.794,00 MWh
(compra) a pregos do mercado de futuro, & data da execugdo, relativo as vendas de
energia previstas no mercado espanhol.

Contrato de prestacdo de servicos de consultoria

Em 4 de junho de 2008, a EDP e a EDPR celebraram um contrato de prestacdo de servicos
de consultoria. Através deste contrato, e mediante solicitagdo da EDPR, a EDP (ou a EDP
Sucursal) deverd prestar servigos de consultoria nas seguintes dreas: servigos juridicos,
sistemas de controlo interno, relatérios financeiros, tributacdo, sustentabilidade,
regulamenta¢cdo e concorréncia, gestdo de risco, recursos humanos, tecnologia da
informacdo, marca e comunicacdo, planeamento energético, contabilidade e
consolidacdo, marketing e desenvolvimento organizacional.

O preco do contrato é calculado através da soma do custo incorrido pela EDP acrescido de
uma margem. No primeiro ano foi estipulado em 8%, por um perito independente com base
num estudo de mercado. Para 2023, o custo estimado destes servicos foi EUR14.687.322.
Este valor engloba a totalidade dos custos dos servigos fornecidos  EDPR, 0 EDPREU e &
EDPR NA.

O contrato tem a duragdo de um (1) ano e € automaticamente renovdvel por iguais periodos
de tempo.

Contrato de investigacdo e desenvolvimento

Em 13 de maio de 2008, a EDP Inovagdo, S.A. (doravante designada por “EDP Inovagdo”),
uma sociedade do Grupo EDP, e a EDPR celebraram um contrato com o objetivo de regular
as relacdes entre ambas no que se refere ao desenvolvimento de projetos no campo das
energias renovaveis (doravante designado por Contrato de I&D).

O Contrato de I&D tem por objetivo evitar os conflitos de interesses e promover a troca de
conhecimentos entre as sociedades, assim como o estabelecimento de relagdes juridicas
e comerciais. Consequentemente, o contrato proibe que outras sociedades do Grupo EDP,
com excecdo da EDP Inovagdo, desenvolvam ou invistam em sociedades que
desenvolvam determinados projetos de energias renovdveis descritos no Contrato de 1&D.

O Contrato de I&D confere a EDP Inovacgdo o direito exclusivo de projetar e desenvolver
novas tecnologias aplicadas as energias renovaveis jad em fase piloto ou sob estudo de
viabilidade econémica e/ou comercial, sempre que a EDPR opte por desenvolvé-los. Em
2023, aremuneracdo correspondente a este contrato foi de EUR O.

O contrato mantém-se em vigor enquanto a EDP controlar, direta ou indiretamente, mais
de 50% do capital de ambas as sociedades ou enquanto nomear a maioria dos membros
dos respetivos Conselhos de Administracdo e Comissdes Executivas das partes do
contrato.

Contrato de servicos de apoio a gestdo entre a EDP Renovaveis Portugal S.A. e a EDP
Global Solutions - Gestdo Integrada de Servicos S.A

Em1de janeiro de 2003, a EDPR - Promoc¢do e Operacdo S.A., e a EDP Global Solutions -
Gestdo Integrada De Servicos S.A. (doravante designada EDP Global Solutions),
sociedade do Grupo EDP, assinaram um contrato de prestacdo de servicos de apoio a
gestdo.

O contrato tem por objeto a prestacdo, @ EDPR — Promocgdo e Operacdo S.A., por parte da
EDP Global Solutions, de servicos nas dreas de compras, gestdo econdmica e financeira,
gestdo de frota, gestdo e conservacdo do patriménio imobilidrio, seguros, saude e
seguranca no trabalho, gestdo e formacdo de recursos humanos.

A remuneracdo acumulada pela EDP Global Solutions, pela EDPR Promocgdo e Operacdo,
S.A. e suas subsididrias pelos servicos prestados em 2023 totalizaram EUR 2.029.343. O
contrato tinha uma duragdo inicial de cinco (5) anos a contar da data da sua assinatura, 1
de janeiro de 2008, sendo automaticamente renovdvel por periodos iguais de um (1) ano.
Cada parte poderd denunciar o contrato com aviso prévio minimo de um (1) ano.

Contrato de prestacdo de servicos de gestdo tecnologias da informagdo entre a EDP
Renovaveis S.A. e a EDP Energias de Portugal S.A.

Existe um contrato de prestacdo de servicos de gestdo de Tl,emvigor desde 1de janeirode
2008, que revogou o contrato de servicos de gestdo de Tl a partir dareferida data.
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O contrato tem por objeto o fornecimento, pela EDP & EDPR, de servicos de gestdo de
tecnologia de informagdo descritos no contrato e respetivos anexos.

O montante pago pelos servigos prestados em 2023 totalizou EUR 6.514.952.

O contrato tem a duragdo inicial de um (1) ano a contar da data da sua assinatura e é
renovavel automaticamente por iguais periodos. Qualquer umadas partes pode denunciar
o contrato mediante aviso prévio de um (1) més.

Contrato de consultoria entre a EDP Renovaveis Brasil S.A. e a EDP Energias do Brasil
S.A.

Este contrato tem por objeto o fornecimento, & EDP Renovdveis Brasil S.A. (doravante
designada por EDPR Brasil) dos servigos de consultoria descritos no contrato e seus
anexos, pela EDP - Energias do Brasil S.A. (doravante designada por EDP Brasil).

Através deste contrato, e mediante solicitacdo pela EDPR Brasil, a EDP Brasil deverd
prestar servicos de consultoria nas seguintes dreas: servicos juridicos, sistemas de
controlo interno, relatérios financeiros, tributacdo, sustentabilidade, regulacdo e
concorréncia, gestdo de risco, recursos humanos, tecnologia da informagcdo, marca e
comunicacdo, planeamento energético, contabilidade e consolidacdo, marketing e
desenvolvimento organizacional.

O montante pago pela EDP Brasil pelos servigos prestados em 2023 foi de BRL 293.524.

O contrato tem a duragdo inicial de um (1) ano a contar da data da sua assinatura e é
renovdvel automaticamente por novo periodo de um (1) ano.

Contrato de Servicos Gerais entre a EDPR Renovdveis S.A. e a EDP Energias de Portugal,
S.A. Sucursal en Espaina

A 1 de outubro de 2023, a EDPR e a EDP Energias de Portugal Sucursal en Espahna
assinaram um Contrato de Servicos Gerais.

O objeto do contrato consiste na prestacdo, pela EDPR, da manutencdo preventiva e
corretiva dos escritérios arrendados pela EDP no Edificio Adequa, Avenida de Burgos, 89
(Madrid), bem como a gestdo do acesso as instalagdes, o fornecimento de alimentos e a
utilizacdo da cantina.

A remuneracdo acumulada pelo Grupo EDPR pelos servicos prestados a EDP Sucursal em
2023 ao abrigo deste contrato totalizou EUR 67.000. O contrato foi celebrado com
duracdo indeterminada.

Contrato de Subarrendamento entre a EDPR Renovaveis S.A. e a EDP Energias de
Portugal, S.A. Sucursal en Espaina

Desde 2023, o Grupo EDPR e a EDP Energias de Portugal Sucursal em Espanha
celebraram um Contrato de Subarrendamento relativo aos escritérios arrendados pela
EDP no Edificio Adequa, Avenida de Burgos, 89 (Madrid).

A remuneracdo acumulada pela EDPR pela EDP Sucursal pelo subarrendamento prestado
em 2023 ao abrigo deste contrato totalizou EUR 1.670.124,10. A durag¢do do contrato
termina a 31de dezembro de 2028.

Transacoes adicionais analisadas em 2023

Do mesmo modo, no desenvolvimento da delegacdo feita pelo Conselho de Administracdo
a Comissdo de Auditoria, Controlo e Transacdes com Partes Relacionadas relativamente
afiscalizagdo das Transagdes com Partes Relacionadas, durante 2023, foram analisados
e aprovados por este 6rgdo, e posteriormente reportados ao Conselho de Administracdo:

e CAEentre a EDP Renovdveis, através da EDPR Renovables Espafia S.L.U. (Vendedora),
e a EDP — Energias de Portugal, S.S. (Compradora) para o projeto solar hibrido de
Lomillas, localizado em Espanha, com uma capacidade total de 32MWac.

e CAEentre a EDP Renovdveis, através da EDPR Renovables Espaiia S.L.U. (Vendedora),
e a EDP — Energias de Portugal, S.A. (Compradora) para 4 projetos solares: Palma,
Pedrega, La Herrera, Sefiora de la Paz, localizados em Espanha, com uma capacidade
total de 79,43MWac.

e CAEentre a EDP Renovdveis, através da EDPR Renovables Espaiia S.L.U. (Vendedora),
e a EDP — Energias de Portugal, S.A. (Compradora) para o projeto solar hibrido de
Monte de Vez, localizado em Portugal, com uma capacidade total de 18,8MWac.

e Cessagdo do contrato com a GEM para projetos solares hibridos (Cesaredas,
Charneca das Lebres e Serra da Carval), localizados em Portugal.

e Adenda ao contrato de conta corrente assinado entre a EDP Servicios Financieros
Espaiia, S.A. (Mutuante) e a EDP Renovdveis Servicios Financieros, S.A (Mutudrio), para
atualizar os juros de acordo com as taxas atuais do mercado.

e Acordo quadro para transagoes financeiras entre a EDP Renovaveis, S.A. e a EDP -
Energias de Portugal, S.A.
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Contrato entre a EDP Renovadveis, S.A. e a EDP Energias de Portugal, S.A. Sucursal en
Espafa para a prestacdo de servigcos nos escritérios de Madrid.

Contrato de utilizagdo partilhada entre a EDP Renovables Espaia, S.L..U. e a Viesgo
Distribucion Eléctrica, S.L. para a utilizagcdo de uma parte da subestacdo do parque
edlico Sierra del Acebo para a instalagcdo de um armdrio de comunicacgdes.

CAE entre a EDP Renovdveis, através da EDP Renewables Italia Holding S r |
(Vendedora), e a EDP — GEM PORTUGAL, S.A. (Compradora) para os projetos solares
fotovoltaicos Monte di Eboli (10,65MWdc) e Boccadoro (9,77MWdc), localizados em
ltalia.

Acordo de representagdo no mercado para Coentral-Safra Sobreequipamento (EDP
Renovdveis Portugal, S.A.) como produtor, com a GEM (EDP GEM Portugal, S.A.) na
qualidade de Agente de Mercado.

Novos empréstimos alongo prazo com o Grupo EDP, com um montante mdximo de SGD
1.000M.

Prolongamento Pré-Cobertura de derivados de EUR 212M por 6 Meses.

Atualizacdo do spread do Grupo EDP para novos empréstimos interempresas de longo
prazo (EDP para EDPR).

Brasil: Contrato entre a EDP Renovdveis (através da EDP Renovdveis Brasil S.A.) e a EDP
- Energias do Brasil S.A. (através da EDP Trading Comercializagdo e Servigos de
Energia S.A. (EDPT)) para a venda de energia do cluster edlico de Monte Verde em
2023.

Brasil: Cessagdo do CAE entre a EDP Renovdveis (através da EDP Renovdveis Brasil
S.A.) e a EDP - Energias do Brasil S.A. (através da EDP Trading Comercializagdo e
Servigcos de Energia S.A. (EDPT)) para a venda de energia proveniente do cluster edlico
de Monte Verde em 2023.

Portugal: Acordo de representacdo no mercado para o Sobreequipamento do Alto da
Coutada (Edlica da Coutada I, S.A.) como produtor com a GEM (EDP GEM Portugal,
S.A.) como Agente de Mercado.

Cinco CAE entre a EDP Renovdveis (Vendedora), através da EDPR Renovables Espariia
S.L. U. e a EDP - GEM PORTUGAL, S.A. (Compradora) para os projetos Oliva, Viiias,
Tudelal, Tudela Il e Isar Yudego e, um CAE entre a EDPR Europe. S.L..U. e a EDP EDP -
GEM PORTUGAL, S.A. para o projeto Las Sardas.

Venda de Garantias de Origem (GOs) entre a EDPR Europe S.L.U. e a EDPR PT -
Promocdo e Operacgdo, S.A. na qualidade de vendedoras ("EDPR") e a EDP Energia
ltalia s.r.l. na qualidade de compradora ("EDPC Itdlia").

Cobertura de longo prazo em Espanha para ativos operacionais a partir de 2024 entre
a EDPR Servicios Financieros SLe a EDP, S.A.

Acordo de Transmissdo de Garantias de Origem entre a EDP Renewables S.A. e suas
subsididrias e a EDP GEM PORTUGAL S.A.

Acordo de Servicos de Acesso ao Mercado entre a EDP Renewables S.A. e suas
subsididrias e a EDP GEM PORTUGAL S.A.

Acordo Quadro de Transmissdo de Energia entre a EDP Renewables S.A. e as suas
subsididrias e a EDP GEM PORTUGAL, S.A.

Cobertura de curto prazo em Espanha para ativos operacionais para 2024 entre a EDP
Renewables S.A. e suas subsididrias e a EDP GEM PORTUGAL S.A.

Acordo de representagdo no mercado da Cerca SF (Fotovoltaica Lote A, S.A.) como
produtor com a GEM (EDP GEM Portugal, S.A.) como Agente de Mercado.

Alteragdo ao contrato de conta corrente celebrado entre a EDP Servicios Financieros
Esparia S.A. (Mutuante) e a EDP Renovdveis Servicios Financieros S.A. (Mutudrio) para
atualizagdo dos juros de acordo com as taxas de mercado em vigor.

Novo Empréstimo Acionista (SHL) de Longo Prazo (LT) de EUR 500M (duragdo de 5
anos).

Cobertura de curto prazo do Alto da Coutada no 2H2023.

EDPR/OW: UK Moray East - Cobertura parcial.

Memorando de entendimento entre a EDPR, a EDP e as Unidades de Negbcio de
Producdo para projetos de hidrogénio em locais de transi¢do de producdo térmica.
Amortizagcdo antecipada de 3 empréstimos acionistas, no montante total de USD
280M, entre a EDP Finance BV, S.A. e a EDP Renovdveis Servicios Financieros S.A.
Novas condi¢cdes contratuais dos CAE a aplicar nos CAE entre a EDPR e o GEM.

CAE entre a EDP Renovaveis, através da Farma Fotowoltaiczna Budzyn sp z 0. 0.,e a
EDP-GEM PORTUGAL, S.A. (Comprador) para o projeto fotovoltaico de Budzyn,
localizado na Polénia.

Acordo de representacdo no mercado,comaduracdo de 1ano, entre a EDP Renovdveis,
através da EDPR Espanha e dos seus SPVs (Vendedor) e (ii) a EDP Espanha
(Comprador), para o portfolio espanhol.

Portugal: Acordo de representagdo no mercado para Monte de Vez (Malhadizes -
Energia Edlica, S.A.) como produtor com a GEM (EDP GEM Portugal, S.A.) como Agente
de Mercado.

CAE entre a EDP Renovdveis (Vendedora), através da Ekoenergia Solar 3spzo.0.ed
EDP -GEM PORTUGAL, S.A. (Compradora) para o projeto Recz (composto pelos
projetos fotovoltaicos Recz Norte e Recz Sul), localizado na Polénia.

Extensdo de até 800 MUSD de Swaps EURUSD XCCY.

Adenda ao contrato de conta corrente celebrado entre a EDP Servicios Financieros
Espafia S.A. (Mutuante) e a EDP Renovdveis Servicios Financieros S.A. (Mutudrio) para
atualizagdo dos juros de acordo com as taxas de mercado em vigor.

Projeto-piloto auto-fotovoltaico entre a EDP Inovagdo, S.A.,a EDP Renovaveis, S.A.ea
EDP Renovables Espana SLU.
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91. Descricdo do procedimento aplicdvel a avaliagdo dos negdcios pelo
Conselho de Fiscalizacdo

O Comité de Auditoria, Controle e Partes Relacionadas, atuando como 6rgdo de
supervisdo e de acordo com suas competéncias, analisa os contratos mais relevantes
assinados entre a EDPR e seus acionistas que detém participagoes significativas. Isso estd
especificado no ponto 89 do Capitulo 5 deste Relatério Anual.

l. Elementos relativos aos negdcios

92. Detalhes do local onde as demonstracdes financeiras, incluindo
informacgdo sobre relagdes de negdcios com partes relacionadas, estdo
disponiveis, em conformidade com IAS 24 ou, em alternativa, reproducdo
dessa informacdo.

As informagdes sobre os negdcios com partes relacionadas estdo disponiveis na
Observacdo 39 das Demonstracdes Financeiras.
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PARTE Il — Avaliagcdo do Governo Societdrio

Na sequéncia da assinatura do protocolo entre a CMVM e o Instituto Portugués de
Corporate Governance (IPCG), em 13 de outubro de 2017, a CMVM revogou o seu Codigo
de Governo das Sociedades (2013), que foi substituido por um Unico cédigo aplicdvel, o
novo Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, que entrou em vigor em 1de janeiro de
2018, que foirevistoem 2020 e, mais recentemente,em 2023.

Para efeitos da adequada preparacdo dos relatdrios de governo societdrio para o ano que
se iniciou em 2023, a ser reportado em 2024, tais relatérios devem ser preparados de
acordo com a estrutura de tépicos mencionada no anexo ao Regulamento da CMVM n.2
4/2013 disponivel no site da CMVM (www.cmvm.pt). O modelo de relatério encontra-se
dividido em duas partes:

e Parte | - Informacgdo obrigatéria sobre estrutura acionista, organizagdo e governo da
sociedade. Esta informacdo serd abordada nos pontos 1a 92 do presente Relatério de
Governo Societdrio, de acordo com a estrutura constante do referido Anexo.

e Partell - Avaliagdo do governo societdrio: deve incluir uma declaracdo com o objetivo
de: (i) identificar o cédigo aplicdvel, (ii) declarar se aderem ou ndo a cada uma das
recomendagdes deste codigo e, (iii) no caso das recomendagdes que decidiram ndo

cumprir, justificar razoavelmente os motivos.

O acordo entre a CMVM e o IPCG sobre o novo Cédigo de Governo das Sociedades
encontra-se no Protocolo assinado em 13 de outubro de 2017/, apresentado e disponivel no

site da CMVM (http://www.cmvm.pt/) e o Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG
estd disponivel nos sites do IPCG e das Comissdes de Acompanhamento e Monitorizacdo
(https://cam.cgov.pt)

A tabela seguinte apresenta as recomendagoes estabelecidas no Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG e indica a conformidade da EDPR com o mesmo e o local neste
relatério onde estdo descritas mais detalhadamente.

Adicionalmente, a fim de cumprir com as melhores recomendacdes do Codigo de Governo
das Sociedades e de acordo com os resultados da reflexdo realizada pela Comissdo de
Nomeagdes, Remuneracgdes e Governo Societdrio, 0 modelo de gestdo adotado tem
garantido um desempenho eficaz e articulagdio com os Orgdios Sociais da EDPR e tem-se
revelado adequado para a estrutura de governo da Sociedade, sem quaisquer restricoes
relativamente ao desempenho do seu sistema de verificagcdes e comprovacoes adotado
para justificar as alteracoes efetuadas nas praticas de governo da EDPR.

Na tabela seguinte, pode ser encontrada a explicacdo para as recomendacdes do Codigo
de Governo das Sociedades do IPCG que a EDPR ndo adota ou considera ndo aplicaveis,
a sua justificacdo e outras observacoes relevantes, bem como a referéncia ao capitulo
deste relatério onde se encontra sua descricdo.
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Neste contexto, a EDPR declara ter adotado integralmente as recomendacdes de Governo Societdrio sobre a gestdo das sociedades cotadas constantes do Cédigo de Governo das

Sociedades do IPCG, salvo no que diz respeito as excecoes abaixo enunciadas.

RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

CAPITULO |- RELACAO DA SOCIEDADE COM OS ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS E COMUNIDADE EM GERAL

1.

A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o cumprimento dos seus
objetivos de longo prazo e quais os principais contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

.2.

A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas no que respeita ao
cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.

CAPITULO |- COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE
I1.1. Informacdo
1111,

A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada
circulacdo ou divulgacdo da informagdo necessdria aos seus 6rgdos, ao secretdrio da sociedade, aos
acionistas, aos investidores, aos analistas financeiros, s demais partes interessadas e ao mercado em
geral.

II.2. Diversidade na composicdo e funcionamento dos 6rgados da sociedade
1.2.1.

As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de
membros dos Orgdos da sociedade adequados a funcdo a desempenhar, considerando,
designadamente, atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular atengdio a igualdade entre
homens e mulheres), que possam contribuir para amelhoria do desempenho do 6rgdo e para o equilibrio
na respetiva composicdo.

I.2.2.

Os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo e as suas comissoes internas dispoem de regulamentos
— nomeadamente sobre o exercicio dasrespetivas atribuicdes, presidéncia, periodicidade de reunides,
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da Internet da
sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides.

I1.2.3.

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Capitulo 2.2. do Relatério de Gestdo

Secgdio B- I, ¢c) Ponto 29

SeccdoB - I, a) Ponto 15
Seccdo C) -lll, Ponto 55
Seccdo C-1V,Ponto 56
Seccdo C-V,Pontos 59 — 65

Secc¢do B-Il,a) Pontos 16 e 29

Secgdio B-ll, a) Ponto 15
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RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

A composicdo e o nUmero de reunidoes em cada ano dos érgdos de administracdo, de fiscalizacdo e das
suas comissoes internas sdo divulgados através do sitio da Internet da sociedade.

I.2.4.

As sociedades adotam uma politica de comunicagdo de irregularidades (whistleblowing) que explicite
as principais regras e procedimentos a serem seguidos perante cada comunicagdo e um canal de
dendncia interno que inclua o acesso também por ndo trabalhadores, nos termos previstos na lei
aplicavel.

1.2.5.

As sociedades dispdem de comissOes especializadas em matéria de governo societdrio,
remuneracoes, nomeacoes de membros dos 6rgdos da sociedade e avaliacdo de desempenho,
separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissdo de remuneragoes prevista pelo
artigo 399.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, esta recomendagdo pode ser cumprida mediante
a atribuicdo a esta comissdo, se tal ndo for proibido por lei, de competéncia nas referidas matérias.

I1.3. Relagdo entre 6rgdos da sociedade
I1.3.1.

Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade estabelecem mecanismos para
garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos
membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo o acesso a toda ainformacdo necessdria para
a avaliacdo do desempenho, da situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, a documentacdo de suporte as decisdes tomadas, as
convocatoérias e o arquivo das reunides do érgdo de administracdo executivo, sem prejuizo do acesso
a quaisquer outros documentos ou pessoas a gquem possam ser solicitados esclarecimentos.

I1.3.2.

Cada érgdo e comissdo da sociedade assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo interorgdnico
da informacdo necessdria ao exercicio das competéncias legais e estatutdrias de cada um dos
restantes 6rgdos e comissoes.

1.4 Conflitos de interesses
1.4 1.

Secgdo B-ll, a) Ponto 15
Seccdio B-11b), Ponto 23
Adotada Seccdo B-ll, c) Ponto 29
Secgdio B —llI, b) Ponto 35
Seccdo C-V,Pontos 59 — 65

Adotada Seccgdo C-Il, Ponto 49

SecgdioB - Il,a) Ponto 15

Adotada Secctio B-Il, c), Pontos 27 e 29

Adotada Secgdo B-ll, a) Ponto 15

Seccdo B-ll, a) Ponto 15

Adotada Seccdio B-Il, c) Ponto 29
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RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo
e das comissdes internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou comissdo sempre que
existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse
da sociedade.

I1.4.2.

A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no processo
de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacdes e esclarecimentos que o 6rgdo, a
comissdo ou os respetivos membros Ihe solicitem.

II.5. Transag6es com partes relacionadas
11.5.1.

O 6rgdo de administracdo divulga, no relatério de governo ou por outra via publicamente disponivel, o
procedimento interno de verificagcdo das transacdes com partes relacionadas.

CHAPTERII1- ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL
I1.1.

A sociedade ndo deve fixar um numero excessivamente elevado de acdes necessdrias para conferir
direito a um voto, e informa no relatério de governo sobre a sua opcdo sempre que a cada acdo Ndo
corresponda um voto.

I1.2.

A sociedade que tenha emitido acdes com direito especial ao voto plural identifica, no relatério de
governo, as matérias que, por previsdo dos estatutos da sociedade, estdo excluidas do Gmbito do voto
plural.

I1.3.

A sociedade ndo adota mecanismos que dificultem a tomada de deliberacdes pelos seus acionistas,
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

.4

A sociedade implementa os meios adequados para a participagdo ndo presencial dos acionistas na
Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua dimensdo.

I1.5.

A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio ndo presencial do direito de

voto, incluindo por correspondéncia e por via eletronica.

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Ndo aplicavel

Adotada

Adotada

Adotada

Seccdio B-Il, a) Ponto 18

Seccdio B-ll, a) Ponto 18

Seccdo E-I,Ponto 89

Seccdio B-1,b) Pontos 12 e 13

Secgdio B-1,b) Ponto 12

Secgdio B-1,b) Ponto 14

Secgdio B-1,b) Ponto 13

Seccdio B-1,b) Ponto 13
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RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

I1.6.

Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo do nUmero de votos que podem ser detidos ou
exercidos porumunico acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacdo pela assembleia
geral a alteracdo ou a manu-

tencdo dessa disposi¢do estatutdria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e
que, nessa deliberacdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitacdo funcione.

. 7.

Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assungdo de encargos pela
sociedade emcaso de transi¢cdo de controlo ou de mudanga dacomposi¢cdo do 6rgdo de administragcdo
e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na transmissdo das agoes e a livre
apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos administradores.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
IV.1. Orgdio de Administracdo e Administradores Executivos
A\VANR

O 6rgdo de administracdo assegura que a sociedade atua de forma consentnea com o seu objeto e
ndo delega poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais
politicas da sociedade; ii) organizagdo e coordenagdo da estrutura empresarial; iii) matérias que
devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

V.1.2.

O o6rgdo de administracdo aprova, através de regulamento ou mediante via equivalente, o regime de
atuacdo dos administradores executivos aplicdvel ao exercicio por estes de fungcdes executivas em
entidades fora do grupo.

IV.2. Orgdio de Administragdo e Administradores Nédo Executivos
V.2.1.

Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do conselho de administracdo, se este ndo for
independente, os administradores independentes — ou, ndo existindo estes em niumero suficiente, os
administradores ndo executivos — designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar,
sempre que necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administracdo e com os
demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condigBes e meios necessdrios ao
desempenho das suas fungdes, e (iii) coordend-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgdo de
administracdo prevista na recomendacdo VI1.1.; em alternativa, pode a sociedade fixar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacdo.

Seccdo A-I,Ponto b

NGo aplicavel Seccdo B-I, b) Ponto 12

Seccdo A-l,Ponto 4
Adotada Seccdo D - IV, Ponto 80
Seccdo D -V, Pontos 83- 84

Adotada Seccdo A -Il,Ponto 9
Adotada Seccdo B-ll, b) Ponto 26
Ndo aplicavel Seccdio B-Il, a) Ponto 18
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RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO
V.2.2.

O nUmero de membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo deve ser adequado a dimensdo da
sociedade e d complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as funcdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagdo
deste juizo de adequacdo.

V.2.3.
O nUmero de administradores ndo executivos € superior ao de administradores executivos.
V.2.4.

O numero de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia deve ser
plurale ndo pode ser inferior aum terco do nimero total de administradores ndo executivos. Para efeitos
desta recomendacdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunsténcia suscetivel de
afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, funcdes em qualquer
orgdo da sociedade, sendo este prazo contado independentemente de coincidir, ou ndo, com o termo
do mandato;

il. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacdo de dominio
ou de grupo nos ultimos trés anos;

iil. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficidrio de remuneracdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo para além da remuneracdo decorrente do exercicio das funcoes de
administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de
participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participacdo qualificada;

vi. Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular de participacdes
qualificadas.

IV.2.5.

O disposto no pardgrafo (i) da recomendagdo anterior ndo obsta & qualificagio de um novo
administrador como independente se, entre o termo das suas funcdes em qualquer 6rgdo da sociedade
e a sua nova designagdo, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Adotada

Adotada

Explicar

Adotada

Seccdo B-Il,a) Ponto 18

Seccdio B-Il, a) Ponto 18

Seccdo B-ll, a) Ponto 18

Seccdio B-Il, a) Ponto 18
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RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO
CAPITULOV - FISCALIZACAO
V1.

Com respeito pelas competéncias que |he sdo conferidas por lei, o 6érgdo de fiscalizagcdo toma
conhecimento das linhas estratégicas e avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente a
sua aprovacdo final pelo 6érgdo de administragdo.

V.2.

O numero de membros do érgdo de fiscalizacdo e da comissdo para as matérias financeiras deve ser
adequado a dimensdo da sociedade e d complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas
suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do
relatério de governo a formulacdo deste juizo de adequacdo.

CAPITULO VI- AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E NOMEACOES
VI.1. Avaliacdo anual de desempenho
VI,

O 6rgdo de administracdo — ou comissdo com competéncias na matéria, composta por maioria de
membros ndo executivos — avalia anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho da
comissdo executiva, dos administradores executivos e das comissoes da sociedade, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico

da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, assim como o relacionamento entre 6rgdos e comissoes da sociedade.

V1.2 Remuneracgoes
VI.2.1.

A sociedade constitui uma comissdo de remuneracdes, cuja composicdo assegure a sud
independéncia em face da administracdo, podendo tratar-se da comissdo de remuneracoes
designada nos termos do artigo 399.2 do Codigo das Sociedades Comerciais portugués.

VI.2.2.

A fixacdo das remuneracdes dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo e das
comissoes da sociedade compete a comissdo de remuneracdes ou a assembleia geral, sob proposta
daquela comissado.

VI.2.3.

A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de remuneracoes, a cessacdo de funcoes
dos membros de 6rgdos ou comissdes da sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da
sociedade relacionados com a cessacdo de funcoes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Seccdo A -ll,Ponto9 e 29
Seccdo C -lll, Ponto 54

Seccdo B-Il, a) Ponto 18
Seccdo C -lll, Ponto 54

Seccdo A -ll,Ponto 9
Seccdo B-Ilb), Ponto 24
Seccdo D — | Ponto 66
Seccdo D — Il Ponto 71

SeccdoB - I, c) Ponto 27
Seccdo B- I, c) Ponto 29
SeccdoD -|,Ponto 66

SeccdoD — |, Ponto 66
Seccdo D —lll, Ponto 69

Seccdo D -I,Ponto 75
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RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO
VI.2.4.

A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro membro da
comissdo de remuneracdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a
respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneracdo dos membros dos 6rgdos e
comissoes da sociedade, ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

VI.2.5.

Dentro das limitacdes orcamentais da sociedade, a comissdo de remuneracoes pode decidir
livremente a contratacdo, pela sociedade, dos servicos de consultoria necessdrios ou convenientes
para o exercicio das suas funcoes.

VI.2.6.
A comissdo de remuneracoes assegura que aqueles servigcos sdo prestados com independéncia.
VI.2.7.

Os prestadores desses servicos ndo serdo contratados, pela propria sociedade ou por outras que com
elase encontrememrelacdo de dominio ou de grupo, para a prestacdo a sociedade de quaisquer outros
servicos relacionados com as competéncias da comissdo de remuneracoes, sem que haja autorizacdo
expressa da comissdo.

VI.2.8.

Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma
parte da remuneracdo destes tem natureza varidvel que reflita o desempenho sustentado da
sociedade e ndo estimule a assuncdo de riscos excessivos.

VI.2.9.

Uma parte significativa da componente varidvel é parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo
inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de remuneracoes da sociedade, a
confirmacdo da sustentabilidade do desempenho.

VI1.2.10.

Quando a remuneracdo varidvel compreender opcdes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das acgoes, o inicio do periodo de exercicio é diferido por um prazo ndo inferior a
trés anos.

VI.21M.

A remuneracdo dos administradores ndo executivos ndo inclui nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

VI.3. Nomeacoes

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Ndo aplicdvel

Adotada

Seccgdo B-1,a) Ponto 11
Seccdio B-1l, a) Ponto 29

Secc¢do D — IlPonto 67

Secc¢do D — IIPonto 67

Seccdo D — IlPonto 67

Seccdo D — lll, Pontos 70 -72

Seccdo D —lll,Ponto 72

Seccdo D —lll,Pontos 73 e 74

Seccdo D — Ill, Ponto 69
SeccdoD — IV, Ponto 77
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RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO
VI.3.1.

A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstracdo, que as propostas para nomeacdo dos membros dos 6rgdos da sociedade sejam
acompanhadas de fundamentacdo a respeito da adequacdo de cada um dos candidatos a fungdo a
desempenhar.

VI.3.2.

A comissdo de nomeacoes de membros de 6rgdos sociais inclui uma maioria de administradores
independentes.

VI.3.3.

A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a fungcdo de acompanhamento e apoio as
designacdes de quadros dirigentes € atribuida a uma comissdo de nomeacaoes.

VI.3.4.

A comissdo de nomeacdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia e promove,
na medida das suas competéncias, a adogdo de processos de selecdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam propostos para selecdo
0s gque apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da
organizacdo, uma diversidade adequada incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres.

CAPITULO VII- CONTROLO INTERNO
VIIA.

O 6rgdo de administracdo debate e aprova o plano estratégico e a politica derisco da sociedade, a qual
inclui a fixacdo de limites em matéria de assuncdo de riscos.

VII.2.

A sociedade dispde de uma comissdo especializada ou de um comité composto por especialistas em
matéria de risco que reporta regularmente ao 6rgdo de administracdo.

VII.3.

O 6rgdo de fiscalizacdo organiza-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de
controlo periédico, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo
consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de administracdo.

VIl.4.

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Seccdo B-ll, a) Pontos 16,17

Secgdio B- I, ¢c) Ponto 29

Seccdio B- I, ¢c) Ponto 29

Seccdo B-ll, a) Pontos 16,17

Seccdo A -ll,Ponto 9
Seccdo C) - lll, Ponto 52

Seccdio C) —lll, Ponto 54

Seccdo B -lll,b), Ponto 35
Seccdo C—lll, Ponto 52
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RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

O sistema de controlo interno, compreendendo as funcdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria
interna, é estruturado em termos adequados a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, devendo o 6rgdo de fiscalizacdo avalid-lo e, no dmbito da sua competéncia
de fiscalizacdo da eficdcia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

VII.S.

A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizacdo, avaliacdo periddica e de ajustamento do
sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagcdo anual do grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente
definido.

VII.6.

Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma funcdo de gestdo de riscos,
identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii)
a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a
adotar tendo em vista a respetiva mitigacdo e (iv) os procedimentos de monitorizacdo, visando o seu
acompanhamento.

VII7.

A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados com a sustentabilidade
ambiental e social, para alertar o 6rgdo de administracdo acerca dos riscos em que a sociedade esteja
aincorrer e propor estratégias para a sua mitigacdo.

VII.8.

A sociedade informa sobre o modo como as alteracdes climdaticas sdo consideradas na organizacdo e
sobre a forma como pondera, nos processos de decisdo, a andlise do risco climatico.

VII.9.

A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que mecanismos de inteligéncia
artificial hajam sido utilizados como instrumento de tomada de decisdes pelos 6rgdos sociais.

VI1.10.

O 6rgdo de fiscalizagcdo pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigcos do
sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna,
podendo propor os ajustamentos que se mostrem necessdrios.

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Seccdo B- I, c) Ponto 29
Seccdo B-lll, Ponto 30
Seccdo B -lll, b), Ponto 35
Seccdo C—lll, Pontos 50-55

Seccdio C) -lll, Pontos 52, 54,55

Secgdio C) —lll, Pontos 52 — 55
Capitulo 2 do presente Relatério Anual

Seccdo B- I, c) Ponto 29

Seccdo B- I, c) Ponto 29

SeccdoB- I, Ponto 23

Seccdo B- I, Ponto 29
Secgdio B —lll, b) Ponto 35
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RECOMENDACOES DE GOVERNO SOCIETARIO — DECLARACAO DE CUMPRIMENTO
VI

O orgdo de fiscalizacdo € destinatdrio dos relatérios realizados pelos servicos de controlo interno,
incluindo as funcdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam
em causa matérias relacionadas coma prestacdo de contas, a identificagcdo ou aresolucdo de conflitos
de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

CAPITULO VIl - INFORMACAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS
VI Informacgdo
VI,

O regulamento do 6rgdo de fiscalizacdo impde que este fiscalize a adequacdo do processo de
preparacdo e de divulgacdo de informacdo pelo érgdo de administracdo, incluindo a adequacdo das
politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicacdo
consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

VIII.2. Revisdo legal de contas e fiscalizacdo
VIIl.2.1.

Através de regulamento, o 6rgdo de fiscalizacdo define, nos termos do regime legal aplicavel, os
procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

VIIL.2.2.

O 6rgdo de fiscalizacdo é o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro
destinatdrio dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicdes adequadas a
prestacdo dos servicos.

VIIL2.3.

O 6rgdo de fiscalizacdo avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacdo para o exercicio das funcdes e propde ao érgdo competente a sua
destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Seccdo B- I, Ponto 29
Secgdio B —lll, b) Ponto 35

Seccdo B- I, Ponto 29
Secgdio B —lll, b) Ponto 35

Seccdo B- I, c) Ponto 29
Seccdo B —lll, ¢c) Pontos 37 e 38
SeccdoB —IV-V,Pontos 45,46 e 47

Secgdios B — I, ¢) Ponto 29
Seccdo B — V,Pontos 45, 46

SeccdoB — I, ¢c) Ponto 29
Seccdo B —llla), Ponto 30
Seccdo B —lll, ¢c) Pontos 37 e 38
SeccdoB-IV-V,Ponto 45
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Anexo |

Nome Completo

Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

ANTONIO GOMES MOTA

o Administrador Independente e Presidente do Conselho de Administragdo - EDP Renovdveis, S.A.
o Presidente da Comissdo de Nomeacdes, Remuneracdes e Governo Societdrio - EDP Renovdveis, S.A.

o Doutorado em Gestdo — ISCTE, Instituto Universitdrio de Lisboa
o MBA - Nova School of Business and Economics

o Licenciado em Gestdo — ISCTE, Instituto Universitdrio de Lisboa

o Administrador ndo executivo e Presidente da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes - CIMPOR

o Administrador ndo executivo como membro do Conselho de Supervisdo e Presidente da Comissdo de Auditoria - EDP

o Administrador ndo executivo como Presidente da Comissdo de Auditoria e posteriormente Presidente do Conselho —
CTT

o Diretor - ISCTE Business School

o Tem sido consultor de grandes empresas nas dreas de reestruturagdo e avaliagdo de empresas, regulamentagdo,
governo societdrio e politicas de remuneracdo

o Presidente - Instituto Portugués de Corporate Governance

o E autor de vdrios livros nas dreas de governo societdrio, investimentos e gestdio de risco e orador convidado regular em
conferéncias profissionais e setoriais
o Professor Catedrdatico de Finangas - ISCTE Business School

o Presidente da Comissdo de Auditoria - MYSTICINVEST HOLDING
o Presidente da Comissdo de Remuneracoes - PHAROL, SGPS
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Nome Completo
Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

MIGUEL STILWELL D’ANDRADE
o CEO e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo — EDP Renovdveis, S.A.

o MBA — MIT Sloan (2003)
o Mestrado em Engenharia com Distingdo — University of Strathclyde (1998)

o CEO — EDP - Energias de Portugal, S.A. (atual)

o Presidente do Conselho de Administrag@o da EDP Energias do Brasil, S.A (atual)

o CFO — EDP - Energias de Portugal, S.A. (2018-2021)

o Administrador executivo — EDP - Energias de Portugal, S.A. (desde 2012)

o Administrador — EDP — Energias do Brasil (2018-2020)

o CEO — EDP Comercial e EDP Solugdes Comerciais, S.A. (2012-2018)

o CEO — Hidroeléctrica del Cantdbrico (Espanha) (2012-2018)

o CEO — Naturgds Energia Grupo (2012-2015)

o Administrador — EDP Distribuigdo (2009-2012)

o Administrador — EDP Inovagdo, EDP Ventures (2007-2012)

o Estratégia, M&A e Desenvolvimento Corporativo — EDP - Energias de Portugal, S.A. (2000-2001e 2003-2009)
UBS Investment Bank (1998-2000)

Membro da Comissdio Executiva do WBCSD (desde 2023) e Vice-Presidente (desde 2024)
Membro da Alliance of CEO Climate Leaders

Copresidente da Alian¢a Europeia para o Hidrogénio Limpo

Membro da Associagdo Business Roundtable Portugal

Membro do Conselho Geral do FAE — Férum de Administradores e Gestores de Empresas
Membro do Conselho de Governadores — St. Julian’s School

o o o o o o
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Nome Completo
Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

RUIMANUEL RODRIGUES LOPES TEIXEIRA
o CFO e Administrador — EDP Renovdveis, S.A.

o Advanced Management Program — Harvard Business School (2013)
o MBA — Universidade Nova de Lisboa (2001)
o Licenciatura em Engenharia e Arquitetura Naval — Instituto Superior Técnico de Lisboa (1995

o CFO — EDP - Energias de Portugal, S.A. (atual)
o Vice-Presidente do Conselho de Administragdio - Ocean Winds (atual)
o Administrador — EDP Energias do Brasil, S.A. (atual)
o Administrador — EDP Espafia (atual)
o Administrador executivo — EDP (desde 2015)
o CEO -EDP Espafia S.A.U. (2018-2021)
o CEO — EDP — Gestdo da Producgdo de Energia, S.A. (2015-2020)
o Administrador - EDP Renovdveis, S.A. (2008-2015)
o Diretor de Planeamento Societdrio e Controlo — EDP (2004-2007)
o Consultor — McKinsey & Company (2001-2004)
o Ship Surveyor — Det Norske Veritas (1997-2001)
o Comercial — Gellweiler - Sociedade Equipamentos Maritimos e Industriais, Lda. (1996-1997)

o Membro do Conselho Estratégico — ISEG MB
o Vice-Presidente da Direcdo — BCSD Portugal
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Nome Completo
Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

VERA DE MORAIS PINTO PEREIRA CARNEIRO
o Administradora ndo executiva — EDP Renovdveis, S.A.

Programa de Formagdo de Executivos — Harvard Business School (2021)
o MBA — INSEAD Fontainebleau (2000)
o Licenciatura e Pés-Graduagdo em Economia — Universidade Nova de Lisboa (1996 e 1998)

[e]

Administradora executiva — EDP - Energias de Portugal, S.A. (atual)

CEO — EDP Comercial — Comercializagdo de Energia, S.A. (atual)
Presidente do Conselho de Administragdo — Fundagdio EDP (atual)
Administradora — EDP Energias do Brasil, S.A. (atual)

Administradora — EDP Espaiia S.A.U. (atual)

Vice-Presidente Executiva e Diretora-Geral (Portugal e Espanha) e Membro da Equipa de Lideranga Executiva
Europa & Africa — Fox Networks Group (2014-2018)

Administradora — Pulsa Media (2014-2018)

Diretorado Servigode TV — MEO (2007-2014)

Diretora do Servigcode TV — TV Cabo - PT Multimédia (2003-2007)
Fundadora — Innovagency Consulting (2001-2003)

Mercer Management Consulting (atualmente, Oliver Wyman) (1996-1999)

o o o o o o

o o o o o

o Membro do Conselho de Administragcdo - Charge Up Europe
o Membro do Conselho de Administracdo - Fundagdo Alfredo de Sousa
o Membro da Direcdo — Confederacdo Empresarial de Portugal
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Full Name
Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

ANA PAULA GARRIDO DE PINA MARQUES
o Administradora ndo executiva — EDP Renovdveis, S.A.
o Programa de Formagdo de Executivos — IMD em Lausanne e Harvard Business School (2009, 2008, 2005)

o MBA —INSEAD (2002)
Licenciatura em Economia — Faculdade de Economia do Porto (1991-1996)

o

o Administradora Executiva — EDP - Energias de Portugal S.A. (atual)

o CEO — EDP - Gestdo da Produgdo de Energia, S.A. (atual)

o CEO — EDP Espaiia, S.A.U. (atual)

o CEO — EDP Labelec - Estudos, Desenvolvimento e Actividades Laboratoriais, S.A. (atual)

o Administradora — EDP - Energias do Brasil, S.A. (atual)

o Vice-Presidente Executiva - NOS (2019-2021)

o Administradora ndo executiva - SportTV (2016-2020)

o Presidente — APRITEL (Associagdo Portuguesa dos Operadores de Telecomunicagdes) (2011-2014)
o Administradora executiva — Optimus (2010-2013)

o Diretora de Marketing e Vendas (Unidade de Negdcio Particulares) e Diretora de Marca - Optimus (2002-2008)
o Diretora da Unidade de Negécio de PMEs — Optimus (1998-2001)

o Marketing — Procter & Gamble (1996-1998)

o Membro da Dire¢gdo — Eurelectric

o Presidente do Conselho Diretivo — Elecpor

o Membro da Direcdio — AELEC

o Membro da Diregdio — Enerclub (Club Espafiol de la Energia)

o Membro do Conselho Geral e de Supervisdo - Porto Business School

o Membro do Conselho Geral — COTEC Portugal

o Membro do Conselho Geral - Instituto Portugués de Corporate Governance
o Administradora ndo executiva - SOGRAPE
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Nome Completo
Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

MANUEL MENENDEZ MENENDEZ
o Administrador externo — EDP Renovdveis, S.A.

o Doutoramento em Ciéncias Econdémicas - Universidade de Oviedo
o Licenciatura em Economia e Administracdo de Empresas - Universidade de Oviedo

o CEO — UnicajaBanco, S.A.

o CEO - Liberbank, S.A.

o Presidente - Cajastur

o Presidente - EDP Espaiia, S.A.U.

o Presidente - Naturgds Energia Grupo, S.A.

o Administrador - Confederacién Espariola de Cajas de Ahorro (CECA)

o Administrador - AELEC

o Administrador - EDP Renewables Europe, S.L.U.

o Professor Universitdrio no Departamento de Gestdo de Empresas e Contabilidade — Universidade de Oviedo
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Nome Completo

Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

ACACIOPILOTO

o Administrador Independente - EDP Renovdveis, S.A.
o Presidente da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagcdes com Partes Relacionadas - EDP Renovdaveis, S.A.

o Licenciatura em Direito - Universidade de Lisboa

o Pbés-Graduagdo em Direito Econdémico - Ludwig Maximilian University (bolsa de estudos Hanns Seidel Foundation,
Munique)

o Pés-Graduagdo em Direito Comunitdrio da Concorréncia - Max Planck Institut (bolsa de estudos Hanns Seidel
Foundation, Munique)

o Programa Executivo - INSEAD

o Programa Executivo sobre Governo Societdrio e Lideranca de Conselhos - Nova SBE

o Formacgdo profissional com diversos cursos nas dreas da banca, finangas e gestdo de ativos, nomeadamente na
International Banking School,em Dublin e o Semindrio de Gestdo de Ativos e Passivos, no Merrill Lynch International, em
Londres

o Divisdo Internacional - Banco Pinto e Sotto Mayor

o Divis@o Internacional e Tesouraria - Banco Comercial Portugués

o Diretor - BCP International Corporate Banking

o Membro da Comissdo Executiva - AF Investimentos SGPS

o Presidente & CEO — Sociedades do Grupo AF Investimentos SGPS: AF Investimentos, Fundos Mobilidrios; AF
Investimentos, Fundos Imobilidrios; BPA Gestdo de Patrimoénios; BCP Investimentos International; AF Investimentos
International e Prime International

o Membro - Comité de Investimento do Grupo BCP

o Administrador executivo - BCP — Banco de Investimento, responsdvel pela Banca de Investimento

o Responsdvel de Tesouraria e Diretor do Mercado de Capitais - Grupo Millennium BCP

o Presidente do Millennium BCP - Grupo ALCO

o CEO - Millennium Gestdo de Ativos SGFIM

o Presidente & CEO - Millennium SICAV, Luxemburgo

o Presidente & CEO - Bll International, Luxemburgo

o Administrador e Membro da Comissdo de Auditoria - INAPA IPG, S.A.

o Membro do Conselho de Supervisdo e Presidente do Comité de Riscos - Caixa Econdmica Montepio Geral

o Membro da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes - EDP Renovdveis, S.A.

o Membro da Comissdo de Transacdes com Partes Relacionadas - EDP Renovdveis, S.A.

Membro do Conselho Geral - Instituto Portugués de Corporate Governance (em representacdo da EDP Renovdveis, S.A.)
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Nome Completo

Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

ALLANKATZ

o Administrador Independente - EDP Renovdveis, S.A.

o JD - Washington College of Law, American University, Washington DC (1974)
o Licenciatura - UMKC (1969)

o Diretor Nacional do grupo de praticas de Politica Publica - Akerman Senterfitt

o Adjunto do Comissdrio de Seguros e Adjunto do Tesoureiro de Estado — Estado da Flérida

o Consultor legislativo - Congressistas Bill Gunter e David Obey

o General Counsel - Commission on Administrative Review da Cdmara dos Representantes dos Estados Unidos da
América

o Membro do Conselho - Florida Municipal Energy Association

o Presidente - Brogan Museum of Art & Science em Tallahassee, Flérida

o Membro do Conselho - Junior Museum of Natural History em Tallahassee, Flérida

o Primeiro Presidente - State Neurological Injury Compensation Association

o Membro - State Taxation and Budget Commission

o Comissdrio da Cidade de Tallahassee

o Embaixador dos Estados Unidos da América na Republica Portuguesa

o Professor - University of Missouri Kansas City

o Membro do Conselho - International Relation Council of Kansas City

o Fundador - American Public Square

o Presidente da Comissdio Executiva do Conselho Pedagdgico e Societdrio - ISCTE Business School em Lisboa, Portugal
o Membro do Conselho - WW1 Commission Diplomatic Advisory Board

o Fundador - Katz, Jacobs and Associates LLC (KJA)

o Orador e moderador frequente sobre desenvolvimentos na Europa e sobre politica americana
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Nome Completo

Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

ROSA MARIA GARCIA GARCIA

o Administradora Independente - EDP Renovadveis, S.A.

o Membro da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas - EDP Renovaveis, S.A.
o Membro da Comissdo de Nomeacgdes, Remuneragdes e Governo Societdrio - EDP Renovaveis, S.A.

o Membro da Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio - EDP Renovdveis, S.A.

o Licenciatura em Matemdtica - Universidad Autdbnoma de Madrid

o Tem mais de trinta anos de experiéncia internacional nos campos das Tecnologias de Informacdo, Energia,
Infraestruturas e Producdo. A maior parte da sua carreira foi passada na Microsoft e na Siemens.

o Diretora de Estratégia Societdria — Microsoft, a trabalhar na sede da sociedade em Redmond, nos Estados Unidos
(1996-1999)

o Diretora-Geral - Microsoft Worldwide Partner Group. Dirigiu a estratégia mundial da Microsoft para mais de 640.000
empresas parceiras independentes (1999-2002)

o Presidente-Executiva - Microsoft em Espanha (2002-2008)

o Vice-Presidente - Consumidor & Online - Microsoft Western Europe (2008- 2011)

o Presidente Executiva — Siemens, em Espanha (2011-2018)

o Presidente Ndo-Executiva - Siemens Gamesa, imediatamente a seguir a fusdo da Siemens Wind Power e da Gamesa
(2017-2018)

o Tem mais de dez anos de experiéncia como Administradora ndo executiva do Conselho de Administragdo de vdrias
sociedades IBEX, incluindo Banesto, Bolsas y Mercados Espafioles, Acerinox e Bankinter. Em todas as sociedades, foi
membro da comissdo de auditoria e controlo ou da comissdo de nomeagdes e remuneracoes

o Pro-bono: Membro da Diregdio da Asociacion para el Progreso de la Direccion (2002-2019). Presidente da Camara de
Comércio Alemd para Espanha (2016-2018). Membro do Conselho Consultivo da Universidad Europea de Madrid e
Vice-presidente do Conselho Social da Universidad Carlos lll de Madrid (2008-2018)

o Distinguida pela AED (a Associagdio de CEO espanhola mais prestigiada) como “CEO espanhola do Ano”

o Distinguida pelo Presidente da Alemanha com a Cruz de Mérito, uma das mais altas honras civis que podem ser
concedidas no pais

o Administradora - Mapfre e Sener
o Presidente ndo executiva - Exolum
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Nome Completo

Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

JOSE MANUEL FELIX MORGADO

o o o o

o o o o

(e} (e} (e} (e} (e} o o

Administrador Independente - EDP Renovdveis S.A:

Membro da Comissdo de Auditoria, Controlo e Transagdes com Partes Relacionadas - EDP Renovdveis S.A.
Membro da Comissdo de Nomeagoes e Remuneragdes - EDP Renovdveis, S.A.

Membro da Comissdo Ambiental, Social e Governo Societdrio - EDP Renovdveis, S.A.

Programa ESG - IMD

P6s-Graduagdo em Governo Societdrio — Universidade de Lisboa — Faculdade de Direito

International Directors Program - IDP Certification Corporate Governance — INSEAD, em Fontainebleau
Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas - Universidade Catélica

Trabalhou na drea de banca de investimento do Midland Bank e do HSBC (1984)

Juntou-se ao BCP Investimento em Lisboa na drea da banca de investimento e no Banco Comercial Portugués
(1997-1999)

Administrador e Chief Financial Officer - Seguros e Pensdes SGPS e administrador de companhias seguradoras do
grupo em Portugal e Mogambique, bem como Presidente do Conselho da Império Vida y Diversos, S.A. (2000-
2005)

Vice-Presidente e Chief Financial Officer - ONI SGPS (2005-2007)

CEO - INAPA IPG SGPS (2007-2015)

Presidente - EUGROPA, European Paper Merchant Association, em Bruxelas (2012-2015)

Administrador — REN - Redes Energéticas Nacionais SGPS (2011-2012)

Presidente do Conselho - OZ Energia, S.A. (2011-2015)

CEO - Banco Montepio (2015 — 2018)

Membro da Diregdo - Associagdo Portuguesa de Bancos (2015 — 2018)

Presidente do Conselho — VERLINGUE - Corretores de Seguros
Administrador - NORFIN — SGOIC
Consultor de Governo Societdrio de grupos familiares
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Nome Completo
Cargo(s)

Qualificagdes Académicas

Competéncias e Experiéncia

Cargos Externos Atuais

CYNTHIA KAY McCALL
o Administradora Independente - EDP Renovdveis, S. A.

o Licenciatura em Arte e Doutoramento em Direito - Universidade de Houston
o Certificados em Desenvolvimento de Energia Sustentdvel (2020), Ambiente, Social e Governo Societdrio para
Empresas de Energia (2021) e Economia do Hidrogénio (2021) - Universidade de Houston

o Executiva sénior do setor energético - com ampla experiéncia, incluindo estratégia, otimizagdo operacional,
aquisicoes e governo; mais de uma década de experiéncia no setor das energias renovaveis a trabalhar nos setores
energéticos convencionais, engenharia e construgdo e fabrico de equipamento essencial

o Presidente, CEO e Administradora - Noble Environmental Power, LLC (2010-2018), uma empresa de energia edlica
apoiada por capital privado

o Vice-Presidente Sénior, Conselheira Geral e Diretora de Compliance - Noble Environmental Power, LLC (2008-2010)

o Membro da equipa de lideran¢a encarregada de abordar questdes de governo global e compliance - General Electric
Company

o Presidente do Conselho de Administragdo - Flexitallic Group

o Presidente do Conselho de Administragdo - Renewable Energy Alliance Houston

o Membro do Conselho Consultivo - Universidade de Houston - Bauer College of Business — Gutierrez Energy
Management Institute

o Oradora convidada - sobre temas de lideranga em energia na Universidade A&M do Texas, Universidade de Rice, e
Universidade de Houston
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Nome Completo

Cargo(s)

Qualificagdes
Académicas

Competéncias e
Experiéncia

Cargos Externos
Atuais

MARIA GONZALEZ RODRIGUEZ

o Secretdria (hdo membro) do Conselho de Administragdo —- EDP Renovdveis, S.A.
o Diretora Executiva — Departamento Juridico da EDP Renovdveis, S.A.

o Licenciatura em Direito (LL.B.) e Licenciatura em Economia - Universidad Pontificia de Comillas (ICADE)
o Formagdo de Executivos - IE Business School
o International Directors Program - INSEAD

o Entre1997 e 2000 trabalhou como Advogada Corporativa no escritério de Madrid da Squire, Sanders & Dempsey LLP (Sociedade de
Advogados americana)

o Entre 2000 e 2008 trabalhou como Advogada Sénior na Duro Felguera, S.A. (Prestadora de Servigos EPC, cotada na bolsa de valores
espanhola) sendo responsdvel pela sua drea juridica internacional

o Iniciou fungBes no Departamento Juridico da EDPR em 2008.

o Apartirde 2019, exerceu fungdes como Vice-Secretdria e, desde 2021, como Secretdria do Conselho de Administracdo e das Comissoes
do Conselho
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