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O presente relatdrio descreve, de forma detalhada, a estrutura e as
praticas de governo societario adotadas pela Galp, durante o ano de
2023, em cumprimento do artigo 29.9-H do Cddigo dos Valores
Mobilidrios (CVM)! e do modelo de relatério de governo societario,
aprovado pelo Regulamento da CMVM n.© 4/2013, disponivel no
website da CMVM em: https://www.cmvm.pt/PInstitucional/
PdfViewer?Input=38D2CD1EBB37EE2FC8CB0539860E8DAA93C54899

87FA3D15B2ESEAA697C78B28

! Consideram-se feitas ao CVM todas as referéncias a artigos sem indicagdo do respetivo
diploma legal.

Informacao sobre estrutura
acionista, organizacao e governo
da Sociedade

A. Estrutura acionista

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agoes,
distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagdo das acoes nao admitidas a negociacdo,
diferentes categorias de acoes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. a)).

. = €773.082.725, integralmente
Capital ¢ realizado
Social ‘
D@ | 773.082.725 acbes ordinarias
= i 1€ de valor nominal cada acao
Acoes I

® 929% Agdes admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon (715.003.211)

890 AgGes nao admitidas a negociagdo detidas pela Parpublica (58.079.514)

Nota: as agdes ndo admitidas a negociagdo sdo detidas pela Parpublica e, nos termos
legais aplicaveis, devem ser colocadas em mercado, por ndo terem sido utilizadas para o
reembolso das exchangeable bonds. Estas agbes ndo dispdem de qualquer direito especial
e podem ser fungiveis com as restantes, mediante solicitacdo, ndo carecendo da
aprovagdo de nenhum érgdo social.

2. Restrigoes a transmissibilidade das agdes, tais como
clausulas de consentimento para a alienacgdo, ou
limitagOes a titularidade de agoes (Artigo 29.°-H, n.° 1,
al. b)).

As acOes da Galp sdo livremente transmissiveis, ndo existindo
restricGes estatutarias a sua transmissibilidade ou titularidade.

3. Numero de agoes proprias, percentagem de capital
correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as acoes proprias (Artigo 29.°-H, n.° 1,
al. a)).

A 31 de dezembro de 2023, a Galp nado detinha agbes ou obrigagbes
préprias.

4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e
que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em
caso de mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia
de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagdo dos
mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade,
exceto se a Sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informagoes por forca de outros
imperativos legais (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. j)).

A Galp ndo é parte de acordos que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanga de controlo da Sociedade.

De acordo com a pratica de mercado, alguns contratos de
financiamento e emissdes de obrigagbes incluem clausulas de
alteragdo de controlo da Sociedade, com a possibilidade de os
detentores de divida/titulares das obrigagGes solicitarem o reembolso
antecipado. Estes contratos ndo tém efeitos financeiros adversos na
transmissao das agOes da Galp nem a livre apreciagdo do
desempenho dos administradores pelos acionistas.
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A Galp nao adotou, tdo pouco, qualquer tipo de medida que implique
pagamentos ou a assungao de encargos pela Sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca da composicao do Conselho de
Administragdo que se afigurem suscetiveis de prejudicar a
transmissibilidade das acdes e a apreciacao do desempenho dos
titulares do Conselho de Administracdo pelos acionistas.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou
revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas
que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis
de detencgdo ou de exercicio por um unico acionista, de
forma individual ou em concertacao com outros
acionistas.

Ndo aplicavel. Os Estatutos da Galp consagram o principio de “uma
agdo, um voto”, ndo existindo disposicOes estatutarias nem outros
instrumentos juridicos que prevejam qualquer limitagdo do nimero de
votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista,
ou ainda em concertacao com outros acionistas, nem outras medidas
defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da
Sociedade e possam conduzir a restricoes em matéria de
transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto
(Artigo 29.°-H, n.° 1, al. g)).

A Sociedade ndo tem conhecimento da existéncia de acordos
parassociais relativos a Galp que possam conduzir a restricées em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de exercicio de
direitos de voto.

I1. Participacoes sociais e obrigacoes detidas

7. Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participacoes
qualificadas ou direitos especiais (Artigo 29.°-H, n.° 1,
als. c) e d) e Artigo 16.°), com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte
e causas de imputagao.

Os acionistas e outras entidades estdo sujeitos a deveres de
comunicacdo de participagbes qualificadas a CMVM e a Galp quando
as participagoes que Ihes sejam imputaveis atinjam, ultrapassem ou
se reduzam em relagdo aos limites de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
1/3, 50%, 2/3 e 90% dos direitos de voto correspondentes ao capital
social da Galp.

As participacOes qualificadas no capital social da Galp, a 31 de
dezembro de 2023, calculadas de acordo com o regime dos artigos
20.9 e seguintes do CVM e comunicadas a Galp para os efeitos do
artigo 16.°2 do CVM, sdo as seguintes:

% De capital com

. . a ~
Amorim Energia B.V. N. © de agdes direitos de voto
Diretamente 276.472.161 35,76%
Total atribuido 276.472.161 35,76%

Parpublica — ParticipagGes

% De capital com

3 -
Publicas (SGPS) S.A. N. © de agbes direitos de voto
Diretamente! 62.061.975 8,03%
Total atribuido 62.061.975 8,03%

158.079.514 das quais sujeitas a processo de privatizagdo.

Massachusetts Financial % De capital com

Services Company N. © de agdes direitos de voto
Diretamente 30.354.831 3,93%
Indiretamente? 3 11.780.164 1,52%
Total atribuido 42.134.995 5,45%

2 Inclui 11.682.177 agdes e 97.987 depository recejpt converted to the common stock
shares.

3 Detidas através das seguintes entidades: MFS Institutional Advisors Inc, MFS Investment
Management Canada Limited, MFS Heritage Trust Company, MFS Investment
Management Company (LUX) S.a.r.l., MFS International Singapore Pte. Ltd, MFS
International (UK) Limited e MFS Investment Management K.K..
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Indicagdo sobre o nimero de agoes e obrigacoes detidas por membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao

Membros do Conselho de Administragao

Total de acoes a
01.01.2023

Aquisicdo

Valor (€/agdo)

Entre 01.01.2023 e 31.12.2023

Alienagdo
Valor (€/agdo)

Total de agles a
31.12.2023

Presidente
Paula Amorim* 0 0
Vice-Presidentes
Filipe Silva 20.000 20.000
Adolfo Mesquita Nunes 0 0
Vogais
Georgios Papadimitriou 0 0
Maria Jodo Carioca 0
Ronald Doesburg 0 2023-07-31 1.500 11.941,00 € 1.500
Rodrigo Vilanova 0 0
Jodo Diogo Silva 1.000 1.000
Marta Amorim! 2 19.915 19.915
Francisco Teixeira Régo* 2 17.680 17.680
Carlos Pinto 0 0
Jorge Seabra? 0 0
Diogo Tavares 30.540 30.540
Rui Paulo Gongalves! 0 0
Cristina Fonseca 0 0
Javier Cavada Camino 0 0
Claudia Almeida e Silva 0 0
Fedra Ribeiro 0 0
Ana Zambelli 0 0
Membros do Conselho Fiscal
Presidente
José Pereira Alves 0 0
Vogais
Maria de Fatima Geada 0 0
Pedro Antunes de Almeida 5 5
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Total de agles a Total de acBes a
01.01.2023 Entre 01.01.2023 e 31.12.2023 31.12.2023 > Cap.

S . - 1. 2. 3.
Aquisicao Alienagao

N.° acoes Valor (€/acdo) N.© agoes Valor (€/agdo)

Suplente
Jorge Costa 0
Revisor Oficial de Contas
Efetivo
Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A.

representada por Rui Martins 0
Suplente
Luis Pedro Magalhdes Varela Mendes 0

! Para efeitos do artigo 447.°, n.° 2, alinea d), do Cddigo das Sociedades Comerciais ("CSC”), declara-se ainda que a Amorim Energia B.V., na qual o administrador indicado exerce igualmente fungbes de administracdo, € titular de 276.472.161 acbes da Galp.

2 AcBes detidas por partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2023, nenhum dos membros dos érgaos de administracdo e fiscalizagdo da Galp era
titular de obrigagdes emitidas pela Sociedade.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberagées de
aumento do capital (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. i)), com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e
modo de concretizacdo dos poderes atribuidos.

O Conselho de Administracdo dispde dos poderes de administracdo da Sociedade previstos no Cddigo das
Sociedades Comerciais ("CSC") para o respetivo modelo de governo. Os Estatutos ndo conferem quaisquer
poderes especiais aquele 6rgao, nomeadamente nao confere o poder especial para deliberar sobre aumentos
do capital social.

A Assembleia Geral anual de acionistas de 2023 conferiu ao Conselho de Administragao o poder de decisao
relativamente a aquisicdo e alienagdo de agles e obrigagGes proprias, nos termos que venham a ser decididos,
em fungdo das condi¢des do mercado, e atendendo aos critérios aprovados pela Assembleia Geral, em
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

A deliberacdo relevante esta disponivel no website da Galp em:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Investidores/SharedResources/Assembleias/PT/2023/Extrato%2
0Ata%?20AG 03 05 2023%20-%20Galp%20Energia.pdf

10. Informacdo sobre a existéncia de relacées significativas de natureza comercial entre os
titulares de participacoes qualificadas e a Sociedade.

Em 2023, ndo existiram relagOes significativas de natureza comercial entre titulares de participacdes
qualificadas e a Galp.
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B. Orgaos sociais e comissoes

I. Assembleia Geral

a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da Mesa da
Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e fim).

Nos termos do artigo 11.9, n.° 2, dos Estatutos da Galp, a Mesa da
Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-Presidente
e um Secretario, eleitos pela Assembleia Geral.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral eleitos para o mandato
2023-2026, com inicio a 3 de maio de 2023 e termo a 31 de
dezembro de 2026 (sem prejuizo da permanéncia no cargo até a
eleicdo de novos membros, caso aplicavel), sdo os seguintes:

Presidente: Ana Perestrelo de Oliveira
Vice-Presidente: José Costa Pinto
Secretaria: Sofia Leite Borges

b) Exercicio do direito de voto

12 Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais
como limitagdes ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um nimero ou percentagem de acgoes,
prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou
sistemas de destaque de direitos de contelido
patrimonial (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. f)).

Os Estatutos consagram o principio de “uma agao, um voto”, ndo
existindo disposigOes estatutarias ou outros instrumentos juridicos
que restrinjam o exercicio dos direitos de voto. Nao existem sistemas
de destaque de direitos de conteldo patrimonial.

A Galp ndo estabeleceu qualquer mecanismo que tenha por efeito
provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos, ou a subscricdo de novos valores mobiliarios, e o direito
de voto de cada acdo.

O direito de voto é exercido nos termos do disposto no n.° 1 do artigo
10.° dos Estatutos, de acordo com o regime das Diretivas dos Direitos
dos Acionistas I e II, conforme transpostas para o CVM. Assim,
qualquer acionista pode participar, discutir e exercer o seu direito de
voto na Assembleia Geral, pessoalmente ou através de representante,
de acordo com 0s seguintes requisitos:

* Na data de registo, correspondente as 00:00 horas (GMT) do 5.°
dia de negociagdo anterior a data da realizacao da Assembleia
Geral, seja titular de, pelo menos, uma acao;

e O acionista comunica a sua intencdo de participar na Assembleia
Geral ao intermediario financeiro onde a conta de registo
individualizado de valores mobilidrios se encontra aberta até ao
dia anterior a data de registo;

e O intermediario financeiro devera notificar o Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da intengdo do acionista e enviar a
informagdo sobre o nimero de agoes registadas em nome do seu
cliente até ao final do 5.° dia de negociacdo anterior a data da
Assembleia Geral.

O exercicio destes direitos ndo é prejudicado pela transmissao das
agbes em momento posterior as 00:00 horas (GMT) da data de
registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre aquela data e a
da Assembleia Geral. No entanto, os acionistas que, tendo declarado
a intengdo de participar na reunido da Assembleia Geral, vierem a
transmitir a titularidade das acdes entre as 00:00 horas (GMT) da
data de registo e o encerramento da Assembleia Geral, devem
comunicar de imediato esse facto ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral e a CMVM, ndo podendo ser impedidos de exercer o
direito a participar e votar na Assembleia Geral.

0 artigo 10.9, n.%s 6 a 9, dos Estatutos permite o exercicio do voto
por correspondéncia sem nenhuma restricdo e, apesar de nao estar
expressamente previsto nos Estatutos, pode ser exercido por meios
telematicos, nos termos da lei e de acordo com os requisitos definidos
pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral na convocatdria de cada
Assembleia Geral, com vista a assegurar a sua autenticidade e
confidencialidade.

Esta possibilidade tem sido incluida em todas as convocatdrias de
Assembleias Gerais da Galp, incluindo na convocatdria para a
Assembleia Geral anual de 2023, sendo ja uma pratica reiterada
desde 2015.

Conforme especificado na convocatdria para a Assembleia Geral
relevante, os acionistas podem participar na Assembleia Geral através
de meios telematicos. As instrucOes detalhadas de participacdo estdo
incluidas na relevante convocatoria.

A possibilidade de participacao através de meios telematicos foi
também disponibilizada para todas as Assembleias Gerais realizadas
desde 2018, incluindo a Assembleia Geral Anual de 2023, sendo que
esta ultima foi exclusivamente realizada com recurso a meios
telematicos.

A realizagao de uma Assembleia Geral anual exclusivamente com
recurso a meios telemdticos reforga a pratica reiterada da Galp na
permissdo da participagdo dos acionistas em Assembleias Gerais a
distancia, bem como do exercicio do direito de voto também a
distancia, através de comunicagdo eletronica, mecanismos que ja
estavam ao dispor dos acionistas em anos anteriores, mas ndo eram
habitualmente utilizados.

A Galp tem a intengdo de continuar a incentivar a participagdo dos
acionistas nas Assembleias Gerais, 0 que, no caso particular de
acionistas residentes ou com sede fora de Portugal, € particularmente
facilitado pela possibilidade de votar e de participar remotamente.
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13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto
que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relacoes do n.° 1 do artigo 20.°.

Nao aplicavel. Os Estatutos nao preveem qualquer limitacdo aos
direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou
por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagbes
previstas no n.° 1 do artigo 20.° do CVM.

14. Identificacdao das deliberacoes acionistas que, por
imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
e indicagao dessas maiorias.

As deliberagOes da Assembleia Geral sdo aprovadas por maioria
simples dos votos emitidos, salvo nos casos em que a lei ou os
Estatutos exijam maiorias qualificadas.

Para além das legalmente previstas, o n.° 4 do artigo 12.° dos

Estatutos exige maioria qualificada de dois tergos dos votos emitidos

nas seguintes situagoes:

a) Primeira e segunda convocatorias nas matérias de gestdo da
Sociedade que sejam submetidas a Assembleia Geral pelo
Conselho de Administracao;

b) Segunda convocatéria nas seguintes matérias:

(I) alteragdes dos Estatutos, incluindo aumentos de capital e
limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia dos acionistas;

(I1) fusdo, cisdo, transformagao ou dissolucdo da Sociedade.

Apesar de estas disposi¢Ges dos Estatutos fixarem um quérum
deliberativo que pode, em determinadas situacoes, ser superior ao
previsto na lei, as mesmas nao tém por objetivo dificultar a tomada
de deliberagGes por parte dos acionistas, nem se trata de um
mecanismo de defesa anti-OPA que prejudique o market for contro/
(que na Galp ndo esta limitado). O objetivo é assegurar a
representacao adequada dos acionistas, particularmente dos
acionistas minoritarios, ao aprovarem deliberagdes sobre matérias de
importancia estratégica para a Sociedade e matérias fundamentais da
Galp, que caracterizam a sua esséncia, e evitar o classico problema
de agéncia. Assim sendo, este mecanismo foi criado com o objetivo
primordial de proteger a propria Sociedade, assegurando a sua
estabilidade, assim como os acionistas minoritarios, em matérias
nucleares para a Galp. Note-se, ainda, que a aplicacdo de um quérum
deliberativo de dois tercos em segunda convocatoria apenas é exigida
para temas que sdo estratégicos e de suma importancia para a
Sociedade.
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II. Administracao e supervisao

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracao Executivo e Conselho Geral e de Supervisao)

a) Composigao

15. Identificacao do modelo de governo adotado

Comissao

o Assembleia Geral D
de Remuneragoes

Comissdo de Auditoria

Comissao

de GeatSo da Risco Conselho de Administragao @,

Comissdo
de Sustentabilidade

Comissdo Executiva

Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Secretdrio da Sociedade

Comissdo de Etica
e Conduta

0 modelo de governo societario da Galp compreende:

(i) Uma estrutura de administragao constituida por um Conselho de
Administracdo, do qual é escolhida uma Comissdo Executiva;

(i) Uma estrutura de fiscalizagao reforgada, que integra o Conselho
Fiscal e o Revisor Oficial de Contas;

(iii) Um Secretario da Sociedade, encarregue do apoio especializado
aos 6rgados sociais.

Os drgdos sociais que compdem o modelo de governo da Galp com um
modelo de supervisdo reforcada sao obrigatorios para as sociedades
emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociacao em mercado
regulamentado nas empresas que, como a Galp, adotam o modelo
monista classico, previsto no artigo 278.9, n.° 1, alinea a), artigo 413.9,
n.% 1, alinea b) e n.0 2, alinea a), e artigo 446.°-A, n.° 1, todos do CSC.

O modelo de governo da Galp visa a transparéncia e a eficacia do
funcionamento do Grupo, assente numa separagao de poderes entre os
diversos érgdos sociais. Enquanto o Conselho de Administragdo
desempenha fungdes de definicdo, supervisao, controlo e
acompanhamento das orientagBes estratégicas, bem como de
acompanhamento da gestdo e do relacionamento entre acionistas e
restantes 6rgdos sociais, as fungGes da Comissdo Executiva — delegadas
pelo Conselho de Administragdo — sdo de natureza operacional e
consistem na gestdo corrente dos negdcios e do centro corporativo.

A existéncia de assuntos da competéncia exclusiva do Conselho de
Administragdo (ndo sendo suscetiveis de delegagdo na Comissao
Executiva) assegura que este 6rgao promova a definicdo e o
acompanhamento das orientacdes estratégicas da Galp.
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10

O Regulamento do Conselho de Administracdo estabelece que os seus
membros tém, para o efeito estrito do exercicio das respetivas
fungOes e com respeito pelos limites legais aplicaveis, acesso a
informagdo necessaria, nomeadamente através do acesso a
documentos ou da prestacao de informacgdes ou esclarecimentos por
colaboradores da Sociedade, para a avaliagdo do desempenho, da
situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da Sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, a documentagao de apoio as
decisOes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides da
Comissao Executiva.

Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete, sem prejuizo
das demais competéncias previstas nas disposicoes legais,
estatutarias e regulamentares aplicaveis, coordenar e supervisionar a
relagdo entre a Sociedade e os seus acionistas, atendendo aos
objetivos da Sociedade, aos interesses de longo prazo dos seus
acionistas e ao desenvolvimento sustentavel da atividade da Galp.

Com vista ao reforco do governo da Galp, designadamente ao nivel
do acompanhamento, avaliacao e supervisao da atividade da
Sociedade por parte dos administradores ndo executivos, o Conselho
de Administragdo, na sua reunido de 30 de junho de 2023, decidiu
delegar no administrador ndo executivo Rui Paulo Gongalves o
encargo especial de acompanhar a atividade da Comissdo Executiva,
conforme previsto no artigo 6.9, n.° 1, do Regulamento do Conselho
de Administragao.

Os poderes de supervisdo do Conselho de Administracdo sao
reforcados pela existéncia de um Lead Independent Director e trés
comissoes especializadas criadas no seio do Conselho de
Administracdo — Comissdo de Auditoria, Comissdo de Sustentabilidade
e Comissdo de Gestao de Risco — compostas exclusivamente por
administradores ndo executivos, que se encontram descritas nos
pontos 27 e 29 deste relatorio.

O Conselho Fiscal é responsavel pelo exercicio de funcdes de
fiscalizacao dos negdcios sociais em cinco dimensdes essenciais:

(i) a supervisao da atividade social;
(i) o controlo da informagdo financeira da Sociedade;

(iii) a fiscalizacao dos sistemas internos de gestdo de riscos, controlo
interno, compliance e auditoria interna;

(iv) a rececdo (e tratamento) de comunicagOes de irregularidades; e
(v) a salvaguarda da independéncia do Auditor Externo.

O Revisor Oficial de Contas é responsavel por exercer o controlo da
informacao financeira da Sociedade.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e
materiais aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracao Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisao (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. h)).

Eleicao

Os membros do Conselho de Administracdo, incluindo o respetivo
presidente, sao eleitos pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral,
por periodos de quatro anos civis, contando o ano civil da designagao
como um ano completo, sendo permitida a sua reeleigao por uma ou
mais vezes.

Os membros do Conselho de Administragdo consideram-se
empossados no momento da sua eleigdo e mantém-se no exercicio
das respetivas fungGes até a eleicdo, cooptacdo ou designacgdo de
substituto, salvo em caso de renincia ou destituicdo, em que o
exercicio de funcdes é mantido pelos prazos previstos no CSC.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é efetuada por
listas, com indicacdo dos acionistas proponentes, incidindo o voto
sobre a totalidade da lista e ndo sobre cada um dos seus membros,
de acordo com a lei e os Estatutos.

A lei e os Estatutos da Galp incluem mecanismos para permitir que os
acionistas que ndo apoiem a lista vencedora e detenham um minimo
de 10% de direitos de voto, por si ou agrupados com outros para o
efeito, disponham do direito a propor a eleigdo isolada de um
administrador.

Os acionistas deliberam ainda, anualmente, a continuidade em
fungOes de cada administrador, em caso de apreciacdo positiva do
seu desempenho, mediante voto de louvor e/ou de confianca.

Uma apreciagdo anual negativa, através da atribuicdo de um voto de
desconfianca, pode conduzir a destituicdo do administrador em causa,
nos termos legalmente previstos.

Em face do enquadramento juridico portugués, que atribui em
exclusivo aos acionistas a competéncia de eleger os membros do
Conselho de Administracao, e que exclui o poder do Conselho de
Administracdo em matérias que competem aos acionistas, na Galp
nao existe uma comissao de nomeacdes na estrutura do Conselho de
Administragdo. Com efeito, tal comissdo ndo poderia substituir-se a
competéncia dos acionistas, de acordo com o artigo 391.° do CSC.

Contudo, a Sociedade aprovou a Politica de Diversidade e tem
promovido, habitualmente, processos de selecao exaustivos a fim de
identificar, atrair e selecionar perfis especificos para o cargo de
membro do Conselho de Administracdo, uma estratégia adaptada a
criacdo de valor orientada para os diferentes e relevantes cargos de
gestao, com recurso a empresas internacionais reputadas e
especializadas em selegdo de executivos de nivel C.

Substituicao

Em caso de falta ou impedimento definitivo de algum dos membros
do Conselho de Administragdo, compete ao prdprio 6rgdo de
administragdo proceder a respetiva substituicdo, devendo submeté-la
a ratificacdo na Assembleia Geral seguinte. Para este efeito, os
Estatutos consideram que um administrador falta definitivamente
quando, sem justificacdo aceite pelo 6rgao de administracdo, faltar a
trés reunides consecutivas ou a cinco reunides interpoladas.
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17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho de Administracao Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicaciao do
numero estatuario minimo e maximo de membros,
duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designagao e data do termo de
mandato de cada membro.

De acordo com os Estatutos, o Conselho de Administracdo é
composto por um minimo de 19 e um maximo de 23 administradores.

Atualmente, o Conselho de Administracao é composto por 19
membros. Os membros atuais do Conselho de Administracao, eleitos
para o mandato referente ao quadriénio 2023-2026, constam da
tabela seguinte. Esta informagdo encontra-se sempre atualizada no
website da Galp.

Nome
Presidente
Paula Amorim

Vice-Presidentes

Adolfo Mesquita Nunes

Filipe Silva

Vogais

Georgios Papadimitriou

Maria Jodo Carioca
Ronald Doesburg
Rodrigo Vilanova

Jodo Diogo Silva

Marta Amorim
Francisco Teixeira Régo
Carlos Pinto

Jorge Seabra

Diogo Tavares

Rui Paulo Gongalves
Cristina Fonseca

Javier Cavada Camino
Claudia Almeida e Silva
Fedra Ribeiro

Ana Zambelli

Cargo

Presidente ndo executiva

Lead Independent Director
(desde 3 de maio de 2023)

Presidente da Comissdo Executiva (CEQ)
(desde 1 de janeiro de 2023)

Administrador executivo, Renovaveis, Inovacdo &

Novos Negocios
(desde 1 janeiro 2022)

Diretor Financeiro (CFO)

(desde 3 de maio de 2023)

Administrador executivo, Industrial
(desde 3 de maio de 2023)

Administrador executivo, Gestao de Energia
(desde 3 de maio de 2023)

Administrador executivo, Comercial
(desde 3 de maio de 2023)

Administradora ndo executivo
Administrador ndo executivo

Administrador ndo executivo

Administrador ndo executivo

Administrador ndo executivo

Administrador ndo executivo
Administradora ndo executiva independente
Administrador ndo executivo independente
Administradora ndo executiva independente
Administradora ndo executiva independente

Administradora ndo executiva independente

> indice

Data da primeira nomeagdo Data do termo do mandato* Idade D) Cap
1. 2. 3.
24 de abril de 2012 31 de dezembro de 2026 53
12 de abril de 2019 31 de dezembro de 2026 46 )
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26 de julho de 2012 31 de dezembro de 2026 59 S 'g
©
© '
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e
1 janeiro 2022 31 de dezembro de 2026 51 o9
25
o @
3 de maio de 2023 31 de dezembro de 2026 52 g e
zg %‘
© N
3 de maio de 2023 31 de dezembro de 2026 45 ==
iy
E O
3 de maio de 2023 31 de dezembro de 2026 43
3 de maio de 2023 31 de dezembro de 2026 48
14 de outubro de 2016 31 de dezembro de 2026 51
16 de abril de 2015 31 de dezembro de 2026 51
12 de abril de 2019 31 de dezembro de 2026 45
23 de novembro de 2012 31 de dezembro de 2026 63
22 de fevereiro de 2006 31 de dezembro de 2026 78
6 de maio de 2008 31 de dezembro de 2026 56
12 de abril de 2019 31 de dezembro de 2026 36
17 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2026 48
29 de abril de 2022 31 de dezembro de 2026 50
3 de maio de 2023 31 de dezembro de 2026 51
3 de maio de 2023 31 de dezembro de 2026 51
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18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracao e, relativamente aos
membros nao executivos, identificacio dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do Conselho
Geral e de Supervisao.

De acordo com o Codigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance (“Cddigo de Governo das
Sociedades do IPCG”), os membros do Conselho de Administracao
consideram-se independentes se ndo estiverem associados a qualquer
grupo de interesses especificos na Sociedade nem se encontrem em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou
de decisao, nomeadamente em virtude de:

a) Terem exercido durante mais de doze anos, de forma continua
ou intercalada, funcdes em qualquer érgado da Sociedade;

b) Terem sido colaboradores da Sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relagcdo de dominio ou de grupo nos
ultimos trés anos;

c) Terem, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido
relacao comercial significativa com a Sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em relacao de dominio ou
de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

d) Serem beneficiarios de remuneracdo paga pela Sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo, além da remuneragdo decorrente do exercicio das
fungBes de membro do Conselho de Administracao;

e) Viverem em unido de facto ou serem conjuge, parente ou afim
na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
membros do Conselho de Administracdo ou de pessoas
singulares titulares, direta ou indiretamente, de participacdo
qualificada;

f)  Serem titulares de participacdo qualificada ou representante de
um acionista titular de participacao qualificada.

Atualmente, 13 dos 19 membros do Conselho de Administracao
correspondem a administradores ndo executivos, representando mais
de metade (68,42%) do total de administradores, o que constitui um
numero adequado, tendo em conta, em particular, a estrutura
acionista da Galp, a significativa dispersao de capital e dimensdo da
Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Os administradores ndo executivos desempenham atividades de
supervisdo e avaliagdo continua da gestdo da Sociedade, garantindo a
efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao, fiscalizacdo e
avaliacdo da atividade dos administradores executivos.
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Administradores executivos
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Considerando os critérios de afericdo de independéncia dos
administradores ndo executivos, previstos no Codigo de Governo
das Sociedades do IPCG, o Conselho de Administracdo compreende
0s seguintes seis administradores ndo executivos independentes,
com base na respetiva autoavaliacdo:

Administradores ndo executivos independentes

Adolfo Mesquita Nunes (Lead Independent Director)
Cristina Neves Fonseca

Javier Cavada Camino

Cldudia Almeida e Silva

Fedra Ribeiro (desde maio de 2023)

Ana Zambelli (desde maio de 2023)

Tendo em conta o modelo de governo adotado pela Sociedade, a
sua estrutura acionista e o respetivo free float, a Galp considera que
a proporgao de administradores independentes entre os
administradores nao executivos (46,15%) é adequada, sendo
superior a recomendada pelo Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG (1/3).

Nas reunides do Conselho de Administracao, e conforme previsto no
seu Regulamento, os membros ndao executivos promovem e
participam na definicdo da estratégia da Sociedade, das suas
principais politicas, da sua estrutura empresarial e decisdes que
devam considerar-se estratégicas para a Sociedade em virtude do seu
montante ou risco, bem como na avaliacdo do respetivo
cumprimento.

O Conselho de Administragdo decidiu a atribuigdo a dois
administradores nao executivos — Carlos Pinto e Ana Zambelli — do
encargo especial de acompanhamento da evolucdo dos mercados de
Angola e do Brasil, respetivamente, com a perspetiva de assegurar
uma analise estratégica detalhada destes dois mercados chave para a
atividade da Sociedade. Os administradores ndo executivos
independentes também nomearam Adolfo Mesquita Nunes como Lead
Independent Director, com a finalidade, entre outras, de: (I) atuar,
sempre que necessario, como interlocutor entre o Presidente do
Conselho de Administragao e os restantes membros; e (II) zelar para

que disponham do conjunto de condicbes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungdes.

Foi também decidido atribuir a Javier Cavada Camino a
responsabilidade especial de acompanhar as matérias de transicado
energética no contexto da Galp.

19. Qualificacoes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo.

Os membros do Conselho de Administracdo tém uma série de
competéncias e variedade de backgrounds académicos e de
experiéncia profissional, tal como descrito no quadro seguinte, que se
mostram adequadas as atividades prosseguidas pela Galp e a
estratégia definida para os préximos anos.

Tal evidencia a diversidade existente no seio do Conselho de
Administracdo, em linha com a Politica de Diversidade nos 6rgdos de
administracao e fiscalizagdo, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 15 de dezembro de 2017, e com impacto nas
nomeacdes realizadas apds esta data, nomeadamente na Assembleia
Geral eletiva de 3 de maio 2023. Esta politica esta acessivel no
website da Galp em: https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/Politica de
Diversidade nos Orgaos de Administracao e Fiscalizacao -
versao_publicada- pt.pdf

A Politica de Diversidade nos 6rgdos de administracdo e fiscalizacao
tem como objetivo desenvolver, de acordo com as competéncias de
cada 6rgdo, esforcos para promover a diversidade no Conselho de
Administracdo e no Conselho Fiscal, particularmente no que respeita
aos seguintes critérios: idade, género, origem geografica, formagao
académica e experiéncia profissional.

A Galp reconhece os beneficios da diversidade no seio dos seus
orgaos de administragao e fiscalizacdo, como forma de assegurar
maior equilibrio na sua composicdo, melhorar o desempenho dos seus

membros, reforcar a qualidade dos processos de tomada de decisdo e
de controlo, evitar o efeito de group thinking e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da Sociedade, sem prejuizo da exigéncia
de caracteristicas individuais de cada membro, adequadas ao
desempenho do cargo em causa.

Para além da diversidade de competéncias, da variedade de
backgrounds académicos e de experiéncia profissional, o Conselho de
Administracdo dispde da diversidade adequada em termos de origem,
idade e género dos seus membros. Atualmente, o Conselho de
Administragdo integra membros de seis nacionalidades, incluindo de
paises em que a Galp opera, e membros com experiéncia de gestao
nos varios setores de energia. A cooptacdo de Javier Cavada Camino
e Georgios Papadimitriou em 2021 e 2022, respetivamente, € a
eleicdo de Ronald Doesburg em maio de 2023 deu continuidade a
esta tendéncia de diversidade de nacionalidades, sendo naturais de
Espanha, Grécia e Paises Baixos, respetivamente. Atualmente, a
percentagem de mulheres no Conselho de Administracdo € de
36,84%, sendo superior a percentagem estabelecida na lei. Os
membros do Conselho de Administracdo tém idades compreendidas
entre os 36 e 78 anos.

Com o objetivo de assegurar o adequado conhecimento e
acompanhamento pelos administradores ndo executivos das
atividades prosseguidas pelas unidades de negécio, tem sido
implementado, desde 2018, um plano periédico de knowledge
development.

Neste contexto, em 2023, o Conselho de Administragdo participou em
diversas iniciativas (workshops) sobre projetos desenvolvidos pelas
unidades de negdcio, incluindo, mas ndo exclusivamente, no dominio
das energias renovaveis.

As biografias de cada membro do Conselho de Administragdo em
fungGes e os cargos exercidos noutras empresas constam dos Anexos
ao presente relatdrio. A figura abaixo mostra a matriz de
competéncias de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo atualmente em fungdes.
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Matriz de competéncas dos membros
do Conselho de Adminstracao

Education
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Paula Amorim (Presidente)

Adolfo Mesquita Nunes

Filipe Silva

Georgios Papadimitirou

Maria Jodo Carioca

Jodo Diogo Silva

Marta Amorim

Carlos Pinto

Jorge Seabra de Freitas

Rui Paulo Gongalves

Claudia Almeida e Silva

Fedra Ribeiro

Engenharia

Economia / Finangas

Gestdo e Administragao

de Empresas (incluindo Gestao

de Risco)

Direito

Académico

Energia

Serivgos Financeiros
Papel & Téxtil
Imobilidrio / Hotelaria
Mercados de Capitais
Cargos Publicos
Telecomunicagdes
AlteragGes Climaticas

Retalho

@® | Ronald Doesburg

@® @ | Rodrigo Vilanova

® | Francisco Teixeira-Régo

® | Diogo Tavares

® | Cristina Neves Fonseca

® ® | Javier Cavada Camino

@® © | Ana Zambelli

Presidente

CEO

CFO

Internacional

Finangas

Relagbes com Investidores

Marketing

Procurement/
Gestdo de Ativos

Juridica

ONG

Ciber seguranga/Inteligéncia artificial
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20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacao qualificada superior a 5% dos
direitos de voto.

As relagdes dos membros do Conselho de Administragao com
acionistas com participacdo qualificada superior a 5% dos direitos de
voto sdo as seguintes:

Acionista com participagao

Administrador el Relagao
Paula Amorim Amorim Energia  Administradora
Marta Amorim Amorim Energia  Administradora
Francisco Teixeira Régo Amorim Energia Administrador
Jorge Seabra Amorim Energia Administrador
Rui Paulo Gongalves Amorim Energia Administrador

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios orgdos
sociais, comissoes e/ou departamentos da Sociedade,
incluindo informacgao sobre delegacoes de
competéncias, em particular no que se refere a
administracao quotidiana da Sociedade.

A estrutura organizativa atual da Galp assenta em cinco unidades de
negdcio e um centro corporativo, que é coordenado por cada um dos
administradores executivos, conforme descrito no ponto 29 deste
relatorio.

O centro corporativo presta servigos as unidades de negdcio e
empresas do Grupo, em matérias tao diversas como IT, planeamento
e controlo, contabilidade, assessoria juridica, governance e recursos
humanos.

0O modelo organizativo da Sociedade prevé, ainda, a existéncia de um
conjunto de comissOes, as quais sao descritas nos pontos 27 e 29
deste relatorio.
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Assembleia Geral

issa )
Comissao Conselho Fiscal

de Remuneragoes

Revisor Oficial
de Contas

Comissdo
de Auditoria

Conselho de Secretario

Comissao
de Sustentabilidade ( Administragao da Sociedade

Comissao jen s .
Comissao Executiva

Gestdo de Risco

Unidades
de Negdcio

Energy Management Renovaveis

& Novos Negdcios

Auditor Externo

Comiss3o de Etica

e Conduta

Centro Corporativo

¢ Accounting & Tax

¢ Corporate Finance

 External Affairs & Communication

e Innovation

e Internal Audit

« Investor Relations & Sustainability
e Legal Affairs

» People & Spaces

¢ Planning & Performance

« Strategy, Portfolio & M&A

e Procurement & Contracts

e Risk Management & Internal Control
» Safety & Quality

e Tech, Transformation & Data (T2D)
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo.

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administracao foi
aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reuniao realizada
em 3 de maio de 2023 e € aplicavel para o mandato de 2023-2026,
nos termos do artigo 16.° dos Estatutos. Este Regulamento esta
disponivel no website da Galp em: https://www.galp.com/corp/
Portals/0/Recursos/Governo-Societario/SharedResources/
Documentos/PT/Maio2023 alteracoes/20230503%20Regulamento%?2
0CA%20-%202023-2026.pdf

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de
cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracao Executivo, as reunioes
realizadas.

O Conselho de Administragdo reune ordinariamente de acordo com o
calendario de reuniGes aprovado no final do ano anterior, e sempre que
for convocado pelo Presidente ou por quaisquer dois administradores.

Os Estatutos permitem que as reunides do Conselho de Administragdo
se realizem através de meios telematicos e também admitem o voto
por correspondéncia.

Em 2023, o Conselho de Administracao realizou nove reunioes,
nenhuma delas exclusivamente por meios telematicos
(videoconferéncia), tendo ainda deliberado em duas ocasides através
de votos expressos por comunicacoes eletrdnicas. Foram elaboradas
atas de todas as reunides e deliberagdes.

O grau de assiduidade dos membros do Conselho de Administracao
nas nove reunides deste drgao realizadas em 2023 (considerando o

numero de reunides que ocorreram durante o periodo em que cada

um dos administradores esteve em fungdes em 2023) foi 0 seguinte:

Paula Amorim

Miguel Athayde
Marques!

Adolfo Mesquita
Nunes

Filipe Silva
Maria Jodo Carioca?

Georgios
Papadimitriou

Ronald Doesburg?
Rodrigo Vilanova?
Jodo Diogo Silva?
Thore E. Kristiansen!
Teresa Abecasis!
Marta Amorim

Francisco Teixeira
Régo

Carlos Pinto

Luis Todo Bom?
Jorge Seabra

Diogo Tavares

Rui Paulo Gongalves
Edmar de Aimeida!
Cristina Fonseca

Javier Cavada
Camino

Claudia Almeida e
Silva

Fedra Ribeiro?

Ana Zambelli?

Presente Representado Ausente
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Assiduidade!

100%

100%

88.89%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
88.89%

100%

88.89%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

77.78%

100%

100%
83%

! Deixou de fazer parte do Conselho no dia 3 de maio de 2023.
2 Eleito para o Conselho no dia 3 de maio de 2023

24. Indicagdo dos orgaos da Sociedade competentes para
realizar a avaliacao de desempenho dos administradores
executivos.

A Comissao de Remuneracoes, eleita pela Assembleia Geral, de
acordo com o artigo 8.9 dos Estatutos, realiza a avaliagao de
desempenho anual dos administradores executivos para a fixacao da
respetiva remuneracao variavel, tanto na vertente quantitativa (em
fungdo do cumprimento de determinados objetivos econémicos,
financeiros e operacionais, conforme definido anualmente pela propria
Comissdo), como na vertente qualitativa (recorrendo a auscultagdo
dos administradores ndo executivos quanto ao desempenho
qualitativo dos administradores executivos).

Por outro lado, os administradores nao executivos, no ambito da sua
fungdo de supervisdo, acompanham o desempenho dos
administradores executivos.

Também de acordo com o artigo 376.°, n.° 1, al. c), do CSC, a
Assembleia Geral procede anualmente a apreciagdo geral da
administragdo da Sociedade. Essa apreciacdo é expressa através de
um voto de confianga ou desconfianca em cada um dos
administradores, podendo, em caso de apreciacdo negativa, levar a
destituicdo do respetivo administrador.

Além disso, o Conselho de Administragdo avalia anualmente o seu
desempenho (incluindo o dos administradores executivos) e o
desempenho das suas comisstes, de acordo com o artigo 16.° do
respetivo Regulamento. Esta avaliagdo tem em conta o cumprimento
do plano estratégico e orcamento da Sociedade, a sua gestdo de
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro
para esses objetivos, bem como as suas relagdes com os outros
orgdos e comissoes da Sociedade.

Na sua reunido realizada em 19 de dezembro de 2023, o Conselho de

Administragdo realizou esta avaliagdo de desempenho, em referéncia
ao ano de 2023.
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25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos.

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é
realizada em funcdo do cumprimento de determinados objetivos
econdmicos, financeiros e operacionais, incluindo critérios de
sustentabilidade ambiental e de eficiéncia energética, conforme
definido pela politica de remunerag6es a cada momento em vigor.

Os critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos, no exercicio de 2023, nos termos
aprovados pela Comissdo de Remuneracoes e submetidos a aprovagao
da Assembleia Geral, constam do ponto 69 do presente relatdrio.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao
Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do Grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles orgaos no decurso do exercicio.

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragao
noutras sociedades, dentro e fora do Grupo Galp, e outras eventuais
atividades relevantes exercidas pelos membros daquele érgdo, no
decurso do exercicio de 2023, sdo apresentados nos Anexos deste
relatorio.

De um modo geral, os membros do Conselho de Administracao
apresentam um elevado grau de disponibilidade para o exercicio das
respetivas fungoes, sendo esta disponibilidade confirmada pela sua
assiduidade nas reunides do Conselho de Administracdo e da
Comissdo Executiva, e pelo trabalho desenvolvido no seio da Galp,
anualmente verificado pela Comissdao de Remunerages no ambito da
avaliacdo qualitativa do desempenho dos administradores.

Os Anexos deste relatdrio dao prova do cumprimento destes
requisitos, visto que as fungdes exercidas noutras empresas pelos

membros da Comissdo Executiva da Galp sdo em 6rgdos de
administracdo de sociedades participadas, direta ou indiretamente,
pela Galp.

Relativamente aos administradores ndo executivos com maior nimero
de cargos exercidos noutras empresas fora do Grupo Galp, constata-se
que 0s mesmos cumprem os limites abaixo indicados e exercem essas
funcdes no dambito do mesmo grupo — Grupo Amorim ou Américo
Amorim —, ndo prejudicando a sua disponibilidade para o exercicio
dos cargos e das fungdes de acompanhamento, avaliacao e
supervisao.

Limitacao de cargos
De acordo com o Regulamento do Conselho de Administracdo:

(i) Os membros da Comissao Executiva ndo devem exercer fungdes
executivas em sociedades emitentes de agdes cotadas em
mercado regulamentado que ndo integrem o Grupo Galp; e

(i) Os administradores ndo executivos ndo devem exercer fungdes
de administracdo em mais de quatro sociedades emitentes de
acdes cotadas em mercado regulamentado que ndo integrem o
Grupo Galp.

Faltas

De acordo com os Estatutos e o Regulamento do Conselho de
Administragdo, considera-se que um administrador falta
definitivamente quando, sem justificagdo que tenha sido aceite pelo
Conselho de Administracao, ndo tenha participado em trés reunides
consecutivas ou cinco reunides de forma interpolada.

Caso qualquer membro da Comissao Executiva esteja ausente em
mais de 20% das reunides da Comissao Executiva durante o mesmo
mandato, o CEO informa o Conselho de Administracao, transmitindo-
Ihe os motivos que foram comunicados relativamente as ditas
auséncias.

No seguimento, o Conselho de Administracdo pode substituir o
membro da Comissdo Executiva por outro administrador, passando o
primeiro a administrador ndo executivo.

Conflitos de interesse

A Galp cumpre as disposicoes legais, estatutarias e regulamentares
destinadas a prevenir e tratar eventuais conflitos de interesse entre
os administradores e a Sociedade em virtude do exercicio de outros
cargos fora do Grupo Galp.

De acordo com o artigo 398.° do CSC, os administradores nao
podem:

e Exercer qualquer atividade concorrente com a Sociedade ou
sociedade em relacdo de dominio ou de grupo com esta, por
conta propria ou alheia, e exercer fungdes em sociedade
concorrente ou ser designado por conta, ou em representagao
desta, salvo autorizacao da Assembleia Geral;

e Exercer qualquer fungdo ao abrigo de contrato de trabalho
celebrado com a Sociedade ou sociedade em relagdo de dominio
ou de grupo com esta (o contrato de trabalho considera-se
extinto caso tenha sido celebrado menos de um ano antes de se
ter tornado administrador, ou suspenso caso tenha sido
celebrado ha mais de um ano).

De acordo com o Regulamento do Conselho de Administracdo, os
administradores devem informar de imediato esse 6rgao,
especificamente o seu presidente, sobre quaisquer factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o
interesse social.

A Sociedade também aprovou um regulamento interno, que é
aplicavel, entre outros, aos administradores e que estabelece que os
administradores que forem identificados como estando em situagao
de conflito de interesses devem abster-se de discutir, votar, tomar
decisGes, opinar, participar ou exercer qualquer influéncia sobre
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qualquer processo de tomada de decisao diretamente relacionado
com a situagdo de conflito de interesse. Isto sem prejuizo de fornecer
qualquer informagdo ou esclarecimentos necessarios. O Regulamento
esta disponivel no website da Galp em https://www.galp.com/corp/
Portals/0/Recursos/Governance2019/regulamentos/NT-R-023%20-
%20Gestao%20de%20Conflitos%20de%20Interesses.pdf

Adicionalmente, o Regulamento do Conselho de Administracao (i)
estabelece ainda mecanismos especiais de acesso a informacdo
sensivel aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo em
situacao de conflito de interesses, devido ao exercicio de uma
atividade concorrente com a Galp autorizada pela Assembleia Geral e
(ii) dispGe que os seus membros devem informar de imediato o seu
presidente sobre quaisquer factos que possam constituir ou originar
conflito entre os seus interesses e os interesses da Sociedade.

Ainda no sentido da salvaguarda do interesse do Grupo Galp em
situagdes de eventual conflito de interesses entre a Sociedade e os
seus administradores decorrente da realizacdo de negdcios entre
estes e a Sociedade ou sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo com a Galp, destaca-se a norma regulamentar, aprovada pelo
Conselho de Administracao, com parecer prévio favoravel do Conselho
Fiscal, que regula os procedimentos a que estdo sujeitas as
transacdes do Grupo com partes relacionadas, conforme descrito nos
pontos 89 e 91 deste relatdrio.

Durante o exercicio de 2023, ndo foram prestadas nos termos
legalmente previstos, autorizagdes aos membros do Conselho de
Administragdo para a realizagdo de negdcios com a Sociedade ou
sociedades em relagbes de dominio com o grupo.

c) Comissdes no seio do Orgdo de Administracdo
ou Supervisao e Administradores-Delegados

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento.

Comissao Executiva

O Conselho de Administragdo designou, na reunido de 3 de maio de
2023, uma Comissdo Executiva que é atualmente composta por seis
administradores, identificados no ponto 28, tendo igualmente
aprovado a respetiva delegacdo de competéncias e o Regulamento da
Comissdo Executiva, que define os principios e as regras relativas a
organizacao e funcionamento da Comissao Executiva.

A composicao da Comissao Executiva esta disponivel em
https://www.galp.com/corp/pt/governo-societario/modelo-e-orgaos-
de-governo/comissao-executiva

O respetivo regulamento interno encontra-se disponivel em
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/Maio2023 alteracoes/20
230503%20-%20Regulamento%20CE PT.pdf

Comissao de Sustentabilidade

Em 30 de junho de 2023, o Conselho de Administragdo criou uma
Comissdo de Sustentabilidade, composta por trés administradores nao
executivos, com o objetivo de garantir a integracdo de principios de
sustentabilidade na gestao do Grupo e promover as boas praticas do
setor nas areas comerciais e corporativas.

Atualmente, a Comissdo € presidida pela administradora Cristina
Neves Fonseca, contando ainda com outros dois administradores —
Fedra Ribeiro e Diogo Mendonga Tavares.

A composicao da Comissdo de Sustentabilidade pode ser consultada
em https://www.galp.com/corp/pt/governo-societario/modelo-e-
orgaos-de-governo/comissoes/comissao-de-sustentabilidade

O Regulamento da Comissdo de Sustentabilidade esta disponivel em
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/Comissdes%202023-
2026/Regulamento%20Comissao%20Sustentabilidade%20vf. pdf

Comissao de Auditoria

A Comissao de Auditoria foi criada na reunido de 30 de junho de 2023
do Conselho de Administracdo, com o objetivo de auxiliar o Conselho
na supervisdo e monitorizacdo das atividades de auditoria interna do
Grupo.

E composta por trés administradores ndo executivos, sendo
atualmente presidida pela Presidente do Conselho de Administragao,
Paula Amorim. As outras duas vagas sao ocupadas por José Seabra
de Freitas (Administrador) e Claudia Almeida Silva (Administradora). A
composicao da Comissdo de Auditoria esta disponivel em
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/Comiss%C3%B5es%202023

-2026/Regulament0%20Comiss%C3%A30%20Auditoria%20vf. pdf

O respetivo regulamento interno encontra-se em
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/Comiss%C3%B5es%202023
-2026/Regulamento%20Comiss%C3%A30%20Auditoria%20vf. pdf

Comissao de Gestdo de Risco

A Comissdo de Gestdo de Risco, criada pelo Conselho de
Administracdo em 30 de junho de 2023, tem como missao apoiar e
monitorizar a definicdo e execucdo da estratégia e politica de gestdo
de risco da Galp, prestando assessoria ao Conselho de Administracao
nesse ambito.
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E composta por trés administradores ndo executivos da Galp.
Atualmente é presidida por uma administradora ndo executiva
independente, Ana Zambelli, sendo as outras duas posicoes ocupadas
por Rui Paulo Gongalves (Administrador) e Carlos Pinto
(Administrador). A composicao da Comissao de Gestao de Risco esta
disponivel em https://www.galp.com/corp/pt/governo-
societario/modelo-e-orgaos-de-governo/comissoes/comissao-de-

gestao-de-risco

O Regulamento da Comissao de Gestdo de Risco encontra-se
disponivel em https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/
Comiss%C3%B5es%2020232026/Regulamento%20Comiss%C3%A30
%20Gest%C3%A30%20de%20Risco%20vf. pdf.

Outras comissoes

A Sociedade criou ainda comissdes especializadas para tratar (i) das
remuneragoes e avaliacao de desempenho dos membros dos 6rgaos
sociais e (ii) questOes de ética e conduta.

De acordo com a lei portuguesa, a nomeacao de administradores é
uma responsabilidade atribuida em exclusivo aos acionistas. A fim de
evitar quaisquer conflitos de interesses ou problemas de agéncia, o
Conselho de Administracao ndo designou qualquer comissao para
tratar de questdes relacionadas com a nomeagdo dos seus membros
ou de membros de outros érgdos sociais (como os membros do
Conselho Fiscal), sem prejuizo da adogdo de uma politica de
diversidade aplicavel aos membros dos drgdos de administracdo e
fiscalizagdo, que inclui também critérios de perfil pessoal dos
membros a propor.

Comissao de Remuneragoes
A Comissdo de Remuneragdes € constituida por trés acionistas, eleitos

pela Assembleia Geral, tal como consta do ponto 67, cabendo-lhe
determinar o valor das remuneragdes devidas aos membros dos

orgdos sociais da Galp e realizar a avaliagdo de desempenho anual
dos administradores executivos da Galp.

No que se refere a composigdo da Comissdo de Remunerages,
remetemos para o ponto 67 do presente relatdrio.

O Regulamento da Comissao de Remuneragdes pode ser consultado
em https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-

Societario/SharedResources/Documentos/PT/Regulamento%20Comiss

20%20de%20Remuneracoes 2019.pdf

Comiss&o de Etica e Conduta

Nomeada pelo Conselho Fiscal, a Comissdo de Etica e Conduta é
composta por trés membros com comprovados conhecimentos nas
areas de ética e compliance, auditoria e recursos humanos, sendo o
Presidente proposto pelo Presidente do Conselho de Administracdo.

Os atuais membros desta Comissdo sao: Tito Arantes Fontes
(Presidente), Sandra Bomtempo Costa, responsavel pela Auditoria
Interna, e Nuno Moraes Bastos, Secretario da Sociedade e
responsavel por Compliance.

A composicdo da Comissao esta disponivel em
https://www.galp.com/corp/pt/governo-societario/modelo-e-orgaos-
de-governo/comissoes/comissao-de-etica-e-conduta

O Regulamento da Comissdo encontra-se disponivel em
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/%C3%89tica/Regulame
nNt0%20Comiss%C3%A30%20de%20%C3%89tica%20e%20Conduta

28. Composicao, se aplicavel, da Comissao Executiva e/ou
identificacao de administrador(es) delegado(s).

A Comissdo Executiva da Galp € atualmente composta pelos seguintes
quatro administradores:

CEO
Filipe Silva (CEO)
Membros
Georgios Papadimitriou
Maria Jodo Carioca (CFO)
Ronald Doesburg
Rodrigo Vilanova

Jodo Diogo Silva

aprovado.pdf

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissoes
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

Comissao Executiva
Competéncias

A Comissdo Executiva é o 6rgao responsavel pela gestdo corrente da
Galp, de acordo com as orientagOes estratégicas definidas pelo
Conselho de Administracao e ao abrigo dos poderes que Ihe foram
delegados por este mesmo 6rgao, nos termos dos artigos 17.° e 18.°
dos Estatutos e dos n.°s 3 e 4 do artigo 407.9 do CSC.

A delegagao de poderes na Comissao Executiva, aprovada pelo
Conselho de Administracdo na reunido de 3 de maio de 2023, nao

abrange a tomada de deliberagGes sobre as seguintes matérias:

a) Aprovacao de investimentos estratégicos da Sociedade e do
Grupo Galp, e aprovacao dos respetivos financiamentos;
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b) Aprovagdo de desinvestimentos estratégicos da Sociedade e do
Grupo Galp;

c) Participagdo, nomeadamente através da aquisicdo direta ou
indireta de participagdes, em sociedades que nao prossigam as
atividades operacionais principais prosseguidas pelas sociedades
dominadas pela Sociedade (i.e., exploracdo, producao, refinagdo,
transporte, comercializagdo e distribuicao de petrdleo e gas,
energias renovaveis e cadeias de valor do hidrogénio e das
baterias);

d) Estabelecimento de parcerias estratégicas no contexto das
atividades operacionais principais prosseguidas pelo Grupo Galp;

e) Aprovagdo e modificagdo dos planos estratégicos da Sociedade e
do Grupo Galp;

f)  Aprovagdo do orgamento anual e planos de negdcios do Grupo
Galp, bem como modificacdes aos mesmos que excedam em
20% o valor da rubrica em causa do orgamento ou em 10% o
valor total do orgamento anual;

g) Realizagdo de transagOes com entidades relacionadas ou com
quaisquer acionistas da Sociedade de montante unitario ou
global superior a € 20.000.000 (vinte milhdes de euros);

h) Escolha do Presidente da Comissao Executiva da Sociedade;

i)  Cooptacao de administradores;

j)  Pedido de convocacdo de assembleias gerais da Sociedade;

k) Aprovagdo de relatérios de gestdo e contas anuais da Sociedade;

I)  Prestacdo de caugles e de garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;
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n)

0)

P)

a)

)

s)

Aprovagao da politica de gestdo de risco e do sistema de
controlo interno;

Mudanga de sede e aumentos de capital da Sociedade, nos
termos previstos nos Estatutos;

Aprovacao de projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da
Sociedade e das sociedades dominadas pela Sociedade;

Definicao e alteragdes substanciais da organizacao da estrutura
societaria do Grupo Galp;

Proposta e exercicio do direito de voto, na eleicdo dos conselhos
de administracdo das sociedades dominadas pela Sociedade;

Emissdo de obrigacdes ou outros valores mobiliarios pela
Sociedade ou pelo Grupo Galp;

Celebracao pelas sociedades dominadas pela Sociedade, de
contratos de subordinagdo e contratos de grupo paritario.

CEO CFO Executive director RINB
Filipe Silva Maria Jodo Carioca Georgios Papadimitriou
- Upstream - Finangas Corporativas - Business Office RINB

- Estratégia & M&A - Planeamento & Performance - Renovaveis

- Pessoas e Espagos - Contabilidade & Fiscalidade - Novos Negdcios

- Assuntos Juridicos - Relagdes com Investidores - Aurora JV

- RelagBes Externas e Comunicagéo & Sustentabilidade - Inovagdo

- Seguranga & Qualidade - Gestdo de Risco & Controlo Interno

- Brasil Country Manager - Tecnologia, Dados & Transformagao

- Projeto Matosinhos de Negdcio

- Procurement & Contratagdo
- Auditoria Interna

Executive director

Sem prejuizo dos limites da delegagdo de poderes indicados acima,
cabe a Comissdo Executiva um especial dever de iniciativa e de
proposta ao Conselho de Administracao sobre as matérias supra
referidas.

Areas de atuacdo especifica

Na reunido do Conselho de Administracao de 3 de maio de 2023, foi
definida pelo CEO uma afetagado funcional entre os membros da
Comissdo Executiva, relativa aos negdcios e atividades da Sociedade
e das sociedades do Grupo, nos termos previstos no seu
Regulamento. A atual afetagdo de funcoes é detalhada abaixo e esta
disponivel no website da Galp em
https://www.galp.com/corp/pt/governo-societario/modelo-e-orgaos-
de-governo/comissao-executiva.

Executive director Executive director

Industrial Energy Management Commercial
Ronald Doesburg Rodrigo Vilanova Jodo Diogo Silva
- Business Office, Digital & HSE - Business Office EM - Business Office Commercial
- Refinagdo - Operages Comerciais - Mobilidade
- Otimizagdo da Refinaria - Petréleo, Produtos & Biocombustiveis - Empresarial
& Logistica - NG & LNG - Residencial
- Project Office - Euro Power Ay ) -
- H2, HVO & e-fuels _ Dérivados & Produtos Amblentals - Petrdleo & Produtos Baixo Teor Carbonico

- Novas Energias

- Operagoes Digitais

- Apoio ao Cliente & HSE

- Marca, Marketing & Conveniéncia
- Daloop

- Shipping & Otimizaggo de Portfdlio
- Fornecimento & Comércio
nas Américas
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Acompanhamento e controlo da atividade

Foram adotados diversos mecanismos destinados a assegurar um
eficiente e efetivo acompanhamento e controlo da atividade da
Comissao Executiva pelos administradores ndo executivos e a facilitar
o0 exercicio do respetivo direito a informacao.

Com efeito, de acordo com o Regulamento do Conselho de
Administragdo, o CEO informa regularmente o Presidente do Conselho
de Administragao sobre a agenda das reunides da Comissao
Executiva, as decisOes adotadas nas suas reunioes e outras matérias
que considere relevantes para o bom desempenho das atribuicdes e
responsabilidades do Conselho de Administragdo. O Presidente do
Conselho de Administragdo e quaisquer outros dois administradores
ndo executivos podem pedir diretamente ao CEO informacdes sobre a
atividade da Comissao Executiva.

As convocatorias e as atas das reunides da Comissao Executiva sdo
enviadas, pelo Secretério da Sociedade, ao Presidente do Conselho de
Administragdo, ao administrador ndo executivo especialmente
responsavel para assistir as reunides da Comissdo Executiva e,
quando aplicavel, ao Presidente do Conselho Fiscal.

Reunioes

De acordo com o seu Regulamento, a Comissao Executiva retine-se
habitualmente uma vez por semana. Em 2023, reuniu vinte e oito
vezes, tendo ainda deliberado duas vezes através de votos expressos
por comunicacoes eletronicas. Foram elaboradas atas de todas as
reunides. A assiduidade as reunides em 2023 foi de 100%.

As principais atividades desenvolvidas pela Comissdo Executiva
durante o ano de 2023, no ambito das suas responsabilidades,
envolveram, entre outras:

a) Aprovacdo de operagOes a realizar pelas unidades de negdcio e
empresas do Grupo Galp;

b) Apreciacdo dos resultados mensais;

c) Aprovagao de propostas a submeter ao Conselho de
Administracdo sobre matérias da sua competéncia;

d) Aprovagdo de transacOes relevantes;
Comissao de Sustentabilidade

As principais responsabilidades da Comissdo de Sustentabilidade sdo
as seguintes:

a) Analisar o contexto interno e externo de sustentabilidade e
regulacdo, em particular de transicdo energética,
responsabilidade social, direitos humanos, seguranca e ambiente
de trabalho, como suporte a estratégia e desenvolvimento das
operacoes nas diferentes geografias;

b) Avaliar e monitorizar o progresso em relagao as ambicoes,
objetivos e metas do roadmap de sustentabilidade;

c) Avaliar e supervisionar os riscos e oportunidades relacionados com
o clima, a natureza e outras questdes de sustentabilidade, com o
apoio da Comissao de Gestao de Risco;

d) Monitorizar como é que os temas de ESG sdo considerados na
tomada de decisOes, incluindo decisdes de investimento;

e) Informar o Conselho de Administracdo sobre quaisquer situagdes
ou ocorréncias de que tenha conhecimento e que, na sua
opinido, constituam incumprimento das praticas de
sustentabilidade exigidas;

f) Avaliar as regras e principios gerais que a preparacao e publicacao
de informagdo sobre sustentabilidade deve seguir, e analisar e
emitir um parecer sobre a adequagao da declaracdo anual de
sustentabilidade, antes da sua aprovacao pelo Conselho de
Administracao;

g) Emitir os pareceres e recomendagdes que entenda adequados ou
que sejam solicitados pelo Conselho de Administragdo no ambito
da sustentabilidade, incluindo sobre as politicas da Galp nas
matérias incluidas no respetivo ambito.

Em 2023, a Comissao de Sustentabilidade reuniu formalmente sete
vezes, tendo sido elaboradas atas das reunides formais, que
abordaram as seguintes matérias:

a) Anadlise do desempenho da Galp em matéria de sustentabilidade;

b) Discussao sobre a perspetiva de sustentabilidade do plano de
negocios para 2024-2028;

c) Revisdo do roadmap de sustentabilidade da Galp para 2023-
2025, incluindo os destaques de desempenho nos seus pilares
fundamentais;

d) Sessao de aprofundamento centrada nos fundamentais das
emissoes e analise do progresso da Galp em relagdo as metas de
descarbonizagao;

e) Analise da evolugdo das métricas da Galp sobre o clima e dos
desafios relacionados com benchmarking;

f)  Acompanhamento das tendéncias sobre quest0es climaticas e
andlise dos principais eventos e respetivos resultados (por
exemplo, COP28);

g) Andlise do desenvolvimento regulatoério sobre o clima e outras
matérias da sustentabilidade (por exemplo, a CSRD, o
Regulamento Taxonomia, a CSDDD, a proposta de diretiva sobre
alegacOes ecoldgicas, etc.), bem como, do seu impacto nos
processos internos e nas divulgacOes externas da Galp;

h) Avaliagdo das molduras analiticas internacionais sobre
sustentabilidade (por exemplo, TNFD, SBTN, ISSB, etc.);

Relatdrio Integrado de Gestdo 2023

> indice
> Cap.
1. 2. 3.

da Sociedade

Informagdo sobre estrutura acionista,
organizagao e governo

Relatorio do Governo Societario

O



24

i)  Discussdo sobre a evolugdo das diretrizes internas em matéria de
biodiversidade;

j)  Discussao sobre os planos de preparagdo da Galp para a
evolugdo do contexto regulatorio e de diretrizes internacionais
em matéria de sustentabilidade;

k) Discussao sobre a comparacao de indicadores relacionados com
o clima e ESG no sector;

[)  Anadlise das avaliagGes e classificagbes ESG externas;
m) Visdo geral dos compromissos externos em matéria de ESG.

Na sua reunidao de 19 de dezembro de 2023, o Conselho de
Administragdo foi informado sobre a atividade desenvolvida pela
Comissdo de Sustentabilidade durante 2023.

Comissao de Auditoria

A atividade prosseguida pela Comissao de Auditoria da Galp incide
sobre todas as unidades organizacionais do Grupo Galp e
sociedades em que a Galp detenha o controlo da sua gestdo,
englobando todas as geografias em que o Grupo opera. As suas
atribuicdes consistem em:

a) Acompanhar as atividades de auditoria interna;

b) Avaliar o funcionamento do sistema de auditoria interna do
Grupo Galp;

c) Supervisionar o plano anual de atividade de auditoria interna e o
reporte periddico da atividade desenvolvida, incluindo-se aqui a
avaliacao de resultados e conclusGes atingidas no ambito das
atividades de auditoria interna;

d) Aprovar, apds parecer prévio do Conselho Fiscal, a norma
organica de auditoria interna e os manuais de procedimentos

fundamentais do sistema de auditoria interna, bem como os
planos anuais de atividades de auditoria interna;

e) Avaliar, apds parecer prévio do Conselho Fiscal, a adequacdo dos
recursos financeiros € humanos afetos ao sistema de auditoria
interna;

f)  Designar e destituir o responsavel de auditoria interna;

g) Aprovar, apos parecer prévio do Conselho Fiscal, a avaliagdo de
desempenho, remuneragao e promocao do responsavel de
auditoria interna;

h) Emitir os pareceres e recomendacOes que considere apropriado
ou que sejam solicitados pelo Conselho de Administracao, no
ambito da auditoria interna;

i) Analisar periodicamente os temas relevantes apresentados a
Comissdo pelas areas de compliance e protecao de dados.

A Comissdo de Auditoria realizou quatro reunides em 2023, tendo sido
elaboradas atas de todas as reunides. A Comissao de Auditoria
supervisionou a execugao do plano anual de atividades de auditoria
interna, bem como os relatdrios periddicos da atividade realizada pelo
departamento de Auditoria Interna, incluindo a implementacdo das
recomendacOes da auditoria interna.

Na reuniao do Conselho de Administragao de 19 de dezembro de
2023, a atividade desenvolvida pela Comissdo de Auditoria durante
2023 foi apresentada ao Conselho de Administragao.

Comissao de Gestdo de Risco

A Comissdo de Gestdo de Risco tem como objetivo aconselhar o
Conselho de Administracdo sobre a supervisao e controlo das
atividades de gestao de riscos no Grupo Galp, sendo as suas
principais responsabilidades:

a) Monitorizar o cumprimento da Politica de Gestdo de Risco da
Galp;

b) Monitorizar os principais riscos da Galp, o nivel de exposigdo
efetiva ao risco e a sua potencial evolugado;

c) Monitorizar a eficacia dos planos de mitigacdo dos principais
riscos da Galp;

d) Avaliar o funcionamento do sistema de controlo interno e gestdo
de risco do Grupo Galp;

e) Monitorizar a execugao do plano anual de atividades de gestao
de risco;

f)  Emitir os pareceres e recomendacdes que entenda adequados.

Durante o ano de 2023, a Comissao de Gestdo de Risco (CGR) realizou
quatro reunioes regulares, tendo sido abordados os temas identificados
como os mais relevantes, numa perspetiva de risco para o Grupo Galp,
nomeadamente:

a) BP2024-2028 e Declaracéo de Apetite ao Risco— a CGR analisou
a avaliagdo de risco do BP 2024-2028, com base nos resultados
do teste multivariado, back-testing e uma analise de teste de
esforco inverso. Avaliou também o impacto no balanco e nos
covenants financeiros do financiamento/divida da Galp.

b) Andlise de risco da operacdo da Namibia — discutiu-se em
profundidade a operacdo de exploracdo na Namibia, os niveis de
impacto e probabilidade de risco, os principais indicadores de
risco e medidas de mitigagdo, e a sua evolucdo foi monitorizada
ao longo do ano. A CGR emitiu as recomendagdes que
considerou adequadas para mitigar o risco da operacgao.

c) Principais projetos de Investimento — a CGR monitorizou os

projetos de investimento das principais unidades de negdcio,
através da andlise realizada pela equipa de Gestao de Risco
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d)

€)

f)

g)

h)

Corporativo a varios projetos, nomeadamente o 100MW H2
Green; HVO, Refinaria de Sines — paragem programada; Antiga
Refinaria de Matosinhos — descomissionamento, desativacao,
descontaminacdo e reconversdo; e uma analise ao impacto dos
riscos climaticos extremos sobre as energias renovaveis. A CGR
emitiu as recomendacgdes consideradas adequadas para mitigar
0s riscos do projeto.

Risco pais — a CGR apreciou e discutiu as analises aprofundadas
sobre algumas das geografias onde a Galp opera, avaliando os
respetivos contextos macroecondmicos e sociopoliticos, para
além dos aspetos operacionais e empresariais da Galp.

Risco operacional — discutiu as conclusGes das analises de
simulacdo de varios ativos/infraestruturas criticas da Galp, em
termos das principais preocupacdes suscitadas pelo
funcionamento dessas infraestruturas, impactos resultantes de
quaisquer perturbagdes e medidas de mitigagdo identificadas, e
monitorizou a sua implementacdo. A CGR emitiu as
recomendac0es consideradas adequadas para mitigar este risco.

Estratégia de Hedging — a CGR monitorizou a estratégia de
hedging do Brent e da margem de refinagao aprovada pela
Comissao Executiva e analisou a evolugao do Market to Market
associado com os instrumentos financeiros usados.

Cyper Resilience Roadmap — a CGR continuou a prestar especial
atencdo ao risco de Ciberseguranga, incluindo o desenvolvimento
de iniciativas criticas, avaliou e aprovou o novo roadmap de
Ciberseguranga, focando-se especialmente no roadmap de Cyber
OT para o periodo 2023-2024. A CGR também discutiu o impacto
de varios incidentes internos e externos de ciberseguranca.

Sistema de Controlo Interno para Reporte Financeiro ("SCIRF”)—
os desenvolvimentos do projeto SCIRF foram acompanhados,
nomeadamente em termos de principais indicadores de execugdo
e preocupacoes suscitadas na sua implementacao, os resultados

da auditoria interna realizada ao projeto CIRF e do exercicio de
autoavaliagdo.

i)  Matriz de Risco Galp— a CGR acompanhou a evolucao dos
principais riscos da Galp ao longo do ano, e o seu
posicionamento de matriz de risco, através do Relatorio
Trimestral desenvolvido pela equipa de Gestao de Risco
Corporativo.

j)  Revisdo de Politicas— a CGR avaliou as propostas de revisao das
Politicas de Gestao de Risco, Continuidade do Negdcio e
Ciberseguranca.

Comissao de Etica e Conduta

A Comissdo de Ftica e Conduta constitui a estrutura interna que, com
independéncia e imparcialidade, é responsavel, nos termos definidos
no respetivo Regulamento, por:

a  Monitorizar a implementacdo do Cddigo de Etica e Conduta e das
normas internas que expressamente a ele se refiram e o
desenvolvam;

b) Acompanhar e esclarecer dividas acerca da aplicagdo do Cddigo
de Etica e Conduta €, em casos excecionais e devidamente
justificados, validar situagGes de excegao na sua aplicagao;

c) Proceder a rececdo e tratamento de informagOes transmitidas ao
abrigo do Procedimento de Comunicagdo de Irregularidades, em
vigor na Galp e sociedades do Grupo Galp, que respeitem a
alegadas irregularidades ou infragdes ao estipulado no Codigo de
Etica e Conduta ou de normas que o desenvolvam ou que
versem sobre temas nele elencados;

d) Promover a formacdo dos colaboradores em matérias de ética e
conduta;

e) Promover outras iniciativas em matérias de ética e conduta que
contribuam para sensibilizar os colaboradores.

O Conselho Fiscal € o 6rgdo social responsavel por zelar pelo bom
funcionamento e aplicacdo do Cddigo de Etica e Conduta através do
reporte periddico e regular da Comissdo de Etica e Conduta.

Durante o exercicio de 2023, a Comissdo de Etica e Conduta realizou
sete reunioes, tendo sido elaboradas atas detalhadas das reunioes.
Estas reunides trataram, em particular, de:

*  Acompanhamento do plano anual de ética, que tem como
objetivo principal reforgar (i) a importancia do cumprimento e
respeito pelo Cédigo de Etica e Conduta da Galp, (ii) a existéncia
e fungBes da Comissdo de Etica e Conduta e (iii) a comunicacdo
da existéncia de uma Linha de Apoio a Etica disponivel para
procurar aconselhamento ou comunicar quaisquer violagdes do
Cédigo de Etica e Conduta;

«  Acompanhamento de alegadas violagdes do Cddigo de Etica e
Conduta comunicadas & Comissdo de Etica e Conduta.

Em 2023, a Comissdo de Etica e Conduta recebeu 54 reportes que
foram investigados ao abrigo da Norma Interna sobre Comunicacao
de Irregularidades. Dos reportes recebidos, 21 estavam relacionados
com assédio moral no local de trabalho, 5 com potencial conflito de
interesses, 3 com protegao de consumidores e 3 com discriminagao.
Dos 54 casos reportados, 22 foram encerrados devido a falta de
provas dos factos descritos, 6 exigiram a adocao de medidas pela
Sociedade a fim de adaptar a conduta as normas estabelecidas no
Cédigo de Etica e Conduta, 11 ainda estdo em curso e 15 s&o
denlncias fora do ambito que nao tém medidas de mitigacdo
definidas.

Em 2023, a Comissdo de Etica e Conduta participou em quatro

reunides do Conselho Fiscal, tendo-lhe fornecido um relatério
completo.
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Todos os semestres, a Comissao de Etica e Conduta remete um
relatério ao Conselho Fiscal para reporte das comunicagoes recebidas,
dos procedimentos adotados e das agdes ou medidas propostas,
contendo ainda uma avaliagdo da implementacdo e desempenho do
Cédigo de Etica e Conduta.

Comissao de Remuneracoes

A Comissdo de Remuneragdes tem competéncia para determinar o
montante da remuneracdo paga aos membros dos 6rgdos sociais da
Galp e realizar a avaliacao anual de desempenho dos membros do
Conselho de Administragao da Galp, de acordo com o mandato
conferido pela Assembleia Geral.

Para mais informacdo sobre a Comissdao de Remuneracoes,
remetemos para os pontos 24, 25 e 66 a 68 do presente relatorio.

II1. Fiscalizacao

(Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria Conselho Geral e de
Supervisao)

a) Composicao

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizacao correspondente ao
modelo adotado.

De acordo com o modelo de governo adotado, o Conselho Fiscal é o
orgdo societario responsavel pela fiscalizagdo da gestdao da Sociedade.

A fiscalizagdo da Galp, enquanto sociedade emitente de valores
mobilidrios admitidos a negociagdo em mercado regulamentado, no
que respeita a certificacdo das contas da Sociedade, integra ainda um
Revisor Oficial de Contas, com as fungdes previstas no artigo 446.° do
CSC, e que nao pode ser membro do Conselho Fiscal, nos termos do
artigo 413.9, n.° 1, alinea b) do CSC.

31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
com indicacao do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designacao, e
data do termo de mandato de cada membro, podendo
remeter-se para ponto do relatorio onde ja conste essa
informacao por forga do disposto no ponto 17.

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um
suplente, eleitos por deliberagdo da Assembleia Geral, que elege
igualmente o seu presidente, para um mandato de quatro anos,
conjuntamente com os membros dos restantes 6rgdos sociais.

A identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que foram eleitos na
reunido da Assembleia Geral de 3 de maio de 2023 para o mandato
de 2023-2026 consta do quadro seguinte e esta publicada no website
da Galp.

Data da primeira Data de termo
Nome SR designacdo do mandato
José Pereira . 12 de abril 31 de dezembro
Alves Presidente de 2019 de 2026
Maria de Voaal 12 de abril 31 de dezembro
Fatima Geada 9 de 2019 de 2026
Pedro Antunes Voaal 23 de novembro 31 de dezembro
de Almeida 9 de 2012 de 2026
Jorge Costa Suplente 3 gg %azig 31de de(:jz:r;gzrg

Tendo em conta o modelo de governo da Sociedade e o apoio dado
ao Conselho Fiscal por varios departamentos corporativos, em
particular os Departamentos de Gestdo de Risco e Controlo Interno e
Auditoria Interna, que asseguram em permanéncia a identificacdo,
gestdo, monitorizagdo e mitigacdo dos riscos a que a Galp se
encontra sujeita, e tendo em conta estes riscos, a Galp considera que
o nimero de membros do seu Conselho Fiscal, que é o nimero
padrdo adotado pela maioria das empresas portuguesas comparaveis,

¢é adequado em relagdo a sua dimensdo e complexidade, além de ser
suficiente para o desempenho eficiente das suas funcoes. Acresce
que, o Conselho Fiscal pode contratar a prestacao de servicos de
peritos que o coadjuvem.

32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do artigo 414.9, n.° 5, do CSC, podendo remeter-
se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no ponto 18.

Nos termos do artigo 414.9, n.% 5, do CSC, consideram-se
independentes os membros do Conselho Fiscal que ndo estejam
associados a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade,
nem se encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencdo de analise ou de decisdo, inclusive em virtude de:

a) ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de
participagao qualificada igual ou superior a 2% do capital social

da Sociedade;

b) ter sido reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua
ou intercalada.

Dois dos trés atuais membros efetivo do Conselho Fiscal sdo
independentes, atentos os referidos critérios.
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33. Qualificagoes profissionais, consoante aplicavel, de cada
um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras e outros
elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se
para ponto do relatdrio onde ja conste essa informacdao
por forca do disposto no ponto 21.

Os membros do Conselho Fiscal apresentam competéncias e
qualificacOes profissionais adequadas para o exercicio das respetivas
fungoes.

Nos Anexos deste relatdrio apresenta-se a sintese curricular de cada
membro.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informacao por forca do disposto no
ponto 22,

As regras relativas ao funcionamento e competéncias do
Conselho Fiscal encontram-se definidas no seu Regulamento,
aprovado a 5 de maio de 2023, que pode ser consultado no
website da Galp, em: https://www.galp.com/corp/Portals/
0/Recursos/Governo-Societario/SharedResources/
Documentos/PT/Conselho-Fiscal/Regulamento
%?20Conselho%?20Fiscal 20230511.pdf

35. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade as
reunioes realizadas, consoante aplicavel, de cada
membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para as
Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informagao, por forca do
disposto no ponto 23.

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 10.° do Regulamento do
Conselho Fiscal, este 6rgdo reline pelo menos uma vez por trimestre
e sempre que o seu Presidente o convoque para o efeito, por sua
prépria iniciativa ou a pedido do Presidente do Conselho de
Administracdo, do CEO ou do Revisor Oficial de Contas.

Em 2023, o Conselho Fiscal realizou quinze reunides, tendo ainda
deliberado uma vez através de votos expressos por comunicacoes
eletronicas. O grau de assiduidade dos membros do Conselho Fiscal
nas reunides realizadas em 2023 foi de 100%. Foram elaboradas atas
de todas as reunides e deliberagdes.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para
as Matérias Financeiras, com indicacao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e
fora do Grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatorio
onde ja conste essa informagao, por forca do disposto
no ponto 26.

Os membros do Conselho Fiscal apresentam um elevado grau de
disponibilidade para o exercicio das respetivas fungdes.

Apresentam-se, nos Anexos deste relatdrio, os cargos exercidos pelos
membros do Conselho Fiscal houtras empresas em 2023.

c¢) Competéncias e funcoes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencao do o6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao Auditor Externo.

Em conformidade com o regime juridico da supervisdo de auditoria
aprovado pela Lei n.% 148/2015, de 9 de setembro, que transp0s a
Diretiva 2014/56/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
abril de 2014, a contratacado pela Galp ou por sociedade em relagdo
de dominio ou de grupo de servicos adicionais ao Auditor Externo, ou
a qualquer entidade que com ele se encontre em relacao de
participacdo, ou que integre a mesma rede, depende de autorizacdo
prévia do Conselho Fiscal, nos termos de procedimentos internos
aprovados pelo Conselho Fiscal e previstos em norma interna em
vigor no Grupo Galp.

Esta norma interna estabelece, também, os servicos ndo relacionados
com a auditoria que ndo podem ser fornecidos pelo Auditor Externo
(servigos proibidos).

O Conselho Fiscal analisa o cumprimento dos requisitos de
independéncia do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, a
possibilidade de prestagdo de eventuais servigos pelo Auditor Externo
e Revisor Oficial de Contas, e 0 seu enquadramento no limite legal
permitido de honorarios, de acordo com os critérios, o processo de
selecdo, a metodologia de comunicacdo e os procedimentos de
inspegao em vigor, para garantir a independéncia do Auditor Externo
e do Revisor Oficial de Contas.

Os servigos adicionais prestados em 2023 pelo Auditor Externo e

Revisor Oficial de Contas encontram-se descritos nos pontos 46 e 47
do presente relatorio.
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38. Outras fungdes dos o6rgdos de fiscalizacao e, se aplicavel,
da Comissdo para as Matérias Financeiras.

De acordo com o regime juridico aplicavel, os Estatutos e o
Regulamento do Conselho Fiscal, este 6rgao é responsavel pela
monitorizagao das atividades da Sociedade e pela supervisdo da
respetiva administragdo, nomeadamente, os processos de preparagao
e divulgacdo de informacao financeira, tendo competéncia para
apresentar recomendagdes ou propostas para garantir a integridade e
o cumprimento da lei e dos Estatutos da Sociedade.

Em termos de competéncias e poderes de monitorizacao especificos,
o Conselho Fiscal:

(i) Acompanha o funcionamento do sistema de governo societario
adotado pela Galp e o cumprimento das normas legais e
estatutarias, bem como a evolugdo legislativa e regulamentar em
matéria de governo societario, designadamente recomendagoes
e regulamentos;

(i) Recebe, através da Comissdo de Etica e Conduta, comunicagoes
de irregularidades;

(iii) Acompanha, avalia e pronuncia-se, dentro dos poderes
legalmente conferidos ao Conselho Fiscal, sobre as linhas
estratégicas e a politica de risco previamente a sua aprovagado
final pelo Conselho de Administragao;

(iv) Emite parecer sobre os planos de trabalho e recursos que foram
alocados aos servigos de controlo interno, incluindo gestao de
risco, compliance e auditoria.

Relativamente aos poderes do Conselho Fiscal de supervisdo e
auditoria das contas da Galp, nota-se que nos termos do artigo 8.° do
Regulamento do Conselho Fiscal, este deve, especificamente, verificar
a exatiddo das contas e dos principios contabilisticos e critérios de
avaliacdo adotados pela Sociedade para a correta determinacdo dos
seus ativos e resultados. Para além de outras competéncias previstas

na lei e no Regulamento, o Conselho Fiscal emite também um parecer
sobre o relatdrio de gestdo anual e as contas.

Especificamente, durante o ano de 2023, o Conselho Fiscal
acompanhou o funcionamento do sistema de governo societario e a
observancia deste as normas legais, regulamentos e estatutos, bem
como a evolugdo legislativa e regulamentar em matéria de governo
societario, tendo estado presente em todas as reunides do Conselho
de Administracao do ano de 2023.

Relativamente a gestdo de risco, o Conselho Fiscal é responsavel por
verificar a eficacia dos sistemas de gestdo de risco, controlo interno e
auditoria interna, incluindo todos os aspetos relativos ao processo de
preparacao e divulgagao de informagao financeira e propor quaisquer
alteracOes necessarias. Adicionalmente, o Conselho Fiscal é também
responsavel pela supervisdo da adocdo pela Sociedade dos principios
e politicas para a identificacdo dos principais riscos financeiros e
operacionais envolvidos na atividade da Sociedade, para além dos
deveres de supervisdo das acdes destinadas a controlar, monitorizar e
divulgar esses riscos.

De acordo com o Regulamento do Conselho Fiscal, a avaliacdo e
parecer sobre as orientagdes estratégicas e a politica de gestao de
risco da Galp € realizada pelo Conselho Fiscal antes da sua aprovagao
final pelo Conselho de Administragdo. Em 2023, a avaliagdo positiva
do Conselho Fiscal foi realizada na reunido realizada em 15 de
dezembro, antes da reunido do Conselho de Administracao que
aprovou a declaracdo de apeténcia pelo risco, objetivos e niveis de
risco subjacentes do Orgamento e Plano para 2024-2028/34, realizada
em 19 de dezembro de 2023.

Para além de outros poderes conferidos pela lei e pelo Regulamento
do Conselho Fiscal, nas suas relagdes com outros érgdos sociais, 0
Conselho Fiscal é responsavel pelo seguinte:

(i) Selecionar e propor o Revisor Oficial de Contas a Assembleia
Geral e propor a respetiva remuneragao;

(ii) Verificar e controlar a independéncia do Revisor Oficial de Contas
e verificar a adequacao e aprovacao da prestacdo de quaisquer
servigos nao relacionados com auditoria;

(iii) Realizar reunides regulares com o Revisor Oficial de
Contas/Auditor Externo e avaliar anualmente o seu trabalho,
sendo o seu principal interlocutor e recetor dos seus relatorios;

(iv) Propor a destituicao ou cessacdo do contrato de prestacao de
servigos com o Revisor Oficial de Contas a Assembleia Geral
sempre que exista justa causa.

De acordo com o Regulamento do Conselho Fiscal, este é também
responsavel por garantir que, dentro da Sociedade, sejam
estabelecidas condi¢des adequadas para a prestacao dos servicos do
Revisor Oficial de Contas.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério sobre as suas
acdes de supervisao.

Os membros do Conselho Fiscal tém acesso as informagdes
estritamente necessarias para o desempenho das suas fungoes, e no
cumprimento dos limites legais aplicaveis, em particular por meio de
acesso a documentos, ou prestagao de informagOes ou esclarecimentos
de colaboradores da Sociedade, para a avaliacao do desempenho da
situacdo e das perspetivas da Sociedade e do seu desenvolvimento —
incluindo, em particular as atas, a documentagao que fundamenta as
decisdes tomadas, as convocatdrias e os arquivos das reunides da
Comissao Executiva e do Conselho de Administragao —, sem prejuizo do
acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas cujo
esclarecimento possa ser solicitado.

Pode ainda contratar especialistas que possam ajudar os seus
membros nas fungdes que lhes foram atribuidas.

De acordo com o Regulamento do Conselho Fiscal, os seus membros
devem informar de imediato o seu Presidente sobre quaisquer factos
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que possam constituir ou originar conflito entre os seus interesses e o
interesse social.

Além disso, a Sociedade aprovou, em 26 de outubro de 2018, o
regulamento interno que é aplicavel, entre outros, aos membros do
Conselho Fiscal, o qual estabelece que os membros em situagao de
conflito de interesses devem abster-se de discutir, votar, tomar
decisOes, opinar, participar ou exercer qualquer influéncia sobre
qualquer processo de tomada de decisdo, diretamente relacionado
com a situacdo de conflito de interesses, sem prejuizo de fornecer
qualquer informagdo ou esclarecimentos necessarios.

IV. Revisor Oficial de Contas

39. Identificacdo do Revisor Oficial de Contas e do Sdcio
Revisor de Contas Oficial que o representa.

A Assembleia Geral aprovou, na reuniao de 3 de maio de 2023, sob
recomendagao do Conselho Fiscal, a eleigdo, para o0 mandato relativo
ao quadriénio 2023-2026, de:

Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas ("*OROC") sob 0 n.% 178 e registada na
CMVM sob o n.© 20161480, representada por Rui Abel Serra Martins,
inscrito na OROC sob o n.° 1119, para o exercicio das fungGes de
Revisor Oficial de Contas efetivo, e Luis Pedro Magalhdes Varela
Mendes, inscrito na OROC sob o n.° 1841, para o exercicio das
fungdes de Revisor Oficial de Contas suplente.

40. Indicacdo do nimero de anos em que o Revisor Oficial de
Contas exerce fungdes consecutivamente junto da
Sociedade.

O Revisor Oficial de Contas da Galp exerce as respetivas fungdes
desde o dia 12 de abril de 2019, consequentemente, ha cerca de 5
anos consecutivos.

41. Descrigao de outros servicos prestados pelo Revisor
Oficial de Contas a Sociedade.

A descricdo de outros servigcos prestados pelo Revisor Oficial de
Contas a Sociedade encontra-se nos pontos 46 e 47 deste relatdrio.

V. Auditor Externo

42. Identificacdao do Auditor Externo designado para os
efeitos do artigo 8.2 e do Sdcio Revisor Oficial de Contas
que o representa no cumprimento dessas fungcoes, bem
como o respetivo niimero de registo na CMVM.

Em 31 de dezembro de 2023, o Auditor Externo do Grupo Galp era a
Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., registada na CMVM
sob o0 n.% 20161480, representada pelo sécio Rui Abel Serra Martins,
inscrito na OROC sob 0 n.© 1119.

43. Indicacao do nimero de anos em que o Auditor Externo e
o respetivo Sdcio Revisor Oficial de Contas que o
representa no cumprimento dessas funcoes exercem
funcoOes consecutivamente junto da Sociedade e/ou do
Grupo.

O atual Auditor Externo e o respetivo sécio que o representa iniciaram
fungdes junto da Galp a 1 de janeiro de 2019, consequentemente, ha
cerca de 5 anos consecutivos.

44. Politica e periodicidade da rotacdo do Auditor Externo e
do respetivo Sdécio Revisor Oficial de Contas que o
representa no cumprimento dessas fungoes.

A politica de rotagdo do Auditor Externo da Galp prevé a selegdo do
Auditor Externo e do respetivo sdcio Revisor Oficial de Contas pelo
Conselho Fiscal no limite até ao decurso do prazo maximo previsto na
lei, mediante um processo de consulta prévia as principais auditoras
de reputacdo internacional.

Conforme estabelecido no Regulamento do Conselho Fiscal, a selecao
do Revisor Oficial de Contas deve basear-se numa avaliagdo comercial
(valor global das propostas) e numa avaliacdo técnica, que se baseia
nos seguintes critérios:

a) Conhecimento dos negdcios do Grupo Galp;

b) Experiéncia como auditor/revisor oficial de contas em empresas
cotadas nos mercados nacional e internacional;

c) Abordagem metodoldgica do processo de auditoria contabilistica
aplicavel a Galp;

d) Planeamento dos trabalhos/alocacdo das pessoas/ articulacdo
com a Galp (Conselho Fiscal, Contabilidade e Auditoria Interna);

e) Curriculum vitae dos responsaveis e da equipa de auditoria
diretamente afeta ao trabalho (experiéncia nos negdcios do
Grupo Galp).

O atual Auditor Externo foi selecionado e aprovado pelo Conselho
Fiscal apds um processo de consulta realizado de acordo com as
normas estatutarias e procedimentos internos.

45. Indicacdo do 6rgao responsavel pela avaliagao do
Auditor Externo e periodicidade com que essa avaliacao é
feita.

O Conselho Fiscal, que é o principal interlocutor do Auditor Externo na
Sociedade e primeiro destinatario da informacdo elaborada pelo
Auditor Externo, avalia anualmente a atividade, a adequacao e a
independéncia do Auditor Externo, avaliando criticamente os
relatdrios e outra documentacdo e informagdo relevante que este
produza.

O Conselho Fiscal apresenta anualmente, no relatério anual de
atividades, a avaliacdo do Auditor Externo.
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O papel especifico do Revisor Oficial de Contas na auditoria e revisao
legal de contas inclui a verificacao de que as remuneracOes pagas aos
membros dos 6rgdos sociais respeitam a politica de remuneracoes e

as deliberacbes da Comissao de Remuneragoes sobre essas matérias.

Com referéncia aos mecanismos de controlo interno, o Revisor Oficial
de Contas/Auditor Externo verifica as suas operacoes e eficiéncia
anualmente, reportando quaisquer deficiéncias e sugestoes de
melhorias aos procedimentos internos ao Conselho Fiscal.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo Auditor Externo para a Sociedade e/ou
para sociedades que com ela se encontrem em relagao de
dominio, bem como indicacdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacao da contratacao de
tais servicos e indicacao das razoes para a sua
contratacao.

Em 2023, foram prestados, pelo Auditor Externo e pelas entidades
pertencentes a sua rede, a Sociedade e a sociedades que com ela se
encontram em relagdo de dominio os seguintes servigos distintos dos
de auditoria:

* Revisdo limitada das contas de subsidiaria exigida por contrato
de concessdo;

e RevisOes limitadas as demonstragdes financeiras consolidadas
intercalares da Galp Energia SGPS, S.A.

»  Revisdo das quantidades fisicas, taxas de ocupagao subterranea
e contas de empresas de gas natural do Grupo para fins
regulatdrios;

»  Revisdo de racios financeiros;

o Verificagdo da conformidade da informagao financeira reportada
no relatério designado por “ Country-by-Country Report’, com as
demonstracdes financeiras auditadas;

*  Validagdo da taxa de mdo de obra aplicavel a prestacdo de
Servigos;

*  Revisdo dos recharge costs ao abrigo de um secondment
agreement;

*  Procedimentos acordados sobre informagOes financeiras para
efeitos de concurso;

» Validacdo dos resultados dos custos de substituicao;

e Servigos relacionados com o Sistema de Controlo Interno para
Reporte Financeiro;

*  Procedimentos acordados para os relatorios sobre custos com a
aquisicdo de gas natural, conforme exigido pela Entidade
Reguladora do Setor Energético (ERSE);

» Validacdo do relatério anual sobre custos com a aquisicdo de gas
natural e outros custos, conforme exigido pela Entidade
Reguladora do Setor Energético (ERSE);

e Procedimentos acordados para a “declaracdo anual de
embalagem” exigida pela ECOEMBES;

»  Procedimentos acordados para a “declaracdo anual de
embalagem” exigida pela SICBIOS-MITERD;

e Procedimentos acordados sobre a “declaragao anual de
embalagem” exigida pela DGPEM;

e Procedimentos acordados sobre a “declaragao anual de
embalagem de produtos petroliferos” e da “declaracdo anual de
embalagem da GPL” exigidas pela CORES.

Na contratagdo de servigos ao Auditor Externo e Revisor Oficial de
Contas sao observados suficientes procedimentos internos de
salvaguarda da independéncia do Auditor Externo e Revisor Oficial de
Contas, estabelecidos em norma interna, a qual define, em consonancia
com a lei aplicavel, os servicos distintos de auditoria que ndo podem
ser prestados pelo Auditor Externo e pelo Revisor Oficial de Contas.

As propostas de servigos apresentadas pelo Auditor Externo e pelo
Revisor Oficial de Contas sao analisadas e avaliadas e, sempre que
possivel, comparadas por meio de processos de consulta ao mercado,
que sdo posteriormente enviados ao Conselho Fiscal para aprovacgao,
conforme descrito na Seccdo 37 deste relatdrio.

47. Indicacdo do montante da remuneragao anual paga pela
Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacao de
dominio ou de grupo ao Auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminagao da percentagem respeitante aos seguintes
servicos (para efeitos desta informacao, o conceito de
rede é o decorrente da Recomendacdo da Comissao
Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio de 2002).

Em 2023, a remuneracao do Auditor Externo e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede foi a seguinte:

Pela Sociedade

Servicos de revisao de contas € 261.600 12,9%
Servigos de garantia de fiabilidade € 396.800 19,5%
Servigos de consultoria fiscal €0 0%
Outros servigos que nao revisdo de

contas €0 0%

Por outras sociedades do Grupo

Servigos de revisao de contas € 1.246.588 61,2%
Servigos de garantia de fiabilidade* € 129.800 6,4%
Servigos de consultoria fiscal €0 0%
Outros servigos que nao revisao de €0 0%

contas

Em 2023, os servigos distintos de auditoria representaram 43% da
média dos honorarios do Auditor Externo em 2022, 2021 e 2020,
pelos servicos de auditoria financeira prestados a Galp e as entidades
sob o controlo da Galp no mesmo periodo, abaixo do limite de 70%
estabelecido no artigo 4.9, n.° 2, do Regulamento (UE) n.° 537/2014
(Regulamento Europeu de Auditoria).
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C. Organizacao interna

I. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da Sociedade
(Artigo 29.°-H, n.° 1, al. h)).

As deliberacbes da Assembleia Geral sobre quaisquer alteragbes dos
Estatutos s6 se consideram aprovadas se reunirem uma maioria
qualificada de dois tercos dos votos emitidos (artigo 12.°, n.© 4, al.
b), dos Estatutos e artigo 386.9, n.% 3 e 4, do CSC).

II. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politicas de comunicacdo de irregularidades
ocorridas na Sociedade.

A Galp dispde de varios mecanismos de detecdo e prevencao de
irregularidades, os quais se encontram regulados, nomeadamente no
seu Manual de Controlo Interno, assim como no Cddigo de Etica e
Conduta, revisto em 2023, na Politica de Prevencdo da Corrupcdo e
normas relacionadas, nas Politicas de Prevencao de Branqueamento
de Capitais e do Financiamento do Terrorismo e de Prevencao e
Reagdo ao Assédio, e no procedimento interno de verificagdo de
integridade de terceiros, que se encontram publicados no website da
Galp em https://www.galp.com/corp/pt/governo-societario/
documentacao

A Galp tem uma linha de ajuda disponivel para comunicar
irregularidades ("Open talk"), nomeadamente infragdes ao Cédigo de
Etica e Conduta e ndo cumprimento destas ou outras normas. Esta
linha de ajuda é gerida pela Comissdo de Etica e de Conduta, é
confidencial e pode ser anénima.

A norma sobre Comunicacdo de Irregularidades — Linha de Etica
permite que qualquer parte interessada relacionada com a Galp,
nomeadamente os colaboradores, membros de drgdos sociais,
acionistas, investidores, clientes, fornecedores ou parceiros de
negdcio, comuniquem ao Conselho Fiscal, através de comunicacao
dirigida & Comiss&o de Etica e Conduta, o conhecimento ou fundadas
suspeitas da ocorréncia de quaisquer irregularidades, incluindo,
especificamente no ambito dos mecanismos referidos acima,
situacdes de incumprimento do Cddigo de Etica e Conduta, de normas
que o desenvolvam ou que versem sobre os temas nele elencados.

A segurancga da informagao recebida acerca de irregularidades e dos
respetivos registos encontra-se assegurada por normas internas da
Galp, em conformidade com a legislacao aplicavel em matéria de
protecao de dados e segurancga de informagao.

Os dados pessoais, no ambito da norma sobre Comunicagao de
Irregularidades — Linha de Etica, s&o tratados em conformidade com
0 artigo 19.° da Lei n.© 93/2021, de 20 de dezembro, o Regulamento
Geral sobre a Protegdo de Dados, a Lei n.% 58/2019, de 8 de agosto,
e as orientacdes emitidas pela Autoridade de Protegdo de Dados —
Comissao Nacional de Protecao de Dados.

Por motivos de confidencialidade, apenas tém acesso aos processos
de comunicacao de irregularidades os membros do Conselho Fiscal,
os membros da Comiss3o de Etica e Conduta e, numa base de estrita
necessidade, os membros da Comissdo Executiva e os colaboradores
ou consultores externos expressamente designados para apoiar 0
trabalho da Comiss&o de Etica e Conduta.

Os procedimentos e politicas acima referidos aplicam-se a Galp e a
todas as sociedades em que a Galp detenha, direta ou indiretamente,
o controlo de gestdo, em todas as zonas geograficas onde o Grupo
Galp opera.

A comunicagdo de irregularidades deve ser efetuada a Comissdo de
Etica e Conduta, para os meios disponiveis no website da Galp, em
https://www.galp.com/corp/pt/governo-societario/etica-e-

conduta/opentalk.

II1. Controlo interno e gestao de risco

50. Individuos, conselhos ou comiss6es responsaveis pela
auditoria interna e/ou pela implementacao de sistemas
de controlo interno.

O sistema de controlo interno da Galp baseia-se nas diretrizes
estabelecidas pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSQO) e adotou as cinco componentes deste
modelo:

Ambiente de controlo;
Avaliagao de risco;
Atividades de controlo;
Informacgdo e comunicagao;
Atividades de monitorizacao.

vk N

O Manual de Controlo Interno estabelece os principios e requisitos
gerais das componentes de controlo interno, bem como o modelo
organizacional em vigor que estabelece a gestdo integrada e
transversal do controlo interno no Grupo Galp. Define-se como o
conjunto de processos executados pelos 6rgdos sociais da Sociedade,
comissOes especializadas, auditor interno e colaboradores da Galp,
com vista a conferir garantia razoavel do cumprimento dos objetivos
da Galp relacionados com as operag0es, reporte e conformidade.

A Direcdo de Auditoria Interna informa e alerta regularmente a
Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal, nas suas reunides
regulares, sobre todos os factos relevantes, identificando
oportunidades de melhoria do controlo interno e promovendo a sua
implementacao.
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A Direcdo de Auditoria Interna reporta hierarquicamente a Comissdo
de Auditoria, funcionalmente ao Conselho Fiscal e
administrativamente a Comissdo Executiva, seguindo as linhas de
comunicagdo recomendadas pelo Institute of Internal Auditors (1IA).
A Direcao de Auditoria Interna define um Plano de Auditoria anual, de
modo a avaliar os sistemas de gestdo de risco e de controlo interno.
O Plano Anual de Auditoria é validado pela Comissdo de Auditoria e
aprovado pelo Conselho Fiscal, que controla a sua execucao.

A Direcdo de Auditoria Interna cumpre as normas internacionais do

IIA e é periodicamente sujeita a avaliagbes externas de conformidade.

Adicionalmente, de acordo com as diretrizes do IIA, sdo realizados
uma avaliacdo anual da qualidade e um programa de melhoria
continua.

O Auditor Externo, o Revisor Oficial de Contas, as areas corporativas
responsaveis pela realizacdo de auditorias de ambiente, qualidade,
seguranga, sustentabilidade e conformidade ética e regulamentar e o
Conselho Fiscal sao também responsaveis pela monitorizacao da
eficacia do sistema de controlo interno e pela avaliagdo do seu
funcionamento e procedimentos.

A implementacdo de atividades de controlo interno é da
responsabilidade das areas operacionais das unidades de negdcio do
Grupo, das fungdes corporativas e das empresas do Grupo Galp.

51. Detalhes, incluindo a estrutura organizacional das
relagdes hierarquicas e/ou funcionais com outros 6rgaos
ou comissoes da Sociedade.

A estrutura organizacional e de governo para o controlo interno e
gestdo de risco baseia-se no modelo das trés linhas de defesa, como
representado no grafico abaixo.
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Risk Management Framework

Terceira linha de defesa

Supervisdo, fiscalizagdo e avaliagdo dos sistemas de controlo
interno e gestdo de risco; Monitorizagdo e avaliagdo da
eficiéncia e eficacia da resposta ao risco.

Segunda linha de defesa

Definigdo de regras e normas e monotorizagdo
dos niveis de risco e controlo interno.

Primeira linha de defesa

Atividades didrias de gestdo de risco e de controlo interno em
linha com a estratégia dos negdcios e regulamentos internos.

Local Risk Officers atuam como focal points na relagdo entre
BU/CC e ERM&IC.
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A abordagem das trés linhas de defesa assegura que:

e A primeira linha de defesa é responsavel pela gestdo diaria dos
riscos e pelas atividades de controlo interno. Os responsaveis
pelos riscos e pelas fungOes de controlo das unidades
organizacionais e os Local Risk Officers (LRO) devem
desempenhar as suas funcgdes diarias de acordo com a estratégia
de negdcio e as politicas, normas e procedimentos internos,
incluindo a Politica de Gestdo de Risco da Sociedade;

e Asegunda linha de defesa é responsavel pela definicdo dos
normativos de compliance, de risco e de controlo interno e
verificacdo da sua implementacdo transversalmente, bem como
desafiar a identificacdo e quantificacao dos riscos realizada pela
primeira linha de defesa, e pela monitorizacdo regular dos niveis
de risco;

*  Aterceira linha de defesa supervisiona, controla e avalia a eficacia
dos processos de gestdo de risco e de controlo interno, e
monitoriza a eficiéncia e eficacia das acdes de resposta ao risco.

O Conselho de Administragdo, assessorado pelas comissoes
especializadas, define a estratégia de gestdo de risco; aprova a
Politica de Gestao de Risco e o0 apetite ao risco subjacente ao
Orcamento e Plano e supervisiona a gestdo de risco; acompanha as
atividades e as recomendagdes das ComissOes de Gestao de Risco,
Auditoria Interna e Sustentabilidade.

O Conselho Fiscal ¢ responsavel pela monitorizagdo da eficacia dos
sistemas de gestdo de risco, controlo interno, compliance e auditoria
interna.

No ambito da sua fungdo de supervisdo, o Conselho Fiscal avalia
anualmente os procedimentos internos de controlo interno e auditoria;
supervisiona a adogdo de principios e politicas de gestdo de risco, bem
como dos processo de monitorizagao, controlo e reporte de risco;
acompanha as atividades das direcdes de Gestado de Risco e Controlo
Interno, de Auditoria Interna, e da area de Compliance da Diregdo

Assuntos Juridicos, Compliance & DPO auditoria interna, recebendo
relatorios periddicos destas direcoes, incluindo o Plano Anual de
Auditoria e os relatérios das auditorias realizadas, o Plano Anual de
Compliance e informagGes sobre questdes de denuncia, identificacdo
ou resolucdo de conflitos de interesse e detecdo de potenciais
ilegalidades, e a documentagdo e resultados das reunides da
Comissao de Gestao de Risco.

O Conselho Fiscal reline mensalmente com o responsavel da Auditoria
Interna e trimestralmente com os responsaveis da Diregdo de Gestdo
de Risco e Controlo Interno e das areas de Secretaria Societaria e
Compliance da Diregdo de Assuntos Juridicos, Secretaria Societaria,
Compliance & DPO.

A Comissdo Executiva assegura o alinhamento da gestdo de risco
com a estratégia definida e os objetivos dos negdcios; promove uma
cultura de risco e o compromisso da Sociedade com a gestdo de risco;
estabelece e assegura 0 cumprimento dos normativos de gestao de
risco; define linhas de reporte, competéncias e responsabilidades
relacionadas com a gestdo de risco; e valida os 7op Risks, os Key Risk
Indicators (KRI) e os planos de tratamento reportados pela Diregdo
de Gestao de Risco e Controlo Interno. O membro do Conselho de
Administracao e da Comissao Executiva com o pelouro da Gestdo de
Risco, assegura que o apetite de risco é tido em consideragdo na
tomada de decisdo; supervisiona e orienta os processos de avaliagdo
de risco e respetivas agdes de resposta em toda a organizagdo;
assegura que as diretrizes de gestao de risco definidas pela Comissao
Executiva sao cumpridas e refletidas nos normativos internos de
gestdo de risco; promove e controla a implementacgdo das
recomendagOes relacionadas com o risco emitidas pela Diregdo de
Gestdo de Risco e Controlo Interno, pela Comissao de Gestao de
Risco, pela Comissdo Executiva, pelo Conselho de Administracao e
pelo Conselho Fiscal.

A Comissdo de Gestdo de Risco, constituida por trés membros ndo
executivos do Conselho de Administragdo (CA), é responsavel por
aconselhar o CA na supervisao e monitorizacao dos principais riscos
da Galp, avaliando o cumprimento dos niveis de tolerdncia ao risco e

a execucdo e eficacia das agGes de mitigagdo; avaliar os sistemas de
controlo interno e de gestdo de risco do Grupo Galp; emitir os
pareceres e recomendacdes considerados adequados; e avaliar o
cumprimento da politica de gestdo de risco da Galp.

A Comissdo de Auditoria, constituida por trés membros nado
executivos do Conselho de Administragdo, é responsavel por
aconselhar o CA na supervisao e controlo das atividades de auditoria
interna do Grupo Galp, avaliando os respetivos resultados e
conclusdes e emitindo pareceres e recomendacOes apropriadas.

A Comissdo de Sustentabilidade, constituida por trés membros
ndo executivos do Conselho de Administracdo, é responsavel por
coadjuvar o CA na integragdo dos principios de sustentabilidade,
nomeadamente da transicdo energética, responsabilidade social,
direitos humanos, seguranga e ambiente (incluindo topicos
relacionados com o clima), no processo de gestdo do Grupo Galp,
promovendo as melhores praticas da indlstria em todas as suas
atividades. A Comissao de Sustentabilidade, com o apoio da Comissao
de Gestdo de Risco, é a comissdo responsavel pelos riscos
relacionados com o clima.

O modelo de relacionamento entre os 6rgaos de supervisao,
comissOes e areas responsaveis pela implementacao dos sistemas de
gestao de risco e de controlo interno favorece a gestdo centralizada
do risco na Direcao de Gestdo de Risco e Controlo Interno. Esta
direcdo € responsavel, entre outros, por:

*  Promover a aplicagdo das melhores praticas de gestdo de risco
para assegurar uma cultura de risco robusta.

*  Propor a politica, normas e procedimentos de gestdo de risco e
respetivas revisoes.

*  Propor anualmente a declaracdo de apetite ao risco ao Conselho
de Administragdo, assegurando a sua coeréncia com as
orientacoes estratégicas refletidas nos planos de negdcios
aprovados.
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»  Definir ferramentas de suporte a gestdo de risco a serem
utilizadas pelas unidades organizacionais, incluindo modelos e
metodologias de avaliagcdo de risco, e respetiva agregacao,
mantendo a sua atualizacdo de acordo com os normativos
existentes.

e Agregar os riscos das unidades organizacionais e identificar os
Top Risks do Grupo classificados nas seguintes naturezas:
Estratégicos, Financeiros, Operacionais, Juridicos & Compliance,
Tecnologias de Informagdo e Pessoas.

Monitorizar o risco ao nivel corporativo, emitindo alertas quando este
excede os limites e tolerancias definidos para os KRI.

e Produzir informacoes periddicas, numa base trimestral, para a
Comissdo Executiva, a Comissao de Gestao de Risco e o Conselho
Fiscal, sobre os 7op Risks, a evolugao dos KRI e o estado das
acdes de mitigacao.

e Apoiar o Comité de Investimento, a Comissdo Executiva, a
Comissdo de Gestao de Risco e o Conselho Fiscal em matérias de
risco que se enquadrem nas respetivas competéncias e no
quadro de funcionamento destes 6rgaos.

Aos responsaveis pelos riscos compete a identificacdo e
compreensdo do ambiente de risco das suas unidades organizacionais
(considerando tanto o ambiente interno com o externo); a realizagao
da gestdo diaria dos riscos e oportunidades; e a integracdo da
informagdo de risco nos seus processos de tomada de decisdo,
assegurando o cumprimento das politicas e procedimentos de gestao
de risco. Sao também responsaveis por identificar, avaliar e
quantificar o valor potencial de exposicao ao risco; definir os KRI e
propor limites e tolerancias para monitorizagao da evolugdo do nivel
de exposicdo ao risco; e definir as medidas de resposta ao risco.

Os Local Risk Officers (LRO) apoiam as unidades organizacionais
na identificacdo, avaliacdo e quantificagao de riscos e oportunidades
e na definicdo de KRIs e respetivos limites e niveis de tolerancia. Sdo

também responsaveis por assegurar uma visdo integrada e a
identificacdo dos 7op Risks das unidades organizacionais e por
monitorizar a evolucdo da exposicao ao risco, de acordo com os KRIs
definidos. Além disso, preparam e reportam a Direcdo de Gestdo de
Risco e Controlo Interno informagOes sobre a exposicdao ao risco nas
suas unidades organizacionais, alertando sobre incidentes ou riscos
iminentes, e asseguram que as medidas de resposta sdo definidas e
implementadas.

De modo a poder acrescentar valor distintivo a funcdo de LRO,
permitindo a realizacao de um conjunto mais amplo de objetivos, a
Galp definiu uma estrutura de LRO multi-layered que inclui LROs com
diferentes niveis de senioridade e diferentes posicGes hierarquicas na
Sociedade, que desenvolvem atividades distintas, mas
complementares.

52. Existéncia de outras areas funcionais com
responsabilidades de controlo do risco.

Para além dos acima descritos, a area de Sustentabilidade da Diregdo
de Relagdo com Investidores e Sustentabilidade, a area de
Compliance da Diregao de Assuntos Juridicos, Secretaria Societaria,
Compliance e DPO e as areas de Cyber-Resilience e de Controlo
Interno da Diregdo de Gestdo de Risco e Controlo Interno estdo
também envolvidas na gestdo e controlo do risco.

A area de Sustentabilidade é responsével pela gestdo corporativa
dos riscos de sustentabilidade (incluindo os decorrentes das
alteragdes climéaticas) e pela definicdo e apresentagdo de propostas de
metodologias de avaliagdo e monitorizagao destes riscos. Estas devem
ser implementadas conjuntamente com as unidades de negdcio,
assegurando assim a definicdo de um plano de agdo para mitigar ou
eliminar estes riscos.

O Conselho de Administracdo, a Comissao Executiva e a Comissao de
Sustentabilidade sdo informadas trimestralmente sobre o
desempenho do roteiro de descarbonizagdo da Galp face as metas
definidas, sobre o status das agOes deste roteiro ou quaisquer

questdes relevantes relacionadas com as alteragGes climaticas,
através de um relatorio especializado, preparado pelas equipas de
RelagOes com Investidores e Sustentabilidade, com o apoio da equipa
de Gestdo de Risco, quando necessario.

A Galp reconhece a importancia de uma lideranca responsavel que
integre na sua estratégia os principais desafios relacionados com as
alteracoes climaticas e transicdo energética. Assim, o0s riscos e
oportunidades relacionados com, e decorrentes das alteracdes
climaticas e a transicdo energética — a curto, médio e longo prazo —
integram o processo de formulagdo estratégica e planeamento de
investimento da Sociedade. Estes sdo supervisionados pelo Conselho
de Administracdo e pela Comissao Executiva, sendo o Chief Executive
Officer (CEQ) o membro designado responsavel pela estratégia
climatica.

A area de Controlo Interno é responsavel por promover, coordenar
e monitorizar a implementagdo de um sistema formal de controlo
interno no Grupo Galp, nomeadamente em termos de controlo interno
sobre relato financeiro e ndo financeiro (ESG), bem como por
supervisionar e monitorizar 0s mecanismos necessarios a sua eficacia,
e por definir e promover o ciclo anual das atividades relevantes no
ambito do Sistema de Controlo Interno sobre o Relato Financeiro
(SCIRF), assegurando a sua consisténcia e coeréncia internas, em
conformidade com o quadro de referéncia internacional COSO
Internal Control Framework 2013 e COSO Internal Control over
Sustainability Report 2023. A identificagao dos riscos de relato
financeiro e ndo financeiro é realizada com as unidades
organizacionais, com a implementagdo dos controlos relevantes para
mitigar estes riscos, a partir dos diferentes niveis de responsabilidade
da estrutura organizacional.

A area de Compliance estabelece controlos éticos e de
conformidade; monitoriza o sistema de controlo interno conduzindo
investigag®es internas, auditorias ou avaliagdes de risco sobre
questdes de ética e de conformidade (tais como suborno e corrupgdo,
brangueamento de capitais e financiamento de terrorismo, conflitos
de interesse, sangGes politicas, econdmicas e financeiras e outras
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medidas restritivas, conformidade com regulamentacao financeira e
de mercado), e realiza due diligences nas mesmas matérias a
parceiros e transagOes relevantes. Adicionalmente, assegura formacao
aos colaboradores da Galp em matérias de compliance e avalia o
desempenho em termos de ética e compliance das varias unidades
organizacionais. Também desenvolve projetos especiais com o
objetivo de melhorar consistentemente o compliance com a ética e
regulamentacdo por parte da Galp.

A area de Cyber-Resilience é responsavel pela definicdo e
monitorizagdo de politicas, procedimentos e agdes relacionadas com a
ciberseguranca, nos dominios das Tecnologias de Informacdo (IT) e
Tecnologias Operacionais (OT), extensivel ao universo de parceiros e
fornecedores Galp relevantes, garantindo também a divulgacdo
imediata de alertas e promovendo um elevado nivel de maturidade de
seguranca da informacao, em conformidade com as melhores
praticas.

Embora ndo seja parte da organizacdo interna, o Auditor Externo
desempenha um papel importante na estrutura de controlo,
analisando os sistemas contabilisticos e o sistema de controlo interno
na medida do necessario para emitir o seu parecer sobre as
demonstragdes financeiras e fazer recomendacgdes aos stakeholders,
incluindo a Comissdo Executiva, ao Conselho de Administracdo e ao
Conselho Fiscal.

Tal como o Auditor Externo, os Reguladores nao fazem parte da
organizacao, mas tém um papel de controlo significativo, definindo as
regras de funcionamento e estabelecendo controlos de avaliagdo de
conformidade, nomeadamente no negécio regulado de eletricidade e
gas natural da Galp.

53. Detalhes e descricao dos principais tipos de riscos
economicos, financeiros e juridicos a que a Sociedade
esta exposta no exercicio da sua atividade comercial.

A Galp dispde de uma Taxonomia de Risco, um instrumento dinamico
de apoio a gestao de risco e que sistematiza os principais riscos da
Galp, organizados em trés niveis: natureza, risco e fator de risco.

A Taxonomia de Risco da Galp ¢ um documento dinamico, que é
revisto anualmente pelos elementos da Direcdo de Gestao de Riscos e
Controlo Interno, em colaboragdo com os LROs, visando capturar
todas as alteragdes de ambientes interno e externo para a framework
de risco da Galp.

A natureza de longo prazo das operagdes comerciais da Galp significa
que muitos dos riscos a que esta exposta podem ser considerados
permanentes. No entanto, os fatores, internos ou externos, que
desencadeiam os riscos e oportunidades podem desenvolver-se e
evoluir com o tempo, podendo variar em termos de probabilidade e
impacto, pelo que a Galp desenvolve um processo sistematico e
continuo de identificacdo, avaliagdo e gestdo de riscos e
oportunidades, realizado ao longo das 3 linhas de defesa, com o
objetivo de proporcionar uma garantia razoavel de concretizagdo dos
objetivos da Sociedade e de criagdo e preservagao de valor para os
stakeholders.

Para além dos principais riscos e oportunidades inerentes a atividade
da Galp, identificamos abaixo os riscos emergentes, definidos como
aqueles que (i) ndo tém atualmente um impacto significativo na
Sociedade e sao altamente incertos devido ao facto da sua evolugdo
ser rapida e ndo linear, ou ambos, (ii) ou, mesmo que ja tenham
comegado a ter impacto nos negdcios da Sociedade, continuardo a ter
um impacto a longo prazo e poderao influenciar materialmente o
modelo de negdcio da Galp.

As medidas de mitigacdo adequadas sdo também identificadas
abaixo.

Principais Riscos
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Riscos Estratégicos

Contexto Economico

A capacidade da Galp de responder adequada e atempadamente as alteracdes no mercado é crucial para
assegurar um bom desempenho financeiro e alcangar os objetivos estratégicos.

Fator de risco Medidas de mitigacao

O sector de Oil & Gas esta particularmente exposto ao contexto econémico, com a oferta e a procura muito
condicionadas pelo ambiente macro, sendo, nessa medida, caracterizado por grande volatilidade de pregos e
ocasionais ruturas de abastecimento.

Fatores de natureza diversa, desde operacionais, climaticos (p. ex., catastrofes naturais), econémicos (p. ex.,
periodos de contracdo/expansdo econdmica, inflacdo agravada, aumento das taxas de juro), geopoliticos (que
incluem também agGes dos principais paises produtores de petrdleo e gas), comerciais (p. ex., aumento da
concorréncia), legais (p. ex., novos regulamentos), influenciam a dinamica da procura e oferta no sector de Oil &
Gas, e impactam nos precos do petrdleo e gas.

O acelerado crescimento da mobilidade elétrica, dinamizado pelas politicas internacionais, € impulsionador do
surgimento de novos modelos de negdcio, ao mesmo tempo que influencia, de forma linear, a reducdo de
consumos dos produtos de origem fdssil.

SituagOes disruptivas, nomeadamente pandemias como a COVID-19, preocupagdes crescentes com as alteragdes
climaticas que favorecem energias com menores emissoes de GEE, ou conflitos politicos como a guerra Rissia-
Ucrania ou a guerra Israel-Hamas, podem exacerbar as perturbagdes no sector.

As continuadas sancGes impostas a Russia pela Comissao Europeia, durante o periodo da guerra, retiram alguma
liqguidez do mercado em alguns dos produtos, aumentando a competicao pelos produtos disponiveis, o que se
reflete numa imprevisibilidade sobre o preco de alguns produtos e matérias-primas.

A posicao competitiva da Galp pode ser prejudicada se for incapaz de responder adequada e atempadamente a
qualquer situacao adversa ou disruptiva, e as suas atividades e o seu desempenho financeiro podem ser negativamente
afetados.

A Galp avalia continuamente os mercados e os inerentes fatores econdmicos, politicos, sociais e ambientais, de
forma a antecipar mudangas que possam afetar o modelo de negdcios da Sociedade. Qualquer variacdo do
contexto macro € alvo de uma analise de risco aprofundada, permitindo uma maior preparacdo da Sociedade para
quaisquer efeitos adversos, potenciando a sua resiliéncia, tanto financeira como operacional.

Através da analise regular dos padrGes de consumo (temas demograficos, sociais, etc.), a Galp atua
proactivamente na reorganizagdo da sua oferta, de modo a dar resposta as necessidades diarias dos seus clientes,
assumindo um papel de parceira com estes.

A estratégia de reformulacdo do portefdlio para as energias renovaveis e novos negocios, e o desenvolvimento de
competéncias internas permitird a Sociedade estudar, criar e implementar novas e melhores solugdes técnicas e
tecnoldgicas, permitindo-lhe responder aos novos desafios do mercado, assegurando uma posigao competitiva.

Utilizando a modelacdo de cenarios, a Galp realiza stress tests para avaliar a contribuicdo da integracdo e
diversificagdo de negdcios para mitigar estes riscos, bem como para testar a resiliéncia da sua estratégia.

Adicionalmente, a Galp possui uma sdlida estrutura de capital e vantagens competitivas significativas,
nomeadamente uma presenca de longa data e uma experiéncia operacional robusta na industria e nos mercados
onde opera, além de ser uma operadora de referéncia na Peninsula Ibérica, fatores que Ihe conferem resiliéncia
perante flutuacdes negativas nas condigdes de mercado.
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Desempenho e Valorizacdao do Portefdlio

A execucdo da estratégia da Galp podera ser afetada se a Sociedade for incapaz de desenvolver, manter ou gerir
eficientemente um portefélio de elevado valor.

Fator de risco Medidas de mitigacao

A sustentabilidade e o crescimento dos negdcios da Galp dependem da capacidade de construir e manter um
portefolio de elevado valor. A Galp esta fortemente empenhada em remodelar o seu portefélio, focando-se em

oportunidades que garantam a capacidade de criar valor sustentavel a longo prazo, tirando partido das vantagens

competitivas existentes na Sociedade, ao mesmo tempo que diversifica e explora sinergias e oportunidades
adjacentes alinhadas com as tendéncias do mercado.

Uma parte significativa dos investimentos da Galp esta orientada para negdcios de baixo ou zero carbono,
alinhados com as ambigdes de descarbonizacdo da Sociedade. No entanto, a obtengdo de um portefdlio de baixo
carbono orientado para a criagao de valor coloca alguns desafios a Galp, nomeadamente a disponibilidade do
conhecimento especializado necessario, as restrigdes regulatdrias e as questdes tecnoldgicas, que podem ser um
obstaculo a descarbonizagdo da Sociedade ao ritmo que o mercado exige.

Manter um portefdlio Upstream de projetos de elevada qualidade (baixas emissdes de carbono), geradores de
resultados, podera ser afetado negativamente, principalmente por fatores externos, tais como riscos geopoliticos,
fiscais e regulatorios.

Adicionalmente, o peso ainda significativo do segmento do sector do Oil e Gas (O&G) no portefdlio da Galp pode
representar um desafio adicional para a Sociedade em face da transicdo energética e do novo paradigma da
procura.

A elevada exposigao a Peninsula Ibérica e ao Brasil, onde estdo concentrados os principais ativos e operagdes da

Galp, pode criar um risco de dependéncia destes paises, bem como vulnerabilidade a fatores politicos, regulatérios

Ou sociais que os afetam.

Na prossecucao da sua estratégia, a Galp pode pretender efetuar desinvestimentos, mas se nao o fizer a precos
aceitaveis ou no tempo adequado, isso podera resultar numa maior pressdo sobre a sua situagao de tesouraria e
implicar potenciais prejuizos.

A incapacidade de construir um portefélio diversificado e de alto valor podera ter um efeito material adverso na
competitividade, nos resultados e no desempenho financeiro da Galp.

Para assegurar a sustentabilidade da Sociedade e gerar valor sustentavel para as partes interessadas a longo
prazo, a Galp esta empenhada em diversificar o seu portefélio para energias renovaveis e novos negécios, em linha
com a transicdo energética, o que inclui tanto a diversificagdo de tecnologias, como a entrada em novas
geografias, reduzindo o risco global da Sociedade e proporcionando novas fontes de criacdo de valor.

Ao mesmo tempo, a Sociedade esta empenhada em transformar os seus negdcios consolidados — Industrial,
Energy Management e Comercial — para se adaptar as novas tendéncias da procura, e tornar-se mais sustentavel e
menos carbono-intensiva, focando-se nas sinergias e integracdo entre todas as suas unidades de negdcio.

Para tal, a Galp identifica continuamente novas oportunidades de negdcio que sdo avaliadas numa perspetiva de
risco-retorno, através da modelacdo de cenarios de variaveis criticas, incluindo métricas de carbono.

Além disso, a Galp constitui proactivamente as equipas e define a estrutura de governo adequada a execugdo das
suas opgoes estratégicas.

Para avaliar potenciais desinvestimentos na execugdo da sua estratégia, a Galp acompanha continuamente a
evolucdo do mercado para aproveitar as melhores oportunidades.
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Alteragoes Climaticas

A incapacidade de responder adequada e atempadamente as preocupacoes relativas as alteragbes climaticas
podera comprometer a sustentabilidade da Galp a longo prazo.

Fatores de risco Medidas de mitigacao

O crescente enfoque nas alteragdes climaticas e nos efeitos da transicdo energética criou um cenario de riscos e
oportunidades que evolui muito rapidamente em resposta a varias ag0es das partes interessadas.

De acordo com a 7ask Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), os riscos e oportunidades climaticas
devem ser classificados como fisicos (quer agudos, quer cronicos) e de transicdo (relacionados com alteracoes
tecnoldgicas, regulatdrias e legais, e no mercado).

O impacto potencial e a probabilidade dos efeitos das alteragGes climaticas na Galp dependem das componentes
especificas do risco:

Os riscos fisicos (subida do nivel da dgua, tornados, seca, chuvas fortes, inundacdes, escassez de agua, aumento
da temperatura média, etc.) podem causar danos ou interrupgGes e atrasos nas operagGes dos ativos fisicos da
Galp, alguns dos quais estdo localizados em regides sujeitas a tais fendmenos. De referir que se tem registado um
aumento de incidéncia de alguns destes fenédmenos na Peninsula Ibérica, onde a Galp tem parte relevante dos
seus ativos;

Os riscos de transigdo (riscos de mercado, legais e regulatérios, e tecnoldgicos) podem afetar profundamente o
sector do O&G devido as alteragdes no comportamento dos consumidores, com reducdo da procura por O&G, e
com potencial afetagao dos respetivos pregos; devido aos elevados investimentos em tecnologias estruturais,
nomeadamente a eletrificagdo e o hidrogénio, que suportam a transicdo para um sistema econémico de baixo
carbono, energeticamente eficiente; mas também devido ao potencial de antecipacao de perda de valor dos ativos,
impulsionando a criagdo de “ativos irrecuperaveis”.

Adicionalmente, o ativismo climatico esta a ganhar forga, , tornando-se um risco crescente para as organizagoes,
forcando a mudangas na sua estratégia ou governo climatico, e aumentando a pressao regulatdria.

Com a opinido publica, os governos, os investidores e as preferéncias dos clientes a favorecerem as empresas que
contribuem para uma economia mais sustentavel; com os investidores e outras partes interessadas a exercerem
uma pressao crescente para descarbonizar, o posicionamento da Galp esta sob escrutinio, e a inagdo ou agdo
tardia poderdo ter um impacto material na sua competitividade, resultados, desempenho financeiro e reputacao e,
em Ultima analise, pode comprometer a sua sustentabilidade a longo prazo.

A Galp responde ao risco climatico através da sua estratégia de aceleragdo (inserida no seu roteiro de
descarbonizagdo), de forma determinada e rentavel, da transicdo para emissoes liquidas zero, suportada pela
remodelacdo do seu portefolio (com a expansdo da sua pegada energética renovavel, e o desenvolvimento de
biocombustiveis e hidrogénio verde, entre outros), ao mesmo tempo que se concentra na aplicagao de novas
tecnologias e melhores praticas, com o objetivo de alavancar a transformagdo dos negdcios, adaptando as
operacles e aumentando a eficiéncia energética.

A gestdo de riscos climaticos € sustentada numa estrutura de governo que envolve o Conselho de Administracao, a
Comissao Executiva, e as ComissOes de Sustentabilidade e Gestao de Risco, bem como num conjunto de normas e
politicas relacionadas com qualidade, salide, seguranga, ambiente e questdes sociais. Os riscos e oportunidades
decorrentes das alteragGes climaticas sdo abordados e incorporados no processo de planeamento estratégico,
considerando cenarios alternativos e diferentes horizontes temporais.

Adicionalmente, consciente das potenciais futuras alteragdes na regulamentacgdo e nos padrdes de consumo e
tecnoldgicos, e dos riscos associados aos planos de negdcios a longo prazo, ao avaliar desenvolvimentos de novos
projetos, expansdes ou atualizacles de ativos existentes, a Galp analisa as possiveis emissdes de Gases com Efeito
de Estufa (GEE) ao longo da sua cadeia de valor e considera um prego interno do carbono na analise de
investimento, que varia ao longo do tempo.

A Galp acredita que a evolugdo do cenario de risco exige transparéncia no reporte de informagao sobre o seu
desempenho atual, bem como o estabelecimento quer de ambigdes a longo prazo (tais como tornar-se uma empresa
com emissoes liquidas zero até 2050), quer de objetivos a médio prazo até 2030, nomeadamente:

Redugado das emissdes absolutas de GEE das suas opera¢des (ambitos 1 e 2) em 40%; e

Reducdo da intensidade carbdnica (ambitos 1, 2 e 3) da energia produzida em 40%, de acordo com uma
abordagem baseada na produgdo, e de 20% no seu portefdlio de vendas, de acordo com uma abordagem
baseada nas vendas Downstream.

Ao mesmo tempo, a Galp esta empenhada em revelar resiliéncia na adocdo das orientacGes da 7ask Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Adicionalmente, todos os ativos da Galp encontram-se protegidos contra danos fisicos e de interrupcdo de negécio
gerados por catastrofes naturais, através das coberturas de seguros contratualizadas no mercado internacional.
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1. 2. 3.
A degradacdo da reputacao da Galp poderia ter um efeito material adverso na estratégia da Sociedade devido a

maior dificuldade no acesso aos mercados de capitais e financeiros, e em atrair clientes e colaboradores,

Fatores de risco Medidas de mitigacao

40

A reputacdo de Galp é uma mais-valia inestimavel. A reputacdo da Sociedade pode ser prejudicada por qualquer
comportamento incorreto ou irregularidade (real ou alegada) por parte dos seus colaboradores ou de terceiros; por
falta de conformidade com o quadro regulamentar que rege a atividade da Galp nos seus varios negocios, ou com
normas e politicas transversais; por falhas no governo societario; ou por falta de compreensao de como as nossas
operagoes afetam comunidades locais e 0 ambiente.

Um comportamento menos apropriado da Sociedade, dos seus colaboradores, 6rgaos sociais,
fornecedores/prestadores de servicos ou contrapartes pode refletir-se sobre a Galp.

Vale a pena notar que, no contexto das alteragGes climaticas e da transicdo energética, existe um escrutinio ainda
maior do sector do O&G, pelo que o ndo cumprimento de enquadramentos juridico/legais externos, ou o atraso ou
incumprimento do Plano de Descarbonizagdo comunicado pela Galp pode ter um impacto significativo na sua
reputacao.

Qualquer risco associado as dimens6es Ambiental, Social e Governanca ( Environmental, Social and Governance —
ESG) tera impactos desfavoraveis na imagem da Galp, na atragdo de investimento e na relagdo com as partes
interessadas.

Muitos outros fatores, incluindo os apresentados em varios dos outros riscos, podem afetar negativamente a
reputacdo da Galp e ter um impacto material adverso nos seus resultados, desempenho financeiro e valorizagdo da
Sociedade.

A cultura corporativa da Sociedade, consubstanciada na sua Politica de Responsabilidade Social Corporativa, é
orientada por elevados valores éticos e padrGes de responsabilidade social.

Para assegurar o cumprimento das melhores praticas e legislacdo, e para prevenir condutas irregulares ou
comportamentos inadequados, a Galp tem varias politicas e normas, nomeadamente um Cddigo de Etica e
Conduta, uma Politica de Prevencdo da Corrupcdo, uma Politica de Direitos Humanos, uma norma de Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, e uma Politica de Protecdo de Dados, apoiadas por
uma estrutura de governo que envolve a area de Compliance e por linhas de informagdo bem estabelecidas.

A Galp monitoriza constantemente o comportamento ético das suas pessoas, assegurando o cumprimento dos seus
valores e das politicas e normas, e avalia permanentemente o ambiente externo para identificar potenciais riscos
de reputagdo. Mantém um didlogo permanente com as suas principais partes interessadas, acionistas e
investidores, parceiros comerciais, fornecedores e clientes para obter mais informacgdes sobre as expectativas da
sociedade em relagdo aos seus negdécios.

Através da framework interna de Gestdo de Crises, a Galp encontra-se preparada para lidar com diversos fatores
de risco que podem afetar a sua reputacao, garantindo uma comunicagdo eficaz com todos os seus stakeholders
(incluindo os media).

Além disso, a Galp tem planos de mitigagdo para os outros riscos que podem afetar a Sociedade e ter um impacto
potencial na sua reputagao.
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1. 2. 3.
A incapacidade de identificar e integrar os desenvolvimentos tecnoldgicos pode comprometer a posigéo

competitiva da Galp.

Fatores de risco Medidas de mitigacao
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A crescente transformacao digital obriga as empresas a reestruturar os modelos de negdcio através de modelos de
business-intelligent e operacionais, apoiados por tecnologias inovadoras e analise de dados, para aumentar a
velocidade, permitir perspetivas mais aprofundadas e aumentar a eficiéncia na gestdo do desempenho.

A transformacdo digital em curso é também visivel no setor de O&G, que esta a explorar formas de digitalizar,
automatizar e resolver desafios complexos da industria (quer em plataformas e refinarias associadas a negocios
tradicionais, quer em projetos de produgdo de energia a partir de energias renovaveis, ou outros novos negécios
como o hidrogénio verde), e também questGes transversais (p. ex., o desenvolvimento de novas praticas que
aceleram os tempos de processamento e reduzem o trabalho manual).

A falha em incorporar a solugdo mais adequada contribuird para processos menos eficazes na definigdo de
objetivos estratégicos, na analise e avaliagdo de desempenho, no reporte e revisdo do desempenho, podendo
prejudicar a capacidade da Galp de tomar decisdes informadas e de incorporar as licdes aprendidas.

Haveria uma subutilizagdo da recolha de dados em tempo real entre instalagdes e geografias se a Galp ndo fosse
capaz de utilizar a "Internet of Things”(IoT); a Galp teria insuficiente conhecimento acerca do cliente se nao
utilizasse "Big Data & Analytics™ teria menos capacidade de previsdo e analise cognitiva sem Inteligéncia Artificial
(IA); e menor eficiéncia e maior probabilidade de erros humanos sem Robdtica e Automacdo (R&A).

No entanto, estas tecnologias novas e inovadoras trazem riscos crescentes de ameacas de cibercrime e riscos em
torno da privacidade dos dados para as empresas. A falha na monitorizacdo desses riscos podera também levar a
efeitos muito adversos.

A falha na identificacdo e integracdo de novas tendéncias e inovagdes tecnoldgicas pode afetar a eficiéncia da Galp
e a sua posicdo competitiva, resultando num efeito material adverso nos seus resultados e desempenho financeiro.

A Galp encara a tecnologia e os dados como pilares essenciais para a vantagem competitiva da Sociedade e uma
fonte de geracao de valor.

Nesse sentido, a Sociedade promove, através de uma estrutura de governo apoiada por um 7ech, Transformation
& Data (T2D) Office, um novo modelo de gestdo de desempenho empresarial assente na transformagao
abrangente e integrada em tecnologia e dados, visando acelerar a evolugdo digital da Sociedade, através do
reforco das capacidades analiticas de dados; acelerar a transformacdo e eficiéncia dos negdcios, através da
otimizagdo da alocacdo de recursos; e maximizar a geragdo de valor, através da andlise de dados e da integragdo
da IA Gen..

Ao mesmo tempo que impulsiona tecnologia e dados, a Galp visa garantir o alto desempenho e a seguranga dos
sistemas e tecnologias de informacao (SI/TI) da Sociedade.

Para mitigar os riscos de cibercrime potenciados pelas novas tecnologias, a Galp tem vindo a reforcar as suas
capacidades de Ciber-Seguranga e Ciber-Resiliéncia, que asseguram a Identificagdo, Protegdo, Detegdo e
Resposta/Recuperacdo de ciberameacas e riscos para a Sociedade.
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Riscos Financeiros

Preco de Commodities

Os ativos e resultados da Galp dependem de varios fatores de mercado, incluindo o preco dos produtos
petroliferos, gas natural, GNL, margem de refinacdo, eletricidade e CO,,

Fatores de risco Medidas de mitigacao

O preco do petrdleo, produtos petroliferos, gas natural, GNL e eletricidade varia de acordo com a oferta e a
procura, tanto a nivel nacional como internacional.

Fatores como incertezas macroecondémicas, geopoliticas e tecnoldgicas, restricdes de fornecimento e circunstancias
operacionais podem afetar a oferta e procura dos produtos e os custos de producao da Galp. Mudancas nos
padrbes de consumo, com maior procura de solugdes com menor intensidade de carbono, catastrofes naturais e
situagdes extremas, como a pandemia da COVID-19, podem também afetar a procura e a oferta de petrdleo e gas,
influenciando os pregos destas commodities.

O prolongamento do conflito na Ucrania é suscetivel de continuar a ter um impacto inflacionario continuo nos
custos das matérias-primas. Os precos do petrdleo e do gas, em particular, subiram devido a elevada dependéncia
das importagGes da Russia que, antes do conflito, fornecia cerca de 40% do gas consumido na Europa. O
fornecimento e o preco do Vacuum Gas Oil (VGO), proveniente principalmente da Russia (c. 50% da producdo
mundial), também foi afetado pelo conflito.

Adicionalmente, uma eventual escalada do conflito entre Israel e 0 Hamas, com o envolvimento de paises
produtores e exportadores de petréleo, pode ter um efeito no aumento do preco do petroleo e gas face a
eventuais problemas de produgdo, mas também a seguranca do transporte que desencadearia um aumento do
custo de seguro da carga e do frete dos petroleiros.

Acrescem ainda as recentes movimentagdes dos membros da OPEP e OPEP+ no sentido de cortes na produgao
para aumentar 0s pregos.

O prego do CO2 é também determinado por flutuagdes resultantes da dindmica da oferta e da procura ou por
alteracOes na legislagdo nacional e internacional.

AlteracGes adversas nos principais parametros do mercado podem ter um impacto negativo significativo no valor
dos ativos, resultados e desempenho financeiro da Galp.

A presenca da Galp nos negdcios Upstream e Downstream (petroleo, gas e eletricidade) permite uma cobertura
natural parcial deste risco. Além disso, a Galp mantém um portefdlio diversificado que mitiga o impacto da
volatilidade dos precos e avalia, proactivamente, a resiliéncia dos novos projetos para um conjunto de cenarios de
pregos e custos.

Adicionalmente, o risco de volatilidade dos precos das commodities é também parcialmente mitigado através de
instrumentos disponiveis nos mercados de cambio e de balcdo (OTC). A gestdo destes riscos é definida numa
politica de risco especifica, incluindo estratégias de cobertura e limites de exposicdo, e o Strategic Hedging
Programme é definido/revisto anualmente.

A gestdo e mitigagao deste risco assegura o cumprimento do perfil de risco definido, sendo elaborados relatérios
periddicos da evolugdo dos fatores de risco e das estratégias de cobertura.

42

Relatorio Integrado de Gestdo 2023

> indice
> Cap.
1. 2. 3.

da Sociedade

Informagao sobre estrutura acionista,

organizagao e governo

Relatério do Governo Societario

G/



> indice
> Cap.
1. 2. 3.

Riscos Operacionais

Fornecimento e Aprovisionamento

matérias-primas até ao transporte e logistica. o N . ~ . .
Para além disso, de forma a minimizar as interrupgdes da cadeia de fornecimento e assegurar a entrega atempada

A Ucrania e a RUssia estdo entre os principais p/ayers mundiais no fornecimento de metais, hidrocarbonetos, e dentro do orgamento, a Galp define mecanismos contratuais nos contratos de fornecimento.
minerais, energia e trigo, pelo que o prolongamento do conflito tem provocado, entre outros, escassez de
matérias-primas e aumento dos precos; escassez de mao-de-obra; impactos na capacidade de producdo, com
atrasos associados; volatilidade da procura; restrigdes na capacidade e rotas logisticas.

organizagao e governo

O aumento dos desafios da cadeia de abastecimento global, com potenciais falhas no abastecimento, pode ter Il s
. ~ . » ©
um grande impacto nas operagoes da Galp e no seu desempenho financeiro. 9
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. . o o (S
Fatores de risco Medidas de mitigacao B S
As crises da cadeia de abastecimento podem ser causadas por diversos fatores, incluindo desastres naturais, Para mitigar o impacto da materializagao deste risco, a Galp explora e identifica fontes alternativas de o
P
pandemias, guerras e crises energéticas. Apos o impacto da pandemia Covid-19, a guerra Russia-Ucrania causou abastecimento, ndo so para encontrar fontes mais baratas, mas também para garantir o abastecimento e o -§
uma rutura nas cadeias de abastecimento globais, desencadeando um efeito domind, desde os fornecedores de cumprimento dos compromissos contratuais assumidos com os seus clientes. 2
&
=
—_
2
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Adicionalmente, a Galp estd a trabalhar na remodelagdo das cadeias de abastecimento e estratégias de
externalizacdo, antecipando necessidades de curto, médio e longo prazo, identificando matérias-primas e produtos
chave, assinando contratos com fornecedores chave e assegurando a previsibilidade dos pregos, para melhorar a
Adicionalmente, o efeito da guerra entre Israel e 0 Hamas e a crescente tensdo gerada nos paises circundantes, resiliéncia operacional.

assim como os ataques de rebeldes Houthis a embarcacdes comerciais que navegam no Mar Vermelho para

abastecimento da Europa, impactando a seguranga do transporte do petrdleo, sdo fatores que vao incrementar o

risco de abastecimento.

Associado a estes conflitos, o risco de ataques cibernéticos a cadeias de abastecimento globais recrudesceu. Com
um comeércio a escala global baseado no on/ine, os efeitos em cascata de um ataque cibernético a cadeia de
abastecimento poderiam ser significativos.

A indisponibilidade de materiais, equipamentos e mao-de-obra para execucao dos projetos da Galp pode
comprometer a execucao da sua estratégia de acordo com o calendario previsto; a escassez de GNL nos mercados
internacionais e o aumento dos pregos pode comprometer a capacidade da Galp de cumprir 0s seus compromissos
de fornecimento aos seus clientes nas condicdes planeadas.

Estas situagOes podem ter um efeito material adverso nas operagdes, desempenho financeiro e reputagdo da Galp.
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Acidentes e Perdas Catastroficas ; i-;c'l’ice

1. 2. 3.
As principais operagoes da Galp estao expostas ao risco de ocorréncias significativas que envolvam fatalidades

e/ou danos significativos nas instalagdes, nos equipamentos ou no ambiente.

Fatores de risco Medidas de mitigacao

A natureza, complexidade técnica e diversidade das operagGes da Galp — nomeadamente no Upstream ou nos
processos industriais — expdem a Sociedade a um vasto espectro de riscos disruptivos para a salde, seguranga
fisica e processual, e ambiente (HSSE).

Tanto as operagdes Upstream como as Industriais sdo realizadas em ambientes extremamente adversos, sujeitos
aos efeitos de catastrofes naturais, acdes criminosas, agitacdo social e falhas técnicas ou de seguranca. A
materializacdo de um acidente grave pode resultar em lesdes, perda de vidas e danos ambientais e, ainda,
comprometer a fiabilidade operacional ou as instalagdes e perturbar a continuidade das operacodes.

Além disso, embora a Galp transfira uma parte da sua exposigao ao risco para as companhias de seguros externas,
um incidente de seguranga ou ambiental em grande escala teria um elevado impacto financeiro. Este tipo de
evento podera resultar num efeito material adverso sobre a reputacdo da Galp, o valor dos ativos do Grupo e o seu
desempenho financeiro.

A Galp dispde de varias normas e de uma estrutura de governo clara para ajudar a gerir os riscos HSSE e
desenvolver estratégias de mitigacdo para reduzir a probabilidade e o impacto de um potencial acidente grave. A
Galp também proporciona formacdo regular sobre estes temas aos seus colaboradores e subcontratados, com o
objetivo de aumentar a sensibilizagdo para a importancia do tema, tendo como objetivo ser a companhia de
energia mais segura do mundo em 2025.

A Galp possui ainda um programa de seguros que cobre, entre outros, responsabilidade civil, Business Interruption
e responsabilidade ambiental, a fim de minimizar o impacto dos riscos que se possam materializar.

Adicionalmente, a Galp avalia continuamente, através de equipas internas e peritos em resseguro, o desempenho de
seguranga das suas operagdes, identificando e gerindo os riscos operacionais nas varias fases de desenvolvimento
dos seus projetos, equipamentos e ativos, com o objetivo de prevenir acidentes, proteger as pessoas e preservar o
desempenho operacional. Além disso, sdo efetuadas regularmente auditorias especificas internas e externas em
matéria de HSSE.

A Galp dispbe de um Sistema de Gestdo de Continuidade de Negdcios que acelera a recuperagdo de atividades
chave e o fornecimento de produtos no caso de um acidente grave, e que permite gerir qualquer evento adverso com
impacto elevado através da ativacdo do seu Gabinete de Gestdo de Crises.
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Gestao e Execucao de Projetos

O crescimento organico e os resultados da Galp dependem da execucdo dos seus principais projetos de
investimento dentro do planeado e do orcamentado.

Fatores de risco Medidas de mitigacao
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A execucao dos projetos em que a Galp esta envolvida esta exposta a uma diversidade de riscos (mercado,
liquidez, politicos, juridicos, regulatorio, técnicos, comerciais, climaticos e outros) que podem comprometer a sua
execugao dentro do orgamento e dos prazos; o cumprimento das especificagdes definidas; a sua fiabilidade
operacional; e, em Ultima instancia, o cumprimento da estratégia da Galp.

Por outro lado, se os pressupostos ou informagoes utilizadas para a avaliagao e aprovagao dos projetos se
revelarem erradas, as decisdoes tomadas podem ser incorretas.

A execucdo dos projetos também depende do desempenho de terceiros, incluindo parceiros, fornecedores,
prestadores de servigos e outras partes contratadas sobre as quais a Galp tem um controlo limitado, e que pode
trazer riscos adicionais para a execugao do projeto, nomeadamente riscos financeiros, de conformidade e
cibernéticos.

A execugdo de novos projetos carece da aquisicdo de licengas, sejam elas emitidas por parte dos municipios ou por
entidades independentes. O atraso na obtengao destas licengas pode provocar desvios ao planeamento.

Qualquer ocorréncia que impega a execugao dos melhores projetos nas melhores condigdes técnicas e financeiras
podera ter impacto no valor dos ativos e resultados da Galp.

Na Galp, uma decisao final de investimento num projeto baseia-se em estudos de viabilidade realizados por
equipas multidisciplinares, incluindo uma avaliacdo integrada dos principais riscos que podem ter impacto na
execucdo e na definicdo de medidas de mitigagao para proteger a execugao futura do projeto e o resultado gerado.

A execugdo do projeto é continuamente monitorizada, permitindo a identificagdo dos riscos que podem causar
desvios ao planeamento inicial, e a implementagdo de medidas corretivas, se necessario. Além da monitorizagdo da
execucao, a Galp mantém uma disciplina de controlo de custos exigente, comegando por uma orcamentacao
completa, com inclusdo de contingéncias, assim como um controlo de custos regular de modo a responder a
possiveis desvios de forma proativa.

No caso de consdrcios, a Galp estabelece parcerias com empresas lideres do setor, com vastos conhecimentos e
experiéncia em projetos, o que ajuda a mitigar o risco de execugdo de projetos com desempenho inferior ao
esperado.

A Galp promove um cuidadoso processo de selegdo e contratagdo de parceiros, fornecedores, prestadores de
servicos e outras entidades terceiras, que inclui critérios operacionais, de ciberseguranga, de conformidade, de
HSSE e de sustentabilidade, mitigando o risco de execucdo do projeto.

Uma parte significativa do risco restante é transferida, através de um conjunto abrangente de apolices de seguros
(essencialmente relativas a danos materiais, responsabilidade civil de terceiros e ambiente) para companhias de
seguros, permitindo mitigar o impacto de grandes acidentes/pedidos de indemnizagao.
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Riscos Juridicos e Compliance

Conformidade Legal e Regulacao

AlteragGes no ambiente legal e regulatério podem alterar o contexto de negdcio em que a Galp opera.

Fatores de risco Medidas de mitigacao

A Galp esta sujeita a um amplo espectro de leis e normas internacionais ou de cada um dos paises em que opera,
quer especificas da industria de O&G, quer transversais (p.ex., leis de concorréncia, leis de protecdo de dados, leis
anti suborno, evasao fiscal e de combate ao branqueamento de capitais).

Parte da atividade da Galp (nomeadamente nos negdcios de Upstream, Energy Management e Downstream) é
desenvolvida em economias emergentes, ou em desenvolvimento, com um quadro juridico e regulamentar
relativamente instavel, o que pode levar a alteragGes legislativas e regulatoérias que a Galp é obrigada a cumprir e
que podem alterar o contexto de negdcio em que a Sociedade opera.

As atividades Downstream e de energias renovaveis da Sociedade na Peninsula Ibérica estdo também sujeitas a
riscos politicos, legislativos e regulatdrios, particularmente no que diz respeito a temas de regulagdo e leis da
concorréncia.

Os riscos juridicos associados a potencial violagdo de contrato pelas contrapartes da Galp no ambito dos varios
projetos e transagdes em curso sdo também transversais as atividades da Galp.

A alteracdo dos quadros juridicos ou qualquer comportamento incorreto, irregularidade (real ou alegada) ou falta
de compliance com esses enquadramentos juridicos por parte da Sociedade, dos seus colaboradores, drgaos
sociais, fornecedores/prestadores de servigos ou contrapartes pode ter um impacto negativo na atividade da Galp
e afetar negativamente os seus resultados, desempenho financeiro e reputacao.

A Galp monitoriza proactivamente o quadro legislativo internacional, nacional e das jurisdicoes onde opera,
assegurando que se encontra sempre em conformidade com as leis em vigor nestes paises. O risco de
enquadramento juridico e regulamentar é gerido de forma proativa pela Galp no ambito do processo de avaliagdo
dos investimentos, sendo as decisGes de investimento avaliadas por equipas multidisciplinares dentro da
Sociedade, nomeadamente a Diregdo de Assuntos Juridicos, Secretaria Societaria, Compliance & DPO, que também
fornece aconselhamento juridico ativo no processo de negociagdo, garantindo uma gestdo adequada dos riscos
reais e potenciais.

Este risco € continuamente monitorizado, pelas mesmas equipas multidisciplinares, durante toda a fase de
operacdo dos ativos, a fim de avaliar quaisquer alteraces na lei ou regulamentacdo do pais onde o ativo esta
localizado, e para avaliar de forma recorrente os mecanismos legais e contratuais que permitem evitar e/ou mitigar
tais riscos. Os impactos sao avaliados e as decis6es sao tomadas no sentido de proteger os interesses da Galp e
das partes interessadas.
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Riscos de Tecnologias de Informacao

Ciberseguranca

Garantir a resiliéncia cibernética e digital da Galp é essencial, dado que uma potencial violacao da seguranca
digital ou falha da infraestrutura digital pode prejudicar a disponibilidade dos nossos servicos e operacoes,
aumentar os custos e ter impacto na reputagao da Galp.

Fatores de risco Medidas de mitigacao

A maior parte dos processos da Galp depende fortemente de sistemas e dados digitais. Qualquer falha na
seguranca desses sistemas, seja acidental (por falhas de rede, de hardware ou de software), ou resultante de
acbes intencionais (cibercrime) ou de negligéncia (interna ou devida a prestadores de servigos), pode ter impactos
extremamente negativos para a Galp, para os seus clientes e fornecedores.

Nos ultimos anos tem havido um aumento exponencial, tanto em volume como em sofisticagdo, da criminalidade
informatica, com destaque para as atividades criminosas dirigidas as organizagdes, com um foco na exploragao de
fragilidades na sua tecnologia, pessoas e processos, com 0 objetivo de roubar dados sensiveis e/ou interromper
operagdes para posteriormente exigir resgates financeiros elevados.

O conflito Russia-Ucrania exacerbou esta tendéncia, provocando um aumento dos ataques cibernéticos as
infraestruturas energéticas em varios paises europeus, com graves consequéncias.

A indisponibilidade ou falhas de sistemas digitais criticos podem comprometer o desenvolvimento normal das
atividades da Galp e, se nao forem detetadas atempadamente e solucionadas de forma eficaz, podem causar
interrupcoes, ou afetar a qualidade das suas operagOes; prejudicar a sua reputagao pela eventual perda, violagdo,
uso indevido ou abuso de dados pessoais e/ou confidenciais; causar a perda de vidas, danos ao ambiente ou aos
ativos da Empresa; e/ou resultar em incumprimento legal ou regulatério, com possiveis coimas ou qualquer outro
tipo de sangdes.

Todos estes cenarios podem ter um efeito material adverso na reputagdo, resultados e desempenho financeiro da
Galp.

A Galp mitiga este risco através das suas competéncias de Ciberseguranca e Ciber-Resiliéncia, que assegura a
Identificacdo, Protegdo, Detegdo e Resposta/Recuperagao de ciberameagas e riscos para a Empresa (afetando a
sua tecnologia, pessoas e processos), em todas as empresas do Grupo e em todos os locais onde opera.

Para identificar fatores de riscos cibernéticos € implementado um conjunto de medidas técnicas e processuais com
0 objetivo de assegurar a visibilidade de possiveis fragilidades nos sistemas digitais da Galp e dos seus prestadores
de servigos, bem como o seu acompanhamento até a mitigagdo. Sao realizados assessements regulares, quer para
simular ataques externos, quer para validar a adequacdo das medidas face as politicas da Galp.

Foi implementado um conjunto de medidas e mecanismos de Protegao e Detegao considerado adequado ao tipo de
ameagcas cibernéticas que a Galp enfrenta para garantir a protegao da nossa tecnologia, pessoas e processos,
adaptando e ajustando continuamente estas medidas.

A Galp avalia as capacidades dos seus fornecedores/parceiros aquando da realizagao de consulta ao
mercado/contratualizagdo, através de um mecanismo de Third Party Risk Management, identificando medidas de
mitigacdo e monitorizando a respetiva implementacao.

Adicionalmente, de modo a aumentar a cultura ciber da Galp, a equipa de Ciber-Resiliéncia assegura formacao de
Ciberseguranca a todos as pessoas, colaboradores ou subcontratados.

Em termos de resposta, a Galp, através da sua CSIRT (Cyber Security Incident Response Team), assegura uma
capacidade de resposta 24/7 a incidentes cibernéticos, assegurando assim a sua resiliéncia através da coordenagdo
da resposta a incidentes que afetam a organizagdo, e da identificagdo e monitorizacdo das licdes aprendidas, como
forma de melhorar continuamente a seguranca cibernética da organizagao.

A Galp continua a implementar as melhorias identificadas durante o assessment global e holistico de maturidade
em Ciberseguranca desenvolvido em 2022 e agora reforgou e expandiu este roadmap até 2024.
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Riscos de Pessoas

Atracao e Retencao de Talento

A capacidade da Galp de atrair, reter e gerir talentos é fundamental para assegurar a consecugdo dos seus
objetivos estratégicos.

Fatores de risco Medidas de mitigacao

Atrair, reter e gerir talentos qualificados esta a tornar-se uma preocupacdo para a maioria das organizaces. Desde
o inicio da pandemia COVID-19, o panorama do emprego mudou significativamente. O modelo hibrido ganhou
expressao, obrigando as empresas a encontrar formas de manter o envolvimento e a produtividade dos
colaboradores, evitando falhas na gestdo de talentos, ao mesmo tempo que tentam assegurar a manutencao da
cultura da Sociedade.

Adicionalmente, as empresas sao confrontadas com as crescentes ambigdes dos colaboradores por um melhor
equilibrio entre vida profissional e vida pessoal; por um ambiente de trabalho mais transparente e flexivel; por um
melhor bem-estar no local de trabalho; para além de pacotes de beneficios mais competitivos (salario, beneficios
flexiveis, experiéncias de aprendizagem, gestdo de carreiras, etc.).

Por outro lado, as elevadas taxas de rotatividade dos trabalhadores estdo a causar perturbagbes nas organizagdes,
com o aumento dos niveis de concorréncia para reter o talento.

Se Galp ndo for capaz de implementar um processo adequado de atragdo de pessoas, retengao e gestao do
desempenho, pode correr o risco de perder talento, o que a podera impedir de executar corretamente a sua
estratégia, impactando os resultados, o desempenho financeiro e a reputacao.

A Galp colocou o tema do bem-estar no topo da agenda, com o objetivo de garantir o envolvimento e a
produtividade dos colaboradores, e simultaneamente manter a competitividade da Sociedade como empregador.
Consciente de que o trabalho remoto esbate a fronteira entre a vida profissional e a pessoal, a Galp aposta na
construcdo de uma cultura de bem-estar holistico, alargando o seu ambito para além da dimensdo fisica, incluindo
também as dimensdes emocional, financeira, social e de carreira.

A Sociedade estd igualmente consciente que a monitorizagdo da jornada do colaborador na sociedade é uma pega
essencial para garantir a felicidade e retengdo deste, dando atengdo aos feedbacks gerados, as necessidades
formativas e de crescimento pessoal e profissional, assim como a outras necessidades adicionais.

Adicionalmente, a Galp implementou um novo modelo de gestao de desempenho, centrado no desenvolvimento
das pessoas, e no alinhamento das suas aspiragdes com os objetivos da Sociedade, realizando a avaliagao da
satisfacao dos colaboradores e definindo planos de melhoria, bem como planos de acompanhamento de carreira.

A nova estratégia, baseada numa nova estrutura organizacional, visa atrair e reter o talento necessario para
impulsionar o desenvolvimento do modelo de negdcio da Galp.

Adicionalmente, a mudanca de escritdrios que ocorreu no final de 2023, permitindo aproximar as diversas equipas,
visou potenciar uma atitude mais colaborativa e um maior compromisso para com a Sociedade.
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54. Descricao do procedimento para a identificagao,
avaliagcao, monitorizagao, controlo e gestao dos riscos

A Galp esta exposta a um conjunto de incertezas nos ambientes
interno e externo que sdo inerentes a sua atividade, a diversidade e
dispersdo geografica dos seus negdcios, e que podem desencadear
riscos envolvendo acidentes pessoais, impactos ambientais, danos nos
ativos, danos a reputacdo, falhas operacionais, ndo conformidades,
entre outros, com consequentes perdas financeiras. Mas também
podem originar oportunidades, como o desenvolvimento do portefdlio
de negdcios, expansdo de mercado e o desenvolvimento de parcerias
estratégicas.

Neste contexto, a Galp dispde duma framework de gestao de risco
que permite obter uma visao robusta e holistica dos principais riscos e
oportunidades enfrentados pela Sociedade e geri-los
estrategicamente, no contexto do apetite ao risco definido,
aumentando a probabilidade de alcangar os seus objetivos
organizacionais.

O modelo de gestdo de risco adotado na Galp baseia-se em normas e
orientagdes internacionalmente reconhecidas (ISO 31000-Gestdo do
Risco e COSO-Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e no modelo de governance de risco das trés
linhas de defesa, e visa promover a integracdo entre a estratégia da
Sociedade, a gestdo de risco, a implementagao dos controlos e a
governance.

A gestdo de risco na Galp estd enquadrada num ambiente normativo
que engloba um conjunto de politicas, normas e procedimentos,
suportado na Politica de Gestdo de Risco.

Sustentado no modelo de governance e no ambiente normativo
expostos, a Galp desenvolve um processo sistematico e continuo de
identificacdo, avaliacdo, resposta, monitorizacdao e supervisao/revisao
de riscos e oportunidades inerentes a sua estratégia, incluindo os
riscos e oportunidades emergentes, que se desenvolve conforme
diagrama abaixo.

Monitorizacao
e Reporte
de Riscos
e Oportunidades Avaliacao
de Riscos
e Oportunidades
Definicao
de Medidas
de Reposta

Identificacao de Riscos e Oportunidades:

A identificacdo de riscos/oportunidades € realizada tendo por base o
conhecimento dos ambientes externo e interno, da avaliacdo de
potenciais mudangas nestes ambientes, bem como dos objetivos
estratégicos e de negécio da Sociedade. E realizada de forma
continua, e em particular na avaliacdo de um novo projeto de
investimento, desinvestimento ou negdcio, e na fase de elaboracdo
do Orgamento e Plano (O&P).

A identificacdo dos riscos correntes e emergente é suportada na
Taxonomia de Riscos que da uma visdo global dos riscos que podem
afetar a Sociedade, e esta estruturada nas seguintes naturezas de
risco: estratégicos, financeiros, operacionais, juridicos e compliance,
tecnologias de informacao e pessoas.

Os modelos de negdcio sdo analisados visando identificar os riscos
subjacentes e construir um conjunto de cenarios alternativos futuros
que garantam a construgdo de um portefdlio mais resiliente, e a
realizacdo dos objetivos de negdcio estratégicos da Sociedade.

Avaliacdo de Riscos e Oportunidades:

Apds a identificacdo de riscos e oportunidades, a Galp define o apetite
por riscos, indicando, em toda a Sociedade, o tipo e o nivel de riscos
que a Galp esta disposta a aceitar para alcancar os seus objetivos
estratégicos e de negdcio, garantindo a conformidade com requisitos
regulatorios e legais.

A Politica de Gestdo de Risco estabelece o compromisso da Galp em
gerir a sua exposicao inerente ao risco em conformidade com o Apetite
ao Risco da Sociedade, assegurando o cumprimento dos requisitos
legais, regulatorios e de conduta ética. Nesse ambito, o Conselho de
Administragdo aprova uma Declaracdo de Apeténcia pelo Risco, que é
revisto anualmente de forma a incorporar quaisquer mudangas na
estratégia e nos contextos interno e externo. A definicao do apetite
ao risco fornece os limites de desempenho em torno dos objetivos
estratégicos da organizacao e ajuda os érgaos de gestdo a tomarem
decisOes informadas e a adotarem as mitigagGes apropriadas.

Para a avaliagao dos seus riscos e oportunidades, a Galp utiliza uma
metodologia que permite a Sociedade obter uma visdo geral de seus
principais riscos e oportunidades, classificando-os qualitativa e
quantitativamente. A analise qualitativa baseia-se no nivel de risco
que avalia a criticidade do risco. E calculado multiplicando a
probabilidade de ocorréncia pelo impacto em caso de ocorréncia. A
probabilidade e o impacto sdo classificados numa escala de muito
baixo a muito alto, sendo o impacto avaliado em oito dimensGes —
resultados financeiros, valor acionista, continuidade das operacdes,
ambiental, reputacional, qualidade, salde e seguranga das pessoas, €
capital humano —, de acordo com os efeitos da materializagao do
risco.
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A andlise quantitativa permite priorizar os riscos de acordo com o seu
impacto monetario e é realizada utilizando o Expected Financial
Impact (EFI).

A Direcado de Gestdo de Risco e Controlo Interno realiza anualmente
um assessment ao Orcamento & Plano recorrendo a analises de
multivariable test, back-testing e reverse stress testing aos principais
riscos que podem impactar o modelo de negdcio subjacente ao
Orcamento e Plano, o que Ihe permite obter uma visdo holistica do
risco ao nivel da Galp, e uma visdo geral do portefdlio numa
perspetiva de risco/retorno.

Trimestralmente, a Direcao de Gestdo de Risco e Controlo Interno,
com base nas matrizes de impacto/probabilidade das unidades
organizacionais, reavalia a matriz global de riscos da Galp e as
principais medidas de mitigacdo e reporta-as a Comissdo Executiva, a
Comissao de Gestdo de Risco e ao Conselho Fiscal. Isto permite uma
tomada de consciéncia dos principais riscos e oportunidades através
de uma avaliagcdo fop-down e bottom-up.

Definicao de Medidas de Resposta:

A Sociedade define quer as medidas de resposta adequadas, visando
a reducdo da probabilidade e/ou do impacto de ocorréncia dos riscos,
para garantir que este é reduzido para um nivel tdo baixo quanto
razoavelmente praticavel e se situa dentro dos niveis do apetite ao
risco, quer as medidas de captura das oportunidades.

Com base na probabilidade e no impacto do risco em comparagao
com o apetite por riscos, podem ser definidos diferentes tipos de
medidas de resposta ao risco: aceitar; mitigar; transferir; evitar. No
caso de oportunidades, a resposta deve incluir a definicdo de agdes
para garantir sua captura.

A Diregdo de Gestdo de Risco e Controlo Interno controla a
implementagdo das medidas de resposta e trimestralmente reporta o
seu status a Comissdo Executiva, a Comissdo de Gestdo de Risco e ao
Conselho Fiscal.

Monitorizacao e Reporte de Riscos e Oportunidades:

A Direcao de Gestdo de Risco e Controlo Interno, em conjunto com os
LROs (Local Risk Officers), monitoriza continuamente as
oportunidades e os riscos residuais, bem como as medidas de
resposta aos riscos, assegurando a sua execugao e avaliando a sua
eficacia na redugdo do risco. Paralelamente, identifica as mudancas
nos ambientes interno e externo que podem afetar os
riscos/oportunidades identificados anteriormente para conseguir
tomar as medidas de resposta adequadas, de forma atempada.

Adicionalmente a Gestdo de Risco e Controlo Interno desenvolve
reportings periddicos para os stakeholders, internos e externos,
nomeadamente para Comissao de Gestdo de Risco, sobre a exposicdo
aos/oportunidades, em termos consolidados e por unidade
operacional.

Supervisao e revisao:

A Galp avalia continuamente a eficacia do processo de gestdo de risco
na identificagdo, avaliacdo e gestao dos riscos/oportunidades a que a

Sociedade esta exposta, visando ajusta-la a mudangas nos ambientes
externo e interno.

A Comissao de Gestao de Risco e o Conselho Fiscal da Galp sdo
responsaveis por supervisionar o processo de gestdo de risco. As
informagdes reportadas trimestralmente pela Diregdo de Gestao de
Risco e Controlo Interno a Comissao de Gestdo de Risco (reavaliacdo
da matriz de riscos e status das agdes de mitigagao) permitem-lhe
supervisionar, fiscalizar e rever o processo de gestdo de risco.
Paralelamente, as principais decisOes e atividades realizadas pela
Comissdo de Gestao de Risco sao comunicadas trimestralmente ao
Conselho Fiscal.

Adicionalmente, a Diregao de Auditoria Interna realiza uma auditoria
bianual do processo de gestao de risco e faz recomendagdes sempre
que considera que sdo necessarias melhorias.

A Sociedade desenvolve também uma revisdo dindmica anual da
taxonomia de riscos com o objetivo de a adaptar a eventuais
alteracoes nos ambientes interno e externo, ou na estratégia da
Sociedade, com o aparecimento de novos riscos e fatores de risco.

E ainda promovida a revisdo do normativo de gestdo de risco pelo
menos trienalmente, visando adapta-lo as melhores praticas
internacionais ou a alteragdes no ambiente interno, e melhorar a
eficiéncia e eficacia do processo de gestdo de risco.

55. Detalhes essenciais dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de risco implementados na Sociedade para o
procedimento de informacao financeira (artigo 29.°-H,
n.° 1, al. I)).

A Galp elaborou e implementou regras e procedimentos que sao
aplicaveis as atividades de controlo para a preparagdo e comunicacado
de informagao financeira. Elabora as suas contas em conformidade
com as normas contabilisticas IFRS aprovadas pela Unido Europeia. A
fim de lidar com quaisquer situagdes nao cobertas ou
insuficientemente cobertas pelas normas IAS/IFRS ou interpretacdes
SIC/IFRIC, a Galp dispde de um manual de contabilidade que segue
as melhores praticas de mercado e que é aplicado internamente como
complemento as regras IFRS.

Reconhecendo a dependéncia tecnoldgica destas areas, a Galp
caracterizou as atividades de controlo para relatérios financeiros em
relagdo a utilizagdo de tecnologias de apoio (aplicacdo/sistema de
informagdo) e identificou as atividades de controlo para essas
tecnologias.

Os documentos que divulgam informagdes financeiras aos mercados
de capitais sdo preparados pela Direcdo de Relagdes com os
Investidores, com base nas informagdes fornecidas pela Direcdo de
Contabilidade e Fiscalidade e pela Direcdo de Planeamento e
Performance. Em relagdo as contas semestrais e anuais, 0s
documentos sao enviados ao Conselho de Administracdo e ao
Conselho Fiscal para aprovacao antes de serem divulgados.
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A Galp implementou um sistema (SCIRF) para rever, sistematizar e
documentar o seu sistema de controlo interno no que diz respeito a
informagao financeira, de forma a reforcar os controlos de mitigagao do
risco de informacdo financeira e assim manter-se como entidade de
referéncia no que diz respeito a fiabilidade da sua informacdo financeira.

Em 2018, a Galp desenvolveu e implementou um sistema de
informacdo para monitorizar o registo de /insiders e pessoas com
acesso a essa informacao (/nsiders permanentes e ocasionais),
incluindo informacao financeira, de acordo com os requisitos
decorrentes da recente reforma legislativa europeia nesta area
(Regulamento sobre Abusos de Mercado).

IV Apoio ao investidor

56 Servico responsavel pelo apoio ao investidor,
composicao, fungoes, informacao disponibilizada por
esses servicos e elementos para contacto.

O servico responsavel pelo apoio ao investidor é o Departamento de
Relagdes com Investidores.

Composicdo
Diretor: Otelo Ruivo.

Equipa: Jodo G. Pereira, Teresa Toscano, Tommaso Fornaciari e César
Teixeira.

Principais fungées

O Departamento de Relagdes com Investidores assume todas as funcoes
do gabinete de apoio aos investidores. Este Departamento reporta
diretamente ao CEO e tem como missdo elaborar, gerir e coordenar todas
as atividades necessarias para que sejam atingidos os objetivos da Galp no
que respeita as relagdes com o mercado de capitais, nomeadamente
acionistas, investidores institucionais e analistas financeiros.

O Departamento de Relacdes com Investidores é responsavel por
garantir que o resultado da comunicacdo da Sociedade ao mercado
de capitais seja uma percecdo integral e consistente da estratégia e
das operagdes da Galp, permitindo, desta forma, que os investidores
tenham um suporte de informagao suficiente e atualizado durante o
seu processo de decisdo. Para este fim, o Departamento de Relagdes
com Investidores produz e presta ao mercado informacao relevante,
clara e precisa acerca da Galp, de forma regular, transparente e
oportuna, visando a simetria de informacdao ao mercado.

O Departamento de RelagGes com Investidores tem também como
responsabilidade o cumprimento das obrigagdes legais de informagao
junto das autoridades de regulagao e do mercado, abrangendo a
elaboracdo dos relatdrios de divulgacdo de resultados e das atividades
do Grupo, a redacao e divulgacao de comunicados acerca de
informagdo privilegiada, a resposta aos pedidos de informacao de
investidores, analistas financeiros e outros participantes no mercado
de capitais, assim como o apoio a Comissao Executiva em aspetos
relacionados com o estatuto de sociedade emitente de agdes
admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.

O Departamento de Relagdes com Investidores acompanha a
evolucdo da cotagao da acao Galp e dos seus pares e apoia a equipa
de gestao através de contactos, diretos e regulares, com analistas
financeiros e investidores institucionais, nacionais e estrangeiros, quer
em conferéncias e apresentagdes coletivas direcionadas a
investidores, quer em reunides bilaterais.

Informacao disponibilizada

A politica de comunicacdo da Galp com o mercado de capitais tem como
objetivo disponibilizar toda a informagdo relevante, de modo a permitir a
formacdo de juizos fundamentados acerca da evolugdo da atividade da
Sociedade, dos resultados alcancados e esperados, assim como dos
diversos riscos e oportunidades que podem afetar a sua atividade.

Neste sentido, a Galp promove uma comunicagao transparente e
coerente, assente na explicagdo dos critérios utilizados na prestacdo

da informagdo e no esclarecimento dos motivos conducentes a
eventual alteracdao da mesma, de modo a facilitar a comparagao da
informagdo prestada em periodos diferentes de relato.

Execucdo da estratégia

O website disponibiliza informagdo relativa as atividades e estratégia
da Sociedade, incluindo elementos direcionados ao mercado de
capitais e demais stakeholders, onde se incorporam informagoes
atualizadas sobre a execucdo estratégica e as expetativas futuras.

Governo societario

Neste sentido, a Galp promove uma comunicagao transparente e
consistente baseada na explicacdo dos critérios utilizados na
prestacao de informacdo e no esclarecimento dos motivos de
eventuais alteragGes a mesma, para facilitar a comparagdo da
informagcdo prestada em diferentes periodos de reporte.

Governo societario

O website disponibiliza informacdo sobre o governo societario, de
acordo com as normas em vigor no mercado portugués, atendendo as
praticas adotadas pela Galp.

Resultados

A Sociedade apresenta os seus resultados trimestralmente, em datas
previamente anunciadas e incluidas no calendario financeiro da
Sociedade.

A informagdo divulgada ao mercado inclui também uma sintese da
informagdo operacional de cada trimestre, denominada 7rading
Update, que é comunicada antecipadamente a publicacdo dos
resultados trimestrais.

Os relatérios de resultados trimestrais e os respetivos documentos de
apoio sdo divulgados normalmente antes da abertura do mercado do
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dia estabelecido para a comunicagdo, seguindo-se de uma
apresentagao com os principais pontos de destaque relativos aos
resultados reportados, existindo um periodo para perguntas e
respostas. Durante os dias seguintes a apresentacdo dos resultados,
sao ainda publicados outros elementos de apoio, nomeadamente as
tabelas de resultados em formato editavel e os registos audio e
respetivas transcricoes das conferéncias telefonicas.

Calendario de eventos corporativos de 2023

Evento Data

Atualizagdo da Negociagdo do 4.° Trimestre de 2022 30-01-2023

Resultados e Atualizagdo de Curto Prazo do 4.° Trimestre o
de 2022 13-02-2023

Relatdrio & Contas Anuais de 2022 (Auditadas) 03-04-2023
Atualizacdo da Negociacdo do 1.0 Trimestre de 2023 17-04-2023
Assembleia Geral Anual 03-05-2023
Resultados do 1.0 Trimestre de 2023 05-05-2023
Atualizagdo da Negociagdo do 2.° Trimestre de 2023 17-07-2023
Resultados do 2.° Trimestre de 2023 31-07-2023
Atualizagao da Negociacao do 3.0 Trimestre de 2023 16-10-2023
Resultados do 3.° Trimestre de 2023 30-10-2023

Calendario de eventos corporativos de 2024 (*)

Evento Data

Atualizacdo da Negociagdo do 4.° Trimestre de 2023 29-01-2024
(Fjl:szu(l)tzaéjos e Atualizagdo de Curto Prazo do 4.° Trimestre 12-02-2024
Relatério & Contas Anuais de 2023 (Auditadas) 08-04-2024
Atualizacdo da Negociagdo do 1.0 Trimestre de 2024 15-04-2024
Resultados do 1.0 Trimestre de 2024 30-04-2024
Assembleia Geral Anual 10-05-2024
Atualizacdo da Negociagdo do 2.° Trimestre de 2024 08-07-2024
Resultados do 2.0 Trimestre de 2024 22-07-2024
Atualizacdo da Negociagdo do 3.° Trimestre de 2024 14-10-2024
Resultados do 3.° Trimestre de 2024 28-10-2024

(*) datas sujeitas a alteragdo.

Consensus

A Galp publica o seu consenso dos resultados trimestrais e de médio
e longo prazo estimados pelos analistas que acompanham a acao da
Sociedade e divulga um sumario das suas recomendagbes sobre a
cotagdo da acdo.

Acoes Galp

O website inclui uma secgdo com a informacdo historica das cotacoes
da agdo Galp, comparagdes com a evolugao do PSI-20 e a cotagdo
das ag0es dos seus pares. Adicionalmente, é disponibilizada nesta
seccao do website a informacao sobre a estrutura acionista da
Sociedade, nomeadamente a descricao das participagoes qualificadas,
assim como a informacdo detalhada e histdrica sobre o pagamento de
dividendos.

Comunicacao ao mercado

Toda a informacao relevante € divulgada preferencialmente antes da
abertura ou ap0s o fecho da sessdo diaria de mercado da Euronext
Lisbon, sendo disponibilizada no sistema de difusao de informacao da
CMVM.

A fim de facilitar o acesso a informacao, esta é também
disponibilizada de modo célere e sem custos especificos, a uma base
de dados ndo discriminatdria, sendo enviada através de correio
eletrdnico a todos os investidores e a outras partes interessadas que
o tenham solicitado previamente.

A base de dados conta atualmente com mais de 2.140 contactos. A
informagdo relevante é divulgada simultaneamente na secgdo
“Investidor” do website da Galp em https://www.galp.com/corp/pt/
investidores

Contactos

A Sociedade realiza teleconferéncias para apresentar os seus
resultados trimestrais e fornecer as atualizaces da execucdo da
estratégia nas datas de divulgacdo dos resultados.

A Galp promove uma relagao estreita com a comunidade financeira,
de modo a informar de forma regular e consistente sobre a estratégia
da Sociedade e a sua execucgdo. Tal é garantido através do
Departamento de Relacdes com Investidores e, quando adequado,
pela equipa de gestdo, através de acOes proativas e reativas, usando
para tal varios canais de contacto, como email, telefone, video, entre
outros, bem como promovendo ou participando ativamente em
reuniGes e conferéncias com investidores institucionais e analistas.

Em 2023, a Galp participou em 7 conferéncias e 9 roadshows. Ao
todo, incluindo reunides ad-hoc e conference calls, o Departamento
de Relagdes com Investidores participou em mais de 120 reunides
com investidores institucionais, abrangendo cerca de 100 instituicoes
financeiras na Europa, na América do Norte e na Asia. Em mais de
40% destas reunides, esteve presente, pelo menos, um membro da
Comissdo Executiva, o que comprova o empenho da equipa de
gestdo, ao mais alto nivel, em divulgar a estratégia da Sociedade e a
respetiva execugao junto do mercado de capitais. Por fim, o
Departamento de Relacdes com Investidores acolhe outras interacoes
recorrentes com outros agentes do mercado, tais como analista de
vendas, investidores de retalho, regulador e outros intervenientes
relevantes.

O Departamento de Relagdes com Investidores pode ser contactado
através do e-mail investor.relations@galp.com e do telefone
+351 217 240 866.

57. Representante para as relagées com o mercado.
O representante da Galp para as relagdes com o mercado € Otelo

Ruivo, Diretor do Departamento de Sustentabilidade e Relagbes com
Investidores.
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58. Informacgao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos
pedidos de informagao entrados no ano ou pendentes de
anos anteriores.

Para promover uma relacao estreita com a comunidade do mercado
de capitais, o Departamento de Relagdes com Investidores assegura a
resposta aos pedidos de informagdo recebidos através de contacto
telefénico e de correio eletroénico.

As respostas e os esclarecimentos sao facultados com a maior brevidade
possivel, adequando o prazo de resposta a natureza e complexidade das

questdes em causa, e assegurando sempre a transparéncia, simetria e
consisténcia da informacao disponivel no mercado.

V. Sitio de Internet

59. Endereco(s).

A Galp disponibiliza a informagdo no seu website:
https://www.galp.com/corp/pt/.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a
qualidade de sociedade emitente de agoes admitidas a
negociacdo em mercado regulamentado, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.° do CSC.

As informagdes constantes do artigo 171.9 do CSC encontram-se no
website da Galp em https://www.galp.com/corp/pt/footer/contactos.

61. Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos
de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes.

Os Estatutos da Sociedade e os regulamentos dos drgdos sociais e das
comissdes da Galp que estabelecem, nomeadamente, os seus deveres,
poderes e responsabilidades, a presidéncia, a periodicidade das suas
reunioes, o seu funcionamento e os deveres dos seus membros, estdo
disponiveis no website da Sociedade, da seguinte forma:

Estatutos:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-Societario/
SharedResources/Documentos/PT/Estatutos PT 2024.01.02.pdf

Regulamento do Conselho de Administracdo:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/Maio2023 alteracoe
$/20230503%20Regulament0%20CA%20-%202023-2026.pdf

Regulamento do Conselho Fiscal:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/Conselho-
Fiscal/Regulamento%20Conselho%20Fiscal 20230511.pdf

Regulamento da Comissao Executiva:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/Maio2023 alteracoe
5/20230503%20-%20Regulamento%20CE PT.pdf

Regulamento da Comissao de Auditoria:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governance2019/
Comiss%C3%B5es/Regulamento%20Comissao%20Auditoria.pdf

Regulamento da Comissao de Sustentabilidade:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-Societario/
SharedResources/Documentos/Comiss%C3%B5es%2020232026/Re
gulament0%20Comiss%C3%A30%20Sustentabilidade%20vf. pdf

Regulamento da Comissao de Gestdo de Risco:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governance2019/
Comiss%C3%B5es/Regulamento%20Comissao%20Gestao%20de

%?20Risco.pdf

Regulamento da Comissdo de Etica e Conduta:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/%C3%89tica/Requl
ament0%20Comiss%C3%A30%20de%20%C3%89tica%20e%20

Conduta aprovado.pdf

e Regulamento da Comissdo de Remuneragdes:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/Regulamento%?20Co

missao0%20de%20Remuneracoes 2019.pdf

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a
identidade dos titulares dos orgdos sociais, do
representante para as relagées com o mercado, do
Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

As informag0es sobre os membros dos 6rgaos sociais estdo
disponiveis no website da Galp em
https://www.galp.com/corp/pt/governo-societario/modelo-e-orgaos-
de-governo

A informacdo sobre o Departamento de Relagdes com os Investidores
esta disponivel no website da Galp em
https://www.galp.com/corp/pt/investidores/apoio-ao-
investidor/equipa-de-relacoes-com-investidores

Além disso, o nimero de reunides realizadas em 2023 pelos érgaos e
comissoOes da sociedade esta disponivel no website da Galp, sob o
separador de cada 6rgdo e comissao.

63 Local onde se disponibilizam os documentos de
prestagao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de
cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
Assembleia Geral, divulgacdo de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestagao de contas referentes a, pelo menos, dez
anos, estdo disponiveis no website da Galp em
https://www.galp.com/corp/pt/investidores/publicacoes-e-
comunicados/relatorios-e-resultados
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O calendario de eventos societarios esta disponivel online no website
da Galp em https://www.galp.com/corp/pt/investidores/apoio-ao-
investidor/calendario-do-investidor

64 Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido
da Assembleia Geral e toda a informagao preparatoria e
subsequente com ela relacionada.

A convocatodria para a reuniao da Assembleia Geral e toda a
informagdo preparatdria e subsequente com ela relacionada sdo
divulgadas no website da Galp em
https://www.galp.com/corp/pt/investidores/informacao-ao-
acionista/assembleias-gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as
deliberagoes tomadas nas reunides das assembleias
gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagoes, com referéncia aos trés anos
antecedentes.

0 acervo histérico dos anos transatos com as deliberagGes tomadas

nas reunides das assembleias gerais, o capital social representado e

os resultados das votagdes desde 2007 estdo disponiveis no website
da Galp em https://www.galp.com/corp/pt/investidores/informacao-
ao-acionista/assembleias-gerais

D. Remuneracoes

I. Competéncia para a determinagao

66. Indicacdao quanto a competéncia para a determinagao da
remuneracao dos 6rgaos sociais, dos membros da
Comissao Executiva ou administrador-delegado e dos
dirigentes da Sociedade.

A Comissdo de Remuneracg0es € a entidade competente para
determinar as remuneracgdes a pagar aos membros dos drgdos sociais
e da Comissdo Executiva da Galp, com base na politica de
remuneragdes em vigor, aprovada pela Assembleia Geral de 3 de
maio de 2023. A Comissdo de Remuneracoes é constituida por trés
acionistas que foram eleitos pela Assembleia Geral e que ndo sao
membros do Conselho de Administracdo nem do Conselho Fiscal, de
acordo com o disposto no artigo 8.9 dos Estatutos, que estipula a
incompatibilidade entre os referidos cargos.

Para efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 29.°-R do CVM, as Unicas
pessoas qualificadas como dirigentes da Galp sdo os membros do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

II. Comissao de Remuneragoes

67. Composicdao da Comissdao de Remuneragoes, incluindo
identificacdao das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaracao sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A atual Comissao de Remuneracdes foi eleita para o mandato de
2023-2026 na Assembleia Geral de 3 de maio de 2023, sendo
composta pelos seguintes membros:

Amorim Energia B.V. (Presidente);
Jorge Armindo Carvalho Teixeira;
Joaquim Alberto Hierro Lopes.

Joaquim Alberto Hierro Lopes esteve presente na Assembleia Geral
Anual de 2023 para fornecer informagdes e esclarecimentos aos
acionistas sobre matérias de remuneracdo.

O facto de os administradores ndao executivos Paula Amorim, Marta
Amorim, Francisco Teixeira Régo, Rui Paulo Gongalves e Jorge Seabra
serem membros do Conselho de Administragao da Amorim Energia
nao prejudica a independéncia da Amorim Energia enquanto membro
da Comissao de Remuneragdes, tendo em conta que aqueles
membros, individualmente ou no seu conjunto, ndo tém autonomia
total para tomar as decisdes do Conselho de Administragao da
Amorim Energia.

O Regulamento da Comissao de Remuneragdes compreende uma
obrigagdo de acordo com a qual os membros devem informar de
imediato o 6rgao sobre quaisquer factos que possam constituir ou
originar conflito entre os interesses dos seus membros e os interesses
da Sociedade.

Além disso, a Sociedade aprovou um regulamento interno, que é
aplicavel, entre outros, aos membros da Comissao de RemuneragGes,
e que estabelece que os membros que sejam identificados como
estando em situagdo de conflito de interesses devem abster-se de
discutir, votar, tomar decisdes, opinar, participar ou exercer qualquer
influéncia sobre qualquer processo de tomada de decisdo diretamente
relacionado com a situagdo de conflito de interesses. Isto sem
prejuizo de fornecer qualquer informagdo ou esclarecimentos
necessarios.

A Comissdo de Remunerag@es reuniu cinco vezes em 2023 e foram
elaboradas atas das referidas reunides.
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Durante 2023, a Comissao de Remuneragdes nao contratou quaisquer
servicos de consultoria, sem prejuizo de ser assegurada essa
possibilidade, quando a Comissdo de Remuneragdes o entenda
necessario, nos termos do n.° 3 do artigo 6.° do seu Regulamento e
sujeito as condigbes nele previstas.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da Comissao
de Remuneragoes em matéria de politica de
remuneragoes.

Os membros da Comissdo de Remuneragbes tém competéncia em
matéria de politica de remuneracdes baseada na sua formacao
académica e vasta experiéncia profissional em empresas, sendo
considerados adequados a reflexdo e decisdo sobre todas as matérias
da competéncia da Comissdao de Remuneracgoes, conforme
evidenciado pelas notas biograficas constantes dos Anexos ao
presente relatdrio.

Em concreto, o membro da Comissdo de Remuneragdes Jorge
Armindo Carvalho Teixeira apresenta um vasto curriculo profissional
que inclui experiéncia em sociedades cotadas, em cargos de
administracgdo, incluindo na qualidade de presidente, que lhe conferiu
um adequado know-how em matéria remuneratoria de 6rgaos sociais
deste tipo de sociedade.

II1. Estrutura das remuneracoes

69. Descrigdo da politica de remuneragao dos drgaos de
administragao e de fiscalizacdao a que se refere o artigo
26.°-A.

A politica de remuneragOes dos drgaos sociais da Galp foi submetida
pela Comissao de Remunerag0es e aprovada na Assembleia Geral
realizada a 3 de maio de 2023, delineando os processos de fixacao e
implementacdo da politica de remuneracoes da Galp para 2023, bem
como os seus objetivos e principios gerais, de acordo com a Lei n.°
50/2020, de 25 de agosto, o CVM e o Regulamento n.° 4/2013 da

CMVM, e que também atende ao Cddigo de Governo Societario do
IPCG. Esta politica esta publicada no website da Galp em:
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/Maio2023 alteracoes/Pol

itica%20Remunera%C3%A7%C3%B5es PT.pdf

A politica de remuneragdo dos administradores executivos para 2023
mantém os principios da politica de remuneracdo de 2022.

A Galp ¢é agora obrigada, ao abrigo do artigo 26.°-E do CVM, a
elaborar informacoes especificas sobre a estrutura de remuneracao
dos membros dos érgdos sociais da Sociedade. A Galp aprovou a sua
primeira politica de remuneragdo ao abrigo do artigo 26.°-B do CVM
em 2021, pelo que as remuneragdes pagas em 2023 e aqui relatadas
devem ser analisadas neste contexto.

Nos termos do artigo 26.9-B do CVM, a Politica de Remuneragdo foi
aprovada na Assembleia Geral Anual de 2023, com uma clara maioria de
95,23% dos votos emitidos. Assim, os acionistas ficaram, em geral,
satisfeitos com os termos da politica de remuneragdo. Abaixo €
apresentada uma breve descricdo da Politica de Remuneragoes de 2023.

Conselho de Administracao

Administradores nao executivos — valor mensal fixo, pago doze
vezes por ano, em montante fixado pela Comissdao de Remuneragdes,
tendo em conta as praticas correntes de mercado. Esse montante
pode ser diferenciado no caso do Presidente do Conselho de
Administragdo, pelas especiais fungdes de representagdo da
Sociedade que Ihe sdo legalmente cometidas, e dos administradores
nao executivos que exercam fungdes especiais de supervisao e
acompanhamento da Sociedade ou integram comissoes
especializadas.

A remuneracao dos administradores ndo executivos nao inclui
qualquer componente cujo valor dependa do desempenho ou do valor
da Sociedade, nem o seu valor, nem quaisquer outros beneficios
suplementares.

Administradores executivos — a remuneragao dos administradores
executivos em 2023 integra trés componentes: uma fixa, uma
variavel e um incentivo de longo prazo.

1. Remuneracgéo fixa — retribuicao mensal, paga catorze vezes por
ano, cujo montante é determinado pela Comissao de
Remunerag0es, tendo em atencdo a natureza das funges e
responsabilidades cometidas e as praticas observadas no
mercado relativamente a posicdes equivalentes em empresas
comparaveis nacionais e internacionais.

2.  Remuneragdo varidve/— A componente varidvel da remuneracao,
sob a forma de pagamentos Unicos, é determinada pela
Comissao de Remuneracoes e dependente da realizacdo de
determinados objetivos econdmicos, financeiros, operacionais e de
sustentabilidade, com vista a criar um quadro remuneratério
competitivo e implementar um sistema de recompensas que
assegure o alinhamento dos interesses da diregdo executiva com
0s interesses da Sociedade e dos seus respetivos stakeholders,
numa perspetiva de sustentabilidade econdémica e financeira a
longo prazo e que, por sua vez, se divide em duas componentes:

a) Remuneracdo variavel anual— o limite potencial maximo
representa 50% da remuneragdo variavel total, sendo a
determinacao do respetivo montante efetuada com base nos
seguintes indicadores:

(i) Operational Cash Flow (CFFO), com um peso de 65%;

(ii) Concretizagdo de objetivos estratégicos a aprovar pelo
Conselho de Administragdo, com um peso de 10%;

(iii) Long Term Injury Frequency Rate (LTIFR), com um peso de
10%;

(iv) Galp's Own Scope 1 & 2 CO; Emissions and All Downstream
Sales Carbon Intensity (Scope 1, 2 & 3), com um peso de 15%.
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b) Remuneracdo variavel trianual — o limite potencial maximo
representa 50% da remuneracdo variavel total, sendo a
determinacdo do respetivo montante efetuada com base nos
seguintes indicadores:

(i) Operational Cash Flow (CFFQO), com um peso de 55%;

(i) Total Shareholder Return (TSR) Galp vs. Peer Group, sendo
este composto pelas sociedades Total, Repsol, OMV e ENI,
bem como pelos indices PSI20TR e SXEGR, referéncias do
mercado nacional e do setor energético europeu,
respetivamente, com um peso de 25%;

(iii) Return on Average Capital Employed (ROACE), com um
peso de 20%.

Os indicadores acima mencionados contribuem em 65% para a
definicdo do montante da remuneracdo variavel anual e trianual
aplicavel. Os restantes 35% de cada uma das aludidas componentes
da remuneragdo variavel correspondem ao resultado da avaliacdo
qualitativa, pela Comissdo de Remuneragdes, da atividade
desenvolvida pelos administradores executivos no exercicio ou no
triénio relevante, consoante o caso, tendo em conta uma visao
holistica ndo sé dos resultados atingidos mas também do contexto em
gue foram obtidos.

3. Incentivo de longo prazo — Para garantir o pleno alinhamento
com o projeto da Galp e, em particular, com os interesses de
longo prazo, as preocupacdes de sustentabilidade econdmica e
ambiental da Sociedade e a concretizagao dos objetivos
estratégicos, a Comissdo de Remuneragdes considerou
necessario criar um incentivo especifico de criagao de valor a
longo prazo, aplicavel aos membros da Comissdo Executiva da
Galp. Assim, para além da remuneracao, beneficios e condigbes
aplicaveis, a remuneragdo dos membros da Comissdo Executiva
da Galp faz parte de um incentivo de longo prazo através do
direito a um conjunto de agbes da Galp, atribuivel apds 4 anos.

A quantidade de acGes provisionalmente atribuidas em cada ano sera
calculada com base na cotagdo média das acbes da Galp na Euronext
Lisbon nos 10 (dez) dias Uteis seguintes ao anuncio ao mercado dos
resultados do ano fiscal precedente, devendo o valor nominal global
dessas acOes ser equivalente, no caso do Presidente da Comissao
Executiva da Galp, a 60% da sua remuneracao fixa anual bruta, e, no
caso dos restantes membros da Comissdo Executiva, a 30% da
respetiva remuneragao fixa anual bruta.

O numero de acdes efetivamente atribuidas, no final do periodo de 4
anos, sera calculado pela multiplicacdo do nimero de acoes
provisionalmente atribuidas por um fator de desempenho, graduado
de 0 a 2,25, assente nas 3 categorias, todas elas com 0 mesmo peso
relativo:

(i) Total Shareholder Return (TSR);

(ii) Classificagdo por pares em termos de TSR e de crescimento
do Cash Flow From Operations, utilizando a EDP, Repsol, OMV,
ENI e Total como Peer Group;

(iii) Reducdo da intensidade de CO, em produtos
comercializados.

Se o TSR for negativo no termo do periodo de 4 anos, o fator de
desempenho corresponderd a zero em todas as categorias. O valor do
incentivo de longo prazo que seja apurado podera ser liquidado
através da entrega de a¢bes ou em dinheiro, sendo, em qualquer dos
casos, acrescido de um montante equivalente aos dividendos
distribuidos, por referéncia aos 4 anos em aprego, correspondentes as
acOes efetivamente atribuidas.

Globalmente, esta politica contribui para a concretizagdo da estratégia
da Sociedade, através da definicdo de critérios de avaliacdo
(indicadores definidos pela Comissdao de RemuneragGes) alinhados
com os objetivos estratégicos da Sociedade, conforme detalhado em
seguida:

Cash Flow das Atividades Operacionais (CFOO); Frequéncia de
Acidentes Totais (TRIR) (anual); ROACE (plurianual); TSR vs. Peer
Group (plurianual).

Metas dos indicadores baseadas no Plano de Negdcios: expandir o
negécio de energias renovaveis da Galp, gerar crescimento a partir de
ativos upstream e acelerar a transformagao das atividades industriais
e comerciais, sustentando ambos um quadro de afetacdo de capital
equilibrado para melhorar o seu portefdlio e proporcionar um retorno
competitivo aos acionistas. A politica de remuneracdo € assim clara e
compreensivel, contribuindo para a estratégia comercial da
Sociedade, para os seus interesses de longo prazo e para a sua
sustentabilidade.
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A estrutura de remuneragdo dos administradores executivos € a seguinte:

Politica de Remuneragoes

2023
O

Variavel

Anual

(limite maximo potencial de 60% do total

da remuneragdo fixa anual)

Avaliagao Qualitativa
(35%)

Avaliagdo Quantitativa
(65%)

Trianual
(limite maximo potencial de 60% do total
da remuneragdo fixa anual)

Avaliagdo Quantitativa
(65%)

Avaliagao Qualitativa
(35%)

Incentivo a Longo Prazo

o

Avaliagao de desempenho pela
Comissao de Remuneragées

\9

(i) Operational Cash Flow (OCF), com um peso de 65%
(ii) Concretizagao de objetivos estratégicos a aprovar pelo
Conselho de Adminstragdo, com um peso de 10%);

(iii) Long Term Injury Frequency Rate (LTIFR), com um
peso de 10%

(iv) Galp's Own Scope 1 & 2 CO; Emissions and All
Downstream Sales Carbon Intensity (Scope 1, 2 & 3),
com um peso de 15%

(i) Operational Cash Flow (OCF), com um peso de 55%

(i) Total Shareholder Return (TSR) Galp vs Peer Group, sendo
o Peer Group composto pelas sociedades Total, Repsol, OMV
e ENI, bem como pelos indices PSI20TR e SXEGR, referéncias
do mercado nacional e do setor energético europeu,
respetivamente, com um peso de 25%

(iii) Return on Average Capital Employed (ROACE),

com um peso de 20%

Avaliagdo de desempenho pela
Comissdo de Remuneragdes

U

(i) Total Shareholder Return (TSR),com um peso de 33,3%

(ii) Peer ranking em termos de TSR e crescimento de CFFO, com
um peso de 33,3%, utilizando a EDP, Repsol, OMV, ENI e Total
como peer Group

(iii) Redugdo da intensidade de CO: nos produtos vendidos,

com um peso de 33,3%
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Outros beneficios

Os administradores executivos tém direito a beneficiar de um Plano
Poupanga Reforma, ou de outro produto financeiro de natureza
similar, através do pagamento de um montante a suportar pela Galp.

Cada membro executivo do Conselho de Administragao beneficia
igualmente das regalias (fringe benefits) em vigor na Galp pelo
desempenho da respetiva funcao, de acordo com os termos e
condigGes vigentes na Sociedade, incluindo a utilizagdo de automdvel
e sendo suportado o pagamento de seguros de salde, de vida e para
acidentes profissionais, mais pormenorizado na Politica de
Remuneragdo.

Para os administradores executivos cuja residéncia permanente se
situe fora da area em que a Sociedade esta sediada, a Comissdo de
Remuneragoes fixa um valor a titulo de subsidio para despesas de
habitacdo.

Caso venha a existir uma condenagao judicial de membro(s) da
Comissdo Executiva por atuagdo ilicita que determine, ou tenha
determinado, a necessidade de reformulacdo ou o registo de
diminuigdes patrimoniais nas demonstragdes financeiras da Sociedade
em sentido adverso a esta, a Comissao de Remuneragdes pode
solicitar ao Conselho de Administragdo que adote as iniciativas
consideradas adequadas para a restituicao do montante de
remuneragdo variavel paga a tal/tais membro(s) da Comissao
Executiva que se entenda apropriado em relacdo ao periodo a que
respeite a aludida atuacdo.

Sem prejuizo da informagdo contida no ponto 77 abaixo relativa a
montantes pagos a administradores como compensacdo pela
cessagao antecipada de fungdes, ndo existiram situagdes divergentes
das regras de aplicacdo da politica de remuneracdo.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial
de Contas da Sociedade baseia-se nas praticas do mercado nacional e
internacional e esta alinhado com os interesses da Sociedade e dos
seus stakeholders.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal corresponde a uma
retribuicdo fixa mensal, paga doze vezes por ano, sendo a
remuneracado do Presidente do Conselho Fiscal diferenciada, tendo em
conta as fungdes especiais por si desempenhadas.

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal ndo inclui nenhuma
componente que dependa do desempenho ou valor da Sociedade,
nem beneficios suplementares. A remuneragao do Revisor Oficial de
Contas recompensa a analise e certificagdo legal das contas da
Sociedade e esta alinhada com as condiges de mercado, conforme
proposto pelo Conselho Fiscal.

Revisor Oficial de Contas

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas retribui o trabalho de
revisao e certificacdo legal das contas da Sociedade e é
contratualizada em condigdes normais de mercado.

Mesa da Assembleia Geral

A remuneragao dos membros da Mesa da Assembleia Geral
corresponde a um montante fixo anual definido pela Comissdo de
Remuneragoes de forma diferenciada para o Presidente, o Vice-
presidente e o Secretario da mesa, em linha com as praticas de
mercado.

70. Informacao sobre o modo como a remuneragao é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administracdo com
os interesses de longo prazo da Sociedade, bem como
sobre o modo como é baseada na avaliagao do
desempenho e desincentiva a assungao excessiva de
riscos.

De forma a alcancar um melhor alinhamento da atuacdo dos
administradores com os objetivos da Sociedade a longo prazo, foi
introduzida em 2012, reforcada em 2019 e mantida em 2020, 2021,
2022 e 2023, uma politica de definicdo de objetivos plurianuais.

Conforme resulta da politica de remuneragdo descrita no ponto 69
deste relatdrio, a remuneragdo variavel dos administradores que
exercem fungGes executivas integra uma componente variavel anual e
outra trianual, com a mesma ponderacdo (cada com um limite maximo
potencial de 60% do total da remuneragdo fixa anual). Esta ponderacao
depende da avaliacao do desempenho realizada pela Comissao de
Remuneragdes com base em critérios especificos, mensuraveis e
predefinidos que, em conjunto, consideram indicadores de
sustentabilidade e de crescimento da Sociedade e riqueza gerada para
os acionistas de forma sustentada, a curto, médio e longo prazo, com
desfasamento de trés anos relativamente ao exercicio em causa no
caso da componente plurianual, nos termos constantes da politica de
remuneragoes para 2023 anteriormente descrita.

Neste sentido, a utilizacdo de critérios qualitativos orientados para
uma perspetiva estratégica de médio prazo no desenvolvimento da
Sociedade, o periodo temporal de trés anos considerado para a
determinacao do valor da componente variavel plurianual da
remuneragdo e a existéncia de um limite maximo para a remuneragao
varidvel, constituem os elementos determinantes para fomentar uma
gestao alinhada com os interesses de médio e longo prazo da
Sociedade e dos acionistas.
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Os administradores executivos ndo devem celebrar contratos, quer
com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito atenuar
o risco inerente a variabilidade da remuneracao conforme lhes for
fixada pela Sociedade.

Além disso, a remuneracao da Comissdo Executiva inclui um incentivo
a longo prazo através do direito a acdes da Galp, atribuivel apds
quatro anos.

Tendo em consideragdo a estrutura de remuneracao acima descrita,
designadamente o equilibrio entre remuneracao fixa e variavel, a
existéncia de remuneragdo variavel anual e trienal e os critérios
definidos para a determinacdo da remuneragdo variavel, a Galp
considera que o seu mecanismo de remuneragao permite o
alinhamento entre os interesses da Sociedade e dos seus
administradores executivos, incentivando o crescimento a longo prazo
e sustentavel, evitando a visdo a curto prazo, bem como a assuncgdo
excessiva de riscos.

A tabela abaixo mostra a variagao anual da remuneragao dos
administradores, desempenho da Sociedade e o valor médio da
remuneracao dos colaboradores nos ultimos cinco anos, como
referido no artigo 26.°2-G, n.° 2, alinea c), do CVM:

Relatdrio Integrado de Gestdo 2023

> indice
Cap.
1. 2. 3.

da Sociedade

Informagdo sobre estrutura acionista,
organizagao e governo

Relatorio do Governo Societario

O



) z .
Variagdo Anual 2019 vs 2018 2020 vs 2021 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 Indice

. . > Cap.
Administradores Executivos 1. 2. 3
Filipe Silva! -0.7% 4.6% -16.9% 12.1% 93,2%

Georgios Papadimitriou - - - - 16,6%

Maria Jodo Carioca? - - - - -

Ronald Doesburg? - - - - - g %‘;
Rodrigo Vilanova? - - - - - S E&’
Jodo Diogo2 - - - - - E o
Ex-Administradores Executivos :g: §
Andy Brown - - - 47,2% -88,0% 4;5,3 g
Thore E. Kristiansen 0.3% 4.1% -16.2% 15.6% -50,6% L8
Teresa Abecasis - - - 147.1% -44,1% § g
Carlos Gomes da Silva 1,3% 5,0% 120,4% -99,0% 0,0% lgz%
Carlos Costa Pina -0.7% 4.6% -16.9% 77.2% - ==
José Carlos Silva -5.3% 6.1% 55.9% -93.4% - ?_g g
Sofia Tenreiro - 80.2% 34.3% -40.9% -

Susana Quintana-Plaza - 58.3% 32.1% -42.7% -

Administradores ndo Executivos

Paula Amorim? - - - - -

Marta Amorim 10.3% -9.3% 0.0% 0.0% 0.0%

Francisco Teixeira Régo 10.3% -9.3% 0.0% 0.0% 0.0%

Jorge Seabra 71.9% 16.3% 0.0% 0.0% 0.0%

Rui Paulo Gongalves 71.9% 16.3% 0.0% 0.0% 0.0%

Diogo Tavares 71.9% 16.3% 0.0% 0.0% 0.0%

Carlos Pinto - 39.0% 0.0% 0.0% 7,4%

Cristina Fonseca* - 39.0% 204.0% -61.2% 38,3%

Adolfo Mesquita Nunes - 158.9% -6.0% 0.0% 0,0%

Javier Cavada Camino - - - 2380.0% -6,9%

Claudia Almeida e Silva® - - - - 104,5%

Ana Zambelli - - - - -

Fedra Ribeiro - - - - -

Ex- Administradores nao Executivos

Miguel Athayde Marques® 15.4% 5.2% 0.0% 0.0% -65,9%
Luis Todo Bom® 82.2% 17.6% 0.0% 0.0% -65,9%
Edmar de Aimeida® - 39.0% 0.0% 0.0% -65,9%
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Variagao Anual 2019 vs 2018 2020 vs 2021 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2 Indice

61

Desempenho da Sociedade ’ fag 3.
Cash Flow das Atividades Operacionais (CFFO) +19% YoY -46% YoY +73% YoY 2.4% YoY N/A

Crescimento da Produgdo de Energia +14% YoY +10% YoY +2.6% YoY -2.9% YoY N/A

Taxa de Frequéncia de Acidentes por Tempo Perdido N/A N/A N/A 20.1% vs. avg. 5 year

Indice de Intensidade Carbdnica -0.1% YoY -0.3% YoY -1.4% YoY 0.6% YoY N/A 4;3" -“D‘;
Retorno Total Acionista Galp vs. Peer Group N/A N/A -13 p.p. -10.1 p.p. -3.2 p.p. < k5
CFFO 3 anos vs. 2018 N/A N/A -17% vs. 3Y CFFO -33% vs. 3Y CFFO -27% 3 §
ROACE 3 anos vs. 2018 N/A N/A -7 p.p. -7.28 p.p. -9.02 p.p. § §
OCF 2023 vs BP OCF (aprovado em Dez.22) N/A N/A N/A N/A 36% 4;503 EEJ
# Strategic Milestones atingidos N/A N/A N/A N/A 90% g é
Galp Absolute CO2 Emissions (Target vs 2017) N/A N/A N/A N/A -35.2% ] g
All Downstream sales carbon intensity (Target vs 2017) N/A N/A N/A N/A -3.8% l&%
Remuneracao média numa base de equivaléncia a tempo inteiro dos trabalhadores g %
Trabalhadores da Sociedade® N/A N/A N/A N/A N/A ‘:_g g
Trabalhadores do Grupo 1.7% -0.8% 3.8% 6.0% 5,7%

1 CEO desde 1 de janeiro de 2023.
2 Administradores executivos eleitos em 3 de maio de 2023.
3 paula Amorim decidiu abdicar da sua remuneragdo, destinando-a a Fundacgdo Galp.

4 Cristina Fonseca esteve ausente por licenca de maternidade entre novembro de 2021 e margo de 2022 (neste periodo, a remuneragdo foi paga pela Seguranga Social).

5 Claudia Almeida e Silva s6 faz parte do Conselho de Administragdo desde 29 de abril de 2022.
6 Deixaram de fazer parte do Conselho de Administragdo a 3 de maio de 2023.
7 A Sociedade ndo tem trabalhadores.
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71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel da remuneragao e informagao
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente.

O valor da remuneracdo variavel total para cada ano é fixado pela
Comissdo de RemuneragOes de acordo com o cumprimento dos
indicadores previamente definidos.

Os indicadores acima mencionados contribuem em 65% para a
definicdo da remuneragdo variavel anual e trienal aplicavel.

Os restantes 35% de cada uma das componentes da remuneracao
variavel resultam da avaliacdo qualitativa da Comissdo de Remuneracoes
da atividade exercida pelos administradores executivos, anualmente ou
durante o periodo relevante de trés anos, conforme o caso, no contexto
da gestao adequada da respetiva intensidade carbonica.

Com o objetivo de manter a coeréncia entre os cash flows obtidos e o
montante total da remuneragdo variavel pago, este esta dependente
dos cash flows das atividades operacionais da Galp. Assim, se o cash
flow das atividades operacionais da Galp for inferior a 80% dos
objetivos para o respetivo ano, ndo havera lugar ao pagamento da
remuneracao variavel.

A remuneragdo variavel trianual representa um limite potencial
maximo de 50% da remuneragdo variavel total, estando em linha com
as praticas geralmente reconhecidas no mercado nacional e com o
regime aplicavel as instituicdes bancarias. A remuneragdo da
Comissdo Executiva também inclui um incentivo a longo prazo como
mencionado no ponto 73.

A determinagdo da remuneragdo variavel anual e trianual pode
considerar ajustamentos que sejam razoaveis respeitantes a fatores
exdgenos e decisdes econdmicas ndo previstas, assim como os
necessarios para garantir a comparabilidade, que sejam adequados
para incentivar os objetivos da gestao, conforme previamente
definido pela Comissdo de Remuneragoes.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneracao, com mencao do periodo de diferimento.

A fim de melhor estimular o alinhamento das praticas dos
administradores executivos com os interesses sustentaveis a longo
prazo da Sociedade, em 2012 foi introduzida uma politica de objetivos
plurianuais, para entrar em vigor em 2013. Esta politica adia uma
parte significativa do pagamento da remuneragdo variavel por um
periodo de trés anos, o qual permanece associado e dependente do
desempenho da Sociedade durante este periodo e esta de acordo
com a Recomendagdo V.2.9. do Cddigo de Governo das Sociedades
do IPCG, que também recomenda um diferimento de pagamento por
um periodo nao inferior a trés anos.

Anualmente, sdo definidos objetivos para o triénio seguinte, sendo a
avaliacdo trianual efetuada no final desse periodo. O primeiro triénio
para o qual foram estabelecidos objetivos plurianuais foi o de 2013-
2015. Em 2023, o periodo trienal de 2020 — 2022 foi avaliado e ndo
foi atribuida ou paga qualquer remuneragdo.

A remuneragdo variavel trienal é determinada anualmente pela
Comissdo de Remunerag0es, a qual estabelece um valor provisorio
com base na avaliacdo efetuada em cada ano que integra o triénio.
Porém, o valor efetivo diferido da remuneragdo variavel trianual
depende: (I) do cumprimento dos objetivos globais para o triénio em
causa; e (II) de uma avaliagdo qualitativa realizada pela Comissdo de
Remunerag0es, o que significa que os valores provisorios definidos no
primeiro ano do triénio podem ser reduzidos ou aumentados no final
do triénio em causa, em funcao da respetiva avaliacdo.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao
variavel em acoes, bem como sobre a manutencgao, pelos
administradores executivos, dessas acoes, sobre
eventual celebracao de contratos relativos a essas acoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao
face ao valor da remuneragao total anual.

A remuneragdo da Comissdo Executiva também inclui um incentivo a
longo prazo através do direito de receber agGes da Galp, atribuido
passados quatro anos.

Para os exercicios de 2021 e 2022, foram atribuidas provisoriamente
60.329 agOes (2021) e 56.737 acdes (2022) ao anterior Presidente da
Comissdo Executiva, Andy Brown, resultando o nimero de acoes
efetivamente atribuidas da aplicacdo de um fator de desempenho, a
ser determinado em 2024 apos a apresentagdo das contas de 2023
para as acoes atribuidas provisoriamente em 2021 e em 2025, apds a
apresentacao das contas de 2024 para as acoes atribuidas
provisoriamente em 2022.

Para o exercicio de 2023, foram atribuidas provisoriamente 50.727
acdes ao atual Presidente da Comissao Executiva, Filipe Silva, e
10.871 acgdes a cada um dos restantes atuais membros da Comissao
Executiva, resultando o nimero de agles efetivamente atribuidas a
cada um deles da aplicagdo de um fator de desempenho, que sera
calculado em 2027 apds a apresentagdo das contas de 2026.

Apresentamos abaixo um resumo das condicGes para o exercicio do
direito de receber agdes no futuro.

O numero de agGes atribuidas provisoriamente em cada ano sera
calculado com base no prego médio das agdes da Galp na Euronext
Lisbon nos 10 (dez) dias Uteis seguintes ao anuncio ao mercado dos
resultados do ano fiscal anterior, sendo o valor nominal global destas
acdes equivalente, no caso do Presidente da Comissao Executiva da
Galp, a 60% da remuneracao fixa anual bruta, e, no caso dos
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restantes membros da Comissdo Executiva, a 30% da respetiva
remuneracgao fixa anual bruta.

O numero de agdes efetivamente atribuidas, no final do periodo de
quatro anos, sera calculado multiplicando o nimero de agbes
provisdrias atribuidas por um fator de desempenho, graduado de 0 a
2,25, com base nas trés categorias seguintes, todas com o mesmo
peso relativo:

(i) Total Shareholder Return (TSR);

(ii) Classificacdo por pares em termos de TSR e de crescimento do
Cash Flow From Operations, utilizando a EDP, Repsol, OMV, ENI e
Total como Peer Group;

(iii) Reducdo da intensidade de CO; em produtos comercializados.

O desempenho é avaliado, relativamente a primeira categoria, através
da aplicacdo de uma férmula composta que considera a variacao do
preco da acdo Galp e o valor dos dividendos distribuidos por acao
durante os quatro anos de referéncia. A avaliagdo da segunda
categoria, por sua vez, é realizada comparando o desempenho da
Sociedade nos dois subindicadores com o Peer Group acima
mencionado.

Finalmente, a avaliagdo da terceira categoria é feita por referéncia
aos objetivos de reducdo da intensidade de CO, em vigor.

Se o TSR for negativo no termo do periodo de 4 anos, o fator de
desempenho correspondera a zero em todas as categorias.

0O valor do incentivo de longo prazo que seja apurado poderé ser
liquidado através da entrega de agGes ou em dinheiro, sendo, em
qualquer dos casos, acrescido de um montante equivalente aos
dividendos distribuidos, por referéncia aos 4 anos em apreco,
correspondentes as agGes efetivamente atribuidas

Para além do incentivo de longo prazo aplicavel aos membros da
Comissdo Executiva, o pagamento da restante remuneracao variavel
pode ser parcialmente efetuado através de planos de atribuicao de
acles ou de opgdes de aquisigoes de agbes, ou de outros métodos de
pagamento, a serem aprovados em regulamento interno pela
Comissao de Remuneragdes que, no primeiro caso, deve estabelecer,
inter alia, o nimero de agGes ou de opgdes sobre acdes concedidas, e
as principais condigBes para o exercicio dos respetivos direitos,
incluindo o preco e a data desse exercicio e qualquer alteracdo dessas
condigOes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo
variavel em opgoes e indicagao do periodo de diferimento
e do preco de exercicio.

A Galp nao tem, atualmente, qualquer sistema de atribuicdo de
remuneragdo variavel em opcoes ou outros instrumentos financeiros
direta ou indiretamente dependentes do seu valor.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios.

Na Galp, ndo esta estabelecido qualquer sistema de prémios anuais
além da remuneragdo variavel descrita supra.

Para os administradores executivos cuja residéncia permanente seja
fora da area onde a Sociedade esta sediada, a Comissao de
Remunerag0es fixara um subsidio de alojamento. Sdo ainda
concedidos aos administradores executivos os seguintes beneficios
ndo pecuniarios: utilizagdo de veiculo abastecido de combustivel e
respetiva manutencdo e seguro, telemoével, iPad e portatil, seguro de
salde, seguro de vida e seguro de acidentes de trabalho. Estes
beneficios nao pecuniarios tém correspondido a uma percentagem
entre 5% e 10% da remuneracao total.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares
de pensodes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em
Assembleia Geral, em termos individuais.

A Comissdo de Remunerag0es €, de acordo com o artigo 8.0 dos
Estatutos, competente para aprovar a pensao ou o complemento de
pensao, a cargo da Sociedade, que é atribuida aos administradores
executivos.

A Politica de Remunerag0es para 2023, aprovada pela Assembleia
Geral e descrita no ponto 69 deste relatério, prevé a atribuicdo de um
Plano Poupanga Reforma ou de outro produto financeiro de natureza
similar através do pagamento de um montante a suportar pela Galp.

Este plano poupanca ndo implica qualquer encargo para a Galp no
futuro, na medida em que corresponde apenas a atribuicdo de um
montante para aplicagdo financeira, enquanto os membros da
Comissdo Executiva exercem as suas fungdes, nao se enquadrando
nos termos previstos no n.° 1 do artigo 402.° do CSC.
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IV. Divulgagao das remuneragoes

77. Indicagdao do montante anual da remuneracgao auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do drgao
de administracao da Sociedade, proveniente da
Sociedade, incluindo remuneragao fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes
que lhe deram origem.

Este ponto é referente ao artigo 26.°-G, n.° 2, alinea a), do CVM e
inclui a remuneracdo atribuida e devida aos membros do Conselho de
Administragdo e paga pela Sociedade em 2023, como demonstrado
na tabela abaixo:

Na tabela abaixo, encontra-se discriminada a remuneragao individual bruta auferida pelos membros do Conselho de Administracao no ano de 2023:

Administradores Executivos

Remuneragao
variavel
trianual

(2020-2022)°

Remuneragao

Remuneracao o ivel anual

PPR iliquido

fixa iliquida ;i iida (2022)2

Atuais Administradores Executivos

FILIPE SILVAS CEO 980.000 93.900 0 245.000

GEORGIOS Administrador

PAPADIMITRIOU Executivo 420.000 93.900 0 105.000
~ Administradora

MARIA JOAO CARIOCA ustradora 279.883 0 0 69.971

Administrador

RONALD DOESBURG Executivo 246.591 0 0 61.648
RODRIGO VILANOVA Administrador 279.883 0 0 69.971
Executivo ' :
X Administrador
JOAO DIOGO Executivo 279.883 0 0 69.971
Ex-Administradores Executivos
ANDY BROWN® EX-CEO 0 219.100 0 0
CARLOS GOMES DA
SILVA EX-CEO 0 0 0 0
THORE KRISTIANSEN ~ EX-Administrador 190.054 109.550 0 62.158
Executivo
Ex-
TERESA ABECASIS Administradora 162.903 93.900 0 53.278
Executiva
Total 2.559.313 610.350 0 667.025

EUR!

. Proporgao de

Ouros' M fotal  vardval &
(RV/RF)!

0 1.318.900 93% / 7%
138.788 757.688 88% / 12%
0 349.854 100% / 0%

0 308.239 100% / 0%
46.003 395.857 100% / 0%
0 349.854 100% / 0%

0 219.100 0% / 100%
80.877 80.877 100% / 0%
132.547 494.309 78% [ 22%
50.209 360.290 74% [ 26%
448.423 4.596.956 N/A

! Valores arredondados.

2 Corresponde a remuneragdo variavel iliquida relativa ao ano anterior.

3 Corresponde a remuneragdo variavel iliquida relativa ao triénio anterior.

4 Em "Outros" estdo incluidos beneficios, tais como subsidio de alojamento, subsidio de educagdo e outros custos de saida.

5 Filipe Silva exerceu o cargo de administrador executivo e CFO até 31 de dezembro de 2022. Na sequéncia da rendincia de Andy Brown, com efeitos a partir de 31 de dezembro de 2022, Filipe Silva
foi nomeado CEO pelo Conselho de Administragdo, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2023, acumulando temporariamente com o cargo de CFO.

6 Andy Brown renunciou ao cargo de Presidente da Comissdo Executiva com efeitos a 31 de dezembro de 2022.
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Administradores Nao Executivos
\[o]gq[}

Administradores Nao Executivos Atuais

Cargo

EUR!

Remuneragao fixa bruta

PAULA AMORIM! Presidente N&do Executivo 0
MARTA AMORIM Administrador Ndo Executivo 48.000
FRANCISCO TEIXEIRA REGO Administrador Ndo Executivo 48.000
JORGE SEABRA DE FREITAS Administrador Ndo Executivo 78.000
RUI PAULO GONCALVES Administrador Nao Executivo 78.000
DIOGO TAVARES Administrador Ndo Executivo 78.000
CARLOS PINTO Administrador Ndo Executivo 90.194
CRISTINA FONSECA Administrador Ndo Executivo 78.194
ADOLFO MESQUITA NUNES Administrador Nao Executivo 84.000
JAVIER CAVADA Administrador Ndo Executivo 78.194
CLAUDIA ALMEIDA E SILVA Administrador Ndo Executivo 66.000
ANA ZAMBELLI Administrador Ndo Executivo 58.000
FEDRA RIBEIRO Administrador Ndo Executivo 49.742
Ex-Administradores Nao Executivos

MIGUEL ATHAYDE MARQUES Ex-Administrador N3o Executivo 34.823
LUIS TODO BOM Ex-Administrador Nao Executivo 30.726
EDMAR DE ALMEIDA Ex-Administrador N3o Executivo 28.677
Total 952.805

L A Presidente do Conselho de Administragdo decidiu renunciar a sua remuneragdo, direcionando-a para a Fundagdo Galp.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades
em relacdao de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

A remuneracao dos administradores da Galp inclui todas as
remuneracoes devidas pelo exercicio de cargos em érgaos de
administracdo de sociedades do Grupo Galp, tendo em consideracgdo a
definicdo de grupo na acegdo da alinea g) do n.° 1 do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 158/2019, de 13 de julho; por essa razao nao foram
pagos quaisquer montantes a qualquer titulo por sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um
dominio comum.

79. Remuneracgdo paga sob a forma de participacao nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por
que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

A Galp ndo tem qualquer outro sistema de pagamento de
remuneragao a administradores sob a forma de participagdao nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacdo das suas fungoes
durante o exercicio.

A Politica de Remuneragdes ndo contempla a atribuigdo de
indemnizacdao ou compensacao a administradores em caso de
cessacdo de fungbes, sem prejuizo da aplicacdo das regras legais em
vigor nesta matéria, ndo sendo, nesse caso, exigivel pelo
administrador um montante indemnizatdrio ou compensatodrio
superior ao que resulta do disposto na lei.

A Politica de Remuneragdes e as deliberagées da Comissdo de
Remunerages constituem o instrumento juridico adequado e
necessario para determinar a natureza inexigivel de tais montantes.

81 Indicacdao do montante anual da remuneracgao auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo
de fiscalizacdo da Sociedade, para efeitos da Lei n.°
50/2020, de 25 de agosto.

A remuneracdo agregada paga aos membros efetivos do Conselho
Fiscal em 2023, de acordo com o fixado pela Comissdo de
Remuneragdes, foi de € 144.000,00.

A seguir, apresenta-se a respetiva remuneragao individual paga em
2023 aos membros atuais do Conselho Fiscal:

Nome/Cargo Remuneragao fixa bruta (EUR)

José Pereira Alves (Presidente) 60.000
Maria de Fatima Geada (Vogal) 42.000
Pedro Antunes de Almeida (Vogal) 42.000

Conforme previsto no artigo 26.2-G, n.° 2, alinea b), do CVM, a tabela
infra contém a variacdo anual da remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal, o desempenho da Sociedade e a média de
remuneracao dos colaboradores durante os Ultimos cinco exercicios.
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Variagao Anual

Remuneracgao dos Membros do Conselho Fiscal

José Pereira Alves

Pedro Antunes de Almeida

Maria de Fatima Geada

Desempenho da Sociedade

Cash Flow das Atividades Operacionais (CFFO)
Crescimento da Produgdo de Energia

Frequéncia de Acidentes Totais

Taxa de Frequéncia de Acidentes por Tempo Perdido
fndice de Intensidade Carbénica

Retorno Total Acionista Galp vs Peer Group

CFFO 3 anos vs. 2018
ROACE 3 anos vs. 2018

Remuneracao média numa base de equivaléncia a tempo inteiro dos trabalhadores

Trabalhadores da Sociedade!

Trabalhadores do Grupo

2019 vs 2018

+19% YoY
+14% YoY

-39% vs, média 5 anos

N/A
-0,1% YoY
N/A
N/A
N/A

N/A
1,7%

2020 vs 2019

39,0%
12,6%
39,0%

-46% YoY

+10% YoY

-57% vs, média 5 anos
N/A

-0,3% YoY

N/A

N/A

N/A

N/A
-0,8%

2021 vs 2020

0,0%
0,0%
0,0%

+73% YoY

+2,6% YoY

-12% vs, média 5 anos
N/A

-1,4% YoY

-13 p,p,

-17% vs, CFFO 3 anos
-7 p,p,

N/A
3,8%

2022 vs 2021

0,0%
0,0%
0,0%

2,4% YoY

-2,9% YoY

N/A

20,1% vs, média 5 anos
0,6% YoY

-10,1 p,p,

-33% vs, CFFO 3 anos
-7,28 p,p,

N/A
6,0%

2023 vs 2022

0,0%
0,0%
0,0%

N/A
N/A
N/A

N/A

-3.2 p.p.
-27%
-9.02 p.p.
36%
N/A
5,7%

! A Sociedade ndo tem trabalhadores.
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82. Indicagdao da remuneracao no ano de referéncia do
Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Em 2023, a titulo de remuneragdo, foi pago ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral o montante de € 3.000,00.

V. Acordos com implicacdes remuneratorias

83. LimitacOes contratuais previstas para a compensacao a
pagar por destituicao sem justa causa de administrador e
sua relagcdo com a componente variavel da remuneracdo.

Nao existem na Galp quaisquer contratos em vigor que prevejam
pagamentos em caso de destituicdo sem justa causa de
administrador. Os montantes que sejam devidos correspondem aos
que resultam das disposigdes legais aplicaveis, ndo havendo lugar a
atribuicdo de montantes remuneratérios respeitantes a componente
variavel (excluindo o incentivo a longo prazo do CEQ) se o cash flow
das atividades operacionais do Grupo Galp for inferior a 80% dos
objetivos do ano fixados.

Para detalhes sobre os montantes de indemnizagdes pagas em 2023,
dever-se-a consultar as secgoes 77 e 80.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos
montantes envolvidos, de acordos entre a Sociedade e os
titulares do 6rgao de administragao e dirigentes, na
acecao do n.° 1 do artigo 29.°-R, que prevejam
indemnizagoes em caso de demissdo, despedimento sem
justa causa ou cessacao da relagao de trabalho na
sequéncia de uma oferta publica de aquisicao (Artigo
29.°-H, n.° 1, al. K)).

A Galp ndo é parte em qualquer acordo com os titulares do 6rgdo de
administracdo ou dirigentes, na acegao do n.° 1 do artigo 29.°-R, que
prevé uma futura indemnizagdo em caso de demissdo, despedimento

sem justa causa ou cessacdo da relagdo de trabalho, na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicdo.

VI. Planos de atribuicao de acoes ou opcoes
sobre acoes (stock options)

85. Identificacdao do plano e dos respetivos destinatarios.
A Galp nao dispde de planos de opgbes de aquisicao de agoes.

86. Caracterizacdo do plano (condigoes de atribuicdo, clausulas
de inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao preco das
acoes e ao preco de exercicio das opcoes, periodo durante o
qual as opgoes podem ser exercidas, caracteristicas das
acoes ou opgoes a atribuir, existéncia de incentivos para a
aquisicdo de agoes e/ou o exercicio de opgoes).

Tal como mencionado, a Galp nao tem planos de opgao de compra de
acoes.

Com referéncia ao mecanismo acima mencionado aplicavel aos
membros da Comissdo Executiva para o pagamento parcial do
incentivo a longo prazo através de agGes da Galp: as acdes serdo
recebidas (e somente poderdo ser transferidas) no final do plano
quadrienal e ap6s a avaliagdo de desempenho.

Para além do incentivo a longo prazo, o pagamento da restante
remuneracao variavel pode ser parcialmente efetuado através de
planos de atribuicdo de acdes ou de opgdes de aquisicao de acdes, ou
outros métodos de pagamento, a serem aprovados em regulamento
interno pela Comissao de RemuneragOes, que, no primeiro caso, deve
estabelecer, entre outros componentes, o nimero de agoes ou
opgOes sobre agdes concedidas e as principais condigdes para o
exercicio dos respetivos direitos, incluindo o prego e a data desse
exercicio e qualquer alteracdo dessas condigoes.

87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicao de agoes
(stock options) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da Sociedade.

A Galp nao dispde de planos de opgao de compra de agdes.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema
de participacao dos trabalhadores no capital na medida
em que os direitos de voto nao sejam exercidos
diretamente por estes (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. E)).

A Galp ndo dispOe de sistema de participacao dos trabalhadores no capital.

E. Transacoes com partes relacionadas

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos
de controlo de transagoes com partes relacionadas (para
o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

De modo a salvaguardar os interesses do Grupo Galp em situacdes de
potencial conflito de interesses, a Galp adotou regras internas para o
controlo de transac0es entre a Galp (ou sociedades participadas ou
outras empresas que estejam sob o dominio de gestao da Galp, ou
seja, as “entidades do Grupo Galp”) e partes relacionadas para
cumprimento da legislagao e normas financeiras pertinentes, em
particular a IAS 24.

Estas regras internas impdem os seguintes principios:

(I) Qualquer compromisso de natureza contratual e qualquer ato
juridico estabelecido entre quaisquer entidades do Grupo Galp e
qualquer parte relacionada deve ser realizado no ambito da
atividade corrente da entidade do Grupo Galp em causa e em
condigcdes normais de mercado;
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(II) A execugao por qualquer entidade do Grupo Galp e uma parte
relacionada de quaisquer transagOes relevantes (conforme
descrito abaixo) requer a aprovacao pela Comissao Executiva ou
pelo Conselho de Administracdo e o parecer prévio do Conselho
Fiscal (consulte o ponto 91 deste capitulo para obter mais
detalhes sobre os procedimentos aplicaveis);

(IIT) Todas as demais transagdes com partes relacionadas sao
verificadas a posteriori e periodicamente pelo Conselho Fiscal.

Para este efeito, as transacdes relevantes incluem, em particular:

(I) investimentos financeiros, financiamentos, empréstimos de
acionistas, prestacdo de garantias, aquisicdo, venda, comercializacao
ou fornecimento de produtos e servigos, bem como aquisicao, venda,
comercializacdo ou fornecimento de produtos energéticos e/ou
produtos e servigos conexos e outras transagdes semelhantes com
valor econdmico superior a €10 milhGes (salvo algumas excegoes);
(II) aquisicao ou alienagdo de participagdes sociais ou outros ativos;
(I1I) transagdes nao realizadas no ambito da atividade corrente da
entidade do Grupo Galp em causa ou em condigGes normais de
mercado; e (IV) quaisquer outras transagdes que tenham alto risco de
conflito de interesses.

90. Indicacao das transacdes que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia.

No ano de 2023, houve uma transagdo com partes relacionadas
sujeita a controlo prévio do Conselho Fiscal.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencdo do 6rgao de fiscalizacao para efeitos da
avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a
Sociedade e titulares de participacao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacdo,
nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

A realizagdo, pela Galp, de transacdes com partes relacionadas,
conforme definido na IAS 24, depende de parecer prévio do Conselho
Fiscal, nos termos previstos na lei e na norma interna “Transagoes do
Grupo Galp com Partes Relacionadas”, com vista a salvaguardar o
interesse do Grupo em situacdes de eventual conflito de interesses,
sem prejuizo do cumprimento das normas legais. Esta norma interna
esta disponivel em: https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/NT-
026%20Transacoes%20d0%20Grupo%20GALP%20com%20Partes%
20Relacionadas.pdf

Cabe ao Secretario da Sociedade submeter a parecer prévio do
Conselho Fiscal as propostas recebidas das unidades de negdcio ou
do centro corporativo de transacgoes relevantes com uma parte
relacionada juntamente com a informagao de apoio, incluindo,
designadamente, o seu valor econémico, a mencgao dos
procedimentos de formagdo contratual adotados, a demonstracao da
adequacdo das condicOes da transacdo a atividade corrente da
entidade do Grupo Galp em causa e as condigbes normais de
mercado e, no caso de transagdes que ndo sejam realizadas no
ambito da atividade corrente da entidade do Grupo Galp em causa
e/ou que ndo sejam realizadas em condigGes normais de mercado, tal
deve ser referido e deve ser incluida fundamentacao quanto ao
carater justo e razoavel da transagdo, do ponto de vista da Sociedade
e dos acionistas que ndo sado partes relacionadas, incluindo os
acionistas minoritarios.

O Conselho Fiscal deve emitir um parecer prévio, quando aplicavel, no
prazo maximo de cinco dias Uteis.

Em casos de urgéncia e natureza excecional, previamente aprovados
e devidamente justificados, conforme as regras de aprovagao
aplicaveis, quando ndo for exequivel ou possivel obter o parecer
prévio favoravel do Conselho Fiscal sem perda de valor significativo
na transacao relevante com o Grupo Galp, o parecer sera solicitado
imediatamente a seguir, com excecdo das transacdes nao realizadas
no ambito da atividade corrente da entidade do Grupo Galp em causa
ou em condigdes normais de mercado.

Caso o Conselho Fiscal emita parecer prévio desfavoravel, o 6rgdo de
administracdo da entidade do Grupo Galp competente pode decidir
realizar a transagao relevante com fundamento justificado na
prossecucao do interesse social da Galp ou da entidade do Grupo
Galp em causa (com excecao das transacOes nao realizadas no
ambito da atividade corrente da entidade do Grupo Galp em causa ou
em condigdes normais de mercado), devendo tal parecer negativo ser
divulgado, quando aplicavel.

As transacOes com partes relacionadas nao sujeitas ao seu parecer
prévio sdo comunicadas ao Conselho Fiscal semestralmente, de forma
a confirmar que estas foram realizadas no dmbito da atividade
corrente da entidade do Grupo Galp relevante e em condicOes
normais de mercado, ndo participando as partes relacionadas nas
referidas transagdes na verificagdo em causa.

II. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de
contas onde esta disponivel informagao sobre os
negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS
24 ou, alternativamente, reproducao dessa informacao.

A informacdo sobre transagGes com partes relacionadas, de acordo

com a IAS 24, esta disponivel na Nota 29 do Anexo as Contas
Consolidadas.

Relatdrio Integrado de Gestdo 2023

> indice
Cap.
1. 2. 3.

da Sociedade

Informagdo sobre estrutura acionista,

organizagdo e governo

Relatorio do Governo Societario

O


https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/%20Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/NT-026%20Transacoes%20do%20Grupo%20GALP%20com%20Partes%20Relacionadas.pdf
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/%20Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/NT-026%20Transacoes%20do%20Grupo%20GALP%20com%20Partes%20Relacionadas.pdf
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/%20Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/NT-026%20Transacoes%20do%20Grupo%20GALP%20com%20Partes%20Relacionadas.pdf
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/%20Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/NT-026%20Transacoes%20do%20Grupo%20GALP%20com%20Partes%20Relacionadas.pdf

70

Avaliacao do governo societario

I. Identificacdao do Codigo de Governo
Societario adotado

Para os efeitos do artigo 2.° do Regulamento da CMVM n.© 4/2013, a
Galp decidiu sujeitar-se voluntariamente ao Codigo de Governo das
Sociedades do IPCG, conforme aprovado em 2018 e revisto em 2020,
que se encontra disponivel no website desta entidade: Cédigos de
Governo (cgov.pt)

II. Analise de cumprimento do Codigo de
Governo Societario adotado

A Sociedade acolheu 71 recomendacdes, 2 explain equivalente a
adogdo, 2 ndo adotadas e 9 ndo aplicaveis do Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG.

A justificacdo quanto a adogdo de cada recomendacdo (ou
subrecomendacao, no caso de divisdao da mesma) e a remissao para o
ponto, ou pontos, do presente relatorio onde a respetiva tematica é
desenvolvida (ponto, parte, capitulo), encontra-se indicada no quadro
seguinte, incluindo a justificacdo para a ndo adogdo ou a nao
aplicacdo de determinada recomendacao e, ainda, a respetiva
indicacdo de eventual mecanismo alternativo determinado pela
Sociedade para a prossecucao do mesmo objetivo da recomendacao
relevante (explain equivalente a comply).

As classificacdes abaixo destacadas tém ja em conta a avaliacdo efetuada
pela Comissdo Executiva de Acompanhamento e Monitorizagdo do
relatdrio de governo da Galp referente ao ano de 2021.

® 71 Adotadas

® 2 N3o adotadas

© 2 Explain equivalente a adogdo

® 9 Nao aplicaveis
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Recomendagao IPCG

Capitulo I Relagdo da Sociedade com acionistas, stakeholders e a comunidade em geral

1.1.(1) A Sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de longo prazo.

1.1.(2) A Sociedade explicita quais os principais contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

1.2.(1) A Sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas no que respeita ao cumprimento dos seus
objetivos ambientais.

1.2.(2) A Sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas no que respeita ao cumprimento dos seus
objetivos sociais.

Capitulo II * Composicdo e funcionamento dos 6rgdos da Sociedade
I1.1 Informacao

1I.1.1 A Sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada circulagdo ou divulgagdo da
informagdo necessaria aos seus 6rgaos, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores, aos analistas financeiros, as
demais partes interessadas e ao mercado em geral.

I1.2 Diversidade na Composicio e Funcionamento dos Orgdos da Sociedade

11.2.1. A Sociedade estabelece, previamente e em abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de membros dos érgaos da
sociedade adequados a fungdo a desempenhar, considerando, designadamente, atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia) e requisitos de diversidade (com particular atengdo a igualdade entre

homens e mulheres), que possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgao e para o equilibrio na respetiva composigdo.

11.2.2. (1) O drgdo de administragdo dispde de regulamentos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuigdes,
presidéncia, periodicidade de reuniGes, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da
internet da Sociedade.

11.2.2. (2) Idem em relagdo ao 6rgdo de fiscalizagdo.

11.2.2. (3) Idem em relagao as comissGes internas dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

Comply ou explain

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Remissdo para o presente relatdrio

Relatdrio de Gestdo Parte I — 2.
Quadro estratégico

Relatério de Gestdo Parte II — Jornada
de Sustentabilidade (3. Impulsionar
uma transicdo justa para todos —
Capacitar as comunidades através do
investimento social)

Relatério de Gestdo Parte IV — 1.
Informacdo consolidada nao financeira
(I. Informacdo sobre as politicas
adotadas)

Relatério de Gestdo Parte IV — 1.
Informacdo consolidada nao financeira

(I. Informacdo sobre as politicas
adotadas)

Pontos 38, 56 e 59 to 65

Ponto 19

Ponto 61

Ponto 61

Ponto 51
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11.2.2. (4) Devem ser elaboradas atas das reunides do 6rgao de administragao. Adotada Ponto 23

11.2.2. (5) Idem em relagdo ao 6rgdo de fiscalizagdo. Adotada Ponto 35

11.2.2. (6) Idem em relagdo as atas das comissGes internas dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo. Adotada Ponto 29 2
O
B
(]

II.23. (1) A compc_)sigz”ao dos 6rgdos de administracdo, de fiscalizagdo e das suas comissOes internas sdo divulgados através do sitio Adotada Ponto 62 'g

da Internet da sociedade. &
(=
o

11.2.3. (2) O nimero de reunides em cada ano dos drgaos de administracdo, de fiscalizacdo e das suas comissoes internas sao 5

. . . ) Adotada Ponto 62 o

divulgados através do sitio da Internet da Sociedade. o
©
o

11.2.4. (1) A Sociedade adota uma politica de comunicacdo de irregularidades (whistleblowing) que explicite as principais regras e Adotada Ponto 49 £

procedimentos a serem seguidos perante cada comunicacdo, nos termos previstos na lei aplicavel. %
>
<

II.2.f1. (2)A Sc'JC|ec?a<,:|e adota um canal de denuncia interno que inclua o acesso também por nao trabalhadores, nos termos Adotada Ponto 49

previstos na lei aplicavel.

11.2.5. (1) A Sociedade dispGe de comissdo especializada em matéria de governo societario. Nao Adotada

11.2.5. (2) Idem em matéria de remuneragoes. Adotada Ponto 29

11.2.5. (3) Idem em matéria de nomeacGes de membros dos 6rgdos da Sociedade. Nao Adotada

Adotada - A Comissdo de Remuneragdes procede a avaliagdo anual dos

11.2.6. (4) Idem em matéria de avaliacao de desempenho. membros da Comiss3o Executiva

I1.3. Relagdo entre 6rgdos da Sociedade
11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela Sociedade estabelecem mecanismos para garantir que, dentro dos

limites da legislacdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo o
acesso a toda a informagdo necessaria para a avaliagdo do desempenho, da situagdo e das perspetivas de desenvolvimento da

) L . ~ N . . ) Adotada Pontos 15 e 38
Sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentagao de suporte as decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das
reuniGes do érgdo de administracdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam
ser solicitados esclarecimentos.
11.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da Sociedade assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo interorganico da informacgdo
9 gura, P d ! g ¢ Adotada Pontos 15, 29 e 38

necessaria ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgdos e comissoes.
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I1.4. Conflitos de interesses

11.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo e das comissGes
internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a
um conflito entre os seus interesses e o interesse da Sociedade.

11.4.2. A Sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de prestagdo de informagGes e esclarecimentos que o drgdo, a comissdo ou os respetivos membros Ihe solicitem.

I1.5 Transagoes com partes relacionadas

11.5.1. O d6rgdo de administracdo divulga, no relatdrio de governo ou por outra via publicamente disponivel, o procedimento interno
de verificagdo das transagdes com partes relacionadas.

Capitulo III Acionistas e Assembleia Geral
II1.1 (1) A Sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de agGes necessarias para conferir direito a um voto.
1I1.1 (2) A Sociedade informa no relatério de governo sobre a sua opgdo sempre que a cada agao nao corresponda um voto.

1I1.2 A Sociedade que tenha emitido acdes com direito especial ao voto plural identifica, no relatério de governo, as matérias que,
por previsdo dos Estatutos da Sociedade, estdo excluidas do ambito do voto plural.

II1.3 A Sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

111.4 A Sociedade implementa os meios adequados para a participacdo ndo presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em
termos proporcionais a sua dimensdo.

Comply ou explain Remissdo para o presente relatdrio
Adotada Pontos 15, 29 e 38
Adotada Pontos 26, 38 e 67
Adotada Pontos 26, 89 e 91
Adotada Pontos 5 e 12

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Explain, equivalente a adoggo.

As disposigOes estatutarias que exigem aprovagdes por dois tergos dos
votos ndo tém por objetivo dificultar a tomada de deliberagGes por parte
dos acionistas, nem se trata de um mecanismo de defesa anti-OPA que
prejudique o market for control (que na Galp ndo esta limitado). O
objetivo é assegurar a representacdo adequada dos acionistas,
particularmente dos acionistas minoritarios, ao aprovarem deliberacdes
sobre questdes de importancia estratégica para a Sociedade e matérias
fundamentais da Galp, que caracterizam a sua esséncia, e evitar o
classico problema de agéncia. Assim sendo, este mecanismo foi criado
com o objetivo primordial de proteger a propria Sociedade, assegurando
a sua estabilidade, assim como os acionistas minoritarios, em matérias
nucleares para a Galp. Note-se, ainda, que a aplicagdo de um quérum
deliberativo de dois tercos em segunda convocatoria apenas € exigida
para temas que, por serem estratégicos e de suma importancia para a
Sociedade, a propria lei exige para deliberacdes sobre a mesma matéria
em primeira convocatoria.

Adotada Ponto 12
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A . - - 1. 2. 3.
II1.5 A Sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio nao presencial do direito de voto, incluindo por

. A - Adotada Ponto 12
correspondéncia e por via eletrénica.

1I1.6 Os estatutos da Sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico

acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em

cinco anos, seja sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutencdo dessa disposicdo estatutaria — sem N&o Aplicavel Ponto 13
requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que

aquela limitagdo funcione.

1I1.7 Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assungdo de encargos pela Sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudancga da composicdo do drgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o Adotada Ponto 4
interesse econdmico na transmissdo das agoes e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Capitulo IV Administracdo

Avaliacdo do governo societario

IV.1. Orgédo de Administracdo e Administradores Executivos

IV.1.1. (1) O 6rgdo de administragdo assegura que a sociedade atua de forma consentdnea com o seu objeto e ndo delega poderes,

= . N - . Adotada Ponto 29
designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da Sociedade.
1V.1.1. (2) Idemii) organizacdo e coordenacdo da estrutura empresarial; Adotada Ponto 29
1V.1.1. (3) Idemiii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas Adotada Ponto 29
especiais.
1V.1.2 O drgdo de administracdo aprova, através de regulamento ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos Adotada Ponto 26
administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes de fungGes executivas em entidades fora do grupo.
IV.2. Orgdo de Administracido e Administradores Nio Executivos
IV.2.1 Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do Conselho de Administragdo, se este ndo for independente, os
administradores independentes — ou, ndo existindo estes em nimero suficiente, os administradores ndo executivos — designam entre
si um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o Presidente do Conselho de
P ® pred Adotada Pontos 15 e 18

Administracdo e com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condicGes e meios necessarios ao
desempenho das suas funcGes, e (iii) coordena-los na avaliacdo do desempenho pelo 6rgdo de administragdo prevista na
recomendacgdo VI.1.1.; em alternativa, pode a Sociedade fixar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagao.

1V.2.2 O nimero de membros ndo executivos do érgdo de administragdo deve ser adequado a dimensdo da Sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdao Adotada Ponto 18

cometidas, devendo constar do relatdrio de governo a formulagdo deste juizo de adequagdo.

1v.2.3 O nimero de administradores ndo executivos é superior ao de administradores executivos. Adotada Ponto 18
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1V.2.4 O nimero de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia deve ser plural e ndo pode ser
inferior a um tergo do nimero total de administradores ndo executivos. Para efeitos desta recomendagdo, considera-se
independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade, nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de: i Ter exercido
durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgdo da Sociedade, sendo este prazo contado
independentemente de coincidir, ou ndo, com o termo do mandato; ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com
ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos; iii. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a Sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou
de grupo, seja de forma direta ou enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva; iv. Ser beneficiario de
remuneracdo paga pela Sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da
remuneracdo decorrente do exercicio das fungdes de administrador; v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na
linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da Sociedade, de administradores de pessoa coletiva
titular de participagao qualificada na Sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participagao
qualificada; vi. Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular de participagdes qualificadas.

1V.2.5 O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo anterior ndo obsta a qualificagdo de um novo administrador como independente
se, entre o termo das suas fungdes em qualquer érgdo da sociedade e a sua nova designacdo, tiverem, entretanto, decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off period).

Capitulo V Fiscalizacao

V.1 (1) Com respeito pelas competéncias que Ihe sdo conferidas por lei, o 6rgdo de fiscalizacdo toma conhecimento das linhas
estratégicas, previamente a sua aprovagdo final pelo 6rgdo de administragdo.

V.1 (2) Com respeito pelas competéncias que Ihe sdo conferidas por lei, o 6rgdo de fiscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre a
politica de risco, previamente a sua aprovacdo final pelo 6rgdo de administraggo.

V.2. (1) O nimero de membros do dérgdo de fiscalizacdo deve ser adequado a dimensdo da Sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do
relatorio de governo a formulagdo deste juizo de adequacdo.

V.2. (2) Idem em relagdo ao nimero de membros da comissdo para as matérias financeiras.
Capitulo VI Avaliacao de desempenho, remuneragoes e nomeacoes
VI.1 Avaliagdo Anual de Desempenho

VI.1.1 (1) O drgdo de administragdo — ou comissdo com competéncias na matéria, composta por maioria de membros ndo
executivos — avalia anualmente o seu desempenho, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do
orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, assim como o
relacionamento entre drgdos e comissdes da Sociedade.

VI.1.1 (2) Idem em relagdo ao desempenho da comissao executiva / dos administradores executivos.

Comply ou explain

Adotada

N&o Aplicavel

N&o ha administradores nestas condigGes.

Adotada

Adotada

Adotada

Nao Aplicavel

Adotada

Adotada

Remissdo para o presente relatdrio

Ponto 18

Ponto 38

Ponto 38

Ponto 31

Ponto 24

Ponto 24
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1. 2. 3.
VI.1.1 (3) Idem em relagao ao desempenho das comissdes da Sociedade. Adotada Ponto 24

VI.2 Remuneragoes

VI.2.1 A Sociedade constitui uma comissdo de remuneragGes, cuja composicdo assegure a sua independéncia em face da
administracdo, podendo tratar-se da comissdo de remuneragGes designada nos termos do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Adotada Pontos 66 e 67.
Comerciais.

V1.2.2 A fixagdo das remuneragbes dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo e das comissGes da Sociedade Adotada Ponto 66
compete a Comissdo de Remuneragdes ou a Assembleia Geral, sob proposta daquela comissao.

VI1.2.3 A Sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de remuneragoes, a cessacdo de fungdes dos membros de

orgdos ou comissdes da Sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da Sociedade relacionados com a cessacdo de Adotada Pontos 76 a 83
fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.

Avaliacdo do governo societario

VI.2.4 A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro membro da Comissao de
Remuneragdes deve estar presente na Assembleia Geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir

~ (o s . . . . Adotada Ponto 67
assunto conexo com a remuneragao dos membros dos 6rgaos e comissoes da Sociedade, ou se tal presenca tiver sido requerida por
acionistas.
VI1.2.5 Dentro das limitagdes orgamentais da Sociedade, a comissdo de remuneragGes pode decidir livremente a contratagdo, pela Adotada Ponto 67
Sociedade, dos servigos de consultoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.
VI1.2.6 A Comissdao de RemuneragOes assegura que aqueles servicos sdo prestados com independéncia. Adotada Ponto 67
VI1.2.7 Os prestadores desses servigos ndo serdo contratados, pela propria Sociedade ou por outras que com ela se encontrem em Nao Aplicavel
relacdo de dominio ou de grupo, para a prestacdo a Sociedade de quaisquer outros servicos relacionados com as competéncias da
Comissdo de Remuneragdes, sem que haja autorizagao expressa da Comissao.
VI1.2.8 Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a Sociedade e os administradores executivos, uma parte da remuneragao Adotada Pontos 69 a 71
destes tem natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da Sociedade e ndo estimule a assungdo de riscos excessivos.
VI.2.9 Uma parte significativa da componente variavel é parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo inferior a trés anos, Adotada Ponto 72
associando-a, em termos definidos na politica de remuneragdes da Sociedade, a confirmacdo da sustentabilidade do desempenho.
VI1.2.10 Quando a remuneragdo variavel compreender opgbes ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor Adotada Ponto 73
das acles, o inicio do periodo de exercicio € diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.
VI1.2.11 A remuneracdo dos administradores ndo executivos ndo inclui nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da Adotada Ponto 69

Sociedade ou do seu valor.
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VI.3 Nomeacoes

VI.3.1 A Sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstragdo, que as propostas
para eleigdo dos membros dos 6rgdos da Sociedade sejam acompanhadas de fundamentagdo a respeito da adequacdo de cada um
dos candidatos a fungdo a desempenhar.

VI.3.2 A comissdo de nomeagoes de membros de 6rgdos sociais inclui uma maioria de administradores independentes.

VI.3.3 A ndo ser que a dimensdo da Sociedade o ndo justifique, a fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de quadros
dirigentes ¢é atribuida a uma comissdo de nomeagoes.

VI1.3.4 A comissdo de nomeagOes de quadros dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na medida das suas
competéncias, a adocdo de processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificacdo de potenciais
candidatos, e que sejam propostos para selegdo os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcdo e
promovam, dentro da organizacdo, uma diversidade adequada incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres.

Capitulo VII Controlo Interno
VII.1 (1) O 6rgdo de administracdo debate e aprova o plano estratégico.

VII.1 (2) O 6rgdo de administragdo debate e aprova a politica de risco da sociedade, a qual inclui a fixagdo de limites em matéria de
assungdo de riscos.

VII.2 A Sociedade dispGe de uma comissao especializada ou de um comité composto por especialistas em matéria de risco que
reporta regularmente ao 6rgao de administracdo.

VIL.3 O 6rgdo de fiscalizagdo organiza-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de controlo periddico, com
vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgdo de
administragao.

VIIL.4 O sistema de controlo interno, compreendendo as fungGes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, é estruturado
em termos adequados a dimensdo da Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o érgdo de
fiscalizagdo avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de fiscalizagdo da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios.

VIL.5 A Sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagdo, avaliagao periddica e de ajustamento do sistema de controlo interno,
incluindo uma avaliagdo anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de

alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

VIL6 (1) Tendo por base a sua politica de risco, a Sociedade institui uma fungdo de gestdo de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade.

VIL.6. (2) Idem (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto.

Comply ou explain

Adotada

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada
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Remissdo para o presente relatorio > cap

1. 2. 3.

Pontos 16 e 19

Avaliacdo do governo societario

Pontos 29 e 51

Pontos 29 e 51

Pontos 15 e 27

Ponto 38

Pontos 51, 52 e 54

Pontos 38, 51, 52 e 54

Pontos 51, 52 a 54

Pontos 51, 52 a 54
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VIL.6. (3) Idem (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagao. Adotada Pontos 51, 52 a 54

VIL.6. (4) Idem (iv) os procedimentos de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento. Adotada Pontos 51, 52 a 54

VIL.7 A Sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social, para Adotada Pontos 53 e 54
alertar o 6rgdo de administracdo acerca dos riscos em que a Sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a sua mitigacgo.
VII.8 A Sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climaticas sdo consideradas na organizagdo e sobre a forma como Adotada Ponto 53
pondera, nos processos de decisdo, a analise do risco climatico.

Explain, equivalente a adogdo

A Galp utiliza mecanismos de inteligéncia artificial na elaboragdo das
propostas que varias fungdes e unidades organicas apresentam aos
(')rgéos Sociais. No entanto, os (')rgéos Sociais ndo utilizam eles proprios
mecanismos de inteligéncia artificial.

VII.9 A Sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido
utilizados como instrumento de tomada de decisGes pelos drgdos sociais.

Avaliacdo do governo societario

VII.10 O d6rgdo de fiscalizagdo € destinatario dos relatdrios realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo as fungbes de
gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de Adotada Pontos 38 e 51
contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.

VIIL.11 O drgao de fiscalizagdo é destinatario dos relatorios realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo as fungdes de
gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de Adotada Pontos 38 e 51
contas, a identificagdo ou a resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

Capitulo VIII Informacao e revisao legal de contas.
VIILI Informacao

VIIIL.1.1 O regulamento do 6rgdo de fiscalizagdo impGe que este fiscalize a adequagdo do processo de preparacdo e de divulgacdo de
informacdo pelo 6rgdo de administragdo, incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das Adotada Pontos 34, 37 e 38
divulgacGes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada..

VIIIL.2 Revisdo Legal de Contas e Fiscalizagdo

VIIL.2.1 Atravé I t Orga fiscalizagdo defi t ime legal aplicavel iment

-1 A raves.de regulamento, o orgao de |sAca !zagao de.lne, nos. ermos do regime legal aplicavel, os procedimentos de Adotada Pontos 34, 38, 44 a 46
fiscalizagao destinados a assegurar a independéncia do Revisor Oficial de Contas.
VIIIL.2.2. (1) O 6rgdo de fiscalizagdo € o principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas na Sociedade e o primeiro destinatario dos

. . Adotada Ponto 38
respetivos relatdrios.
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VIIIL.2.2. (2) O 6rgdo de fiscalizagdo € o principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas na Sociedade, competindo-lhe,

Comply ou explain

Remissdo para o presente relatorio

designadamente, propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as condigdes Adotada Ponto 38
adequadas a prestagdo dos servicos.

VIII.2.3 O drgdo de fiscalizagdo avalia anualmente o trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas, a sua independéncia e

adequacdo para o exercicio das fungdes e propde ao 6rgao competente a sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestacdo Adotada Ponto 38

dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.
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A o . . : D fndi
Anexos A sua experiéncia na indUstria da moda foi um fator determinante Entidade Cargo S Indice
para que o grupo familiar se tornasse um importante investidor na No Grupo Amorim fag. 3
Tom Ford International (TFI). AMORIM - Investimentos e Vice-Presidente do Conselho de -
- - - Participagdes, SGPS, S.A. Administragdo
Biografias e cargos exercidos noutras :
empresas belos membros dos 6rasos Em novembro de 2018, adquiriu parte de ativos do Fundo da Herdade No Grupo Amorim Luxury
P e P . . _ e 9 da Comporta, dando um novo e importante passo na sua estratégia Amorim Luxury, S.A. Administradora Unica o
’ o
de admInIStl‘agaO e flscallzagao e da de crescimento e posicionamento enquanto marca portuguesa de Amorim Fashion, S.A. Administradora Unica &
- ~ ~ =
Comissao de Remuneragoes elevada qualidade internacional nos setores de Hotelaria, Restauracdo Presidente do Conselho de <

Presidente do Conselho

de 2012, foi Vice-Presidente de 2015 a 2016 e
é Presidente desde outubro de 2016. E também Presidente da
Comissdo de Auditoria da Galp desde abril de 2019.

Representando a quarta geragao do maior grupo empresarial familiar
portugués, com 150 anos de histdria, Paula Amorim é a Vice-
Presidente da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A., que
integra no seu portefdlio a Corticeira Amorim, a maior produtora
mundial de cortica.

Como sucessora natural no Grupo Américo Amorim, Paula Amorim é
acionista na holding familiar do Grupo, Amorim Holding II, SGPS,
S.A.. Juntou-se ao Grupo Américo Amorim em 1992, com apenas 19
anos, e desde entao ocupa diversos cargos de direcao e
administragao.

Em 2005, Paula Amorim fundou a sua propria empresa, a Amorim
Fashion. Cinco anos depois, fundou o Grupo Amorim Luxury.

e Lifestyle — INcQUOI.

Paula Amorim frequentou o curso de Gestao Imobilidria da Escola

No Grupo Américo Amorim
Portugal
Amorim Holding II, SGPS, S.A.

Projeto Inverso, SGPS, S.A.

Amorim Negdcios, SGPS, S.A.

Amorim Investimentos
Energéticos, SGPS, S.A.

AMOFIX INVESTIMENTOS, S.A.

GAIVINA — Empreendimentos
Turisticos e Imobiliarios, S.A.

Dreaming FIX, Lda.
Netherlands
Amorim Energia, B.V.

Power Qil & Gas Investments,
B.V.

Reino Unido

Platforme International Limited,
Inc.

Membro do Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administracao

Membro do Conselho de Administragao

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Gerente

Administradora

Administradora

Membro do Conselho de Administracao

Amorim Guedes de Sousa, S.A. Administracio

Amorim Guedes de Sousa II, Lda. Gerente

Amorim Guedes de Sousa III,

Lda Gerente
ini [~ Superior de Atividades Imobilidrias. '
de Ad min lstragao I Pa u Ia AP — Amorim Prime, Sociedade Gerente
AmOrim de Investimentos, Lda.
Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro Amorim Luxury Comporta, S.A. Administradora Unica
o de 2023:
Natural do Porto, Paula Amorim € membro do Outros
ini 3 i = Presidente do Conselho de
Conselho de Administragao da Galp desde abril Entidade e Fundac&io GALP Adhminiatracio

Presidente do Conselho de

STOCKPRICE, SGPS, S.A. Administracgo

Presidente do Conselho de

Alqueva Verde, S.A. Administracio

AMORIM E ALEGRE - Sociedade

Imobiliaria, S.A. Administradora

Sociedade Agroflorestal do

Panasquinho, Lda. Gerente
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Lead Independent Director
e Vice-Presidente | Adolfo
Mesquita Nunes

Adolfo Mesquita Nunes nasceu a 29 de
novembro 1977. E membro ndo executivo
independente do Conselho de Administracao
da Galp desde 12 de abril de 2019 e Presidente da Comisséo de Etica
e Conduta da Galp desde 7 de novembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2023, Adolfo era sécio da Gama Gldria
Sociedade de Advogados. E também Professor Auxiliar Convidado na
Nova SBE e arbitro de Direito Plblico no CAAD — Centro de
Arbitragem Administrativa.

Anteriormente integrou os XIX e XX Governos como Secretario de
Estado do Turismo entre fevereiro de 2013 e novembro de 2015,
tendo igualmente sido deputado do Parlamento Portugués de junho
de 2011 a fevereiro de 2013.

Iniciou o seu percurso como advogado estagiario em setembro de
2000 na Sociedade de Advogados Morais Leitdo, J. Galvao Teles e
Associados. Entre abril de 2005 e junho de 2011 atuou como
advogado associado sénior na Sociedade de Advogados Morais Leitdo,
Galvao Teles, Soares da Silva e Associados. Entre junho de 2002 a
agosto de 2003 exerceu as fungdes de assessor do vereador da
Camara Municipal de Lisboa Pedro Feist.

E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
Catolica Portuguesa e mestre em Direito e Ciéncias Politicas pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro
de 2023:

Entidade Cargo

Gama Gléria Sociedade de

Advogados Sodo
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CEO e Vice-Presidente |
Filipe Silva

Filipe Criséstomo Silva nasceu em Lisboa,
Portugal, em 4 de julho de 1964. E Vice-
Presidente do Conselho de Administragao e
Presidente da Comissdo Executiva desde 1 de
janeiro de 2023. E membro do Conselho de Administracdo desde
julho de 2012.

Desde 1999 e antes de ingressar na Galp, foi responsavel pelas areas
de /investment banking do Deutsche Bank em Portugal, acumulando
desde 2008 as fungdes de CEO do Deutsche Bank em Portugal.

Filipe Silva é licenciado em Economia e Gestdo Financeira e possui
mestrado em Gestdo Financeira, ambas pela Catholic University of
America, Washington D.C.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro

de 2023:

Entidade Cargo

ISPG - Instituto de Petrdleo e Gas,
Associacdo para a Investigagao e
Formacdo Avancada

Fundagdo GALP

Vogal da Diregao

Vogal do Conselho de Administragdo
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CFO e Vogal | Maria Joao
Carioca

Maria Jodo Carioca, nasceu em Lisboa, em 10
de agosto de 1971. Atualmente é Vogal do
Conselho de Administragao e da Comissao
Executiva da Galp, desde 3 de maio de 2023.

Antes de ingressar na Galp, foi CFO e vogal do Conselho de
Administragdo da Caixa Geral de Depositos, S.A., bem como
administradora ndo executiva dos seguintes Conselhos de
Administracdo (até 2023):

e Conselho de Administracdao da CGA — Caixa Geral de
Aposentacoes, IP.

o Conselho de Administracdo da Caixa — Banco de Investimento, S.A.

»  Conselho de Administracao da Fidelidade — Companhia de
Seguros, S.A.

Iniciou a sua carreira profissional na Mckinsey & Company em 1994,
tendo saido como Senior Associate em 2004 para o cargo de Diretora
Coordenadora do Gabinete de Analise Estratégica (GAE) da UNICRE —
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., que ocupou até 2008. Depois
deste cargo, foi Diretora do Gabinete Corporativo e Estratégico da
SIBS Forward Payment Solutions / SIBS SGPS (2008-2013), membro
nao executivo do Conselho de Administragdo da MULTICERT —
Servigos de Certificagdo Electronica, S.A., (2009-2013) e também
membro executivo do Conselho de Administragdo da SIBS
Pagamentos (2011-2013).

Foi também Presidente Nao Executiva do Conselho de Administracdo
da Caixatec — Tecnologias de Comunicagao, S.A. (CGD) e da Sogrupo
— Sistemas de Informacao, S.A. (CGD), entre 2013 e 2016.

Entre 2017 e 2022, foi membro ndo executivo do Conselho de
Administracdo da SIBS, SGPS e da SIBS — Forward Payment
Solutions, S.A. Além disso, foi também Presidente do Conselho de
Administracdo da Euronext Lisboa, Interbolsa e Euronext
Technologies (2016-2017) e membro do Conselho de Administracdao
da Euronext NV, (2016-2017).

Maria Jodo Carioca é licenciada em Economia pela Universidade Nova
de Lisboa e tem um MBA pelo INSEAD, tendo também participado no
Leading Change e Organizational Renewal (LCOR) da Harvard
Business School, em 2012 e no Driving Strategic Innovation, no
Massachusetts Institute of Technology, em 2018, no Design Thinking,
na Columbia Business School, em 2019 e no Programa Avangado de
Corporate Finance Internacional, no INSEAD, em 2021.

Maria Jodo ndo ocupava qualquer cargo noutras entidades, por
referéncia a 31 de dezembro de 2023.
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Vogal | Georgios
Papadimitriou

' Georgios Papadimitriou nasceu em Atenas a 2
)’ de outubro de 1972.

‘Q. ,
E membro executivo do Conselho de
Administracdo da Galp e membro da Comissao Executiva desde 1 de
janeiro de 2022, sendo responsavel pela area de Energias Renovaveis
e Novos Negdcios (incluindo Cadeia de Valor de Baterias) e Inovagao.

Antes de ingressar na Galp, Georgios desempenhou diversas fungoes
na Enel durante 13 anos, nomeadamente como Responsavel de
Assuntos Regulatérios da Enel Green Power (EGP), Responsavel da
EGP em Franca, Responsavel de Desenvolvimento de Negdcios da
EGP na Europa e na América Latina, Responsavel da EGP Europa e,
mais recentemente, Responsavel da EGP na América do Norte.

No inicio de sua carreira, Georgios colaborou no setor de energia a
nivel internacional, nomeadamente para a Scottish Power (Escdcia),
Fortum (Inglaterra), Nuon (Holanda), Gazprom (Grécia) e
ContourGlobal (Grécia) em uma variedade de funcles desde gestado
de risco e gestao comercial de plantas ao desenvolvimento de
negdcios e comercializacdo de eletricidade.

Georgios Papadimitriou é licenciado em Economia pelo American
College of Greece e detém um Mestrado em Pesquisa Operacional
pela University of Strathclyde.

Georgios ndo ocupava qualquer cargo noutras entidades com
referéncia a 31 de dezembro de 2023.
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Vogal | Ronald Doesburg

Ronald Doesburg nasceu em Eindhoven,
Paises Baixos, em 21 de marco de 1978.
‘ /» Atualmente é membro do Conselho de

e Administracdo e da Comissdo Executiva da
Galp, desde 3 de maio de 2023.

Antes de ingressar na Galp, Ronald Doesburg trabalhou na Shell
Chemicals entre 2011 e 2023, tendo sido Site General Manager de um
grande complexo quimico em Singapura, entre 2021 e 2023. Antes
disso, Ronald trabalhou na Shell Downstream Oil Products entre 2003
e 2011.

Tem um Mestrado em Engenharia Industrial pela Universidade
Técnica de Eindhoven e um Mestrado em Economia pela Universidade
de Tilburg. Além disso, participou num programa de lideranca que
preparava os participantes para fungdes executivas e nao executivas
no Conselho de Administracdo Executivo, na Universidade de
Nyenrode, denominado “The New Board Program”.

Ronald Doesburg ndo ocupava qualquer cargo noutras entidades, por
referéncia a 31 de dezembro de 2023.

Relatdrio Integrado de Gestdo 2023

> indice
> Cap.
1. 2. 3.

Anexos

Relatorio do Governo Societario

O



86

Energy Management da
Comissao Executiva, Vogal |
Rodrigo Vilanova

Rodrigo Vilanova nasceu no Rio de Janeiro,
Brasil, em 19 de outubro de 1980. Atualmente
¢é vogal do Conselho de Administracao e da
Comissdo Executiva da Galp, desde 3 de maio de 2023, e é também
Presidente do Conselho de Administragdo e CEO da Galp Trading.

Antes de ingressar na Galp, trabalhou na BP plc. entre 2016 e maio
de 2021, no cargo de Global Head of Power, Infrastructure e
Greenfield LNG, em Londres (Reino Unido).

Também foi Administrador da Cheniere Energy, Inc., em Houston,
Texas (EUA) e Executivo na Petrobras (Petrdleo Brasileiro S.A.), além
de ter trabalhado no Operador Nacional do Sistema Elétrico Brasileiro
(ONS) e na Eletrobras, no Rio de Janeiro (Brasil).

Rodrigo Vilanova é licenciado em Engenharia Elétrica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e € membro do IEEE —
Institute of Electrical and Electronics Engineers (Houston). Além disso,
tem um Mestrado em Economia pelo Instituto Brasileiro de Mercados
de Capitais (IBMEC-RJ), um MBA Executivo pela Jones Graduate
School of Business (Universidade de Rice) e participou no Programa
de Lideranga Executiva na Universidade de Oxford.

Rodrigo Vilanova ndo ocupava qualquer cargo noutras entidades, por
referéncia a 31 de dezembro de 2023.
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Comercial da Comissao
Executiva e Vogal| Joao Diogo
Silva

Jodo Diogo Marques da Silva nasceu em
Lisboa, em 4 de fevereiro de 1975.
Atualmente é Vogal do Conselho de
Administracdo e da Comissao Executiva da Galp, desde 3 de maio de
2023. Trabalha na Galp desde 1997, tendo ocupado anteriormente os
cargos de Diretor da area B2C da Galp e Country Chair na Galp
Espanha.

Tem mais de 20 anos de experiéncia nos negdcios de petréleo e gas
da Galp, projetos de inovagao, fungGes corporativas, corporate
finance.

Entre maio de 2014 e outubro de 2017, foi responsavel pela area de
Corporate Finance da Galp, e entre maio de 2008 e outubro de 2014,
ocupou o cargo de CFO na unidade de Gas & Power.

E licenciado em Gest&o de Empresas pelo ISCTE, tendo também
recetivo formagdo executiva na London Business School (Lideranca,
Estratégia e Inovacdo) e na Stanford University Graduate School of
Business (Estratégia e Organizagao).

Jodo Diogo Silva ndo ocupava qualquer cargo noutras entidades, por
referéncia a 31 de dezembro de 2023.
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Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro Entidade Cargo 5 Indice

. ) Cap.
de 2023: Mosteiro de Grijo — Presidente do Conselho de I;
Empreendimentos Turisticos, S.A.  Administracdo L 2. 3.

Entidade Cargo Casa Das Heras — Presidente do Conselho de
— - Empreendimentos Turisticos, S.A.  Administracdo
do Conselho de Administracio da Galp desde D DD AT EE L IEE T Grents, Lda Gerente

Vogal | Marta Amorim

Marta Amorim nasceu em Espinho, Portugal, a
29 de abril de 1972. E membro ndo executivo

88

outubro de 2016.

E atualmente presidente do Grupo Américo Amorim e membro do
Conselho de Administracdo da Amorim Energia B.V.

Marta Amorim ¢é licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas
pela Universidade Catdlica Portuguesa e possui experiéncia de varios
anos no sector bancario, designadamente no Banco Nacional de
Crédito (atualmente denominado Banco Santander Totta, S.A.).

Portugal

Amorim Holding II, SGPS, S.A.

Solfim SGPS, S.A.
Projeto Inverso, SGPS, S.A.
Amorim Negdcios, SGPS, S.A.

Amorim Investimentos
Energéticos, SGPS, S.A.

Amofix Investimentos, S.A.

Dreaming FIX, Lda.

Financimgest — Sociedade de
Consultoria de Gestdo de
Créditos, S.A.

SOTOMAR — Empreendimentos
Industriais e Imobiliarios, S.A.

Gaivina — Empreendimentos
Turisticos e Imobiliarios, S.A.

Amorim Energia, B.V.

Power Qil & Gas Investments,
B.V.

Amorim Alianga, B.V.

Oil Investments, B.V.
Banco Luso-Brasileiro, S.A.

Outras

A.P.I. — Amorim Participacdes
Internacionais, S.A.

Paisagem do Alqueva, S.A.

S.S.A. — Sociedade de Servigos
Agricolas, S.A.

IMOBIS — Empreendimentos
Imobilidrios Amorim, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdao

Presidente do Conselho de
Administracdo

Vogal do Conselho de Administragao

Vice-Presidente do Conselho de
Administragao

Vice-Presidente do Conselho de
Administragao

Presidente do Conselho de
Administragao

Gerente

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administracao

Administradora
Administradora

Administradora
Administradora

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administracao

Administradora Unica

Presidente do Conselho de
Administracao
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Vogal | Jorge Seabra

<) Jorge Seabra de Freitas nasceu no Porto,
7 Portugal, em 27 de fevereiro de 1960. E
4 p } membro ndo executivo do Conselho de
- Administracdo da Galp desde novembro de

2012 e membro da Comissao de Auditoria da
Galp desde 12 de abril de 2019.

Desde 2011, é administrador da Amorim Holding II e foi presidente
do Conselho de Administragao da Coelima Industrias Téxteis, S.A.
entre janeiro de 1992 e maio de 2011.

Jorge Seabra € licenciado em Economia pela Faculdade de Economia
do Porto. Frequentou os Programas International Executive e
Competitive Strategy, ambos do INSEAD.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro

de 2023:

Entidade Cargo

No Grupo Américo Amorim
Amorim Energia, B.V.
Amorim Holding II, SGPS, S.A.

Amorim Investimentos Energéticos,
SGPS, S.A.

Solfim SGPS, S.A
Amorim Negdcios, SGPS, S.A.
Projeto Inverso, SGPS, S.A

Financimgest — Sociedade de
Consultoria de Gestdo de Créditos,
S.A.

Sotomar — Empreendimentos
Industriais e Imobiliarios, S.A.

Gestimovel, S.A.
CS01, S.A.
GESFER, S.A.

TRILOGIA, S.A.

Amorim Alianca B.V.
Power Oil & Gas Investments B.V.
Oil Investments B.V.

Banco Luso-Brasileiro, S.A.

Administrador

Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragao

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administragao

Presidente do Conselho de
Administragao

Presidente do Conselho de
Administracao

Administrador
Administrador
Administrador

Conselheiro
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Vogal | Francisco Teixeira
Régo

Francisco Teixeira Régo nasceu no Porto,
Portugal, em 9 de julho de 1972. E membro
nao executivo do Conselho de Administracao
da Galp desde abril de 2015.

E, desde 2004, administrador da Amorim Energia, B.V., da Amorim
Holding II e de outras empresas do grupo Américo Amorim. Entre
2002 e 2004, integrou o Departamento Comercial da SODESA, S.A.,
empresa de comercializagdo de energia elétrica. De 1997 a 2002,
integrou a ECOCICLO, empresa de engenharia, auditoria e consultoria
energéticas.

Francisco Teixeira Régo € licenciado em Engenharia Mecanica pela
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e concluiu Pos-
Graduagao Avangada em Métodos Quantitativos de Gestdo na Escola
de Gestao do Porto da Universidade do Porto.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro

de 2023:

Entidade Cargo

No Grupo Américo Amorim

Amorim Holding II — SGPS, S.A.

Solfim, SGPS, S.A.

Amorim Negdcios — SGPS, S.A.
Projeto Inverso, SGPS, S.A.

Amorim Investimentos Energéticos,
SGPS, S.A.

AMOFIX Investimentos, S.A.

Financimgest — Sociedade de
Consultoria e Gestdo de Créditos,
S.A.

Gaivina, Empreendimentos Turisticos
e Imobiliarios, S.A.

SOTOMAR — Empreendimentos
Industriais e Imobiliarios, S.A.

Amorim Alianga, B.V.
Amorim Energia, B.V.

Oil Investments, B.V.
Outras

Vintage Prime — SGPS, S.A.
Mercado Prime, SGPS, S.A.

Mercado Urbano, Gestdo Imobiliria,
S.A.

Herdade Aldeia de Cima do Mendro
— Soc. Comercial, Agricola e
Turistica, Lda.

Folha da Fonte — Agropecuaria, Lda
Amorim Negdcios II, SGPS, S.A.

Luynes — Investimentos, S.A.
Epoca Global, SGPS, S.A.

FRGALB — INVESTMENTS, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo

Vice-Presidente do Conselho de
Administragao

Administrador

Administrador
Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Administrador
Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Gerente

Gerente
Administrador

Vice-Presidente do Conselho de
Administracdao

Administrador

Presidente do Conselho de
Administragao

Entidade Cargo

. Presidente do Conselho de
Moreira, Gomes & Costas, S.A. Administracgo
Agéncia de Viagens Sandinense,

Lda. Gerente
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Vogal | Rui Paulo Gongalves

Rui Paulo Gongalves nasceu no Porto,
Portugal, em 30 de maio de 1967. E membro
nao executivo do Conselho de Administracao
da Galp desde maio de 2008.

E administrador e diretor-geral da Amorim — Investimentos
Energéticos, SGPS, S.A. desde dezembro de 2007. E ainda Presidente
da Mesa da Assembleia Geral of Amorim Holding II, SGPS, S.A.

Antes de ingressar na Galp, exerceu advocacia no Porto e foi
professor convidado do Instituto Portugués de Administragdo e
Marketing no curso de licenciatura e em varios cursos de pos-
graduacdo entre 2004 e 2007. Foi consultor juridico do grupo Unicer
entre 2002 e 2007 e, concomitantemente, diretor-adjunto do gabinete
juridico do mesmo grupo.

Rui Paulo Gongalves é pés-graduado em Gestdo para Licenciados em
Direito pela Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais da
Universidade Catdlica e licenciado em Direito pela Faculdade de
Direito da mesma universidade.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro
de 2023:

Entidade Cargo

No Grupo Américo Amorim

Amorim Investimentos Energéticos,

SGPS, S.A. Administrador e Diretor-Geral

Amorim Energia, B.V. Administrador

Presidente da Mesa da Assembleia

Amorim Holding II, SGPS, S.A. Geral
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Vogal | Carlos Pinto

Carlos Pinto nasceu a 14 de abril de 1978. E
membro ndo executivo do Conselho de
Administragdo da Galp desde 12 de abril de
2019.

Exerceu a funcdo de Administrador Executivo na Sonangol, E.P. de
2017 até 8 de maio de 2019. Exerceu a funcdo de Coordenador-
Adjunto do Grupo de Trabalho para a Revisdo de Legislagao
Petrolifera em Angola, em 2017. Exerceu a fungdo de Consultor
Juridico na Total Angola, de 2004 a 2014, tendo desempenhado
diferentes cargos e missdes na Total S.A. em Franca em 2012 e em
2009 na Total E&P USA. E Professor Auxiliar da Faculdade de Direito
da Universidade Agostinho Neto desde 2009.

E membro da AIPN, Associacdo de Negociadores de Petréleo, desde
2013.

Carlos Pinto é licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa e mestre em Direito Comercial pela Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra e Faculdade de Direito da
Universidade Agostinho Neto. Concluiu ainda com sucesso um
Programa Avancado de Gestdo em Harvard.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro

de 2023:

Entidade Cargo

Faculdade de Direito da Universidade
Agostinho Neto

P&P Sociedade de Advogados, R.L.

Professor Auxiliar

Sacio
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Vogal | Diogo Mendonga
Tavares

Diogo Tavares nasceu no Montijo, Portugal,
em 31 de outubro de 1945. Foi membro nao
executivo do Conselho de Administracdo da
Galp entre 2006 e 2008. E membro ndo
executivo do Conselho de Administragdo da Galp desde abril de 2012.
E também membro da Comissdo de Sustentabilidade da Galp desde
12 de abril de 2019.

Antes de ingressar na Galp, foi assessor do Presidente da Amorim
Holding II, SGPS, S.A. entre 2006 e 2011, e administrador da mesma
sociedade entre 2011 e 2013, bem como administrador ndo executivo
na Galp Energia, S.A. entre 2006 e 2008. Foi presidente da
UNIRISCO, a primeira capital de risco em Portugal e, entre outros
cargos, foi vice-presidente do IAPMEI — Agéncia para a
Competitividade e Inovacao, vice-presidente do Instituto de Turismo
de Portugal, administrador do IFADAP, presidente da IPE-CAPITAL,
vice-presidente do ICEP e presidente da Urbimeta, S.A. Sociedade
Imobiliaria.

Diogo Tavares ¢ licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto
Superior Técnico e graduado pelo Programa de Alta Direcdo de
Empresa (IAESE/Harvard Business School).

Diogo Tavares ndao ocupava qualquer cargo noutras entidades com
referéncia a 31 de dezembro de 2023.
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Director | Cristina Fonseca

Cristina Fonseca é membro ndo executivo
independente do Conselho de Administracao
da Galp e membro da Comissao de
Sustentabilidade da Galp desde 12 de abril de
2019.

Iniciou o seu percurso profissional como empresaria, tendo sido
cofundadora da Talkdesk em 2011, a primeira solugdo cloud call
center que captou $500M de investimento de investidores
internacionais de topo.

A Cristina é atualmente investidora e membro da administragdo de
varias empresas como parte da equipa fundadora da Indico Capital
Partners, a empresa lider em capital de risco, focada na tecnologia e
sustentabilidade, sediada em Portugal. A Indico Capital Partners
concentra-se em empresas relacionadas com a tecnologia e os
oceanos, direcionando os investimentos de Pré-Seed para o nivel da
Série B. Fundada em 2017, a equipa da Indico Capital Partners foi
anteriormente responsavel pela maioria das historias de sucesso da
tecnologia global portuguesa, incluindo 6 unicérnios, como
investidores e empresarios.

Em 2018, Cristina foi cofundadora da Cleverly.ai, uma empresa de
automacao de Inteligéncia Artificial, que foi adquirida em 2022 pela
Zendesk, Inc, lider mundial em software de servico ao cliente. Como
Vice-Presidente de Produto, Cristina é atualmente responsavel pela
sua estratégia de Inteligéncia Artificial.

Designada como Jovem Lider Global pelo Férum Econdmico Mundial
em 2021, é licenciada em Engenharia Informatica e
TelecomunicagOes pelo Instituto Superior Técnico (Lisboa). Cristina é
também membro da Singularity University Portugal e membro do
Conselho Geral da Universidade de Lisboa.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro
de 2023:

Entidade Cargo

Indico Capital Partners General Partner

Vice Presidente, Produto; Diretora de

Zendesk, Inc Inteligéncia Artificial

Singularity University Portugal Membro

Universidade de Lisboa Membro do Conselho Geral
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Vogal | Javier Cavada Camino

Javier Cavada Camino nasceu em Espanha,
em 10 de novembro de 1975.

E membro ndo executivo independente do
Conselho de Administracao da Galp desde 17
de dezembro de 2021.

E Presidente e CEO da Mitsubishi Power na Europa, Médio Oriente e
Africa, Presidente do Conselho de Administracdo da Gazelle Wind
Power, Presidente do Conselho da JC Navalips e membro do Conselho
de Administracdo da Highview Power’s Cryogenic Energy e da
britanica Bagnall Energy.

Javier Cavada Camino ¢ licenciado em Engenharia Mecanica pela
Universidade de Cantabria em 1998, possui um MBA em Gestdo
Empresarial pelo Instituto de la Calidad em 2005, um Mestrado
cientifico em Engenharia Industrial pela Universidade de Cantabria em
2010 e um Mestrado cientifico em Gestdo Internacional pela
Universidade de Liverpool, no mesmo ano. E doutorado em
Engenharia Industrial pela Universidade de Cantabria desde 2012.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro
de 2023:

Entidade Cargo

Mitsubishi Power Europe, Mitsubishi
Power Middle East e Mitsubishi Presidente e CEO
Power Africa

Presidente do Conselho de

Gazelle Wind Power Administracio

Presidente do Conselho de

IC Navalips Administragao
Highview Power Vogal do Conselho de Administragdo
Bagnall Energy Vogal do Conselho de Administragao
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Vogal | Claudia Almeida e
Silva

Claudia Almeida e Silva nasceu em 24 de
setembro de 1973.

Claudia Almeida e Silva € membro ndo
executivo independente do Conselho de Administracao da Galp desde
29 de abril de 2022.

Antes de se juntar a Galp, Claudia desempenhou durante 9 anos
varias funcdes no Grupo FNAC DARTY, designadamente direcao de
loja e diregao comercial, assumindo em 2008 como CEO a diregao da
operacao da FNAC em Portugal. Como membro da Comissao
Executiva do grupo, assumiu a responsabilidade de Coordenacao da
FNAC Espanha e, posteriormente, da FNAC Brasil.

Anteriormente, Claudia desempenhou igualmente fungdes no setor do
retalho, designadamente para a Conforama Portugal (Grupo PPR-
Pinault Printemps Redoute), onde assumiu as fungdes de Diretora de
Marketing e Diretora Comercial. Desempenhou ainda fungdes na area
de consultoria, tanto na PwC Consulting, como na Coopers&Lybrand e
na PricewaterhouseCoopers, com particular incidéncia nas areas de
Corporate Finance, ECR e CRM, bem como no setor de marketing e
publicidade.

Claudia é licenciada em Administragdo de Empresas pela Catdlica
Lisbon School of Business and Economics e tem uma P6s-Gradugao
em Consultoria de Gestdo Geral pelo INDEG/ISCTE. Claudia
frequentou o UNext no INSEAD/PPR University, o Uknow Finance na
PPR University, o Programa Executivo Managing for Value no IMD
International Institute for Management, o PADE — Programa de Alta
Diregao de Empresas na AESE/IESE, Programa de Lideranga Executiva
na THINK School of Creative Leadership e o Advanced Management
Program da Kellogg School of Management e Catolica Lisbon School
of Business and Economics.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro

de 2023:

Entidade Cargo

Singularity Capital
Praga Hub
Start Up Lisbon

Catolica Lisbon School of Business
and Economics

Grupo Carrefour

Carrefour Brasil — Atacaddo SA

Grupo Adeo — Leroy Merlin Portugal

Fundagao Carrefour

Diretora-Geral
Fundadora e CEO

Mentora
Executive in Residence

Membro independente do Conselho
de Administragdo e membro da
Comissdo de Auditoria e da
Comissdo de SER

Membro independente do Conselho
de Administragdo e membro da
Comissdo de Auditoria

Conselheira do Conseil de
Surveillance Committee

Membro do Conselho de
Administracao
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Vogal | Ana Zambelli

Ana Zambelli nasceu em Sao Paulo, Brasil, em
25 de novembro de 1972. Atualmente é
membro nao executivo independente do
Conselho de Administracdo da Galp, desde 1 de
junho de 2023 (eleita em 3 de maio de 2023).

Com vasta experiéncia na area da energia, atualmente € membro dos
Conselhos de Administragdo da Seadrill e BW Energy, bem como Vice-
Presidente pro bono do Conselho de Administracao do Museu do
Amanha. Foi também membro do Conselho de Administragdo da
Petrobras, Braskem, Unidas, BRK Ambiental, Aldo Solar, VIX Logistica
e Alcoa América Latina.

Além disso, foi também Diretora-Geral da Brookfield Private Equity,
entre 2020 e 2023. Anteriormente, foi também CCO da Maersk
Drilling, na Dinamarca, entre 2015 e 2017, Diretora-Geral da
Transocean, tanto na América do Sul como nos EUA, entre 2012 e
2015, e também trabalhou entre 1996 e 2011 na Schlumberger, em
varias jurisdicdes, inclusive como Presidente no Brasil.

Ana Zambelli é licenciada em Engenharia Mecanica pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, no Brasil, e tem um Mestrado em
Engenharia Petrolifera pela Heriot-Watt University, no Reino Unido.
Além disso, fez uma pds-graduagao em Gestdo e Inovacao no MIT,
nos EUA, e, mais recentemente, em Digital Business na Columbia
University, também nos EUA.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 3 de maio de
2023:

Entidade Cargo

Membro do Conselho de

Seadrill "
r Administragao

Membro do Conselho de

BW Ener: .
9y Administragao
Vice-Presidente do Conselho de

Museu do Amanha Administragdo (pro bono)
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Vogal | Fedra Ribeiro

Fedra Ribeiro nasceu em Sao Jodao do Marrere,
Nampula, Mogambique, em 12 de junho de
1972. Atualmente é membro ndo executivo
independente do Conselho de Administracao
da Galp, desde 3 de maio de 2023.

Foi CEO da Mobilize — Beyond Automotive, do Grupo Renault, desde
dezembro de 2022, e foi COO da mesma empresa, entre novembro
de 2021 e janeiro de 2023. Foi também CEO da Karhoo, entre
fevereiro e dezembro de 2022. Antes disso, ocupou cargos na SPX,
Raytheon e Volkswagen.

Fedra Ribeiro ¢ licenciada em Gestdo de Empresas, Assuntos
Internacionais e tem um Mestrado (MSc) em Finangas Internacionais
pela Universidade Moderna de Lisboa, tendo frequentado a pds-
graduacao em Educagao de Adultos da Universidade Nova de Lisboa.
Também participou no Programa Avangado de Coaching de Lideranca
no Sigmund Freud Institute — Frankfurt, no programa de Gestdo e
Lideranga Organizacional na Indiana University Bloomington, de
Lideranga Organizacional na ESMT Berlin e de Ecossistemas Digitais
no INSEAD.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro
de 2023:

Entidade Cargo

Northwestern Capital Mobility Conselheira
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Conselho Fiscal

Presidente | José Pereira
Alves

José Pereira Alves nasceu a 29 de setembro
de 1960. E Presidente do Conselho Fiscal da
Galp desde 12 de abril de 2019.

E Presidente do Conselho Fiscal da Sierra IG, SGOIC, S.A. desde maio
de 2023, Presidente do Conselho Fiscal da The Fladgate Partnership,
S.A. desde outubro de 2018, Presidente do Conselho Fiscal da NOS,
SGPS, S.A. desde maio de 2019 e Presidente do Conselho Fiscal e
administrador ndo executivo da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. desde
abril de 2021.

Ao longo da sua carreira como auditor e consultor, esteve envolvido
em projetos da empresa em diversas areas, nomeadamente como
técnico responsavel pela realizacdo de trabalhos de auditoria na
Texaco (Angola), Cabinda Gulf Oil Company (CABGOC) e Electra
(Cabo Verde), todos no setor de energia. Permaneceu na PwC por 32
anos, deixando-a em 30 de junho de 2016. Exerceu o cargo de
Territory Senior Partner (Presidente) de 1 de julho de 2011 a 30 de
junho de 2015. Na PwC foi responsavel por mais de 22 anos pela
coordenagao de auditoria e revisdo legal de contas de diversos
grupos, nhomeadamente Amorim, RAR, Salvador Caetano, Nors,
Ibersol, TAP, CTT, Semapa e Jerénimo Martins, entre outros.

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (FEP)
e Revisor Oficial de Contas desde 1990.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro
de 2023:

Entidade Cargo

Fundacdo Galp Presidente do Conselho Fiscal
Sierra IG, SGOIC, S.A. Presidente do Conselho Fiscal
The Fladgate Partnership, S.A. Presidente do Conselho Fiscal
NOS, SGPS, S.A. Presidente do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal e

Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Administrador Ndo Executivo
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Vogal | Maria de Fatima
Geada

Maria de Fatima Castanheira Cortés Damasio
Geada nasceu a 2 de novembro de 1960. E
vogal do Conselho Fiscal da Galp desde 12 de
abril de 2019.

Exerce também o cargo de Presidente da Direcdo do Instituto
Portugués de Auditoria Interna (IPAI), membro do Conselho Fiscal de
diversas empresas do Grupo TAP Air Portugal e € membro do Global
Council do IIA.

Assumiu o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Cateringpor, entre
1997 e 2020, de vogal do Conselho Fiscal da PGA — Portugalia Airlines
(até 2018) e de membro do Conselho Fiscal da LF Portugal (até 2018).
Ocupou também o cargo de membro da Assembleia de Representantes
da Ordem dos Economistas. Foi também Diretora do Gabinete de
Auditoria Interna da TAP Portugal até abril de 2021. Desde 2014, é
membro do Conselho Estratégico do ISCAC — Coimbra Business School.
Entre 1993 e 1996, desempenhou fungdes enquanto Diretora-Geral
Adjunta da Direcdo Geral de Manutengao e Engenharia da TAP Air
Portugal e, entre 1994 e 2003, Administradora de uma Empresa de
Cuidados Integrados de Satde. E Professora Universitaria, tendo
assumido ao longo da sua carreira, de mais de trinta anos de docente,
os cargos de Diretora do Curso de Gestdo, do Curso de Contabilidade e
Auditoria e de Presidente do Conselho Cientifico e do Conselho
Pedagdgico em diversas instituicoes. Desempenha também a funcao de
Coordenadora/Regente da Unidade Curricular de Gestdo Financeira e
Coordenadora da Pés-Graduagdo de Auditoria, Risco e Ciber-seguranga
do IDEFE e Diretora do MBA Lisboa Atlantico — UAL e é atualmente
conferencista em diversas escolas de negdcios.

E licenciada em Economia pelo ISEG, com Mestrado em Métodos
Quantitativos aplicados a Economia e Gestdo de Empresas e
Doutoramento em Economia — “Keynesianos versus Monetaristas”
pela Universidade Técnica Lisboa. Pds-Graduacdo em Auditoria.

Possui certificacdo pelo IIA — EUA CRMA em Certified Risk
Management Assurance.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro
de 2023:

Entidade Cargo

Fundacdo Galp Vogal do Conselho Fiscal

Instituto Portugués de Auditoria
Interna (IPAI)

TAP, SGPS, S.A. Vogal do Conselho Fiscal

Presidente da Diregao

Ordem dos Economistas Vice-Presidente do Conselho Fiscal

ISCAC Membro do Conselho Estratégico
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Vogal | Pedro Antunes de
Almeida

Pedro Antunes nasceu em Lisboa, Portugal,
em 31 de dezembro de 1949. E vogal efetivo
do Conselho Fiscal da Galp desde novembro
de 2012.

Foi consultor para os assuntos econémicos e empresariais do
Presidente da Republica de Portugal, de 2006 a 2015.

Consultor independente de empresas no setor do turismo, foi
Presidente do Conselho de Administracdo do ICEP, Presidente da
Comissdo Executiva da ENATUR — Pousadas de Portugal, Secretario
de Estado do Turismo (XV Governo) e embaixador de Portugal junto
da Organizacdo Mundial de Turismo. Entre 2011 e 2012, foi secretario
da Mesa da Assembleia Geral da Galp.

Pedro Antunes de Almeida é licenciado em Economia e Sociologia pela
Universidade Nova de Lisboa, com pds-graduagdo em Estudos
Econdmicos Europeus, pela Universidade Catdlica Portuguesa, e tem o
curso de Relagdes Publicas, Marketing e Publicidade, pela Escola
Superior de Comunicagao Social de Lisboa, e o curso de Auditores da
Defesa Nacional, pelo Instituto de Defesa Nacional.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro

de 2023:

Entidade Cargo

Fundacdo Galp

Fidelidade Seguros

Vogal do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal
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Suplente | Jorge Costa

Jorge Costa nasceu em Lisboa, em 25 de
fevereiro de 1959. Atualmente e Vogal
Suplente do Conselho Fiscal, desde 3 de maio
de 2023.

Anteriormente, trabalhou na Coopers & Lybrand, tendo comegado em
1982 como assistente de auditoria, e chegou ao cargo de sécio em 1
de janeiro de 1996, tendo sido posteriormente partner na
PricewaterhouseCoopers até 30 de junho de 2021.

Foi também orador em eventos promovidos pela PwWC e num dos
Congressos da Ordem dos Revisores Oficial de Contas.

Jorge Costa é licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo
Instituto Superior de Economia de Lisboa, sendo Revisor Oficial de
Contas desde 1993.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro

de 2023:

Entidade Cargo

Brisa Autoestradas de Portugal, SA

Jerénimo Martins Retalho, SA
Controlauto, SA

Controlauto — Controlo Técnico
Automovel, SA

Vogal do Conselho Fiscal

Vogal suplente do Conselho Fiscal

Vogal suplente do Conselho Fiscal

Vogal suplente do Conselho Fiscal
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Comissao de Remuneracoes

Presidente | Amorim Energia B.V.

A Amorim Energia B.V., registada na Netherlands Chamber of
Commerce sob o niumero CCI 33256360, ¢ titular de 276.472.161
acoes emitidas pela Galp Energia, SGPS, S.A., correspondentes a
35,76% do seu capital social e esta sediada nos Paises Baixos.

Vogal | Jorge Armindo Carvalho Teixeira

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira € membro do Conselho de
Administragao (CEQ) da Amorim Turismo, SGSP, S.A. e suas
associadas.

Iniciou a sua carreira profissional em 1976 como assistente da
Faculdade de Economia do Porto, lecionando Gestdo de Empresas e
Gestao Financeira Internacional até 1992. Em 1982, ingressou no
agora designado Grupo Amorim, como diretor financeiro, tendo em
1987 sido nomeado vice-presidente do grupo, cargo que exerceu até
2000. Em 1997, a convite do Governo, foi nomeado presidente da
Portucel — Empresa de Celulose e Papel de Portugal, SGPS, S.A.,
tendo assumido também a presidéncia de todas as empresas
participadas pela Portucel, SGPS, S.A. até a sua privatizacdo.

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira € licenciado em Economia pela
Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira detém 11.054 acdes emitidas
pela Galp Energia, SGPS, S.A. e ndo detém quaisquer obrigagdes
emitidas pela Galp Energia, SGPS, S.A..

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro
de 2023:

Entidade Cargo

Amorim Turismo, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragao

(CEO)
Amorim — Entertainment e Gaming Vogal do Conselho de Administracao
Internacional, SGPS, S.A. (CEO)
SFP — Sociedade Figueira Praia, S.A.  Vogal do Conselho de Administracao
SFP Online Vogal do Conselho de Administracao
Estoril Sol, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragao

Fundigdo do Alto da Lixa, S.A. Presidente do Conselho de

Administragdo (PCA)
Caetano Coatings, S.A. Vogal do Conselho de Administracao
) - Presidente do Conselho de
Caetano Coatings Internacional, S.A. Administracio (PCA)
Iberpartners — Gestao e Presidente do Conselho de

Reestruturacdo de Empresas, S.A. Administragdo (PCA)

Iberpartners Cafés, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de

Administragdo (PCA)
Newcoffee — Industria Torrefatora . ~
de Cafés, S.A. Vogal do Conselho de Administragao
Fozpatrimonio, S.A. Vogal do Conselho de Administragao

APC — Associagao Portuguesa de

Casinos Vice-Presidente

CTP - Confederagao do Turismo

Portugués Vice-Presidente do Conselho Diretivo
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Vogal | Joaquim Alberto Hierro Lopes

Joaquim Alberto Hierro Lopes é sdcio e managing partner da
sociedade GED Partners e, concomitantemente, membro do Conselho
de Administracdo das Sociedades Gestoras dos Fundos GED V
Espafia, GED VI, GED Eastern Fund II, GED Sur, GED Conexo
Ventures (CEO), GED Tech Seed e do Conselho de Administragao de
vérias empresas participadas pelos Fundos GED. E Presidente do
Conselho de Diregao do ISAG — Instituto Superior de Administragdo e
Gestao.

Antes de ingressar na Galp, foi administrador executivo da
Norpedip/PME Capital — Sociedade Portuguesa de Capital de Risco
(atual Portugal Ventures), presidente e membro do Conselho de
Administragdo de varias empresas, designadamente FiberSensing,
Altitude Software, Payshop, Cabelte, Bluepharma, TV Tel Grande
Porto, Fibroplac, tendo participado no lancamento e administracao de
diversos fundos de investimento.

Entre 2007 e 2014, foi membro do Conselho Fiscal da Corticeira
Amorim SGPS, S.A.

Entre 1990 e 2010 foi professor de Matematica Financeira e
Contabilidade de Gestdo no ISAG — Instituto Superior de
Administragdo e Gestdo.

Joaquim Alberto Hierro Lopes completou o bacharelato em
Contabilidade e Administragao no Instituto Superior de Contabilidade
e Administracdo do Porto, licenciou-se em Matematicas pela
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e é graduado com
MBA pela Porto Business School. E mestre em Gestdo de Empresas
pela Universidade do Porto.

Joaquim Alberto Hierro Lopes detém 10 agGes emitidas pela Galp
Energia, SGPS, S.A. e ndo detém quaisquer obrigacdes emitidas pela
Galp Energia, SGPS, S.A.

Cargos exercidos noutras entidades com referéncia a 31 de dezembro
de 2023:

Entidade Cargo

GED Partners, SL Vogal do Conselho de Administragao

Capital Promocion Empresarial del Vogal do Conselho de Administracgo

Sur, S.A..

GED Capital Development, S.A. Vogal do Conselho de Administragao
GED Iberian Private Equity, S.A. Vogal do Conselho de Administragao
GED Ventures Portugal, SCR, S.A. Presidente da Comissdo Executiva
Fundo GED Tech Seed, FCR Managing Partner

Fundo GED Conexo Ventures Managing Partner

Fundo GED Sur Managing Partner

Fundo GED Eastern Fund II Vogal da Comissdo de Investimento
Fundo GED V Espanha Vogal da Comissdo de Investimentos
Fundo GED VI Espanha Vogal da Comissdo de Investimentos
Serlima Services, S.A. Vogal do Conselho de Administragao
ISAG — European Business School Presidente do Conselho Diretivo

Fundagdo Consuelo Vieira da Costa Presidente do Conselho Fiscal
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