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Estrutura de capital (capital social, nGmero de agées, distribuicéo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das agdes ndo admitidas a negociagdo, diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes
&as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (art. 245.2-A, n.2 1, al. a')).

A Semapa tem um capital social de 81270 000 Euros, representado por um total de 81270 000 acgdes,
sem valor nominal. Todas as a¢des sdo ordindrias, tém os mesmos direitos e deveres a elas inerentes e
encontram-se admitidas & negociagdo.

A distribui¢cdo do capital pelos acionistas, detentores de participagdo qualificada, é a que consta do quadro
inserido no ponto 7. infra.

Restrigcoes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de consentimento para a alienagéo, ou limitagdes
a titularidade de agées (art. 245.2-A, n.2 1, al. b?)).

Ndo existem na Semapa restri¢des de qualquer natureza relativamente a transmissibilidade ou titularidade
das suas agoes.

NUmero de agdes préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a
que corresponderiam as ag¢des préprias (art. 245.2-A, n.2 1, al. a3)).

A Semapa era, a 31 de dezembro de 2023, detentora de 1400 627 agdes proprias, correspondentes a 1,723% do
respetivo capital social. Se os direitos de voto ndo se encontrassem suspensos, a percentagem de direitos de
voto seria igual a percentagem de capital.

Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢cio, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacgdes por forca de outros imperativos
legais (art. 245.2-A, n.2 1, al. j*).

A Semapa ndo é parte em acordos significativos de financiamento, instrumentos de emissdo de divida ou
outros que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudancga de controlo da sociedade, na
sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do.

A Semapa também ndo adotou quaisquer medidas que determinem pagamentos ou a assungdo de encargos
pela sociedade em caso de mudanga de controlo ou da composigdo do érgdo de administracdo e que se
afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econédmico na transmissdo das acdes e a livre apreciacdo pelos
acionistas do desempenho dos administradores.

1 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. a) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
2 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. b) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
3 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. a) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
4 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. j) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
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5. Regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular aquelas que
prevejam a limitagdo do nUmero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma
individual ou em concertacgdo com outros acionistas.

Ndo existem na sociedade quaisquer medidas defensivas, designadamente relativas & limitagdo dos direitos
de voto exerciveis pelos acionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricées em matéria de
transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art. 245.2-A, n.2 1, al. g°)).

A sociedade ndo tem conhecimento de, a 31 de dezembro de 2023, existirem acordos parassociais relativos a
participagdes sociais na Semapa, que possam conduzir a restricdes em matéria de transmissdo de valores
mobilidrios ou de direitos de voto.

. PARTICIPA(;éES SOCIAIS E OBRIGA(;éES DETIDAS

7. Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagées
qualificadas (art. 245.2-A, n.2 1, als. c) e d)° e art. 16.2), com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputavel e da fonte e causas de imputacdo.

Os titulares de participag¢des qualificadas e os demais elementos associados a essas participagdes, incluindo a
imputacdo dos direitos de voto, na Semapa, a 31 de dezembro de 2023 e de acordo com a legislagdo em vigor,
sdo os identificados no quadro infra:

Entidade Imputacdo N.2 acoes % capitale % dir. de voto

direitos de voto  ndo suspensos

Filipa Mendes de AlImeida de Queiroz  Em conjunto, através de sociedades - - -

Pereira (Filipa Queiroz Pereira), por si direta e indiretamente detidas
Mafalda Mendes de Almeida de e infra descritas conjugado com
Queiroz Pereira (Mafalda Queiroz acordo parassocial que celebraram
Pereira), e Lua Ménica Mendes relativamente as participagdes sociais
de Almeida de Queiroz Pereira que detém nas sociedades detentoras
(Lua Queiroz Pereira) de agdes da Semapa

Target One Capital, SA. (Target One) Dominada por Filipa Queiroz Pereirg; - - -
detém 21,56% do capital social da Sodim,
SGPS, S.A. (Sodim)

Keytarget Investments — Consultoria  Dominada por Mafalda Queiroz Pereira; - - -
e Investimentos, S.A. (Keytarget detém 21,56% do capital social da Sodim
Investments)

Premium Caeli, S.A. (Premium Caeli) Dominada por Lua Queiroz Pereirg; - - -
detém 21,56% do capital social da Sodim

Sodim, SGPS, SA. Dominada indiretamente por Filipa 27508 892 33,849% 34,442%
Queiroz Pereira, Mafalda Queiroz Pereira
e Lua Queiroz Pereira; detém 100%
do capital social da Cimo — Gestdo de
Participacdes, SGPS, S.A, titularidade
direta de agoes

Cimo — Gestdo de Participagdes, Dominada indiretamente por Filipa 38959 431 47,938% 48,779%
SGPS, SA. Queiroz Pereira, Mafalda Queiroz Pereira

e Lua Queiroz Pereira e diretamente

pela Sodim; titularidade direta de acdes

Total: 66 468 323 81,787% 83,221%

5 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. g) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
6 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, als. ¢) e d) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.




Indicagdo sobre o niUmero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizagao.

Esta informagdo é prestada no Anexo | a este Relatodrio.

Poderes especiais do érgdo de administragcéo, nomeadamente no que respeita a deliberacées de aumento do
capital (art. 245.2-A, n.2 1, al. i’)), com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até
ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribuicdio de poderes e modo de concretizacdo dos poderes atribuidos.

Os estatutos da sociedade ndo autorizam o Conselho de Administragdo a deliberar aumentos de capital.

Informacdo sobre a existéncia de relagées significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacdes qualificadas e a sociedade.

Todas as transagdes ocorridas em 2023 entre a sociedade e os titulares de participacdo qualificada
encontram-se descritas na Nota 10.4 das Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e na Nota 10.2
das Notas as Demonstracdes Financeiras Separadas. Ndo ocorreram em 2023, por aplicagdo do Regulamento
sobre Conflito de Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas e nos termos e condi¢des nele previstos em

cada momento, conforme descrito nos pontos 89. e seguintes do presente relatdrio, relagdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participagdo qualificada e a sociedade.

A) COMPOSI(;AO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Identificagdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e fim).
A Mesa da Assembleia Geral € composta pelas seguintes pessoas:
PRESIDENTE:
Rui Manuel Pinto Duarte (mandato de 27/05/2022 a 31/12/2024).
SECRETARIO:
Luis Nuno Pessoa Ferreira Gaspar (mandato de 27/05/2022 a 31/12/2024).
B) EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um nUmero ou percentagem de agoes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou
sistemas de destaque de direitos de conteiudo patrimonial (Art. 245.2-A, n.2 1, al. f8)).

Os estatutos da Semapa preveem que a cada ag¢do da sociedade corresponde um voto.

Relativamente & participagdo dos acionistas na Assembleia Geral, os estatutos da sociedade foram objeto de
revisdo em 2022, tendo sido consagradas altera¢des conducentes a uma maior harmonizagdo das previsoes
estatutdrias com a lei aplicdvel, por um lado, e ao refor¢o das boas prdticas do governo societdrio, por outro.

7 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. i) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
8 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. f) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.



Em sequéncia da referida revisdo, as regras estatutdrias em matéria de direito de voto passaram a ser as
seguintes:

Poderdo participar na Assembleia Geral os acionistas com direito de voto, sendo que a participac¢do na
Assembleia Geral e o exercicio do direito de voto depende da comprovagdo da qualidade de acionista com
direito de voto as 00:00 horas (GMT) do 5.2 dia de negociacdo anterior ao da realizacdo da Assembleia
Geral;

E permitido o exercicio do direito de voto por correspondéncia postal ou por via eletrénica, cabendo ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a sua autenticidade e regularidade e assegurar a sua
confidencialidade até ao momento da votagdo, observando-se o seguinte:

As declarag¢des de voto devem ser dirigidas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e recebidas na
sede social até a véspera da Assembleia Geral;

No caso de exercicio do direito de voto por via eletronica, a mensagem de correio eletronico dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve conter, em anexo, documento em formato PDF,
assinado em conformidade com assinatura constante de documento de identificagdo vdlido do
respetivo titular, de onde constem as declaragoes de voto relativas a cada um dos pontos da ordem de
trabalhos, bem como cépia do documento de identificagdo do titular. O Presidente da Mesa da
Assembleia Geral poderd estabelecer na convocatéria da assembleia em causa um regime diverso do
estabelecido nesta alinea que assegure equivalente seguranca e fiabilidade;

No caso de exercicio do direito de voto por correspondéncia postal, o sobrescrito deve conter uma
carta dirigida ao Presidente da Mesaq, devidamente assinada em conformidade com assinatura
constante de documento de identifica¢do vdlido do respetivo titular e de onde constem as declaragdes
de voto relativas a cada um dos pontos da ordem de trabalhos, bem como cépia do documento de
identificagdo do titular;

Os votos emitidos por estes meios serdo computados em conjunto com os votos que venham a ser
expressos na Assembleia Geral, valendo como votos negativos em relagdo as propostas apresentadas
ulteriormente a sua emissdo.

A Assembleia Geral poderd ser efetuada por meios telemdticos, sempre que tal se revelar adequado e
conveniente, desde que o Presidente da Mesa da Assembleia Geral confirme que, para efeitos de
realizagdo da mesma, se encontram assegurados os respetivos meios, a autenticidade das declaragdes e a
seguranca das comunicagdes, procedendo a sociedade ao registo do seu conteddo e dos respetivos
intervenientes.

A Assembleia Geral Anual da sociedade de 18 de maio de 2023 foi j& realizada ao abrigo das novas regras
estatutdrias, tendo a mesma decorrido de modo presencial. A decisdo de realizar a assembleia nesse formato
foi tomada por ter sido considerado que esse modelo proporciona uma efetiva participacdo na assembleia
consent@nea com os direitos dos acionistas e por terem inexistido solicita¢des no sentido de permitir a
participagdo por meios telemdticos. Foi ainda considerada a sobrecarga administrativa e os custos associados
a implementagdo de um sistema adicional que assegurasse a participac¢do telemdtica a par da realizagdo da
assembleia geral anual de forma presencial.

No dmbito da referida Assembleia Geral, alguns acionistas exerceram o seu direito de voto por correspondéncia
eletronica ao abrigo dos estatutos da sociedade.

Ndo existem sistemas de destaque de direitos de conteldo patrimonial.

Indicacgéo da percentagem mdéxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacées do n.2 1do art. 20.2.

Nado existem regras estatutdrias que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo
numero, quando emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.

Identificacdo das deliberagoes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéio dessas maiorias.

Nado existem na sociedade quoruns constitutivos e deliberativos diferentes dos legais supletivos.
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A) COMPOSICAO
15. Identificagéo do modelo de governo adotado.

A sociedade adota o modelo de governo previsto na alinea a) do n.21do artigo 278.2 (Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal) e na alinea b) do n.2 1 do artigo 413.2 (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de
Contas), ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis @ nomeacéio e substituicéo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administracdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo (art. 245.2-A, n.2 1, al. h®)). Politica de diversidade.

Atualmente, ndo existem na Semapa quaisquer regras estatutdrias especiais relativas d nomeagdo e
substituicdo dos administradores, aplicando-se, nesta matéria, o regime geral supletivo que resulta do Cédigo
das Sociedades Comerciais, ou seja, a competéncia para a designacdo dos administradores (bem como do
érgdo de fiscalizacdo) pertence aos acionistas. A sociedade divulga, no entanto, no sitio'® da sociedade na
Internet os seguintes Principios de Diversidade, que consagram os requisitos e critérios relativamente ao perfil
de novos membros dos 6rgdos societdrios:

® Inclusdo de membros com habilitagdes académicas distintas e experiéncia profissional em dreas diversas,
adequadas e relevantes para o exercicio do cargo a desempenhar;

» Promocgdo da diversidade de género;
» Inclus@o de membros de idades diversas, combinando experiéncias adquiridas com novas perspetivas, e
® Inclusdo de membros com vivéncias ou origens geogrdficas diversas.

Estes Principios de Diversidade constituem um reconhecimento formal pela sociedade dos beneficios da
diversidade nos seus érgdos sociais, designadamente como forma de assegurar maior equilibrio na sua
composigdo, de potenciar o desempenho de cada membro e, em conjunto, de cada érgdo, de melhorar a
qualidade dos processos de tomada de decisdo e de contribuir para o seu desenvolvimento sustentdvel.

Em conformidade e para a promoc¢do da diversidade no seio da sociedade, esta aceitou que, para além dos
atributos individuais, tais como a competéncia, a independéncia, a integridade de cardcter, a disponibilidade e
a experiéncia, sdo também relevantes outros requisitos e critérios de diversidade na composi¢cdo dos seus
4érgdos sociais, tais como a diversidade de género, habilitagdes e experiéncias profissionais distintas, a inclusdo
de membros de idades diferentes e, bem assim, com vivéncias ou origens geogrdficas diversas.

Veja-se que a andlise infra, constante de uma matriz de competéncias mais detalhada face d anteriormente
divulgada, transmite a existéncia de um nivel bastante razodvel de diversidade nas suas vdrias dimensdes e no
que respeita a todos os membros do Conselho de Administragdo da Semapa:

9 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. h) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
10 https://www.semapa.pt/investidores/governo_societario/principios-de-diversidade/
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MATRIZ DE COMPETENCIAS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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M - Masculino

F - Feminino

NE - Ndo Executivo

NEI - Ndo Executivo Independente

Note-se ainda que a Comissdo de Talento é a comissdo com atribuicdes consultivas em matéria de nomeagdo
dos érgdos sociais, com competéncias de apoio na identificacdo de potenciais membros dos érgdos sociais e
de avaliagdo da adequagdo de cada um dos candidatos & fungdo a desempenhar, devendo induzir processos
de selecdo transparentes e que sejam propostos os candidatos que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizag¢do, uma diversidade adequada, incluindo
entre homens e mulheres.

Desta forma, entende a sociedade que estdo atingidos todos os objetivos resultantes da adogdo formal de
uma politica de diversidade, o que a realidade também demonstra.

Diga-se, por Ultimo, e reforcando a promoc¢do da diversidade, que a sociedade aprovou em 2023 o Plano para
a lgualdade de 2024, com progressos relativamente ao Plano para a Igualdade de 2023 aprovado em 2022, e
procedeu & comunicacdo desse Plano & CMVM, encontrando-se ainda o mesmo publicado no sitio” da Internet
da Semapa.

Ainformacdo sobre o modo como o cumprimento do regime de representagdo mais equilibrada contribui
para a promocdo de igualdade entre homens e mulheres na Semapa, no que respeita aos membros de 6rgdos
sociais e aos seus Colaboradores, encontra-se detalhada no presente Relatério Anual no respetivo

Capitulo 4.4.1.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragao Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagéo do nGmero estatutdrio minimo e méaximo de membros, duragéao
estatutdria do mandato, nUmero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato
de cada membro.

Os estatutos da sociedade, no n.2 1do artigo 11.2, estipulam que o Conselho de Administracdo é composto por

trés a quinze administradores e que o mandato, na sequéncia da alteragdo estatutdria aprovada em 2022, é
de trés anos.

1N https://semapa.pt/wp-content/uploads/2024/01/Plano-para-a-lgualdade-Semapa_2024-1.pdf
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Individualiza-se, em rela¢do a cada um dos membros, a data da primeira designacdo e termo do mandato:

José Anténio do Prado Fay 2018-2024
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 2014-2024
Vitor Paulo Paranhos Pereira 2014-2024
Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 2018-2024
Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 2018-2024
Lua Médnica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 2018-2024
Antoénio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 2010-2024
Paulo José Lameiras Martins 2022-2024

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificac@o dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os membros executivos do Conselho de Administra¢do sdo os que pertencem & Comissdo Executiva e que
estdo identificados no ponto 28. infra, sendo os restantes membros ndo executivos.

O Conselho de Administra¢do da sociedade, durante o exercicio de 2023, foi composto por oito membros, dos
quais dois membros fizeram parte da respetiva Comissdo Executiva.

Dado que, ao longo de 2023, o nUmero de administradores ndo executivos representou 75% dos membros do
Conselho de Administrac¢do, consideramos esta percentagem adequada d dimensdo da sociedade e &
complexidade dos riscos inerentes & sua atividade e suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que
Ihes estdo cometidas. Este juizo de adequacdo teve em conta, em particular, a dimensdo da Comissdo
Executiva e a delegagdo de poderes que lhe foi confiada pelo Conselho de Administracdo, as atividades da
sociedade e a sua natureza de sociedade holding, a estabilidade da estrutura acionista, bem como o conjunto
de competéncias diversificadas e a disponibilidade dos membros ndo executivos para o desempenho das suas
funcoes, que através da estreita cooperagdo desenvolvida com o Presidente do Conselho de Administracdo,
asseguram uma efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avalia¢gdo da atividade dos membros
executivos do Conselho de Administragdo.

Dos membros ndo executivos que exerceram fung¢des durante o exercicio de 2023, pode ser qualificado como
independente, a luz dos critérios elencados no cédigo de governo das sociedades adotado, o Senhor Eng.2
Paulo Martins, ndo obstante ter existido entre a sociedade e o Haitong Bank, entidade na qual exerceu fun¢des
de administragdo ndo executiva até 29 de dezembro de 2023, uma relagdo comercial, que a sociedade entende
ser ndo significativa. Acresce que o Senhor Eng.2 Paulo Martins ndo estd associado a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade, nem se encontra em alguma circunstdncia suscetivel de afetar a sua
isencdo de andlise ou de decisdo.

O Administrador Senhor Eng.2 José Fay ndo foi qualificado como independente & luz dos referidos critérios,
porquanto exerceu fun¢gdes como administrador de sociedades titulares de participagdo qualificada na Semapa,
no decurso do exercicio de 2023. Por seu turno, as Administradoras, Senhoras Dr.2 Filipa Queiroz Pereira, D.2
Mafalda Queiroz Pereira e D.2 Lua Queiroz Pereira ndo foram qualificadas como administradoras independentes
em virtude de igualmente exercerem func¢des de administracdo em sociedades com participacgdo qualificada na
Semapa e por, no decorrer do exercicio de 2023, terem passado a deter participag¢des qualificadas na sociedade,
nos termos descritos no ponto 7. supra. Por fim, o Administrador Senhor Dr. Anténio Viana-Baptista ndo é
qualificado como administrador independente em virtude de relagdo comercial existente entre a sociedade e a
entidade na qual exerce fungdes de gestdo e igualmente por ter exercido, de forma continua, funcdes de
administra¢do na sociedade durante mais de doze anos.

Assim, verifica-se que, no decurso do exercicio de 2023, o Conselho de Administragdo incluiu apenas um
administrador ndo executivo que cumpria os requisitos formais de independéncia estabelecidos no cédigo do
governo de sociedades adotado, entendendo a sociedade que este nUmero é adequado e consentdneo com
uma atuacdo plenamente independente do Conselho de Administracdo e suficiente para garantir a efetiva
capacidade de supervisdo, avaliagdo e fiscalizagdo da atividade dos restantes membros do érgdo de
administracdo.



Na verdade, entende a sociedade que, considerando o perfil, a idade, o percurso e a experiéncia profissional e,
principalmente, a demonstrada independéncia de juizo e integridade de cardcter dos membros que compdem
o Conselho de Administragdo, a atual propor¢do entre administradores ndo executivos ndo independentes e
independentes, estabelecida pela aplicagdo dos critérios formais de afericdo da independéncia, estd
perfeitamente ajustada & natureza e & dimensdo da sociedade, nomeadamente atendendo & sua natureza

familiar, & estabilidade da respetiva estrutura de capital e & complexidade dos riscos inerentes & sua atividade.

Nado sendo o Presidente do Conselho de Administra¢do da sociedade independente, e atendendo & dimensdo
e especificidades da sociedade, nomeadamente a sua natureza familiar e concentracdo da respetiva estrutura
de capital, e ao nUmero total de administradores ndo executivos e, de entre estes, de administradores
independentes, e, bem assim, as caracteristicas e atual posicionamento do Presidente do Conselho de
Administracdo, a sociedade optou por instituir um mecanismo que assegura a coordenagdo entre os vdrios
membros do Conselho de Administragdo.

Na realidade, e como vem referido no presente relatério, existem instituidas na sociedade vdrias regras e
procedimentos que permitem uma articulagdo estreita e regular entre os membros do Conselho de
Administra¢do, designadamente entre o respetivo Presidente e os demais Administradores, e a existéncia das
condi¢des e meios necessdrios ao desempenho das suas fungdes de forma independente, informada e
eficiente, garantindo a fungdo fiscalizadora e de supervisdo da atuag¢do da gestdo executiva.

Destacamos a este respeito, os mecanismos previstos no Regulamento do Conselho de Administra¢do e das
diversas comissoes internas da sociedade, nos termos dos quais:

Os membros do Conselho de Administracdo, incluindo os membros ndio executivos, podem ter acesso a
toda a informagdo da sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situacdo e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade;

O Presidente do Conselho de Administragdo deve informar os administradores da sociedade, no inicio de
todas as reunides do Conselho de Administracdo, das deliberagdes e atos mais relevantes praticados pela
Comissdo Executiva desde a anterior reunido, que ainda ndo sejam do conhecimento dos restantes
administradores;

De todas as reunides da Comissdo Executiva devem ser lavradas atas que ficam ao cuidado do Secretdrio
da Sociedade e que devem ser disponibilizadas a qualquer membro do Conselho de Administragdo que as
solicite;

O Presidente da Comissdo Executiva deve, na medida do possivel, promover o envolvimento dos
administradores ndo executivos em projetos e atos especificos de modo a permitir um maior
acompanhamento e aproximagdo dos administradores ndo executivos a atividade da sociedade, em
fungdo das matérias em causa e das habilita¢des especificas e preferéncias de cada um;

Todos os administradores executivos devem estar disponiveis para prestar os esclarecimentos e
informagdes que sejam solicitados pelos administradores ndo executivos;

O Presidente de cada uma das Comissdes Internas da sociedade deve informar o Conselho de
Administra¢do das deliberagdes da comissdo que integra, que atendendo & sua relevdncia devam ser do
seu conhecimento. No caso da Comissdo de Diregdo Executiva, esta atribuicdo cabe ao Presidente da
Comissdo Executiva;

Todos os membros das Comissdes Internas da sociedade devem estar disponiveis para prestar os
esclarecimentos e informagdes que sejam solicitados pelos demais administradores, e

Os documentos de suporte relativos aos diversos pontos da ordem de trabalhos das reunides do Conselho
de Administracdo e das Comissdes Internas da sociedade devem ser distribuidos por todos os membros
com antecedéncia que permita a sua andlise atempada, preferencialmente com a convocatdria da
reunido.

Adicionalmente, pelo menos um administrador ndo executivo integra a Comissdo do Governo Societdrio, a
Comissdo de Controlo e Riscos e a Comissdo de Talento — sendo que o Presidente do Conselho de
Administra¢do é igualmente presidente da Comissdo do Governo Societdrio e da Comissdo de Talento —,
refor¢cando a coordenacgdo e desempenho dos trabalhos dos membros com fungdes ndo executivas.



Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracao
Executivo.

JOSE ANTONIO DO PRADO FAY

José Fay é licenciado em Engenharia Mecdnica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, tendo
frequentado um curso especifico de pés-graduagdo em Engenharia de Equipamentos na Coppe\Petrobras
(Coordenacao de Pés-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia). Iniciou a sua atividade profissional na Copesul
em 1978, onde foi gerente do setor de engenharia até 1986. De 1986 até 1988 foi chefe da Divisdo de
Engenharia e Manutengdo da Petroquimica Triunfo, S.A.. Entre 1988 e 2000 exerceu diversas fun¢des de dire¢do
na Bounge Group, nas dreas de Engenharia e Negdcios de Produtos de Consumo. Assumiu a Dire¢do Comercial
e de Marketing da Electrolux de 2000 até 2003 e, desde essa data e até 2007, assumiu a presidéncia da
Batavo, S.A., que, em 2006, seria incorporada na Perdigdo, S.A.,, assumindo a Presidéncia desta empresa em
2008. Presidiu a Brasil Foods S.A. de 2009 até 2013. Desde 2013 participa no Conselho de Administra¢do da
Camil, S.A.. Exerce desde 2020 fun¢des como Presidente do Conselho de Administra¢cdo da Semapa e da Sodim
e noutras sociedades com esta relacionadas. Exerce ainda fungdes de administrador no Conselho de
Administracdo da Sdo Salvador Alimentos, S.A..

RICARDO MIGUEL DOS SANTOS PACHECO PIRES

Ricardo Pires é licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa,
detém uma especializagdo em Corporate Finance pelo ISCTE e um MBA em Gestdo de Empresas pela
Universidade Nova de Lisboa. Iniciou a sua carreira na drea de consultoria de gestdo, entre 1999 e 2002,
primeiro na BDO Binder e posteriormente na GTE Consultores. Nos anos de 2002 a 2008 exerceu fungdes na
Direcdo de Corporate Finance do ES Investment, onde executou diversos projetos de M&A e mercado de
capitais nos setores de Energia, Pasta e Papel e Food & Beverages. Colabora desde 2008 com a Semapaq,
inicialmente como Diretor de Planeamento Estratégico e Novos Negdcios e depois, a partir de 2011, como
Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo. E, desde 2014, Administrador Executivo da
Semapa e, desde 2022, Presidente da respetiva Comissdo Executiva, exercendo ainda fun¢des noutras
sociedades com esta relacionadas. Desde 2015, exerce cargos de administracdo ndo executivo na The
Navigator Company e na Secil, tendo passado, em 2022, a exercer o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo das referidas sociedades. Em 2017 foi designado CEO da Semapa Next, tendo assumido em
2022 funcdes de Presidente do Conselho de Administracéo dessa sociedade. E desde 2020 Presidente do
Conselho de Administracdo no grupo ETSA e em 2023 foi nomeado Presidente do Conselho de Administragdo
da Triangle'’s. Entre 2020 e 2022 lecionou o Master in Finance, mestrado da Universidade Catdlica de Lisboa.

VIiTOR PAULO PARANHOS PEREIRA

Vitor Paranhos Pereira é licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa e frequentou a AESE
(Universidade de Navarra). Iniciou a sua atividade profissional em 1982, na Empresa Gaspar Marques Campos
Correia & C2. Lda., como Diretor Financeiro até 1987. De 1987 a 1989, exerceu o cargo de Adjunto da Dire¢do
Financeira no Instituto do Comércio Externo de Portugal (ICEP). Em 1989 ingressou no grupo como Diretor
Financeiro da Sodim, tendo sido nomeado vogal do Conselho de Administra¢cdo da mesma em 2009, fungdes
que exerceu até maio de 2018 e, depois, desde marco de 2020 até ao presente. Exerce ainda fungdes de
Administracdo em diversas sociedades relacionadas com a Sodim, nomeadamente, desde 1998 na Hotel Ritz.
Exerceu ainda entre 2001 e 2016 funcdes de administracdo na Hotel Villa Magna. E administrador da Sonagi
desde 1995, exercendo fung¢des de Presidente do Conselho de Administragdo desde junho de 2020. Foi
designado administrador da Refundos em 2005, exercendo fung¢oes de Presidente do Conselho de
Administracdo dessa sociedade de 2018 até maio de 2020. De 2006 a 2015, exerceu o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal da Associacdo da Hotelaria de Portugal (AHP) e em 2019 foi nomeado Presidente da Mesa da
Assembleia Geral desta entidade. Foi, de 2007 a 2016, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagdo
Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patriménios (APFIPP). Exerceu funcdes de Vogal do
Conselho Fiscal da Eurovida — Companhia de Seguros, S.A. e da Popular Seguros — Companhia de Seguros, S.A.
de 2009 a 2018. Em 2014, foi designado vogal do Conselho de Administracdo da Semapa. E, desde marco de
2020, Administrador Executivo da Semapa, e de outras sociedades com esta relacionadas, exercendo também
desde 2020 cargos de administracdo na Secil e na The Navigator Company.



FILIPA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Filipa Queiroz Pereira é licenciada em Matemdticas Aplicadas pela Universidade Lusiada e pds-graduada em
Sistemas de Informagdo pela Harvard Extension School. Completou programas para executivos no INSEAD,
London Business School, Harvard Business School e Singularity University e tem estado envolvida na atividade
de consultoria informdtica e no setor imobilidrio. E Administradora da Sodim desde 2014, integrando também,
a partir de 2018, o Conselho de Administra¢cdo da Semapa e do Hotel Ritz.

MAFALDA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Mafalda Queiroz Pereira tem o Ensino Secunddrio em conjunto com os cursos técnicos de Entalhe e Marcenaria
pela Fundacdo Ricardo Espirito Santo e de Arquitetura de Interiores pelo SENAI (Brasil). Completou programas
para executivos no INSEAD, London Business School e Harvard Business School e tem estado envolvida no
desenvolvimento de projetos no setor imobilidrio. E Administradora da Sodim desde 2014, integrando também,
a partir de 2018, o Conselho de Administra¢cdo da Semapa e da Sonagi, sociedade dedicada & gestdo e
exploragdo imobilidria.

LUA MONICA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Lua Queiroz Pereira, apods concluir o Ensino Secunddrio, frequentou vdrias escolas de gestdo internacionais,
nomeadamente o INSEAD, onde obteve o certificado em Global Management, a London Business School,
Singularity University e Harvard Business School, onde completou cursos para executivos. No passado foi
gestora de negdcios ligados & modalidade do hipismo. E Administradora da Sodim desde 2014, integrando
também, a partir de 2018, o Conselho de Administra¢cdo da Semapa e da Semapa Next, sociedade de venture
capital do grupo.

ANTONIO PEDRO DE CARVALHO VIANA-BAPTISTA

Anténio Viana-Baptista é licenciado em Economia, pés-graduado em Economia Europeia e tem um MBA
(INSEAD). Entre 1984 e 1997, foi Principal Partner da McKinsey & Co. Entre 1991 e 1998 exerceu o cargo de
Administrador do Banco Portugués de Investimento. Entre 1998 e 2008 desempenhou fun¢des na Telefonicq,
S.A., como Presidente da Telefonica Internacional (1998-2002), Presidente da Telefonica Moviles (2002-2006) e
Presidente da Telefonica Espafa (2006-2008), tendo também desempenhado funcdes como Administrador da
Telefonica S.A. e da Portugal Telecom, em representacgdo da Telefonica. Entre 2011 e 2016, foi CEO do Credit
Suisse AG para Espanha e Portugal. Foi Administrador ndo executivo da Jasper Inc, California, até 2016, e da
Abertis, S.A. entre 2017 e 2018 e da Atento, S.A.,, entre 2018 e 2021. Atualmente é Administrador Executivo da
Alter Venture Partners G.P, SARL, e ainda Administrador ndo executivo da Jerénimo Martins, S.A. e da Azora
Capital S.L.. E Administrador néo executivo da Semapa desde 2010.

PAULO JOSE LAMEIRAS MARTINS

Paulo Lameiras Martins é licenciado em Engenharia de Produc¢do Industrial pela Universidade Nova, pés—
-graduado em Gestdo e frequentou o curso do International Directors Program (INSEAD). Possui uma longa
carreira em Investment Banking. Foi membro do Conselho de Administra¢do de bancos e de vdrias empresas
desde 2005. Trabalhou em empresas portuguesas, americanas, alemads e chinesas, tendo adquirido uma
grande experiéncia multicultural. Engenheiro de formagdo, com experiéncia inicial na indUstria de
componentes automdoveis, tornou-se um executivo sénior com uma experiéncia ampla em vdrias empresas. Foi
também Membro do Conselho de Administra¢cdo de mais de vinte empresas, quer como Presidente Executivo
ou Ndo Executivo em diversos setores e em vdrias geografias, desde o Brasil, Portugal e Poldnia. Convidado de
diversos féruns, conferéncias & workshops (na Europa, América Latina e China) em assuntos relacionados com
Banca e Economia. E, desde 2022, Vogal do Conselho de Administra¢cdo da Semapa.

Relac¢des familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas a quem seja imputavel participacédo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Para além do desempenho de fungdes de administragdo nas sociedades Target One Capital, Keytarget
Investments, Premium Caeli, Sodim e Cimo, por parte de administradores da sociedade, conforme descrito no
ponto 26. infra e das detengdes de participag¢des qualificadas na sociedade e respetivas imputagdes
detalhadas no ponto 7. supra, respeitantes s Senhoras Dr.2 Filipa Queiroz Pereira, D.2 Mafalda Queiroz Pereira
e D.2 Lua Queiroz Pereira, ndo existem outras relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administra¢do da sociedade com acionistas da Semapa titulares
de participag¢do qualificada.



21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticéo de competéncias entre os vdrios érgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacgéo sobre delegagées de competéncias, em
particular no que se refere a delegacdo da administracéo quotidiana da sociedade.

Apresenta-se de forma grdfica simplificada o organograma dos vdrios 6rgdos, comissdes e dire¢des da
Semapa a 31 de dezembro de 2023:

Assembleia Geral Comissdo de Remuneracgées

Comissdo de Controlo e Riscos

2{e]® /AUditOf Conselho -
Independente Fiscal Comissdo de Talento

Comissao do Governo Societdrio

Gabinete de Apoio ao Investidor/
Representante Relagées Mercado

Secretdrio da Sociedade

Diregdo de Diregdo Diregdo de
goYe.rno de Fiscalidade W Financeira e de ek Dlreg.uo de elemback
Societdrio e de Py o Planeamento Investimento Recursos
e Juridica Contabilidade

Compliance Estratégico Humanos

Diregao Diregdo Diregdo de
Tecnologias

de Informagdo

Diregdo de
Inovagdo

A gestdo da sociedade é centrada na articulagdo entre o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva,
sendo esta Ultima coadjuvada pela Comissdo de Dire¢cdo Executiva.

A coordenagdo e a aproximagdo foram asseguradas pela estreita cooperagdo desenvolvida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo com a equipa executiva, através do seu Presidente, Dr. Ricardo Pires, pela
disponibilidade dos membros da Comissdo Executiva para a transmissdo regular de toda a informagdo
relevante ou urgente, ou que seja solicitada, relativa a gestdo corrente da sociedade aos membros ndo
executivos do Conselho de Administragdo, de forma a permitir um acompanhamento permanente da vida
societdria, e pela convocagdo de reunides do Conselho de Administragdo para todas as decisdes estratégicas
ou consideradas especialmente relevantes, ainda que estas se enquadrem no dmbito dos poderes gerais
delegados.

Também relativamente aos restantes membros dos 6rgdos sociais, incluindo o Secretdrio da Sociedade, as
informacdes solicitadas sdo prestadas pelos membros da Comissdo Executiva em tempo Util e de forma
adequada.

Encontra-se constituida na sociedade uma Comissdo de Dire¢do Executiva para coadjuvar a Comissdo
Executiva no dmbito da respetiva delegac¢do de poderes, e tendo, em especial, as competéncias referidas no
ponto 29. deste relatdrio.



Para assegurar uma transmissdo regular de informagdo, a Comissdo Executiva disponibiliza ainda as
convocatdrias e as atas dessa Comissdo ao Conselho Fiscal. Também as restantes comissoes e érgdos sociais
da sociedade asseguram, de forma atempada, adequada e nos termos dos respetivos regulamentos de
funcionamento, o fluxo interorgénico da informagdo necessdria, nomeadamente, através da disponibiliza¢do
de convocatédrias e de atas, nos termos necessdrios e adequados ao exercicio das competéncias legais e
estatutdrias por parte dos restantes érgdos e comissodes, incluindo o Secretdrio da Sociedade.

Até 31 de dezembro de 2023, a distribuicdo de pelouros entre os membros da Comissdo Executiva era a
seguinte, muito embora ndo existisse uma compartimentacgdo rigida de fungdes e responsabilidades:

Areas de governo societdrio, Compliance, desenvolvimento e planeamento estratégico, controlo de gestdo,
politica de investimentos, recursos humanos, gestdo de talento, tecnologias de informac¢do e de inovagdo,
que cabem ao Presidente da Comissdo Executiva, Senhor Dr. Ricardo Pires.

Areas financeira, contabilistica, juridica, fiscal e de sustentabilidade, que cabem ao Administrador Senhor
Dr. Vitor Paranhos Pereira.

Em relagdo ao planeamento estratégico e politica de investimentos, e sem prejuizo do pelouro a que acima se
faz referéncia, esclarece-se que é, por natureza e pelo facto de a Semapa ser uma holding de investimento,
uma drea de maior intervencdo dos membros ndo executivos e que contou com significativo envolvimento por
parte do Presidente do Conselho de Administra¢do. Participam assim os administradores ndo executivos na
definicdo da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se
estratégicas em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do respetivo cumprimento.

No &dmbito da redefini¢do da sua Estratégia de Investimento — que assenta na expansdo e diversificagdo do
seu portefdlio, através de investimentos em empresas que beneficiem das competéncias do Grupo para
acelerar o seu desenvolvimento, permitindo cria¢do de valor para os acionistas e para a sociedade — foram
incorporados pela sociedade os seguintes critérios de investimento:

Dimensdo relevante no seu mercado;

Vantagens competitivas robustas que se traduzam numa rentabilidade acima da média;

Potencial para ganhar escala e internacionalizar;

Forte capacidade exportadora;

Contributo positivo para o ambiente e para a sociedade.

A Estratégia e as principais politicas da sociedade assentam no Propdsito da sociedade de cria¢do de impacto
positivo “Making it Better” concretizado nos seguintes pilares:

Promocdo do desenvolvimento sustentdvel e da qualidade de vida das populagdes — Cuidar do ambiente e
das comunidades

Investimento na valorizagdo do capital humano — Cuidar das nossas pessoas
Crescimento sdélido fundado em talento, investimento e inovagdo — Cuidar do futuro

O Grupo Semapa tem uma abordagem de gestdo que se caracteriza por uma Cultura de simplicidade,
proximidade e discri¢cdo, consciéncia social e ambiental, orientagdo para a agdo e melhoria continua, assente
na inovag¢do e no empreendedorismo.

No que se refere a delegagdo da administra¢do quotidiana da sociedade, e no que diz respeito aos poderes da
Comissdo Executiva, estdo delegados nesta comissdo poderes de gestdo amplos, na sua grande parte
discriminadamente indicados no ato de delega¢do e apenas limitados no que respeita & matéria identificada
no artigo 407.2, n.2 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais. Estdo, em concreto, delegados os seguintes atos:

Sem prejuizo dos limites constantes das alineas d) a f) infra, negociar e deliberar a celebracdo por ato
publico ou particular de qualquer contrato de natureza comercial ou civil, nos termos e condigdes que
considere mais convenientes, bem como tomar todas as decisdes que considere apropriadas na execugdo
desses contratos;



Deliberar emitir, subscrever, sacar, aceitar, endossar, avalizar, protestar ou praticar qualquer outro ato no
ambito da utilizagdo de titulos de crédito;

Deliberar sobre todos os atos correntes de natureza bancdria, junto de institui¢des financeiras portuguesas
ou estrangeiras, designadamente abrindo, consultando e estabelecendo o modo de movimentagdo de
contas bancdrias por todas as formas legalmente admissiveis;

Negociar e deliberar, contrair e alterar as condi¢oes de contratos de financiamento, junto de instituicdes
financeiras ou outras entidades, incluindo a prestac¢do de respetivas garantias nos casos em que tal é
delegdvel nos termos da lei, tudo nos termos que entender mais convenientes, até ao montante
acumulado de € 50 000 000,00 (cinquenta milhdes de euros), por ano, e desde que o rdcio de "Divida
Liquida (excluindo o efeito da norma IFRS 16) / EBITDA", apurado através das contas consolidadas do
exercicio transato, ndo ultrapasse 2,5 (duas virgula cinco) vezes; os limites previstos na parte final da
presente alinea ndo sdo aplicdveis & renovagdo de contratos de descoberto bancdrio e de abertura de
crédito em conta corrente até ao montante acumulado de €10 000 000,00 (dez milhdes de euros), por ano;

Deliberar adquirir, alienar e onerar ativos de todas as naturezas, até ao montante de € 5 000 000,00
(cinco milhdes de euros), por operacdo, nos termos e condi¢des que entender mais adequados, negociando
e deliberando a formaliza¢do para o efeito, por documento publico ou particular, de qualquer instrumento
contratual, e praticando quaisquer atos acessoérios ou complementares, que se revelem necessdrios na
execucdo desses contratos;

Deliberar adquirir, alienar ou onerar participagdes noutras sociedades, até ao montante acumulado de
€10 000 000,00 (dez milhdes de euros), por ano, nos termos e condicdes que entender mais adequados,
negociando e deliberando a formalizagdo para o efeito, por documento puUblico ou particular, de qualquer
instrumento contratual, e praticando quaisquer atos acessorios ou complementares que se revelem
necessdrios na execugdo desses contratos;

Tomar todas as decisdes e praticar todos os atos no dmbito do exercicio pela sociedade da sua posi¢do de
acionista, designadamente indicando os seus representantes nas Assembleias Gerais das sociedades em
que participe e tomando delibera¢des unédnimes por escrito;

Preparar os projetos de relatérios de atividade, balangos, demonstragdes financeiras e propostas de
aplicagdo de resultados;

Praticar todos os atos necessdrios ou convenientes, no dmbito das relag¢des laborais da sociedade com os
seus trabalhadores, designadamente, contratar, despedir, transferir, definir condi¢des de trabalho e de
remunera¢do, bem como as suas atualizagoes e alteragoes;

Deliberar sobre a representacdo da sociedade perante qualquer Tribunal ou instituto de mediag¢do ou
arbitragem, tomando todas as decisdes que se mostrem necessdrias ou convenientes no dmbito de
qualquer procedimento ai pendente ou a instaurar, designadamente as de desistir, confessar ou transigir;

Constituir procuradores da sociedade dentro dos poderes que lhe estdo delegados;

Praticar todos os atos necessdrios ou convenientes no dmbito da emissdo de obrigagdes e papel comercial,
j& emitidos ou a emitir, incluindo a decisdo de emissdo, e

Em geral, praticar todos os atos de gestdo corrente da sociedade, com exce¢do daqueles que por lei ndo
podem ser delegados nos termos do artigo 407.2, n.2 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Estdo vedadas a Comissdo Executiva as deliberagdes sobre:

Escolha do Presidente do Conselho de Administracdo;
Cooptagdo de administradores;

Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;
Relatérios e contas anuais;

Prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;



Mudancga de sede e aumentos de capital, e
Projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da sociedade.

Estdo ainda institucionalizados alguns procedimentos que sempre constituiram a prdtica na sociedade, de
modo a garantir a intervengdo do Conselho de Administragdo na tomada de decises estratégicas em razdo
do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

No caso do Conselho Fiscal, que tem as competéncias que resultam da lei e melhor descritas no ponto 38. deste
relatério, ndo existem poderes delegados ou pelouros atribuidos.

A Comisséio de Diregdo Executiva tem como atribui¢des coadjuvar a Comissdo Executiva no dmbito da respetiva
delegacdo de poderes e, em especial, no exercicio das fun¢des referidas no ponto 29. deste relatério,
competindo-lhe igualmente e a pedido da Comissdo Executiva emitir pareceres ndo vinculativos.

A Comissdo de Controlo e Riscos tem, entre outras atribuicdes, como objeto a deten¢do, o controlo e a gestdo de
todos os riscos relevantes na atividade da sociedade, tendo-lhe sido atribuidas todas as competéncias
referidas no ponto 29. deste relatério, necessdrias ao prosseguimento daquele objetivo.

A Comissdo do Governo Societdrio tem por objeto a supervisdo permanente do cumprimento pela sociedade
das disposi¢des legais, regulamentares e estatutdrias aplicdveis ao governo societdrio e demais competéncias
desenvolvidas no ponto 29. deste relatério.

A Comisséo de Talento tem competéncias de natureza recomendatéria e consultiva em matéria de nomeacgdes
e avaliagdes, mais desenvolvidas no ponto 29. deste relatério.

As fun¢bes do Gabinete de Apoio ao Investidor vém referidas no ponto 56. deste relatério.
O Secretdrio da Sociedade ¢ designado pelo Conselho de Administragdo e possui as competéncias definidas na lei.

A Comisséo de Remuneragdes elabora a politica de remuneracdo dos membros do érgdo de administragdo e
fiscalizagdo, competindo-lhe ainda realizar todo o trabalho de andlise e fixa¢cdo da remuneracdo dos
administradores, em estreita cooperagdo com a Comissdo de Talento.

A Diregédo de Governo Societdario e Compliance presta assessoria em matéria de governo societdrio e é
responsadvel pela promogdo das melhores praticas neste dmbito, sendo ainda responsdvel pela implementagdo
dos projetos de compliance, com o objetivo de garantir a conformidade com a legislagdo aplicdvel.

A Direcdio de Planeamento Estratégico, cujo Diretor Executivo integra a Comissdo de Dire¢do Executiva da
Semapa, é responsdvel pelos processos de planeamento, orcamentagdo e controlo de negdcio do Grupo, sendo
também responsdvel pelo planeamento e desenvolvimento estratégico do Grupo.

A Direcdo de Investimento, cujo Diretor Executivo integra a Comissdo de Dire¢do Executiva da Semapa,
promove a identificacdo e estudo de oportunidades de investimento, com vista & sua concretizagdo.

A Direcdio de Talento e de Recursos Humanos, cuja Diretora Executiva integra a Comissdo de Dire¢do Executiva
da Semapa, tem como principal responsabilidade propor as politicas de gestdo de talento para a Semapa e
assegurar d sua concretizagdo, sendo ainda responsdvel por todos os processos do ciclo de vida de um
Colaborador (atragdo, integracdo, desenvolvimento, mobilidade, avaliagdo e acompanhamento dos alumni).

A Diregéio de Fiscalidade e Juridica, por seu turno, presta assessoria em matéria juridica e tributdria,
assegurando o cumprimento da legislagdo em vigor e evitando o planeamento fiscal abusivo.

A Diregéio Financeira e de Contabilidade tem como principais competéncias a gestdo e planeamento financeiro
e assegurar a prestac¢do de contas da sociedade e o cumprimento das suas obrigagdes fiscais.

A Diregéio de Tecnologias de Informacgéo é responsdvel por assegurar a eficdcia e seguranga dos sistemas
de informacdo, gerir infraestruturas e sistemas de Tl, liderar projetos de transformagdo digital, e supervisionar
o desenvolvimento e implementacdo de solugdes tecnoldgicas no dmbito da atividade da sociedade.

Por fim, a Diregdo de Inovagéo identifica, promove e gere iniciativas de inovag¢do que possam criar valor
adicional para a Semapa e para as suas Participadas.



Os érgdos sociais e as comissoes internas acima identificadas estdo obrigadas, nos termos dos respetivos
regulamentos internos de funcionamento, a disponibilizar entre si, nos termos legal e estatutariamente
exigidos, toda a informagdo e documentagdo necessdria ao exercicio das competéncias legais e estatutdrias
de cada um dos restantes 6rgdos e comissoes, devendo ainda as vdrias dire¢oes e servicos da sociedade
colaborar na produgdo, tratamento e divulgagdo da referida informagdo, de modo adequado, rigoroso e
atempado. Nos termos dos referidos regulamentos e das demais normas aplicdveis, os mencionados 6rgdos
sociais e as demais comissdes da sociedade elaboram atas completas das respetivas reunides.

Os regulamentos do Conselho de Administragdo e do 6rgdo de fiscalizagdo estabelecem ainda, em especial,
mecanismos que garantem, dentro dos limites da legislagdo e da regulamentacdo aplicdvel, o acesso dos seus
membros a toda a informagdo que seja necessdria & avaliagdo do desempenho, situagdo e perspetivas de
desenvolvimento da sociedade, incluindo, e sem limitar, atas, documentagdo de suporte das deliberagdes
tomadas, convocatédrias e arquivo das reunides do Conselho de Administra¢do e da respetiva Comissdo
Executiva, sem prejuizo de poderem aceder a outros documentos ou pessods a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

A Semapa prossegue a sua atividade seguindo prdticas empresariais responsdveis, norteada pelos principios
daintegridade, ética e honestidade, constituindo os mesmos a base das diversas politicas, codigos e
regulamentos que asseguram elevados padrées comportamentais, dos quais se destacam:

Cdédigo de Etica e de Conduta;

Politica de Direitos Humanos;

Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho;

Politica de Prevenc¢do da Corrupg¢do;

Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades;

Politica de Preven¢do do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, e
Politica Fiscal.

A existéncia de politicas e regulamentos robustos, conjuntamente com uma monitorizacdo das dreas que
representam maior risco, tem suportado a prevengdo e combate de qualquer tipo de corrupgdo, bem como de
outros comportamentos ilicitos, reforcando ainda o compromisso da sociedade de respeitar os Direitos
Humanos e os demais principios e regras constantes das referidas politicas e regulamentos, constituindo um
referencial da sua atuacdo e integrando o seu compromisso com o desenvolvimento sustentdvel e uma
conduta empresarial responsdvel. Notamos ainda que no &mbito do Grupo, as Participadas tém vindo a
adotar principios e compromissos equivalentes aos estabelecidos nas referidas politicas, tendo em
consideragdo o contexto e as especificidades da respetiva atividade e com a observdncia da legislacdo que
Ihes seja aplicavel.

Por fim, e no &mbito da sustentabilidade, importa referir que a Semapa, enquanto holding de investimento e
alinhada com o seu propdsito, posiciona-se como uma empresa focada no crescimento sustentado e na
criagdo de valor com impacto positivo a longo prazo, conforme descrito no Capitulo 4.11. do Relatoério Anual.
Investindo em setores-chave da economia nacional e internacional, a sociedade procura ainda equilibrar as
exigéncias de criagdo de valor com impacto positivo para os acionistas com os principios de desenvolvimento
sustentdvel e, deste modo, criar impacto positivo para os seus diferentes stakeholders, nos termos
mencionados no Capitulo 4.4.2. do Relatdério Anual.

Este designio concretiza-se, no dmbito do perimetro de consolida¢do da Semapa e no que as suas
Participadas diz respeito, em parte, pela descarbonizag¢do dos seus complexos industriais, no que respeita a
Navigator, e pelo roteiro para a descarbonizagdo da Secil através, por exemplo, do investimento realizado no
projeto CCL — Clean Cement Line, na fdbrica de cimento localizada no Outdo. Na trajetéria para a
descarbonizagdo, insere-se ainda o investimento nas empresas ETSA, UTIS e Triangle's, cujo préprio core
business contribui para esta missdo.



De referir que as empresas do Grupo estdo comprometidas com o Roteiro para a Neutralidade Carbénica do
Grupo para 2050, existindo roadmaps de implementagdo', conforme descrito no Capitulo 4.2.2. do Relatério
Anual. Entre as Participadas, a Navigator e a Secil sGo as empresas com maior expressdo e impacto, tendo
cada uma desenvolvido abordagens especificas, atendendo & sua identidade, posicionamento, setor de
atividade e operacgdes. De referir que, neste dmbito, a Semapa promove um clima de autonomia e de
responsabilizagdo das suas Participadas.

A Navigator dispde de uma Agenda de Gestdo Responsdvel 2030 e de um Roteiro 2030 préprios, com objetivos
a longo prazo, organizados em torno de dois eixos — as Pessoas e o Planeta. A Secil alinhou a sustentabilidade
como parte integrante do seu ciclo estratégico Ambition 2025 — Crescimento Sustentdvel, tendo definido
objetivos e metas na drea da sustentabilidade para 2025 e 2030, neste Ultimo caso relativos & neutralidade
carbdnica e & economia circular.

A Semapa e as suas Participadas estdo comprometidas com o desenvolvimento sustentdvel e a redugdo da
sua pegada ecoldgica, alinhando a estratégia, os investimentos e as suas operagdes com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), contemplados na Agenda 2030 das Nagdes Unidas, nos termos indicados
no Capitulo 4.1.3. do Relatdrio Anual.

Tendo em conta o impacto que as atividades das empresas do Grupo podem ter nas comunidades, uma das
prioridades de atuac¢do da Semapa é a promogdo do desenvolvimento e da qualidade de vida das populagdes.
Dando continuidade & longa tradigdo empresarial de filantropia e mecenato da Familia Queiroz Pereira, como
acionistas de referéncia, o Grupo desenvolve um conjunto de ac¢des que visam melhorar a qualidade de vida
das comunidades e a preservagdo ambiental. Atualmente, estd a desenvolver um trabalho interno para se
posicionar na drea da filantropia de impacto e responsabilidade social, conforme detalhado no Capitulo 4.3.3.
do Relatodrio Anual, e, deste modo, potenciar a sua atuagdo e a das suas Participadas neste dmbito.

Também a Estratégia de Gestdo de Talento da Semapa tem impacto na oferta de valor enquanto empregador
e permite proporcionar experiéncias positivas aos Colaboradores, nos termos expostos no Capitulo 4.3.1. do
Relatério Anual.

De referir ainda que a forma como é estruturada a remuneragdo dos érgdos sociais e determinada a avaliagdo
do desempenho da administragdo executiva e a atribuicdo da respetiva remuneragdo varidvel contribui para a
concretizacdo da estratégia definida pela Semapa, bem como para os interesses de longo prazo e para a
sustentabilidade da sociedade, conforme melhor descrito no ponto 70. infra.

Para suporte a concretiza¢do dos seus objetivos e materializa¢do da sua abordagem a cada tema material, a
Semapa e cada uma das suas Participadas tem vindo a trabalhar no sentido de definir um conjunto de
politicas, metas, planos de acdo e métricas, nos termos melhor descritos no Capitulo 4.1.1. do Relatério Anual,
entre outros documentos estruturantes. Saliente-se que embora as politicas existentes possam ainda ndo
cobrir a totalidade dos temas materiais, estes sdo suportados por programas com objetivos definidos e por
planos de agdo e KPls, estando em curso a formalizagdo das politicas identificadas como mais relevantes.

De reforcar que ao longo do relato de sustentabilidade se detalha a abordagem de gestdo seguida, as acdes
empreendidas em cada ano de relato e o desempenho alcancado, quer pela holding, quer pelas suas
Participadas, conforme exposto no Capitulo 4 e respetivos subcapitulos do Relatério Anual.

No dmbito do sistema de gestdo e controlo de riscos implementado e relativamente aos riscos relacionados
com a sustentabilidade ambiental e social, a sociedade instituiu processos para coligir e processar dados
relacionados com essas matérias, tendo em vista alertar o 6rgdo de administra¢do acerca dos riscos em que a
sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a sua mitigagdo.

12 Relativamente a Participada Triangle's, a andlise dos passos necessdrios para a elaboragdo de um roadmap iniciou-se apos a sua
aquisicdo, em 19 de junho de 2023.
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Neste dmbito, apresentamos, de seguida, organograma que ilustra os principais elementos do modelo de
governo societdrio implementado na Semapa e na sua relagdo com as suas Participadas e vigente no decurso
do exercicio de 2023, quanto as matérias relacionadas com a sustentabilidade e aos processos de recolha,
tratamento e andlise de dados e informagdo sobre sustentabilidade:

Conselho de
Administracdo

Comissdo de
Direcdo Executiva

Comissdo
Executiva

Comissdo de
Controlo e Riscos*

Direcdo Financeira

e de Contabilidade ** Comissado de Sustentabilidade
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Diregdo de Investimento
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e de Recursos Humanos

Diregdo de Tecnologias TRINGLE'S
de Informacdo

Direcao de Inovagdo

* Acompanhamento no @mbito do sistema de gestdo e controlo de riscos vigente
** Direg@o com responsabilidade no reporte e consolidagdo da informagdo sobre sustentabilidade
*** Integram Diretores da sociedade e das Participadas com conhecimentos nas dreas e temas relevantes da sustentabilidade

Importa referir que, atendendo aos desafios associados a gestdo da sustentabilidade e & sua necessdria
conciliagdo com as sucessivas evolugdes legislativas nesta matéria, o modelo de governo societdrio da
sustentabilidade vigente na Semapa - que resulta ja da consolidag¢do de opgdes tomadas nos ultimos anos e
da experiéncia entretanto adquirida — ndo corresponde a um modelo rigido e definitivo, estando, pois, sujeito a
uma avaliag¢do periddica quanto a sua eficdcia e as alteragdes consideradas adequadas face as necessidades
sentidas pela sociedade e pelo Grupo em cada momento.

Assim, e relativamente & Semapa, foi criada uma Comissdo de Sustentabilidade ad hoc, da qual fazem parte o
administrador executivo, com o pelouro financeiro e da sustentabilidade (CFO), Senhor Dr. Vitor Paranhos
Pereira e, bem assim, outros Diretores da Semapa e de sociedades Participadas. Em 2023, a Comissdo de
Sustentabilidade constituiu diversos Grupos de Trabalho (GT), compostos por Colaboradores das sociedades do
grupo, com experiéncia e conhecimentos nas respetivas dreas, para tratar de temas relevantes da
sustentabilidade, tais como a agdo climdtica, dgua, economia circular, a biodiversidade, o capital humano e
talento, a saude, seguranga e bem-estar no trabalho, a ética no negdcio e direitos humanos e o reporte e
relatério de sustentabilidade, e promovendo a definicdo de indicadores, partilha e harmonizagdo de prdticas,
acompanhamento de tendéncias, entre outros.



A referida Comissdo de Sustentabilidade tem desenvolvido a sua atividade sob a supervisdo da Comissdo
Executiva que, coadjuvada pela Comissdo de Direcdo Executiva, assegura a transmissdo ao Conselho de
Administra¢do da informacgdo relacionada com os trabalhos desenvolvidos pela Comissdo de Sustentabilidade
e pelos Grupos de Trabalho.

Por outro lado, a Semapa dispde de um modelo de acompanhamento de riscos, com atribuigdes de
competéncias aos diferentes intervenientes no sistema de gestdo e controlo de riscos, em especial o Conselho
de Administracdo, a quem cabe identificar os principais riscos e definir a estratégia global de risco, o Conselho
Fiscal e o ROC, com competéncias de supervisdo e fiscaliza¢do, e a Comissdo de Controlo e Riscos, enquanto
comissdo interna responsdvel pela detecdo, controlo e gestdo de todos os riscos relevantes na atividade da
sociedade, de entre os quais os riscos relacionados com a sustentabilidade ambiental — incluindo a andlise

do risco climdtico — e social, conforme melhor descrito nos pontos 53. e 54. infra.

Por seu turno e no que respeita as Participadas da sociedade, existem diversos niveis de governance quanto

ao tratamento de informacgdo sobre sustentabilidade, quer ao nivel da constituicdo de comissdes e féruns — como
o Férum de Sustentabilidade da Navigator —, ao nivel dos responsdveis de sustentabilidade dentro de cada uma
das organizagdes, com a atribuicdo aos administradores executivos de pelouros préprios, com a designagdo de
diretores de sustentabilidade com fungdes auténomas, com dire¢des com competéncias em matéria de
sustentabilidade ou mesmo com dire¢des com fungdes repartidas neste dmbito, quer ao nivel dos responsdveis
pela gestdo e acompanhamento dos riscos relacionados com a sustentabilidade ambiental e social.

O reporte dos dados sobre sustentabilidade ambiental e social é feito pelas Participadas junto da sociedade,
no &dmbito da obrigac¢do de consolidagdo de informagdo e do respetivo sistema de reporte, sendo os referidos
dados analisados na sociedade pelas diregdes, comissdes e 6rgdos com competéncias nessas matérias, nos
termos acima indicados, em especial pela Comissdo Executiva — coadjuvada pela Comissdo de Diregdo
Executiva — em articulagdo com o Conselho de Administragdo e com o apoio da Comissdo de Controlo e Riscos,
beneficiando este processo da fiscalizagdo promovida pelo Conselho Fiscal e pelo ROC, no &dmbito das
respetivas competéncias. Os dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social e o respetivo
detalhe e notas metodoldgicas podem ser consultados no Capitulo 9.1. do Relatdrio Anual.

A sociedade tem vindo a consolidar o seu sistema de gestdo e controlo de riscos, desenhado de acordo com as boas
praticas e referéncias metodoldgicas, tendo integrado vdrios riscos relacionados com a sustentabilidade como top
risks para a Semapa e para o Grupo, tais como as catdstrofes ambientais ndo naturais, eventos climdticos adversos,
desempenho ESG e transi¢do climdtica, nos termos expostos no Capitulo 2.4. do Relatério Anual.

Em especial quanto as alterac¢des climaticas e & forma como sdo consideradas pela sociedade, refira-se que,
assumindo o grupo um forte cariz industrial, a Semapa estd ciente dos impactos associados s emissdes de
GEE geradas pelas suas atividades, tendo, inclusivamente, sido criado um Grupo de Trabalho para a
Descarbonizagdo e definido um Roteiro para a Neutralidade Carbdnica do Grupo para 2050. Assim, as
respetivas Participadas estdo comprometidas com esse roteiro, tendo roadmaps de implementacgdo, nos
termos descritos no Capitulo 4.2.2. do Relatdrio Anual. Estes roteiros apresentam-se como os principais planos
para contribuir,  escala possivel, para a descarbonizac¢do global e igualmente para evitar custos associados a
licencas de emissoes.

A descarbonizagdo dos processos industriais do Grupo Semapa assenta na implementagdo de medidas
relacionadas com o aumento da incorporag¢do de energia de fonte renovdvel e de combustiveis alternativos,
bem como através da promoc¢do da eficiéncia energética e de recursos, nos termos referidos no Capitulo 4.2.2.
do Relatdrio Anual e implica também a implementagdo de projetos de I&D para o desenvolvimento de novos

produtos e processos de baixo carbono féssil, com impacto na cadeia de valor, conforme descrito no Capitulo
4.4.3 do Relatoério Anual.

Importa salientar que, através das atividades das Participadas, resulta igualmente um contributo positivo para
a reducdo das alteragdes climdticas conforme exposto no Capitulo 4.2.2. do Relatério Anual, através, por exemplo:

Do sequestro e armazenamento de carbono nas florestas e nos produtos florestais;

Da captagdo de carbono nos processos produtivos e na promogdo do crescimento de uma bioeconomia,
de base florestal, circular e de baixo carbono féssil;

Dos cimentos com menor incorporacdo de clinquer (low carbon clinker) e dos betdes com menos cimento;
Da promocéo da reciclagem de subprodutos da cadeia alimentar (rendering); e

Como players das cadeias de valor do hidrogénio e da micromobilidade sustentdvel.
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Conforme referido supra, no dmbito dos riscos estratégicos monitorizados, reconhecem-se vdrios riscos
associados a sustentabilidade, entre eles, a ocorréncia de eventos climdticos adversos e os riscos de transicdo
climatica, conforme indicado no Capitulo 2.4. do Relatério Anual. Neste dmbito, a Navigator tem vindo a
desenvolver, desde 2022, o projeto de implementacdo das recomendacgdes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), e a Secil definiu como objetivo até 2025 a implementacdo desse framework,
com o objetivo de integrar as recomendacdes da TCFD na estratégia e nos processos de gestdo de riscos,
aproveitando a oportunidade para avaliar potenciais implicagdes financeiras e estratégicas, decorrentes

de alteragdes climdticas, e desenvolver respostas adequadas.

Por fim, importa notar que, desde 2017, o relato de sustentabilidade é elaborado de acordo com as Normas do

Global Reporting Iniciative, conforme detalhado no Capitulo 10.2. do Relatdrio Anual, pela Semapa e pela Secil,
sendo as prdticas de relato da Navigator anteriores a essa data.

B) FUNCIONAMENTO

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Existe um regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo que se encontra publicado no sitio™
da sociedade na Internet, onde o mesmo pode ser consultado.

23. NUmero de reunides redlizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, as reunides
realizadas.

Em 2023, tiveram lugar 9 reunides do Conselho de Administracdo, tendo a assiduidade de cada membro
(presencas fisicas ou através de meios telemdticos) sido a seguinte:

Membros do Conselho de Administracao Membros presentes (%) Membros presentes e

representados (%)
José Antbnio do Prado Fay 100% 100%
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 100% 100%
Vitor Paulo Paranhos Pereira 100% 100%
Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 100% 100%
Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 100% 100%
Lua Ménica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 100% 100%
Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 100% 100%
Paulo José Lameiras Martins 100% 100%

24. Indicagdo dos érgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos.

A Comissdo de Remuneragdes é o érgdo da sociedade que prepara todo o enquadramento da avaliagdo dos
administradores executivos, no dmbito da Politica de Remuneragdo. A avaliagdo de desempenho de cada
administrador executivo segue um processo interno estruturado, sob a responsabilidade/lideranca do
respetivo responsdvel (i.e. sob a responsabilidade da pessoa que preside & equipa, no caso dos vogais da
Comissdo Executiva, e sob a responsabilidade do Presidente do Conselho de Administra¢do, no caso do
Presidente da Comissdo Executiva) e no qual participam também os administradores ndo executivos que o
responsdvel entenda pertinente envolver.

13 https://www.semapa.pt/wp-content/uploads/2023/12/Regulamento-do-Conselho-de-Administracao.pdf
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Neste processo estd ainda envolvida a Comissdo de Talento, atualmente composta por 6 membros, dos quais 4
sdo administradores ndo executivos, a quem compete acompanhar o sistema de avaliacdo de desempenho da
administracdo executiva e de atribuicdo de remuneracdo pela sociedade, bem como pronunciar-se sobre as
propostas de avaliagdo individual de desempenho da administracdo executiva, o que torna desnecessdrio um
envolvimento adicional do préprio Conselho de Administra¢do na avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

Por fim, compete & Comissdo de Remuneragdes confirmar, no tocante & avaliagdo de desempenho, os
respetivos fatores de realizagdo e garantir a coeréncia geral do processo, fixando a remuneragdo varidvel.

Assim, em 2023 e relativamente ao exercicio de 2022, a Comissdo de Talento reuniu e pronunciou-se sobre as
propostas de avaliagdo de desempenho individual dos membros da Comissdo Executiva, Senhor Dr. Vitor
Paranhos Pereira, emitida pelo respetivo Presidente, e deste, Senhor Dr. Ricardo Pires, emitida pelo Presidente
do Conselho de Administragdo, comunicando o seu parecer & Comissdo de Remuneragdes. Estas propostas de
avaliagdo basearam-se na aplica¢do dos critérios base para a avaliagdo do desempenho dos administradores
executivos em vigor na Semapa.

Refira-se ainda que, a revisdo da Politica de Remuneragdo para o periodo 2021-2024, ocorrida na Assembleia
Geral Anual da sociedade de 2023, introduziu uma nova componente da remunera¢do varidvel, a plurianual -
Incentivo de Longo Prazo (ILP) - cujo acompanhamento, cdlculo dos resultados obtidos e dos montantes a
pagar serdo assegurados por uma entidade externa independente. O ILP pode incluir uma avaliagdo individual
do desempenho dos administradores executivos a ser assegurada pela Comissdo de Remuneragoes, ouvidos
outros intervenientes que esta Comissdo entenda pertinente envolver. A referida avaliagdo e determinag¢do do
montante a pagar serd efetuada no final de cada um dos periodos trianuais — coincidentes com o mandato
em curso —, sendo, no entanto, o primeiro periodo correspondente a 2023/2024, por corresponder aos Ultimos
anos do mandato em curso.

Por seu turno, e nos termos previstos no Regulamento do Conselho de Administra¢do e no Regulamento da
Comissdo de Talento, o Conselho de Administra¢do, com o acompanhamento da Comissdo de Talento, deve
avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho da Comissdo Executiva, dos administradores
executivos e das suas comissdes, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do
or¢camento anual, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno, o contributo de cada membro para o efeito
e o relacionamento entre érgdos e comissdes da sociedade. Nos termos previstos no respetivo regulamento, a
Comissdo de Talento procede ao acompanhamento da avalia¢do global do desempenho do Conselho de
Administracdo. A avaliagdo dos administradores executivos, bem como a autoavaliagdo do Conselho de
Administragdo e das suas comissdes, tiveram lugar no exercicio de 2023 relativamente ao desempenho de
2022 e ocorrerdo em 2024 relativamente ao exercicio de 2023, nos termos acima descritos.

Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Os critérios-base para a avalia¢gdo do desempenho dos administradores executivos a vigorar em 2021-2024
sdo os definidos nos pontos 69. a 71. infra.

Estes critérios sGo concretizados através de um sistema de Key Performance Indicators (KPls), quantitativos e
qualitativos, relacionados com o desempenho da sociedade, e do administrador em causa, de cariz econémico,
financeiro e operacional, incluindo critérios de sustentabilidade, nos termos da Politica de Remunerag¢do em
vigor em cada momento.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéao, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo Executivo, com indicagéo dos cargos exercidos em
simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Os membros do Conselho de Administragdo tém a disponibilidade adequada ao desempenho das fun¢des que
Ilhes estdo cometidas, tendo as demais atividades exercidas pelos membros executivos no decurso do exercicio,
fora do grupo econémico de que a Semapa faz parte, um cardter inexpressivo, quando comparado com o
desempenho das suas fun¢des na sociedade e restantes sociedades do mesmo grupo econdémico.

Para além das atividades referidas no ponto 19., os membros do Conselho de Administracdo desempenham os
cargos sociais que se descrevem infra:
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JOSE ANTONIO DO PRADO FAY

Func¢des exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fung¢oes noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes exercidas noutras sociedades:
CAMIL ALIMENTOS, S.A.

CIMO - Gestdo de Participacgdes, SGPS, S.A.
SAO SALVADOR ALIMENTOS S. A.

SODIM, SGPS, S AA.

SUPERBAC Biotechnology Solutions

RICARDO MIGUEL DOS SANTOS PACHECO PIRES

Administrador

Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador

Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador™

Fungdes exercidas noutras sociedades em rela¢do de grupo com a Semapa:

APHELION, S.A.

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A.

SEMAPA Inversiones, S.L.

SEMAPA NEXT, S.A.

TRIANGLE'S — CYCLING EQUIPMENTS, S.A.
QUOTIDIAN PODIUM, S.A.

Func¢des exercidas noutras sociedades:

CIMO - Gestdo de Participacdes, SGPS, S.A.
PYRUS AGRICULTURAL LLC

PYRUS INVESTMENTS LLC

PYRUS REAL ESTATE LLC

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
SODIM, SGPS, SA.

THE NAVIGATOR COMPANY, S.A.

UPSIS, SA.

UPSIS — CONSULTORIA E INVESTIMENTOS, S.A.

VIiTOR PAULO PARANHOS PEREIRA

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo®™
Presidente do Conselho de Administragdo™

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador

Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador

Presidente do Conselho de Administracdo”

Fungdes exercidas noutras sociedades em rela¢do de grupo com a Semapa:

APHELION, S.A.

SEMAPA Inversiones, S.L.
SEMAPA NEXT, S.A.
QUOTIDIAN PODIUM, S.A.

Fungdes exercidas noutras sociedades:

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecudria, S.A.

CAPITAL HOTELS - Sociedade de Investimentos e Gestdo, S.A.
CIMO - Gestdo de Participacdes, SGPS, S.A.

GALERIAS RITZ, S.A.

HOTEL RITZ, S.A.

PARQUE RITZ, S.A.

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

SODIM, SGPS, SA.

SOCIEDADE AGRICOLA da HERDADE dos FIDALGOS, Unip., Lda.

SONAGI, SGPS, S A.

SONAGI - Imobilidria, S.A.

THE NAVIGATOR COMPANY, S.A.
ASSOCIAGAO DA HOTELARIA DE PORTUGAL

14 Funcdes exercidas até 5 de maio de 2023.

15 Iniciou fungdes a partir de 19 de junho de 2023.

16 Iniciou funcdes a partir de 20 de dezembro de 2023.
17 Iniciou fungdes a partir de 22 de dezembro de 2023.
18 Iniciou funcdes a partir de 20 de dezembro de 2023.

Administrador

Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador

Administrador'™

Administrador

Administrador

Administrador

Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador

Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador

Administrador

Gerente

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador

Presidente da Mesa da Assembleia Geral



FILIPA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fung¢des noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Funcoes exercidas noutras sociedades:

ABSTRACTREASON, LDA. Gerente

BESTWEB, Prestacdo de Servicos e Consultoria Informadtica Lda.  Gerente

CAPITAL HOTELS - Sociedade de Investimento e Gestdo S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
CIMO - Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A. Administradora

FUNDACAO NOSSA SENHORA DO BOM SUCESSO Presidente do Conselho Geral

HOTEL RITZ, S.A. Administradora

LAGUM - Sociedade Imobilidria, Lda. Gerente

TARGET ONE CAPITAL, S.A. Presidente do Conselho de Administra¢do™
SODIM, SGPS, S.A. Administradora

ABELAR CAPITAL, Lda. Gerente

MAFALDA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Funcoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Nado exerce fungdes noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Funcoes exercidas noutras sociedades:

CIMO - Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A. Administradora

KEYTARGET INVESTMENTS - Consultoria e Investimentos, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo?®
MONTE DA PRAIA RECURSOS NATURAIS, S.A. Administradora

SOCIEDADE AGRICOLA da HERDADE dos FIDALGOS, Unip., Lda.  Gerente

SODIM, SGPS, SA. Administradora

SONAGI, SGPS, S.A. Administradora

LUA MONICA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Funcoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
SEMAPA NEXT, S.A. Administradora

Funcoes exercidas noutras sociedades:

CIMO - Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A. Administradora

ECO MALHADA, Lda. Gerente

SODIM, SGPS, S.A. Administradora

PREMIUM CAELI, S.A. Presidente do Conselho de Administra¢do?
PREMIUM PECULI, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
LUSO VIRIATO - Funerdrias Portuguesas, S.A. Administradora?

ANTONIO PEDRO DE CARVALHO VIANA-BAPTISTA

Funcoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Nado exerce fungdes noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Funcdes desempenhadas noutras sociedades:

ALTER VENTURE PARTNERS G.P, SARL Administrador
AZORA CAPITALS.L. Administrador
JERONIMO MARTINS SGPS, S.A. Administrador

19 Até ao dia 27 de junho de 2023 exerceu funcdes de Administradora Unica, tendo sido nomeada Presidente do Conselho de Administracéo
apds essa data.

20 Até ao dia 27 de junho de 2023 exerceu funcdes de Administradora Unica, tendo sido nomeada Presidente do Conselho de Administracéo
apds essa data.

21 Até ao dia 27 de junho de 2023 exerceu funcdes de Administradora Unica, tendo sido nomeada Presidente do Conselho de Administracéo
apds essa data.

22 Inicio de funcdes em 3 de outubro de 2023.
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PAULO JOSE LAMEIRAS MARTINS

Func¢des exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fung¢oes noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes desempenhadas noutras sociedades:

HAITONG BANK, S.A. Administrador?
PARAMA UNIPESSOAL, LDA. Administrador
STAK PREV (VIC Properties Holding) Administrador?
PREVVPSAR.L. Administrador?
PREVVISAR.L. Administrador®
PREV SLSARL. Administrador?
RATIONALDREAMS, LDA Gerente

Nos termos do regulamento do Conselho de Administragdo, os administradores que integram a Comissdo
Executiva ndo podem desempenhar fungdes de administragdo executiva em entidades exteriores ao grupo
empresarial em que se enquadra a sociedade, salvo se a atividade dessas entidades for considerada acesséria
ou complementar & atividade do Grupo ou ndo implicar um dispéndio de tempo relevante, ndo
desempenhando os administradores executivos fungdes noutras sociedades que ndo cumpram os critérios
atrds referidos.

No mesmo regulamento estd previsto que os administradores que ndo integram a Comissdo Executiva podem
desempenhar funcdes de administracdo (executivas ou ndo) em entidades exteriores ao grupo empresarial em
que se enquadra a sociedade, sempre que ndo estejam em causa sociedades que desempenham uma
atividade concorrente com a da sociedade ou das sociedades direta ou indiretamente participadas por estq,
devendo informar o Presidente do Conselho de Administracdo previamente ao inicio dessas mesmas fungdes.
Os administradores ndo executivos da sociedade ndo desempenham fungdes noutras sociedades que ndo
cumpram os requisitos atrds descritos.

C) COMISSOES NO SEIO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO OU SUPERVISAO E
ADMINISTRADORES DELEGADOS

Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento.

Na sociedade estdo constituidas as seguintes comissdes criadas no seio do Conselho de Administragdo:
Comissdo Executiva, Comissdo de Dire¢do Executiva, Comissdo de Controlo e Riscos, Comissdo do Governo
Societdrio e Comissdo de Talento.

A Comissdo de Dire¢do Executiva, a Comissdo de Controlo e Riscos, a Comissdo do Governo Societdrio e a
Comissdo de Talento dispoem de regulamentos de funcionamento, encontrando-se os mesmos publicados no
sitio?® da sociedade na Internet, onde podem ser consultados.

Atendendo & sua natureza, composicdo e origem no seio do Conselho de Administragdo, que dispde de um
regulamento de funcionamento auténomo e que contém também regras especificas sobre a organizagdo e o
funcionamento da respetiva Comissdo Executiva, esta Ultima ndo dispde de um regulamento autonomizado,
sendo-lhe aplicdveis as seguintes regras de funcionamento previstas no referido regulamento e no respetivo
ato de delegagdo de poderes:

A Comissdo Executiva reUne quando for convocada pelo seu Presidente ou por quaisquer outros dois
membros;

Os membros da Comissdo Executiva podem fazer-se representar por outro membro, ndo podendo cada
pessoa representar mais que um membro;

23 Cessou fungdes em 29 de dezembro de 2023.

24 Inicio de fungdes em 1de janeiro de 2024.

25 Inicio de fungdes em 1de janeiro de 2024.

26 Inicio de fun¢des em 1de janeiro de 2024.

27 Inicio de fungdes em 1de janeiro de 2024.

28 https://www.semapa.pt/investidores/governo_societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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O Presidente da Comissdo Executiva tem voto de qualidade;
Os membros ausentes podem votar por escrito, e

Compete em especial ao Presidente da Comissdo Executiva assegurar a prestagdo de informagdo e a
articulagdo com o Conselho de Administracdo.

Composicio, se aplicavel, da comisséo executiva e/ou identificaciio de administrador(es) delegado(s).
Os membros da Comissdo Executiva foram, em 2023, os seguintes:

Dr. Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires, que preside, e

Dr. Vitor Paulo Paranhos Pereira.

O Senhor Dr. Ricardo Pires foi designado membro da Comissdo Executiva por deliberacdo do Conselho de
Administra¢do de 5 de junho de 2018, passando a presidi-la a 1 de janeiro de 2022 por delibera¢do do Conselho
de Administracdo de 3 de novembro de 2021, tendo o Senhor Dr. Vitor Paranhos Pereira sido designado
administrador executivo por delibera¢do do Conselho de Administracdo de 31 de janeiro de 2020 e com

producdo de efeitos a 1 de marco de 2020.

Indicacgdo das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

COMISSAO EXECUTIVA:

Os poderes da Comissdo Executiva vém referidos no ponto 21. deste relatério.

A Comissdo Executiva é o érgdo de gestdo executivo da sociedade, tendo prosseguido as suas competéncias
no &dmbito da delega¢do de poderes que lhe foi confiada pelo Conselho de Administragdo. Esta comissdo reUne
com regularidade e sempre que necessdrio, em funcdo dos negdcios em curso e do acompanhamento da
atividade da sociedade, tendo reunido trinta e nove vezes durante o exercicio de 2023. Para além dos membros
da Comissdo Executiva, estas reunides sdo secretariadas pelo Secretdrio da Sociedade, Senhor Dr. Rui Gouveiq,

e incluem, sempre que as matérias assim o justifiquem, a presenca de administradores ndo executivos,
representantes de sociedades do Grupo e de elementos das vdrias diregdes da empresa.

COMISSAO DE DIREGAO EXECUTIVA:

A Comissé@o de Direcdo Executiva compete coadjuvar a Comissdo Executiva nas funcdes que lhe forem
delegadas pelo Conselho de Administragdo da sociedade quanto s matérias de seguidas enunciadas:

Implementagdo das linhas estratégicas e politicas definidas e do or¢camento anual;
Controlo financeiro, contabilistico e fiscal;
Politica de gestdo de recursos humanos;

Realizacdo de investimentos ou desinvestimentos, incluindo a negociagdo dos mesmos e respetiva
concretizagdo;

Realizacdo de operagdes de reorganizac¢do;

Acompanhamento das subsididrias, incluindo a prestacdo de apoio técnico, financeiro e em matérias de
governo societdrio;

Operagdes financeiras, incluindo a emissdo de valores mobilidrios representativos de divida;

Instauragdo e acompanhamento de agdes, desisténcia ou negociagdo de acordos no dmbito de processos
judiciais ou de natureza similar;

Atribuicdo de patrocinios, donativos ou contribuicdes de natureza similar;
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Elaboragdo de propostas a apresentar ao Conselho de Administra¢do pela Comissdo Executiva, incluindo
linhas estratégicas ou planos de médio e longo prazo, orgamentos para o exercicio seguinte, documentos
de prestagdo de contas e resultados, relatérios de sustentabilidade, de riscos e de governo societdrio e
propostas de aplicacdo de resultados;

Nos termos e para os efeitos das atribui¢des acima referidas, compete igualmente & Comissdo de Diregdo
Executiva emitir pareceres ndo vinculativos a pedido da Comissdo Executiva.

A Comissdo de Dire¢do Executiva reuniu trinta e nove vezes durante o exercicio de 2023, e em 31 de dezembro
de 2023 era composta pelos Senhores Dr. Ricardo Pires, Presidente, e Dr. Vitor Paranhos Pereira, Dr.2 Isabel
Viegas, Eng.2 Hugo Pinto e Dr. Tiago de Noronha?®, Vogais, sendo os Senhores Dr. Ricardo Pires e Dr. Vitor
Paranhos Pereira igualmente administradores da sociedade.

A Comissdo de Dire¢do Executiva desempenhou o seu papel de acompanhamento e apoio a Comissdo
Executiva, colaborando ativamente, nomeadamente, através de reunides regulares, com todas as dire¢des
existentes na Semapa, nas diferentes matérias que lhe estdo atribuidas, e em especial no dominio da
estratégia, com vista a assegurar a sua implementagdo junto das diferentes unidades de negdcio do Grupo e
da Semapa como holding individual, dentro das competéncias anteriormente referidas.

COMISSAO DE CONTROLO E RISCOS:

A Comissdo de Controlo e Riscos é responsdvel pela detecdo, controlo e gestdo de todos os riscos relevantes na
atividade da sociedade, em especial dos riscos juridicos, financeiros e relacionados com a sustentabilidade
ambiental — incluindo a andlise do risco climdtico — e social.

A Comissdo de Controlo e Riscos tem, nomeadamente, as seguintes competéncias:

Acompanhar os negdcios da sociedade, assegurando uma andlise integrada e permanente dos riscos
associados aos mesmos;

Propor e acompanhar a implementagdo de medidas concretas e procedimentos relativos ao controlo e
reducdo dos riscos na atividade da sociedade, visando o aperfeicoamento do sistema de controlo interno
e, nomeadamente, da fun¢do de gestdo de riscos;

Verificar a implementagdo dos ajustamentos ao sistema de controlo interno, nomeadamente, a fun¢do de
gestdo de riscos propostos pelo Conselho Fiscal;

Propor a discussdo, alteracdo e introduc¢do de novos procedimentos que visem o aperfeicoamento da
detecdo, controlo e gestdo dos riscos inerentes a atividade da sociedade, e

Analisar riscos que sejam considerados emergentes ou potenciais, tais como riscos relacionados com novas
tecnologias, incluindo a utilizagdo de mecanismos de inteligéncia artificial.

Compete ainda @ Comissdo de Controlo e Riscos a elabora¢do, para aprovagdo pelo Conselho de
Administrac¢do, da politica de risco da sociedade para cada exercicio social, que deverd identificar, sem limitar:

Os principais riscos a que a sociedade se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade e os limites
em matéria de assun¢do de riscos para a sociedade;

A probabilidade da ocorréncia, e respetivo impacto, desses riscos relevantes na atividade da sociedade, e

Os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a mitigagdo dos riscos relevantes para a atividade da
sociedade identificados.

Tendo em consideracdo os crescentes desenvolvimentos tecnoldgicos e a necessidade de uma abordagem
proativa para identificar, avaliar e mitigar possiveis impactos adversos desta realidade, o Regulamento da
CCR foi revisto no inicio de 2024, no sentido de passar a prever a atuagdo da CCR na andlise de riscos
emergentes ou potenciais, como os riscos decorrentes de novas tecnologias, designadamente, relacionados
com a utilizagdo de mecanismos de inteligéncia artificial *°

29 Tiago de Noronha foi designado membro da Comissdo de Diregdio Executiva por deliberagdo do Conselho de Administra¢do de 21 de
setembro de 2023.

30 Neste dmbito, adota-se a definicdo de “Sistema de Inteligéncia Artificial” previsto na proposta de Regulamento COM/2021/2006 final,
de 21 de abril de 2021, que estabelece regras em matéria de inteligéncia artificial.



Foi ainda autonomizada, em 2023, a drea de tecnologias de informagdo enquanto Dire¢do de Tecnologias de
Informacgdo, tendo sido realizadas iniciativas, no decurso do exercicio, relativas a utilizagdo da inteligéncia artificial.

Em especial, e relativamente a inteligéncia artificial, a sociedade reconhece a crescente proliferagcdo da utilizagdo
destes mecanismos de uma forma global e o impacto potencial da sua utilizagdo nas mais diversas aplicagoes.

No que & sociedade diz respeito, e em particular & sua gestdo, os mecanismos de inteligéncia artificial ndo foram
até ao momento implementados e utilizados pelos érgdos sociais como instrumentos de tomada de decisdes.

No exercicio das suas competéncias, a CCR é acompanhada de forma permanente pelo Conselho Fiscal da
Sociedade, conforme resulta do ponto 54. infra. Tendo em vista o refor¢o da articulagdo entre a CCR e o
Conselho Fiscal, a revisdo do Regulamento da CCR levada a cabo no inicio de 2024, passou ainda a prever
expressamente o dever de o Presidente da CCR informar o Conselho Fiscal das deliberagcdes da CCR que
atendendo & sua relevéincia devam ser do seu conhecimento, bem como, a possibilidade de os membros do
Conselho Fiscal estarem presentes em reunides da CCR, a pedido do respetivo Presidente ou a pedido do
Conselho Fiscal, em fungdo do tema na agenda.

A Comissdo de Controlo e Riscos reuniu quatro vezes durante o exercicio de 2023 e, em 31 de dezembro de
2023, era composta pelos Senhores Eng.2 Paulo Lameiras Martins, Presidente, e Dr. Vitor Paranhos Pereira e
Dr.2 Susana Coutinho, Vogais, sendo os Senhores Eng.2 Paulo Lameiras Martins e Dr. Vitor Paranhos Pereira
igualmente administradores da sociedade.

No &mbito das suas atividades, esta comissdo praticou os atos, manteve o acompanhamento e fez todas as
verificagdes inerentes as suas competéncias, tendo realizado reunides conjuntas com os membros do Conselho
Fiscal, com o apoio da Dire¢do Financeira e de Contabilidade.

COMISSAO DO GOVERNO SOCIETARIO:

A Comissé&o do Governo Societdrio, para além da supervis@o permanente do cumprimento, pela sociedade, das
disposicoes legais, regulamentares e estatutdrias aplicdveis ao governo societdrio, compete a andlise critica
das praticas e comportamentos da sociedade no dmbito do governo societdrio, e a iniciativa no sentido de
propor a discussdo, alterac¢do e introdug¢do de novos procedimentos que visem o aperfeicoamento da estrutura
e governo societdrios. A Comissdo do Governo Societdrio deve ainda avaliar anualmente a situa¢do do governo
da sociedade e submeter ao Conselho de Administra¢do as propostas que entenda convenientes.

A Comissd@o do Governo Societdrio reuniu quatro vezes durante o exercicio de 2023. Em 31 de dezembro de 2023 era
composta pelos Senhores Eng.2 José Fay, Presidente, e Dr. Ricardo Pires e Dr. Rui Gouveia, Vogais e, respetivamente,
Presidente do Conselho de Administragdo, Presidente da Comissdo Executiva e Secretdrio da Sociedade.

A Comissdo do Governo Societdrio desenvolveu as suas atividades de supervisdo e avaliagdo do governo
societdrio ao longo do exercicio e contribuiu ativamente para a elaboragdo do relatério anual do governo da
sociedade, tendo tido acesso & informagdo necessdria essencialmente através do seu membro Senhor Dr. Rui
Gouveiqg, que é também Diretor de Governo Societdrio e Compliance da sociedade, e do contacto permanente
e da presenga em reunioes de mais um membro dessa Direc¢do.

COMISSAO DE TALENTO:

A Comissdo de Talento funciona em conformidade com o disposto no respetivo regulamento competindo-lhe,
relativamente aos érgdos sociais, em especial, o seguinte:

Em matéria de nomeacdo:

Assistir o Conselho de Administragdo na identifica¢do e avaliagdo da adequagdo dos érgdos sociais a
designar, nomeadamente a nomeagdo por cooptagdo para o desempenho de fungdes de membro do
Conselho de Administra¢do da sociedade, e, bem assim, na escolha dos administradores que
desempenhardo fungdes executivas;

Disponibilizar os seus termos de referéncia e promover, na medida das suas competéncias, a adogdo
de processos de sele¢do transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificacdo de
potenciais candidatos, e que sejam propostos para sele¢do os que apresentem maior mérito, melhor
se adequem das exigéncias da fun¢do e promovam, dentro da organizag¢do, uma diversidade adequada
incluindo quanto d igualdade entre homens e mulheres, e
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Sempre que julgado conveniente, conhecer e acompanhar os processos de selecdo de potenciais
candidatos para o desempenho de fungdes executivas de administragdo em sociedades subsididrias
do Grupo, nos casos em que a sociedade pretenda apresentar a respetiva proposta eletiva.

Em matéria de avaliagdo:

Acompanhar o sistema de avalia¢gdo de desempenho da administra¢do e de atribui¢cdo de
remuneracgdo da sociedade;

Pronunciar-se sobre as propostas de avalia¢do individual anual de desempenho dos vogais da
Comissdo Executiva, emitidas pelo respetivo Presidente, e deste, emitida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, e

Acompanhar a avaliagdo global do desempenho do Conselho de Administragdo, enquanto 6rgdo,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos,
o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito.

Compete também & Comissdo, em matéria de gestdo de talento: (i) acompanhar e emitir recomendagdes
sobre as politicas e procedimentos internos relativos & gestdo de talento do Grupo, e (ii) apreciar
periodicamente a necessidade e disponibilidade de talento ao nivel do Grupo e recomendar as atuagdes
adequadas para assegurar a capacidade do Grupo de responder aos desafios que se apresentem.

A Comissdo de Talento reuniu quatro vezes durante o exercicio de 2023. A 31 de dezembro de 2023 eram
membros da Comissdo de Talento os Senhores Eng.2 José Fay, Presidente, Dr. Ricardo Pires, Dr.2 Filipa Queiroz
Pereira, D.2 Mafalda Queiroz Pereira, D.2 Lua Queiroz Pereira, e Dr.2 Isabel Viegas, Vogais, sendo os cinco
primeiros administradores da sociedade.

O processo de fixacdo de remuneragdes, que é acompanhado pela Comissdo de Talento, cabe em especial a
Comissdo de Remunerac¢des existente na sociedade, criada ao abrigo do artigo 399.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, com competéncias, nomeadamente, para a elaboracdo da Politica de Remuneragdo e
para a fiscalizagdo e realizacdo de todo o trabalho de andlise e fixacdo da remuneragdo dos administradores.

A) COMPOSICAO
Identificacdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado.

A fiscalizagdo da sociedade compete ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b)
do n.21do artigo 413.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indica¢do do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duracéo estatutdria do mandato, nUmero de membros efetivos, data da primeira designacéo e data
do termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacédo por forca do disposto no n.2 17.

Em termos estatutdrios, o Conselho Fiscal € composto por trés a cinco membros efetivos, um dos quais serd o
Presidente com voto de qualidade, e por um ou dois suplentes, conforme o nUmero de membros efetivos seja
igual ou superior a trés, sendo os mandatos de trés anos.

José Manuel Oliveira Vitorino 2014-2024
(Presidente)

Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira 2006-2024
(Vogal Efetivo)

Maria da Graga Torres Ferreira da Cunha Gongalves 2018-2024
(Vogal Efetivo)

Maria da Luz Gongalves de Andrade Campos 2022-2024

(Vogal Suplente)



A sociedade considera existir um numero de membros do Conselho Fiscal perfeitamente adequado & sua
dimensdo e a complexidade dos riscos inerentes & sua atividade, assegurando com eficiéncia as fungdes que
Ihes estdo cometidas. Este juizo de adequacgdo teve em conta, em particular, as atividades da sociedade e a
sua natureza de sociedade holding, a estabilidade da estrutura acionista, bem como o conjunto de
competéncias diversificadas e a disponibilidade dos membros do Conselho Fiscal para o desempenho das suas
fungdes, nomeadamente, através da estreita colabora¢do com os restantes érgdos e comissoes da sociedade
e com o Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas.

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos
do art. 414.2, n.2 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacao por forca do disposto no n.2 18.

Os membros do Conselho Fiscal Senhores Dr. José Manuel Oliveira Vitorino (Presidente) e Dr.2 Maria da Graca
Torres Ferreira da Cunha Goncalves (Vogal) sdo considerados independentes pela Semapa, & luz dos critérios
previstos do n.2 5 do artigo 414.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, estando o primeiro a cumprir o seu
terceiro mandato e a segunda a cumprir o seu segundo mandato.

O Senhor Dr. Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira ndo pode ser considerado membro independente por
estar a cumprir o seu quinto mandato como Vogal do Conselho Fiscal, conforme resulta da aplicacdo da al. b)
do n.2 5 do artigo 414.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Qualificacoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervis@o ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde jé conste essa informacéo por forca do
disposto no n.2 21.

JOSE MANUEL OLIVEIRA VITORINO

José Manuel Vitorino é licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia da
Universidade de Lisboa. Qualificado como Revisor Oficial de Contas, bem como no Programa de formagdo para
executivos da Universidade Nova de Lisboa. Foi Professor Assistente da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, onde se manteve até 1980, tendo de seguida ingressado na PricewaterhouseCoopers e repartido a sua
atividade pelas dreas de auditoria e assessoria financeira, tanto em empresas e grupos nacionais e estrangeiros,
como em projetos em que integrou equipas internacionais. Desempenhava hd vdrios anos as fung¢des de Partner
quando deixou a PricewaterhouseCoopers em 2013, por atingir o limite de idade na fungdo. Exerceu fungdes de
Presidente do Conselho Fiscal do Novo Banco, S.A. até 2017, e exerce fungdes de Vogal do Conselho Fiscal da ANA

— Aeroportos de Portugal, S.A. E membro do Conselho Fiscal da The Navigator Company desde 2015 e da Semapa e
da Secil desde 2016, desempenhando, desde 2018, fungdes de Presidente desses drgdos de fiscaliza¢do. Exerce
igualmente, desde 2022, o cargo de Membro da Comissdo de Controlo Interno da Jerénimo Martins, S.A.

GONGALO NUNO PALHA GAIO PICAO CALDEIRA

Gongalo Picdo Caldeira é licenciado em Direito e esteve inscrito na Ordem dos Advogados em 1991, apds a
conclusdo do estdgio profissional de advocacia. E pés-graduado em gestdo (MBA - Universidade Nova de
Lisboa) e frequentou o curso de Gestdo e Avaliacdo Imobilidria do ISEG. Tem vindo a exercer a atividade de
gestdo e promocdo imobilidria, através de empresas familiares, desde 2004. Antes disso, colaborou com o
grupo BCP de 1992 a 1998 e com o grupo Sorel de outubro de 1998 a marc¢o de 2002. Foi ainda Colaborador da
Semapa de abril de 2002 a fevereiro de 2004. E membro do Conselho Fiscal da Semapa desde 2006, e da The
Navigator Company e da Secil desde 2007 e 2013, respetivamente.

MARIA DA GRACA TORRES FERREIRA DA CUNHA GONGCALVES

Maria da Graca da Cunha Gongalves licenciou-se em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), em 1978. E qualificada como Técnica Oficial de Contas. Exerceu
diversos cargos na Contabilidade Geral, Analitica e Planeamento/Andlise Financeira na Magnetic Peripherals
Inc. Portugal (Control Data Corporation) até 1985, e de Analista Financeira na Shell Portuguesa, S.A. de 1985 a
1989. De 1989 a 1995 colaborou como CFO na United Distillers Comp. Velha, Lda. e na ITT Automotive Europe
GmbH. Exerceu funcées de Back Office Director na Pernod Ricard Portugal de 1995 a 2015. E membro do
Conselho Fiscal da Semapa, da The Navigator Company e da Secil desde 2018.
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B) FUNCIONAMENTO

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacgéio por forca do disposto no n.2 22.

Existe um regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal que se encontra publicado no sitio® da sociedade
na Internet, onde o mesmo pode ser consultado.

NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicavel, de cada
membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao e da Comisséo para as
Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forca
do disposto no n.2 23.

No exercicio de 2023, o Conselho Fiscal reuniu trinta e sete vezes, tendo os membros do mesmo estado
presentes em todas as reunides (presencas fisicas ou através de meios telemdticos).

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos
exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informagéo por forca do disposto no n.2 26.

Os membros do Conselho Fiscal tém a disponibilidade adequada ao desempenho das fungdes que lhes estdo cometidas.

Para além das atividades referidas no ponto 33, os membros do Conselho Fiscal desempenham as fungdes que se
descrevem infra:

JOSE MANUEL OLIVEIRA VITORINO

Fungdes exercidas noutras sociedades em relag¢do de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fung¢des noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes exercidas noutras sociedades:

ANA Aeroportos de Portugal, S.A. Vogal do Conselho Fiscal

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Presidente do Conselho Fiscal

THE NAVIGATOR COMPANY, S.A. Presidente do Conselho Fiscal
JERONIMO MARTINS, S.A. Membro da Comissdo de Controlo Interno

GONGALO NUNO PALHA GAIO PICAO CALDEIRA

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fung¢des noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes exercidas noutras sociedades:

LINHA DO HORIZONTE - Investimentos Imobilidrios, Lda. Gerente
LOFTMANIA - Gestdo Imobilidria, Lda. Gerente
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Vogal do Conselho Fiscal
THE NAVIGATOR COMPANY, S.A. Vogal do Conselho Fiscal

MARIA DA GRAGCA TORRES FERREIRA DA CUNHA GONCALVES

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fung¢des noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes exercidas noutras sociedades:

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Vogal do Conselho Fiscal
THE NAVIGATOR COMPANY, S.A. Vogal do Conselho Fiscal
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C) COMPETENCIAS E FUNGCOES

Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis & intervengdo do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacdo de servigos adicionais ao Auditor Externo.

O Conselho Fiscal analisa os servigos distintos de auditoria e as propostas apresentadas pelo Auditor Externo e
Revisor Oficial de Contas para a prestagdo dos mesmos, procurando salvaguardar, essencialmente, que ndo é
afetada a independéncia e a isengdo do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, necessdrias a prestac¢do
dos servigcos de auditoria, e que os servigos adicionais sdo prestados com elevada qualidade e autonomia.

A concretizagdo de servigos distintos de auditoria estd dependente de autorizag¢do prévia do Conselho Fiscal.

Refira-se que, nesta andlise, o Conselho Fiscal aplica as regras previstas no Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.2 140/2015 de 7 de setembro, bem como no Regulamento (UE) n.°
537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e segue os procedimentos internos
instituidos para garantia de que as disposi¢des legais sdo cumpridas.

Outras funcdes dos érgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.
Como referido supra, o Conselho Fiscal tem as fungdes que resultam da lei, nomeadamente as que constam do
artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como as que constam do Regulamento do Conselho
Fiscal, nomeadamente:
Fiscalizar a administra¢do da sociedade incluindo, neste dmbito, avaliar anualmente o orcamento, o
funcionamento interno do Conselho de Administrag¢do e das suas comissoes, bem como o relacionamento
entre os vdrios 6rgdos e comissdes da sociedade;
Vigiar pela observéncia da lei e do contrato de sociedade;
Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;
Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem a
uma correta avalia¢gdo do patrimonio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentados pela Administragdo;

Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da respetiva Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

Tomar conhecimento das linhas estratégicas e avaliar e pronunciar-se sobre a politica de riscos
previamente a sua aprovacgdo final pelo 6rgdo de administracdo;

Fiscalizar e avaliar a eficdcia do sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo de
risco, compliance e auditoria interna, se existentes, propondo os ajustamentos que se mostrem necessdrios;

Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno,
incluindo as fungdes de gestdo de risco, compliance e auditoria interna, se existentes, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessdrios;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, Colaboradores da sociedade ou
outros;

Contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou vdrios dos seus membros no exercicio
das suas fungdes, devendo a contratag¢do e a remuneragdo dos peritos ter em conta a importdncia dos
assuntos a eles cometidos e a situagdo econdmica da sociedade;
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Fiscalizar a adequacdo do processo de preparagdo e de divulgagdo de informagdo pelo Conselho de
Administracdo, incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada
e comunicada;

Selecionar as sociedades de revisores oficiais de contas a propor & Assembleia Geral e recomendar
justificadamente a preferéncia por uma delas e propondo a respetiva remuneragdo; o respetivo processo
de selecdo deverd ter lugar através de convites dirigidos pela sociedade a sociedades de revisores oficiais
de contas identificadas como de referéncia na prestagdo de servicos de revisdo legal das contas, que, por
sua vez, apresentardo as respetivas propostas, sendo as mesmas sujeitas a andlise interna da sociedade,
de acordo com os seguintes critérios de selecdo:

Qualidade das propostas recebidas;

Conhecimento nos setores onde o Grupo Semapa operaq;

Qualidade técnica e senioridade dos profissionais envolvidos nas equipas dos proponentes, e
Condigdes financeiras apresentadas por cada entidade.

Propor a Assembleia Geral a destituicdo do Revisor Oficial de Contas ou a resolu¢do do contrato de
prestacdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito;

Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestac¢do de contas da sociedade;

Atestar se o relatério sobre a estrutura e prdticas de governo societdrio divulgado inclui os elementos
referidos no art.2 29.2-H do Cédigo dos Valores Mobilidrios;

Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a prestac¢do de servigos
adicionais e avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas e a sua adequacgdo para
o exercicio das fungdes que lhe sdo atribuidas;

Emitir parecer prévio e vinculativo sobre o Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Transagdes com
Partes Relacionadas a elaborar e aprovar pelo Conselho de Administragdo, ou, na falta deste regulamento,
sobre a defini¢do a efetuar pela administragdo sobre se as transagdes que a sociedade efetua com partes
relacionadas sdo realizadas no dmbito da sua atividade corrente e em condigdes de mercado;

Emitir, em prazo razodvel, parecer prévio sobre quaisquer negdcios com partes relacionadas que ndo
sejam realizados no dmbito da atividade corrente da sociedade e em condigdes de mercado;

Verificar se as transag¢des com partes relacionadas que a sociedade efetua sdo realizadas no dmbito da
atividade corrente da sociedade e em condigdes de mercado;

Acompanhar o processo de preparacdo e divulgag¢do de informagdo — e apresentar recomendacgdes ou
propostas para garantir a sua integridade;

Fiscalizar a eficdcia dos sistemas de controlo de qualidade interno e de gestdo do risco e, se aplicavel, de
auditoria interna, no que respeita ao processo de preparacgdo e divulgagdo de informacgdo, sem violar a sua
independéncia;

Acompanhar a revisdo legal das contas anuais, individuais e consolidadas, nomeadamente a sua execugdo;

Verificar e acompanhar a independéncia da sociedade de revisores oficiais de contas no exercicio da sua
atividade de revisdo legal de contas ou na prestac¢do de outros servigos legalmente permitidos, nos termos
definidos na lei e regulamentagdo aplicdvel, nomeadamente através (i) da demonstragdo, aquando do
processo de selecdo da sociedade de revisores oficiais de contas, que essa sociedade dispoe e tem
implementados mecanismos internos que assegurem independéncia e prevengdo de conflitos de
interesses; (ii) da comprovagdo regular, por parte da sociedade de revisores oficiais de contas, que os
referidos mecanismos internos se mantém adequados e conformes a legislagdo e regulamentacgdo
aplicavel, da obtengdo anual de declaragdo quanto & sua independéncia; da comunicagdo anual
dos servicos distintos de auditoria que tenham sido prestados; (v) da proposta fundamentada quanto a
eventual prorrogacdo das fungdes da sociedade de revisores oficiais de contas, para além do periodo
madximo legal, com a ponderagdo das respetivas condigdes de independéncia e das vantagens e custos



associados & sua substituicdo; da comunicag¢do da sociedade de revisores oficiais de contas quanto a
ultrapassagem do limiar em matéria de honordrios, e da andlise conjunta de eventuais ameagas & sua
independéncia e quanto & aplicagdo de salvaguardas para mitigar as mesmas;

Verificar que as propostas relativas a prestagdo de servicos distintos de auditoria apresentadas pela
sociedade de revisores oficiais de contas ndo se enquadram nos servigos distintos de auditoria ndo
permitidos e assegurar que se verificam os requisitos para a sua prestacgdo, incluindo a avaliagdo no que
respeita & manutengdo de independéncia e de prevencdo de conflito de interesses e a adequacgdo aos
servigos a prestar; nos termos e para os efeitos previstos nesta alinea ndo podem ser prestados os servigos
distintos de auditoria que como tal ndo sejam permitidos realizar nos termos da legislagdo e regulamentagdo
aplicdvel nesta matéria, nomeadamente no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e no
Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e

Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato de sociedade.

O Conselho Fiscal é ainda o principal interlocutor do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, tendo acesso e
conhecimento direto da atividade por este desenvolvida. A sociedade cré que é possivel esta ac¢do fiscalizadora
direta do Conselho Fiscal, sem interferéncia do Conselho de Administracdo, relativamente ao trabalho desenvolvido
pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas desde que ndo saia prejudicado o conhecimento atempado e
adequado do 6rgdo de administracgdo, responsdvel Ultimo pelo que se passa na sociedade e pelas demonstragdes
financeiras, quanto a este mesmo trabalho. Respeitando este principio, os relatérios do Auditor Externo e Revisor
Oficial de Contas sdo dirigidos ao Conselho Fiscal e discutidos em reunides conjuntas deste érgdo com um membro
do Conselho de Administracdo, de onde constam, designadamente, os resultados da revisdo legal das contas,
zelando o Conselho Fiscal para que sejam assegurados dentro da sociedade as condi¢gdes necessdrias para a
prestacdo dos servicos de auditoria. Cabe ainda ao Conselho Fiscal propor e acompanhar, com o apoio dos servigos
internos da sociedade, a remuneragdo do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas.

No dmbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal discutiu o processo de preparagdo e de divulgagdo de
informagdo, designadamente, de sustentabilidade, da sociedade em reunides que contaram com a
participacdo do membro do Conselho de Administragdo com o pelouro relevante, bem como, da Diretora
Financeira e de Contabilidade da sociedade.

O Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas colabora ainda com o Conselho Fiscal, no sentido de prestar, de
imediato e nos termos legais e regulamentares aplicaveis, informacdo sobre irregularidades relevantes para o
desempenho das fun¢des do Conselho Fiscal que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com que
se tenha deparado no exercicio das suas fungdes.

Nos termos do regulamento do Conselho Fiscal, o Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas e a sociedade
mantém canais de comunicagdo permanentes e adequados, nomeadamente através da realiza¢do de
reunioes regulares com a administra¢do, com o Conselho Fiscal e com os servicos e diregdes com

responsabilidades nas matérias em causa e com a consequente discussdo e andlise de toda a informacgdo que
seja pertinente no dmbito do exercicio da correspondente atividade.

Identificacdo do Revisor Oficial de Contas e do Sécio Revisor Oficial de Contas que o representa.
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Efetivo: KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. representada pelo Senhor Dr.
Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo (ROC)

Suplente: Senhor Dr. Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC)

Indicagdo do nimero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce fun¢des consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo.

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. exerce fungdes junto da sociedade
desde 2018.

Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. prestou a sociedade, para além dos
servigos de revisdo legal de contas e auditoria, outros servicos permitidos.
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Identificacdo do Auditor Externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do Sécio Revisor Oficial de Contas que
o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nUmero de registo na CMVM.

O Auditor Externo da sociedade e o seu representante sdo os referidos no ponto 39, encontrando-se a KPMG &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. registada junto da CMVM com o numero
20161489.

Indicagdo do nimero de anos em que o Auditor Externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fun¢des exercem fungées consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Desde 2018, o Auditor Externo € o Revisor Oficial de Contas KPMG & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A, representada pelo sécio responsdvel, Senhor Dr. Paulo Alexandre Martins Quintas
Paixao (ROC).

Politica e periodicidade da rotacdo do Auditor Externo e do respetivo Sécio Revisor Oficial de Contas que o
representa no cumprimento dessas fungées.

A politica e periodicidade da rota¢do do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas e do seu representante é
determinada pelo artigo 54.2 da Lei n.2140/2015, de 7 de setembro, com a redagdo atualmente em vigor,
(Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas), que consagra o regime juridico aplicdvel & rotacdo
obrigatoria dos Revisores Oficiais de Contas nas sociedades de interesse pUblico, como a Semapa.

Em 2022, sob proposta do Conselho Fiscal que considerou reunidas as condi¢des legais aplicdveis, a KPMG &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. foi reconduzida para o novo mandato 2022-2024
como Revisor Oficial de Contas da sociedade, nos termos do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e em respeito pelos limites mdximos temporais de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas ai
previstos.

Indicacdo do érgdio responsavel pela avaliagdo do Auditor Externo e periodicidade com que essa avaliagdo
é feita.

No dmbito da sua fun¢do fiscalizadora e de verificagdo dos documentos de presta¢do de contas da sociedade,
o Conselho Fiscal avalia o Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas de forma continua e, em especial, no
ambito dos trabalhos preparatérios do seu Relatério e Parecer sobre as contas anuais.

Identificagéio de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo Auditor Externo para a sociedade e/ou
para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicagdo das razées para a sua contratacdo.

Os servigos prestados pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, distintos dos de auditoria, foram
sempre aprovados pelo Conselho Fiscal, obedecendo as normas legais aplicdveis e aos procedimentos internos
instituidos para o efeito.

Os referidos servigos consistem essencialmente em servigos de apoio na salvaguarda do cumprimento de
obrigagdes legais ou contratuais permitidos & luz do regime legal consagrado pelo Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas em vigor, em Portugal e no estrangeiro, os quais sdo aprovados pelo Conselho
Fiscal. O Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal entendem que a contratagdo pontual de tais servigos é
justificada pela experiéncia acumulada do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas nos setores onde a
sociedade atua e pela qualidade do seu trabalho, para além da defini¢cdo criteriosa do dmbito do trabalho
solicitado, apoiando-se ainda o Conselho Fiscal na andlise e pareceres internos dos servigos.

Na prestacao dos servicos de consultoria fiscal e outros que nao de auditoria, quando existam, os nossos
auditores tém instituidas exigentes regras internas para garantir a salvaguarda da sua independéncia, tendo
essas regras sido adotadas na prestagdo destes servicos e objeto de monitoriza¢do por parte da sociedade,
em especial pelo Conselho Fiscal e pela Comissdo de Controlo e Riscos.
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47. Indicagd@o do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagéo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede e
discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos:

Servicos Sociedade Entidades que integrem o Grupo
(incluindo a prépria sociedade)
Valor Percentagem Valor Percentagem
Valor dos servigos de revisdo de contas 60 575 77.1% 825 7N 81,1%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade 18 000 22,9% 154760 15,2%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - 0,0% - 0,0%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de - 0,0% 37 400 3,7%
contas
Soma: 78 575 100,0% 1017 871 100,0%
Nota:

Valores em Euros

Em 2023, os servicos distintos dos servigos de auditoria faturados & sociedade ou a entidades que com ela
mantenham uma relagdo de dominio pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, incluindo as entidades
que com ele se encontram em relagdo de participagdo ou que integram a mesma rede, representaram 18,9%
do total dos servicos prestados.

C. ORGANIZAGCAO INTERNA

I. ESTATUTOS
48. Regras aplicaveis & alteragéo dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h®2)).

Ndo existem na Semapa quaisquer regras especiais relativas & alteragdo dos seus estatutos, pelo que se aplica
o regime geral que resulta do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

@ GRI 216, 2-26

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Na sociedade vigora, desde 2006, um Regulamento Relativo & Comunica¢do de Irregularidades, que tem
como objeto regular a comunicagdo pelos 6rgdos sociais e pelos trabalhadores da sociedade de
irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio, que se encontra publicado no sitio** da sociedade
na Internet, onde o mesmo pode ser consultado.

O referido regulamento foi objeto de revisdo em 2022, no dmbito da entrada em vigor da Lei de Prote¢do
de Denunciantes — Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro - prevendo, entre outras, a obrigatoriedade de
determinadas empresas criarem canais de denuUncia interna que permitam a apresentacdo e o seguimento
seguro de denuncias, a fim de garantir a exaustividade, integridade e conservacdo da denuncia, a
confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes e a confidencialidade da identidade

de terceiros mencionados na denuncia, e de impedir o acesso de pessoas ndo autorizadas. No inicio de 2024
o Regulamento Relativo @ Comunicagdo de Irregularidades foi novamente revisto para acomodar ligeiras
atualizagdes.

O Regulamento Relativo @ Comunica¢do de Irregularidades em vigor é aplicdvel a todos os membros dos
érgdos sociais e comissées da sociedade, aos acionistas, aos trabalhadores, aos candidatos em processo de
recrutamento, aos prestadores de servigos, aos contratantes, aos subcontratantes, aos fornecedores, aos
voluntdrios e aos estagidrios da sociedade. Nos termos do referido Regulamento, a comunicagdo de

32 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. h) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
33 https://www.semapa.pt/wp-content/uploads/2023/12/Regulamento-de-Comunicacao-de-Irregularidades.pdf
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irregularidades é realizada no canal de denuncias disponibilizado no sitio da Internet da sociedade e, a rececdo
e seguimento das comunicacoes é feita pela Diregdo de Governo Societdrio e Compliance — podendo esta
socorrer-se de outras Dire¢des e Comissdes Internas, salvo conflito de interesses, ou contratar entidades
externas — seguindo-se a comunicac¢do ao Conselho Fiscal de todas as irregularidades comunicadas e
seguidas. Confere-se ainda a possibilidade de a comunicagdo da irregularidade ser feita de forma andnima,
garantindo-se em qualquer caso o tratamento confidencial da mesma e um tratamento ndo prejudicial do
denunciante.

Em caso de existéncia de conflito de interesses com a Dire¢do de Governo Societdrio e Compliance quanto a
irregularidade alegadamente praticada, o seguimento da irregularidade serd feito diretamente pelo Conselho
Fiscal.

O tratamento da comunicagdo deve obedecer a um conjunto de regras, melhor descritas no Regulamento
Relativo & Comunicagdo de Irregularidades em vigor e que, sumariamente, preveem um processo de
averiguagdes que inclui os atos internos adequados a verificagdo das irregularidades comunicadas e, quando
possivel, & sua cessag¢do, bem como um conjunto de comunicagdes a realizar ao denunciante sobre o
andamento do processo. O processo de averiguagdes termina com a apresentacdo de proposta de
arquivamento ou de uma proposta de aplicagdo das medidas mais adequadas face & irregularidade em
causa, para apreciagdo e decisdo final da Comissdo Executiva ou do Conselho de Administra¢do, caso esteja
em causa um titular da Comiss@o Executiva, devendo a decisdo final ser comunicada ao Conselho Fiscal e ao
Presidente do Conselho de Administragdo, e tendo sempre presentes as regras resultantes do Regulamento
sobre Conflito de Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas.

O Canal de Denuncias da sociedade, que é gerido por uma entidade externa e independente, a Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, que faz a triagem das denuUncias apresentadas e que garante o respeito do anonimato e da
confidencialidade, estd disponivel no sitio* da Internet da sociedade, e por linha telefénica através do numero
+351 210 427 838. A linha telefénica direciona o denunciante para a operagdo do Canal de Denuncias, que
registard os detalhes da denudncia.

Os regulamentos internos dos 6rgdos e comissées da sociedade preveem igualmente a adogdo e o
cumprimento do referido Regulamento Relativo @ Comunicag¢do de Irregularidades.

Refira-se ainda a este propdsito, que na sociedade vigora, desde 2002, um conjunto de Principios
Deontolégicos, aprovados pelo Conselho de Administracdo, que estabelecem regras e principios de natureza
deontoldgica aplicdveis aos trabalhadores e aos membros dos érgdos sociais, tendo o seu dmbito pessoal de
aplicagdo sido alargado aos membros de comissdes, representantes e prestadores de servicos, na revisdo
ocorrida em 2023, que passou a designar este documento de Cédigo de Etica e de Conduta, e tendo o mesmo
passado também a ser de acesso publico, estando disponivel no sitio* da Internet da sociedade.

Sdo em especial consagrados os deveres de diligéncia, traduzidos em obrigacdes concretas de
profissionalismo, zelo e responsabilidade, o dever de lealdade, que no &mbito dos principios de honestidade e
integridade visa especialmente precaver situacoes de conflito de interesses, e o dever de confidencialidade
com incidéncia no tratamento de informacdo privilegiada.

Sdo ainda consagrados deveres de responsabilidade social empresarial, nomeadamente de defesa ambiental
e de prote¢do de todos os acionistas, assegurando-se, assim, o cumprimento de deveres de informag¢do e um
tratamento igual e justo.

O Cédigo de Etica e de Conduta que, no final de 2018, tinha passado a consagrar expressamente o
compromisso de respeitar e promover os Direitos Humanos, bem como o combate ao branqueamento de
capitais e a corrupg¢do, veio, com a revisdo de 2023, reforcar o respeito da legislac¢do relativa & concorréncia.
Também no inicio de 2024 o Cédigo de Etica e de Conduta foi objeto de revisdo, no sentido de alargar os
deveres ai previstos, em matéria de protecdo de dados pessoais, ciberseguranca e tecnologias emergentes,
designadamente, inteligéncia artificial.

Estd também em vigor na Semapa, desde 1de outubro de 2017, um Cdédigo de Boa Conduta e Prevencdo do
Assédio, que consagra regras especificas com o objetivo de reforcar a prevengdo e combate de todo e qualquer
tipo de assédio no local de trabalho, sem prejuizo de outras normas de conduta aplicdveis aos mesmos, tendo
este codigo sido revisto em 2022, de forma a acautelar as alteragdes decorrentes da revisdo do Regulamento
Relativo & Comunicagdo de Irregularidades.

34 https://www.semapa.pt/investidores/governo_societario/canal-de-denuncias/
35 https://www.semapa.pt/wp-content/uploads/2023/12 /Codigo-de-Etica-e-de-Conduta.pdf
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Na sociedade vigora também, desde 2022, uma Politica Fiscal que visa assegurar o cumprimento integral das
obrigagdes fiscais da Semapa e das restantes empresas que integram o Grupo, em todas as jurisdi¢des em que
operam. Esta Politica estd alinhada com a estratégia empresarial de desenvolvimento do Grupo e é definida
de acordo com a substdncia econdmica da sua atividade, sendo que as implicagdes fiscais das transag¢des
realizadas sdo uma de entre as multiplas razées econémicas a considerar nas decisdes de gestdo do Grupo.

Acresce que a sociedade procede a divulgagdo adequada e eficaz da sua Politica Fiscal no sitio*® da Internet
da sociedade, procedendo & sua revisdo quando se mostre adequado, e assegura tanto o estabelecimento
como o cumprimento de procedimentos internos através de uma adequada e regular supervisdo das suas
prdticas fiscais, com o envolvimento dos seus 6rgdos sociais, sempre com o objetivo de minimizar potenciais
riscos na tomada de decisdes em matéria fiscal.

Para além das revisdes as Politicas existentes, atrds mencionadas, o Conselho de Administra¢do procedeu
ainda, em 2023, & aprovagdo de um conjunto de politicas no dmbito do refor¢o do compromisso da sociedade
com os objetivos de sustentabilidade e a garantia das salvaguardas minimas, designadamente, a Politica de
Direitos Humanos, a Politica de Prevenc¢do da Corrupgdo e a Politica de Prevengdo do Branqueamento de
Capitais e do Financiamento do Terrorismo, encontrando-se as referidas politicas disponiveis no sitio* da
Internet da sociedade.

Ill. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

@ GRI 2-25, 2-26

50. Pessoas, 6rgéios ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementacéo de sistemas de
controlo interno.

Embora a sociedade ndo possua servigos estruturados de forma independente para a auditoria interna, o
controlo interno — que compreende as fun¢des de gestdo de riscos e compliance — na sociedade é efetuado
pelo Conselho de Administragdo e através de uma comissdo interna com fun¢des especificas nesta drea — a
Comissdo de Controlo e Riscos — cabendo a avaliagdo e fiscalizagdo do sistema de controlo interno, incluindo a
verificacdo da eficdcia do mesmo, ao Conselho Fiscal e ao Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, e
devendo igualmente qualquer um desses 6rgdos, e bem assim a Comissdo de Controlo e Riscos, identificar e
propor as altera¢des que se mostrarem necessdrias. O Conselho Fiscal tem conhecimento e oportunidade de se
pronunciar sobre a atividade desenvolvida neste dmbito pela Comissdo de Controlo e Riscos e pelas vdrias
Dire¢oes da Semapa, sobre os recursos afetos aos servicos do sistema de controlo interno, podendo propor,
neste dmbito, os ajustamentos que se mostrem necessdrios, sendo destinatdrio, quando existam, dos relatdérios
ou pareceres realizados por estes servicos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo
de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais ilegalidades e
irregularidades.

Adicionalmente o universo empresarial que representa a grande maioria dos trabalhadores do Grupo e que é
relativo as principais Participadas da holding, The Navigator Company e Secil, estd abrangido por sistemas de
auditoria préprios com unidades orgdnicas especificas para o efeito, pelo que considera a sociedade que os
referidos sistemas de controlo interno, concretizados pelos referidos 6rgdos e comissdes, estdo estruturados
em termos plenamente adequados as especificidades e dimensdo da sociedade e & complexidade dos riscos
inerentes & sua atividade.

Assim, a inexisténcia de servigos com funcgdes exclusivas nesta drea € uma opcdo que fica a dever-se a
estrutura administrativa simplificada da Semapa enquanto sociedade holding e & forma como o controlo de

riscos é feita no Grupo em que estd inserida.

No decurso do exercicio de 2023, foi ainda criada uma direcdo de Governo Societdrio e de Compliance, com as
fungbes supra descritas no ponto 21.

36 https://www.semapa.pt/wp-content/uploads/2023/12/Politica-Fiscal.pdf
37 https://www.semapa.pt/investidores/governo_societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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Explicitacdo, ainda que por incluséo de organograma, das relagées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional
face a outros érgdos ou comissdes da sociedade.

As relagbes de dependéncia funcional constam do organograma do ponto 21. deste relatério, estando as
funcdes dos 6rgdos e comissdes com relevancia nesta matéria melhor descritas no ponto 54.

Existéncia de outras dareas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
Ndo existem outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Identificac@o e descri¢éo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade
se expde no exercicio da atividade.

O dinamismo do contexto em que o Grupo Semapa opera exige um acompanhamento continuo dos principais
fatores que influenciam a sua atividade, tanto internos quanto externos. Esses fatores representam desafios
constantes para o cumprimento dos planos e objetivos estratégicos da Semapa. Como agente econdémico, a
Semapa estd sujeita a riscos inerentes a sua atividade, que podem ter um impacto significativo no valor dos
seus ativos. O desempenho da Semapa, enquanto Sociedade Gestora de Participacdes Sociais (SGPS), estd
intrinsecamente ligado aos resultados das empresas em que detém participagdes sociais.

A abordagem da Semapa, que promove a autonomia e responsabilizagdo das empresas em que detém
participagdes, resulta na exposi¢do a um conjunto de riscos. Esses riscos ndo afetam apenas cada empresa
individualmente, mas também podem propagar para a prépria Semapa e outras empresas do Grupo.

O capitulo 2.4. do Relatério Anual apresenta uma andlise desenvolvida de todos os riscos de natureza
estratégica, e a nota 11 das Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas apresenta uma andlise
desenvolvida de todos os riscos operacionais associados a cada um dos segmentos de negdcio do Grupo e
riscos associados ao Grupo em geral. Jd os riscos de natureza financeira encontram-se identificados na nota
81 das Notas as Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas.

Os riscos de natureza estratégica incluem o risco de portefélio, o risco de negdcio, o risco de capital
reputacional, o risco de tomada de decisdo de investimento, o risco relativo ao talento, o risco relativo ao
quadro legal e regulatdrio em Portugal, o risco de choque externo, o risco de fraude, o risco de acesso a
matéria-prima, o risco de ciberseguranga e o risco de catdstrofes ambientais ndo naturais, o risco de eventos
climdticos adversos, o risco de transi¢do climdtica e o risco de desempenho ESG.

Os riscos de natureza operacional incluem, designadamente, o risco de abastecimento de matérias-primas, o
risco de preco de venda, o risco de procura dos produtos, o risco de concorréncia, o risco de concentragdo da
carteira de clientes, o risco ambiental e o risco de custos energéticos.

Os riscos de natureza financeira incluem o risco cambial, o risco de taxa de juro, o risco de liquidez e o risco de
crédito.

Os referidos riscos de natureza estratégica da Semapa e do Grupo encontram-se devidamente mapeados e
amplamente descritos no referido capitulo 2.4. do Relatério Anual, sendo monitorizados ao longo do ano e
objeto de um relatorio de risco aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo, conforme melhor
descrito no ponto 54. infra.

A Semapa, em conjunto com as suas Participadas, estd ainda a desenvolver um trabalho de andlise e
mapeamento das medidas de mitigacdo existentes, medidas de mitigagcdo adicionais eventualmente
necessdrias e impactos e oportunidades no que respeita aos trés novos riscos estratégicos mapeados em 2022
em resultado do compromisso assumido pelo Grupo com os temas ligados as alteragdes climdticas e aos
desafios ESG (eventos climdticos adversos, transi¢do climdtica e desempenho ESG).

Do referido relatério de risco resulta, nomeadamente, uma efetiva identificagcdo e caracteriza¢do dos principais
riscos a que a sociedade e o Grupo se encontram sujeitos, os vdrios contextos de risco em que cada sociedade
opera, as métricas para a avaliagdo de impacto e a probabilidade de ocorréncia dos mesmos, os
procedimentos de monitorizagdo e acompanhamento dos riscos e, bem assim, as medidas a adotar tendo em
vista a respetiva mitigagdo, com a aprovag¢do de um plano de atividades e medidas concretas a implementar,
respeitante ao exercicio subsequente.



Descrigdio do processo de identificacdo, avaliagéio, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

No que respeita a gestdo dos riscos, a Semapa tem vindo a consolidar o seu sistema de gestdo e controlo de
riscos, que compreende processos que contemplam a totalidade do ciclo de vida do risco, desde a sua
identificagdo, passando pela avaliagdo, monitorizagdo, revisdo, tratamento e reporte, de acordo com as boas
prdticas e referenciais COSO — Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission e da
Norma ISO 31000, e tendo, neste dmbito, em consideracdo as recomendagdes do Cédigo de Governo das
Sociedades emitido pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) e da Comissdo de Mercado e
Valores Mobilidrios (CMVM).

A Semapa e as suas Participadas, seguem um modelo de acompanhamento anual de risco que envolve
vdrias etapas:

Recolha e preenchimento de informagdes sobre os riscos: sdo recolhidas informacdes detalhadas sobre cada
risco. Essas informagdes sdo registadas em fichas individuais que incluem a identificacdo do risco e o
acompanhamento das medidas de mitigagdo existentes, que integra um exercicio de avaliagdo de eficdcia das
referidas medidas de mitigagdo existentes;

Discussdo e aprovacgdo das fichas de risco: as fichas de risco sdo discutidas e revistas. A aprovagdo ocorre
para garantir que todas as informagdes relevantes estejam corretas e que as estratégias de mitigagdo sejom
adequadas;

Desenvolvimento de Indicadores de risco (Key Risk Indicators): a Semapa e as suas Participadas,
desenvolveram Indicadores de Risco (KRIs) para permitir a monitorizac@o continua dos riscos, bem como a
antecipagdo de eventos que possam causar disrupgoes significativas.

Em resumo, o Grupo estd comprometido em gerir os riscos de forma proativa, garantindo que as medidas de
mitigagdo sejam eficazes e que os eventos adversos sejam identificados e tratados atempadamente.

Neste contexto, a politica de assun¢do de riscos aprovada pelo Conselho de Administragdo da Semapa define
qualitativamente o nivel de risco que a Semapa estd disposta a aceitar para alcangar os objetivos e estratégia
de negdcio, e encontra-se alinhada com os principais tépicos materiais para a Semapa, garantindo a
consisténcia do sistema de gestdo e controlo de riscos.

O modelo de governo definido em matéria de acompanhamento e gestdo do risco encontra-se ajustado &
estrutura da Semapa, definindo os focos de atuacdo e a atribui¢do de responsabilidade aos diferentes
intervenientes no sistema de gestdo e controlo de riscos.

A definicdo da estratégia global de risco é da responsabilidade do Conselho de Administragdo, cabendo a sua
supervisdo ao Conselho Fiscal. A Comissdo de Controlo e Riscos — que tem as fungdes e competéncias referidas
nos pontos 21. e 29. — é responsdvel pelo seu controlo e monitorizagdo e através do sistema supra mencionado,
que permite promover, acompanhar e avaliar o quadro de risco e as medidas existentes e necessdrias a sua
mitigagdo.

Saliente-se que o controlo de riscos assume particular relevéincia a nivel das principais Participadas, onde é
diferente a natureza dos riscos e a exposi¢do das sociedades, que dispdem por isso de sistemas proprios e
independentes de controlo dos riscos a que estdo sujeitas.

A auditoria externa foi realizada na Semapa e nas sociedades por si controladas, com referéncia ao ano de
2023, pela KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.. O Auditor Externo e Revisor
Oficial de Contas da sociedade verifica, designadamente, a eficdcia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno através dos elementos que lhe sdo facultados pelos érgdos socias e respetivas comissdes, em
especial pela Comissdo de Controlo e Riscos, e exercendo as demais competéncias resultantes da lei nesta
matéria, incluindo as normas respeitantes ao Relatério sobre Remuneragdes. As conclusdes das verificagdes
efetuadas sdo reportadas pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas ao Conselho Fiscal, que as partilha e
discute com o Conselho de Administragdo.

Os sistemas de controlo interno implementados, incluindo a fun¢do de gestdo de risco, tém-se demonstrado
eficazes, ndo se tendo verificado situagdes que ndo tivessem sido devidamente acauteladas ou expressamente
assumidas previamente como riscos controlados. Como referido acima, o Conselho de Administrac¢do, para
além das competéncias préprias nesta matéria, e por forma a salvaguardar a ndo assung¢do excessiva de riscos
pela sociedade, criou a Comissdo de Controlo e Riscos, comissdo esta que, de acordo com as atribuigdes por
ele definidas, estd incumbida de assegurar o controlo interno e a gestdo de riscos.
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Por seu turno, o Conselho Fiscal é responsdvel por fiscalizar e avaliar anualmente a eficdcia do préprio sistema
de controlo interno, compreendendo as fun¢des de gestdo de risco e compliance, propondo ajustamentos ao
sistema existente sempre que se justifiquem, estando a Comissdo de Controlo e Riscos incumbida de
implementar tais ajustamentos. Por fim, importa referir que este sistema é sempre acompanhado e controlado
pelo Conselho de Administragdo, como responsdvel Ultimo pelos atos praticados no &mbito da sociedade.

Neste dmbito, a sociedade procedeu a aprovagdo do sistema de gestdo e controlo de riscos, em reunido do
Conselho de Administrac¢do realizada no inicio de 2019. Este sistema, que se concretiza num relatdrio de risco
anual, fixa, nomeadamente, os objetivos e limites em matéria de assun¢do de riscos e identifica os indices de
probabilidade e impacto relativamente aos mesmos e de onde resulta a avalia¢gdo do grau de cumprimento
interno e o desempenho da fun¢do de gestdo de riscos, bem como a perspetiva de altera¢do do quadro de
risco anteriormente definido, assim como os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigag¢do, mais prevendo os procedimentos de monitorizagdo, tendo em vista o seu acompanhamento. Ao
nivel da fixagdo dos niveis de risco que a sociedade estd disposta a aceitar, a Semapa adotou e segue uma
politica de assun¢do de riscos no desenvolvimento da sua atividade, procurando operar de acordo com o nivel
de risco definido.

O relatério de risco anual respeitante ao ano de 2022 foi aprovado em reunido do Conselho de Administra¢do
ocorrida em margo de 2023, devendo o relatério de risco anual respeitante ao ano de 2023 ser aprovado na
data de aprovagdo do presente Relatdério, estando o respetivo conteUdo descrito no ponto 53. supra.

O Conselho Fiscal, que desempenha um papel especialmente preponderante nesta drea, com todas as
atribuicoes que resultam diretamente da lei e do Regulamento do Conselho Fiscal, avaliou e pronunciou-se
sobre o sistema de gestdo e controlo de riscos e o relatério de risco anual previamente & aprovagdo pelo
Conselho de Administrac¢do e, bem assim, tem vindo a acompanhar, nomeadamente em reunides do Conselho
Fiscal com a Comissdo de Controlo e Riscos e a Comissdo Executiva realizadas ao longo do exercicio, os
trabalhos de monitorizagdo desses riscos até d emissdo do respetivo relatério de risco anual.

Relativamente as linhas estratégicas, o Conselho Fiscal tomou conhecimento das mesmas em 2023,
previamente a atualizagdo da estratégia de investimento aprovada em janeiro de 2023 e ds linhas estratégicas
aprovadas em dezembro de 2023 pelo Conselho de Administragdo.

O Conselho Fiscal acompanhou ainda o desenvolvimento dos trabalhos realizados pela Comissdo de Controlo
e Riscos no decurso de 2023. Neste dmbito, o Conselho Fiscal, em articulagdo com a Comissdo de Controlo e
Riscos e, sempre que necessdrio, com as dire¢cdes da sociedade, tem vindo a implementar mecanismos e
procedimentos de controlo periddico, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade
sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de administra¢do. Os referidos procedimentos
correspondem a (i) reunides regulares durante o exercicio com os demais 6rgdos sociais e comissdes com
competéncias nesta matéria, em especial para apreciar os resultados e fiabilidade do modelo de
acompanhamento dos riscos, para discutir e monitorizar o modelo e os Key Risk Indicators e as fichas de risco,
tendo algumas destas reunides a presenc¢a da consultora externa que auxilia a Semapa neste processo, e
interagdes com os vdrios envolvidos no sistema de gestdo e controlo de riscos através da solicitagdo de
verificacdes e esclarecimentos sempre que necessdrios e adequados.
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A atribuicdo de responsabilidades as dreas orgénicas ou aos érgdos de Gestdo do Grupo encontram-se
estabelecidas e formalizadas, de acordo com o esquema seguinte:

RESPONSAVEIS FOCO DE ATUAGAO RESPONSABILIDADES

Conselho de Estratégia
Administracdo

global do risco

Conselho Supervisdo
Fiscal do risco

Comissdo Controlo e
de Controlo monitorizagdo
e Risco do risco

Comissdo Gestéio de
Executiva riscos Semapa

Gestdo de riscos

v

Participadas

* de acordo com o Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

1 Aprova modelo de governo e a politica de
assuncdo de risco*

M Aprova o quadro de risco e a perspetiva
de alteragdo

1 Aprova estratégia de mitigacéio para os
riscos de severidade alta e critica (top risks)*
1 Promove uma cultura de risco no Grupo e
zela pela sua prossecugdo*

M Acompanha, avalia e pronuncia-se
sobre a politica de risco*

1 Avalia a gestéo de risco (fiscaliza
a eficcia)*

¥ Valida a consisténcia dos riscos
efetivamente incorridos com

a politica de risco*

1 Propoe modelo de governo, politica
de assungdo de risco e processos

de gestao de risco

0 Propoe estratégia de mitigagédo
para top risks

0 Avalia a perspetiva de alteragéo
do quadro de risco definido

1 Promove a realizacdo periédica

da avaliagdo de risco

% Apoia na identificacdo de medidas
de mitigacdo de risco

W Acompanha, avalia e pronuncia-se
sobre os planos de mitigagéo de risco
¥ Elabora o relatério de gestao de risco

1 Aprova processos de gestdo de risco
 Identifica, caracteriza e avalia riscos
no quadro de risco definido

¥ Identifica e implementa medidas

de mitigagdo de risco

1 Elabora/atualiza e propde o plano
de mitigacao dos riscos Semapa

1 Aprova plano de mitigacdo dos riscos
das Participadas

1 Informa a Comissdo de Controlo e
Risco sobre evolugdo dos riscos
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Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgacéo de informagéo financeira (art. 245.2-A, n.2 1, al. m3®)).

A divulgacdo da informacdo financeira é da responsabilidade do representante para as relagdes com o
mercado, cabendo previamente, se aplicdvel, ao Conselho Fiscal, & Comissdo de Controlo e Riscos e ao Auditor
Externo e Revisor Oficial de Contas avaliar a qualidade, fiabilidade e integridade da informacdo financeira
aprovada pelo Conselho de Administracdo da sociedade e preparada pela dire¢cdo Financeira e de
Contabilidade.

O processo de prepara¢do da informagdo financeira estd sujeito a um sistema de controlo interno e regras, que
tém como objetivo garantir uma adequada e consistente aplicagdo das politicas contabilisticas adotadas pela
sociedade, bem como a razoabilidade das estimativas e julgamentos utilizados na preparagdo dessa
informacgdo.

No que respeita aos mecanismos de controlo interno associados ao processo de divulgag¢do da informagdo
financeira, a sociedade tem implementadas regras que visam garantir a tempestividade das divulgagoes a
efetuar e mitigar o risco de assimetrias nas informagdes disponibilizadas ao mercado.

Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicéo, fungdes, informacdo disponibilizada por esses
servicos e elementos para contacto.

O servigo de apoio ao investidor funciona num gabinete sob a responsabilidade da Diretora Financeira e de
Contabilidade da sociedade, Senhora Dr.2 Susana Coutinho, que dispde de Colaboradores e de acesso em
tempo Util a todos os érgdos sociais, comissdes e direcoes da sociedade e, quando necessdrio e de acordo com
os procedimentos estabelecidos e os limites previstos na lei, das sociedades do Grupo, por forma a garantir, por
um lado, a eficdcia necessdria na resposta as solicitagdes e, por outro, a producdo, tratamento e transmissdo
de informagdo pertinente aos acionistas, investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral, de forma atempada, rigorosa, adequada e sem desigualdades, nos termos legais e
regulamentares aplicdveis.

A Senhora Dr.2 Susana Coutinho pode ser contactada através do endereco eletrénico investors@semapa.pt ou
através dos contactos telefénicos gerais da sociedade (+351 21 318 47 00). Por este meio, é possivel ter acesso a
toda a informagdo publica relativa & sociedade. Nota-se, de qualquer forma, que a informag¢do mais
usualmente solicitada pelos investidores estd disponivel no sitio® da sociedade na Internet, e respeita
essencialmente a informagdo relativa ao Grupo Semapa, a atividade da sociedade, ao governo societdrio e a
informagdo financeira.

Representante para as relagdes com o mercado.
O representante da sociedade para as relagdes com o mercado é a Senhora Dr.2 Susana Coutinho.

Informacdo sobre a propor¢do e o prazo de resposta aos pedidos de informacgdo entrados no ano ou pendentes
de anos anteriores.

A Semapa recebe vdrios tipos de pedidos de informagdo, aos quais habitualmente responde nas 24 horas
subsequentes a rece¢do do pedido, sem prejuizo de alguns dos pedidos, pela sua amplitude, abrangéncia ou
complexidade, necessitarem obrigatoriamente de um prazo mais alongado de resposta. Existem também
periodos do ano em que a Semapa recebe maior solicitagdo de pedidos, designadamente nos periodos que
antecedem a realizagdo de Assembleias Gerais e o pagamento de dividendos, onde poderd ocorrer uma
dilata¢do pontual dos prazos de resposta. Ndo existem pedidos de informagdo pendentes de anos anteriores.

38 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. |) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
39 https://www.semapa.pt/


mailto:investors@semapa.pt
https://www.semapa.pt/

V. SiTIO DE INTERNET (59 A 65)

Descritivo

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Enderego da pagina na Internet

59. Site Semapa

60. Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos érgdos e/ou comissées.

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos
titulares dos érgdos sociais, do representante para as relagées com o
mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente,
respetivas fungdes e meios de acesso.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacgdo de contas,
que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como

o calenddrio semestral de eventos societdrios, divulgado no inicio de
cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées da Assembleia Geral,
divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicdvel, trimestrais.

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da
Assembleia Geral e toda a informacdo preparatéria e subsequente com
ela relacionada.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagées
tomadas nas reunides das Assembleias Gerais da sociedade, o capital
social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos
3 anos antecedentes.

https://www.semapa.pt

https://www.semapa.pt/contacte-nos/

https://www.semapa.pt/investidores/governo

societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

https://www.semapa.pt/investidores/governo

societario/orgaos_sociais/

https://www.semapa.pt/contacte-nos/

https://www.semapa.pt/investidores/

informacao-financeira/

https://www.semapa.pt/investidores/

calendario-do-investidor/

https://www.semapa.pt/investidores/

assembleias-gerais-da-semapa/

https://www.semapa.pt/investidores/

assembleias-gerais-da-semapa/

D. REMUNERAGCOES E RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES

@ GR1 219, 2-20

A Semapa optou, nos termos do n.2 8 do artigo 262-G do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, por integrar neste

capitulo do Relatério do Governo Societdrio o Relatério sobre Remuneragdes dos 6rgdos de administra¢do e
fiscalizagdo da Semapaq, incluindo, assim, nos pontos pertinentes deste capitulo a informagdo necessdria para
dar cumprimento ao referido preceito legal.

O Relatdrio sobre Remuneragdes submetido a apreciagdo na Assembleia Geral Anual realizada em 2023, que
apreciou os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2022, incluindo o relatério de gestdo, o
balango e contas separadas e consolidadas, o relatério do governo societdrio, que contém o Relatdrio sobre
Remuneragdes e a demonstrac@o ndo financeira consolidada (informacdo sobre sustentabilidade), foi
aprovado por 99,81% do capital presente ou representado, ndo tendo sido solicitados esclarecimentos por
parte dos acionistas relativamente ao mesmo, no dmbito da referida assembleia geral.

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicagdio quanto a competéncia para a determinacgédo da remuneracéo dos érgdos sociais, dos membros da
comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

O 6rgdo competente para determinar a remunerac¢do do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é a
Comissdo de Remuneragoes.

Relativamente aos dirigentes da sociedade, essa competéncia pertence ao Conselho de Administragdo.

2023
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Composicdo da comissdo de remuneracées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaracéo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

Durante o ano de 2023, a Comissdo de Remuneragoes foi composta pela Senhora Dr.2 Maria Eduarda Faria e
Maia de Oliveira Luna Pais, Presidente, e pelos Senhores Dr. Jodo do Passo Vicente Ribeiro e Dr.2 Carlota
Infante da Cédmara Albergaria Caldeira, Vogais.

A sociedade considera que todos os membros da Comissdo de Remuneragoes sdo independentes.

A Comissdo de Remuneracgdes ndo dispde de pessoas contratadas para a auxiliar. A Comissdo pode indicar
livremente a contratagdo pela sociedade dos servicos de consultoria que se mostrem necessdrios ou
convenientes, para o exercicio das suas fungdes, dentro dos limites orcamentais da sociedade, direito que jd
exerceu no passado, devendo, nesse caso, assegurar que os servigos sdo prestados com independéncia e que
os respetivos prestadores ndo sdo contratados, pela prépria sociedade ou por outras que com ela se
encontrem em rela¢do de dominio ou de grupo, para a presta¢do a propria sociedade de quaisquer outros
servigos relacionados com as competéncias da Comissdo de Remuneragdes sem autorizagdo expressa da
comissdo. A sociedade considera que a composi¢do da Comissdo de Remuneragoes assegura a sua
independéncia em face & administra¢do, porquanto todos os seus membros sdo independentes.

Na sociedade, a Comissdo de Remuneragdes presta todas as informagdes ou esclarecimentos aos acionistas
nas respetivas Assembleias Gerais Anuais ou em quaisquer outras Assembleias Gerais, se a respetiva ordem de
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragdo dos membros dos érgdos e comissdes da sociedade ou se
tal presenca for requerida pelos acionistas, fazendo-o através da presenca, de, pelo menos, um dos seus
membros. Foi o que sucedeu na Assembleia Geral Anual de 18 de maio de 2023, na qual estiveram presentes
todos os seus membros.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracées em matéria de politica de
remuneragoes.

Dois dos membros da Comissdo de Remuneragdes, as Senhoras Dr.2 Eduarda Luna Pais e Dr.2 Carlota
Albergaria Caldeira, tém vastos conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneragdes.

A Senhora Dr.2 Eduarda Luna Pais foi, durante vdrios anos, consultora da sociedade Egon Zehnder, e
posteriormente Office Leader e Partner desta sociedade lider em recrutamento de executivos. Possui larga
experiéncia e um profundo e permanentemente atualizado conhecimento dos processos e critérios de
avaliagdo para o recrutamento de fungdes seniores, bem como dos pacotes remuneratdrios associados.

Por sua vez, a Senhora Dr.2 Carlota Albergaria Caldeira desenvolveu durante vdrios anos uma sélida
experiéncia em consultoria de recursos humanos, nomeadamente Capital Humano e Leadership Services, com
maior foco na gest&o de projetos de executive search (mercado nacional e internacional) assessments e
benchmak salarial tendo passado por empresas como a Heidrick & Struggles, Jason Associates, a Argo Talents
e a Mercer. Desempenhou ainda fungdes na Nova School of Business & Economics como advisor e depois como
responsdvel de relagdes corporativas com vista ao recrutamento, empresa d qual regressa anos mais tarde e
onde se encontra atualmente a desempenhar fungdes na drea de People & Culture.

Descrigdo da politica de remuneracéo dos érgéios de administracéio e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2
da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho“°.

A politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagcdo ("Politica de Remunerag&o”),
elaborada pela Comissdo de Remuneragdes, foi aprovada na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2021
para o periodo de 2021 a 2024.

Na Assembleia Geral Anual ocorrida em 18 de maio de 2023, foi aprovada a primeira alteracdo & Politica de
Remuneracdo — por maioria de 99,51% do capital presente ou representado —, com o intuito de reforcar o seu
alinhamento com a sustentabilidade e a preservac¢do dos interesses de longo prazo da Semapa, em linha com
as boas praticas de mercado.

40 Esta matéria encontra-se atualmente regulada nos artigos 262-A e seguintes do Codigo dos Valores Mobilidrios.



A Politica de Remuneragdo em vigor corresponde ao Anexo Il deste Relatdrio e serd aplicada & avaliagdo dos
administradores executivos a realizar em 2024 por referéncia ao exercicio de 2023.

Relativamente a avaliagdo dos administradores executivos realizada em 2023, por referéncia ao exercicio de
2022, a sociedade aplicou os critérios previstos na Politica de Remunerac¢do em vigor para o referido exercicio,
publicada no sitio” da internet, ndo tendo existido quaisquer afastamentos do procedimento de aplica¢do da
Politica de Remuneracdo aprovada ou derrogagdes & mesma.

Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do érgdo de administracéo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo
como é baseada na avaliagéio do desempenho e desincentiva a assuncgdo excessiva de riscos.

A forma como é estruturada a remuneragdo dos érgdos sociais e como € baseada a avalia¢gdo do desempenho
da administragdo executiva respeita o modelo e os principios — fun¢des desempenhadas, situa¢do econdmica
da sociedade e critérios de mercado — constantes da Politica de Remuneragdo dos membros do 6rgdo de
administragdo e fiscalizagdo da Semapa em vigor, designadamente os pontos 1. e 2.2, para os quais se remete.
No ponto 24. supra estdo descritos o processo e os érgdos que intervém na avalia¢do de desempenho dos
administradores executivos.

O sistema remuneratério em vigor na Semapa, plasmado na Politica de Remuneragdo, assegura a sua
estratégia empresarial e, bem assim, a longo prazo, do alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de
administragdo com os interesses da sociedade e da sua sustentabilidade, em especial, por (i) ser uma
remunerac¢do que se procura justa e equitativa no d&mbito dos principios enunciados e por (ii) definir critérios de
avaliagdo e indicadores definidos pela Comissdo de Remuneragdes alinhados com os objetivos estratégicos da
sociedade, indicadores estes que, aliados a definicdo de uma componente de remuneragdo varidvel anual e
plurianual — associando o recebimento de parte da remuneragdo varidvel a concretizagdo de determinados
objetivos no longo prazo - contribui para um desempenho dos membros dos seus 6rgdos sociais alinhado com
os interesses de longo prazo e a sustentabilidade da sociedade.

Relativamente as componentes da remuneracdo: (i) a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administrac¢do é constituida por uma componente fixa, correspondente a um valor anual, pagdvel 12 vezes por
ano, e, para os administradores executivos, incorpora também uma componente varidvel, com cardcter
eventual e que globalmente pode corresponder a uma percentagem ndo superior a cinco por cento do
resultado liquido do exercicio anterior, de acordo com os estatutos da sociedade, integrando a componente
varidvel, por sua vez, uma componente anual e uma componente plurianual (ii) a remunerag¢do dos membros
do Conselho Fiscal corresponde a um valor fixo anual, pagdvel 12 vezes por ano, e a remuneracgdo dos
membros da Mesa da Assembleia Geral consiste apenas numa quantia fixa determinada em fungdo das
reunioes efetivamente ocorridas.

No tocante d componente varidvel anual da remuneragdo dos administradores executivos, esta tem por base
um valor target aplicdvel a cada administrador e que é devido em condigdes de desempenho do préprio e da
sociedade que correspondam ds expetativas e aos objetivos previamente fixados. Este valor target é definido
ponderando os principios acima referidos — mercado, fungdes concretas, situagdo da sociedade —, com
destaque para situagdes compardveis de mercado em fun¢des de relevéncia equivalente. As ponderagdes do
desempenho efetivo face as expetativas e objetivos, que determinam a variagdo em relagdo ao target, tém por
base um conjunto de KPIs, quantitativos e qualitativos, relacionados com o desempenho da sociedade
(indicadores gerais de negdcio, com um peso de 65%) e do desempenho do administrador em causa (objetivos
especificos, com um peso de 20% e indicadores comportamentais, com um peso de 15%).

Dentro dos indicadores gerais de negocio relevam especialmente o EBITDA, com um peso de 35%, os
resultados liquidos, com um peso de 10%, o cash flow, com um peso de 10% e o Total Shareholder Return vs.
Pares, com um peso de 10%. Dentro dos indicadores comportamentais releva o alinhamento de cada
administrador com o modelo de lideranga existente e os interesses de longo prazo da sociedade. Os objetivos
especificos incluirdo sempre indicadores ESG, como por exemplo o resultado do estudo anual de clima na
sociedade. Com este sistema, consegue-se garantir na Semapa a inexisténcia de remuneragdes varidveis
discriciondrias.

Os critérios de desempenho referidos acima s@o aplicados de forma matemdtica na sua parte quantitativa —
usando como referéncia os valores dos planos de negdcio aprovados pelo Conselho de Administra¢do, sendo
comparados, no final de cada periodo, estes compromissos com os resultados efetivamente obtidos — e
através de apreciac¢des valorativas no tocante & parte qualitativa.

41 https://www.semapa.pt/wp-content/uploads/2023/12/Politica-de-remuneracao-2021-2024.pdf
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No que diz respeito & remuneracdo varidvel plurianual, que se introduziu com a revisdo & Politica de
Remuneracdo de 2023, pretende-se estimular o alinhamento da atuag¢do dos administradores executivos com
os interesses sustentdveis de longo prazo da sociedade, através da defini¢do de objetivos plurianuais, diferindo
uma parte da remuneragdo varidvel que fica, assim, associada ao desempenho da sociedade e ao atingimento
de objetivos nesse periodo. Neste incentivo de longo prazo, o montante total a distribuir pela administracdo
executiva corresponderd a uma percentagem da Criacdo de Valor Acionista (valor criado acima de uma taxa
anual minima determinada no inicio de cada mandato), relacionada com o cumprimento de um conjunto de
objetivos financeiros e ESG.

Este incentivo plurianual estd atualmente associado ao cumprimento do Plano Estratégico da Semapa
2023/2027 e terd em conta os indicadores Total Shareholder Return = KPI definido, Total Shareholder
Return = Pares, Variacdo do EBITDA = KPI definido e Emissdes CO, =KPI definido.

Destaca-se a introdugdo de um KPI - Emissdes de CO, — relacionado com a sustentabilidade, na vertente
ambiental, e que estd em linha com as preocupacgdes de cumprimento do roteiro carbdnico constantes do
Plano Estratégico.

O Incentivo de Longo Prazo pode incluir uma avaliagdo individual do desempenho dos administradores
executivos, a ser assegurada pela Comissdo de Remuneragdes, ouvidos outros intervenientes que a Comissdo
entenda pertinente envolver.

Este incentivo plurianual corresponderd a periodos trianuais e coincidentes com os mandatos da
administra¢do, com exce¢do do primeiro periodo que respeitard a 2023/2024 por corresponder aos Ultimos
anos do mandato em curso.

O acompanhamento do Incentivo, o cdlculo dos resultados obtidos e dos montantes a pagar serdo
assegurados por uma entidade externa independente.

A avaliagdo final e a determinac¢do efetiva do montante a pagar serdo efetuadas no final de cada periodo,
apds o apuramento das contas do Ultimo exercicio incluido no periodo, sendo que o pagamento, em dinheiro,
desta componente plurianual da remuneragdo varidvel (i) serd de 75% até ao final do primeiro semestre
seguinte ao fim do periodo de referéncia, e serd diferido em 25% por um ano. Ndo haverd, no entanto,
diferimento no caso de o valor a pagar ser inferior a 20% da remuneracdo fixa anual do periodo de referéncia.

Para além do limite estatutdrio a participa¢do da administracdo nos lucros do exercicio, existem também na
sociedade mecanismos de limitagdo da remuneracgdo varidvel: (i) a componente varidvel, tanto anual como
plurianual, é eliminada no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracdo considerada relevante do
desempenho da empresa no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectdvel no exercicio em curso,
o montante da remuneragdo varidvel anual atribuivel tem um cap definido, correspondente a 1,8 vezes
o target, e a remuneracdo varidvel plurianual ndo pode ser superior a 175% da componente fixa dos anos
a que o Incentivo diga respeito, por forma a prevenir que o bom desempenho num momento, com vantagens
remuneratdérias imediatas para a administragdo, seja feito em sacrificio de um bom desempenho futuro.
A determina¢do da remunerac¢do anual e plurianual pode considerar ajustamentos que sejam razodveis
respeitantes a fatores exdgenos e decisdes econdmicas ndo previstas, conforme previamente definido pela
Comissdo de Remuneragoes.

A natureza dos indicadores, o respetivo peso na determinagdo da remuneragdo varidvel efetiva, o pagamento
diferido de uma parte da remunerac¢do plurianual e os limites a aplica¢gdo da remuneragdo varidvel criam um
modelo remuneratério baseado no reconhecimento do mérito por referéncia ao desempenho efetivo da
sociedade e no desincentivo da assun¢do excessiva de riscos, ao mesmo tempo que contribuem para a
concretiza¢do da estratégia definida pela Semapa e asseguram o alinhamento dos interesses dos membros
executivos do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracéo e informagéo sobre
eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

A remuneragdo dos administradores executivos integra uma componente varidvel que depende da avaliagdo
de desempenho, nos termos descritos no ponto anterior e na Politica de Remuneragdo, em especial no ponto
2.2.2. No ponto 24. supra estdo descritos o processo e os érgdos que intervém na avalia¢gdo de desempenho dos
administradores executivos.



Relativamente & avalia¢do de desempenho efetuada em 2023, respeitante a 2022, a componente individual e
qualitativa da avaliacdo de desempenho teve um impacto considerdvel de 35% (objetivos especificos, com um
peso de 20%, e indicadores comportamentais, com um peso de 15%), conforme previsto nos pontos 3. e 7. do
Capitulo IV da Politica de Remuneragdo anteriormente em vigor.

Relativamente aos administradores ndo executivos, refira-se que, apesar de ser apenas composta por uma
parte fixa, a mesma poderd ser diferenciada em virtude da acumulacdo de fungoes e de responsabilidades
acrescidas, nomeadamente através do desempenho de fungdes em comissoes ou comités especializados.

A Politica de Remuneracdo revista em 2023 passou a prever igualmente a possibilidade de se exigir a
restituicdo de remuneracdo varidvel j& entregue, sem prejuizo do regime legal aplicavel, caso por decisdo
judicial irrecorrivel, sejam imputadas & sociedade ou, diretamente, a membros da Comissdo Executiva da
sociedade, responsabilidades por atos de gestdo ilicitos e dolosos que impliquem a necessidade de
reformulacdo das suas demonstragdes financeiras ou o registo de diminuigdes patrimoniais em sentido
desfavordvel a sociedade. Nesse caso, a Comissdo de Remuneragdes poderd, a seu critério e mediante
deliberagdo, determinar a obrigagdo de reembolso, por parte dos administradores executivos, da remuneragdo
varidvel respeitante ao periodo correspondente & prdtica dos factos ou a outro periodo considerado relevante,
tendo em vista a compensacgdo da sociedade pelos danos causados

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo inclui nenhuma componente varidvel, sendo a
remuneracdo do Presidente do Conselho Fiscal superior & dos demais membros do Conselho Fiscal, tendo em
conta as fungdes especiais que desempenha.

Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracgéo, com mencdo do periodo de diferimento.

Aintroduc¢do, na Politica de Remuneragdo revista em 2023, da remuneragdo varidvel plurianual para os
administradores executivos, que corresponde a um incentivo de longo prazo associado ao cumprimento de
objetivos trianuais que acompanham os mandatos da administra¢do, contribui para o aumento do alinhamento
da atuagdo dos administradores executivos com os interesses sustentdveis de longo prazo da sociedade e para a
confirmacgdo desse desempenho sustentdvel, através do diferimento de uma parte da remuneragdo varidvel que
fica, assim, associada ao desempenho da sociedade e ao atingimento de objetivos nesse periodo.

Acresce que o pagamento desta componente plurianual da remuneracdo varidvel (i) serd de 75% até ao final
do primeiro semestre seguinte ao fim do periodo de referencia, e (ii) serd diferido em 25% por um ano. Ndo
haverd, no entanto, diferimento no caso de o valor a pagar ser inferior a 20% da remuneracdo fixa anual do
periodo de referéncia.

Assim, a Politica de Remuneracdo prevé um mecanismo de diferimento de uma parte da remuneragdo varidvel
por um periodo de trés anos que fica, assim, associada ao desempenho da sociedade e ao atingimento de
objetivos nesse periodo (com exce¢do do primeiro periodo que respeitard a 2023/2024 por corresponder aos
Ultimos anos do mandato em curso), bem com um pagamento diferido dos montantes apurados relativamente
a esta componente da remuneragdo.

Nos pontos 69. e seguintes supra encontra-se descrito em maior detalhe o sistema de remuneragdo varidvel
existente na Semapa.

Critérios em que se baseia a atribui¢tio de remuneracéo varidvel em agées bem como sobre a manutencéo,
pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebragédio de contratos relativos a essas agées,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao face
ao valor da remuneracdo total anual.

Na Semapa, a remuneragdo varidvel ndo tem qualquer componente em agdes.

Critérios em que se baseia a atribui¢tio de remuneracéo varidvel em opgoes e indicacédo do periodo de
diferimento e do preco de exercicio.

Na Semapa, a remuneragdo varidvel ndo tem qualquer componente em opgdes.

Principais par@metros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios
ndo pecunidrios.

Os critérios que pautam a fixa¢do dos prémios anuais sdo os referentes & remuneracgdo variavel descritos no
ponto 2.2.2. da Politica de Remuneragdo, e no ponto 25. e 70, supra.
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Para além da componente varidvel que possa vir a ser atribuida aos membros dos érgdos de administracdo
executiva, ndo sdo atribuidos aos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo outros beneficios
ndo pecunidrios, sem prejuizo dos meios colocados & disposicdo dos mesmos para o exercicio das suas fungdes
e de um seguro de saude e acidentes pessoais em linha com as praticas de mercado.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais.

Na sociedade ndo existem atualmente regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores. Ndo obstante, o Senhor Eng.2 Frederico José da Cunha Mendonga e Meneses recebe uma
pensdo mensal por ter exercido uma opg¢do no dmbito da extingdo de um regime de pensdes para
administradores que existia no passado.

E esta a Unica pensdo atualmente a ser paga pela Semapa. Trata-se de uma pensdo mensal vitalicia, paga 12
vezes por ano, relativamente & qual estd prevista (i) a transmissibilidade de metade do seu valor ao cdénjuge
sobrevivo ou filhos menores ou incapazes, e (ii) a obrigatoriedade de deduzir ao valor da penséo, quer o
montante de servicos remunerados que venham a ser prestados posteriormente d Semapa ou a sociedades
dominadas, quer o valor das pensdes que o beneficidrio tenha direito a receber de um sistema publico de
Seguranca Social e respeitem ao mesmo periodo de servigo. O montante da responsabilidade da Semapa com
esta pensdo &, em 31 de dezembro de 2023, de 580 578 Euros, conforme referido na Nota 7.3 as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas e na Nota 7.2 as Demonstra¢des Financeiras Separadas.

IV. DIVULGAGCAO DAS REMUNERAGCOES

77. Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
érgdo de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracéo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem.

Indica-se abaixo o montante da remunerac¢do auferida no ano de 2023, sendo que a remuneragdo varidvel foi
paga em 2023, mas diz respeito ao desempenho de 2022, pelos membros do 6rgdo de administragdo da
sociedade, proveniente da Semapa, com distingdo entre remuneracdo fixa e varidvel, e percentagens relativas,
mas sem distinguir as diferentes componentes que deram origem & remuneracgdo varidvel, porque a
componente varidvel é definida como um todo, ponderando os elementos explicados na Politica de
Remunerac¢do, sem identificagdo de componentes.

Conselho de Administragao Remuneracdo Fixa Remuneracdo Variavel

Montante Percentagem Montante Percentagem
relativa relativa

Comissdo Executiva

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 661378,02 44 M% 838 141,49 55,89%
Vitor Paulo Paranhos Pereira 321496,74 29,63% 763 595,79 70,37%
Subtotal 982 874,76 - 1601737,28 -
Administradores Nao Executivos

José Anténio do Prado Fay 400 020,50 100% - -
Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 77 825,04 100% - -
Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 77 825,04 100% - -
Lua Ménica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 77 825,04 100% - -
Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 128 305,08 100% - -
Paulo Lameiras Martins 77 825,04 100%

Subtotal 839 625,74 - - -
Total 1822 500,50 - 1601737,28 -

NOTA:

Valores em Euros

No quadro supra foi indicado o montante anual correspondente ao periodo em que os membros do Conselho
de Administragdo exerceram fungoes.



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Nas tabelas abaixo encontram-se discriminadas, para efeitos da alinea ¢) do n.2 2 do artigo 26.2-G do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, as varia¢des anuais, nos Ultimos cinco exercicios, da remuneragdo paga
individualmente pela sociedade aos membros do Conselho de Administra¢do, assim como das remuneragoes

médias dos Colaboradores em termos equivalentes a tempo inteiro da sociedade, bem como os indicadores de

desempenho da sociedade verificados:

Conselho de Administracao

Anténio Pedro de Carvalho Viana- Remuneragdo Fixa 128 305 128 305 128 305 128 305 128 305
Baptista Variacdo em % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Carlos Eduardo Coelho Alves Remuneracdo Fixa 77 825 77 825 77 825 27500 -
Variagdo em % 0,0% 0,0% 0,0% -64,7% -

Filipa Mendes de Almeida de Remuneragdo Fixa 77 825 77 825 77 825 77 825 77 825
Queiroz Pereira Variagdo em % 64,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Francisco José Melo e Castro Remuneragdo Fixa 77 825 77 825 77 825 47 259 -
Guedes Variacdo em % 0,0% 0,0% 0,0%  -39,3% -
Heinz-Peter Elstrodt Remuneracdo Fixa 347 414 275149 - - -
Variagcdo em % - -20,8% - - -

Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Remuneragdo Fixa 761199 761199 925763 - -
Castello Branco Remuneracdo Varidvel 688623 546953 769537 846366 -
Variagdo em % 1,8% -9,8% 29,6% -50,1% -

José Anténio do Prado Fay Remuneracdo Fixa 128 816 243 524 400 021 400 021 400 021
Variagdo em % 64,6% 89,0% 64,3% 0,0% 0,0%

José Miguel Pereira Gens Paredes Remuneragdo Fixa 315970 129 817 - - -
Remuneracdo Varidvel 567 864 381541 - - -

Variagdo em % 0,4% -42,1% - - -

Lua Moénica Mendes de Almeida de Remuneragdo Fixa 77 825 77 825 77 825 77 825 77 825
Queiroz Pereira Variacdoem%  64,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mafalda Mendes de Almeida de Remuneracdo Fixa 77 825 77 825 77 825 77 825 77 825
Queiroz Pereira Variacdo em % 64,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Paulo Miguel Garcés Ventura Remuneragdo Fixa 192 013 - - - -
Remuneracdo Varidvel 512 811 143 449 - - -

Variagcdo em % -17,8% -79,6% - - -

Paulo José Lameiras Martins* Remuneracgdo Fixa - - - 46 479 77 825
Variagdo em % - - - - 67,4%

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Remuneracdo Fixa 315970 315970 315970 650 000 661378
Pires** Remuneracdo Variavel 557560 462202 586133 643 077 838141
Variagdo em % 51% -10,9% 15,9% 43,3% 16,0%

Vitor Manuel Galvéo Rocha Novais Remuneragdo Fixa 77 825 77 825 77 825 27 500 -
Gongalves Variagdo em % 0,0% 0,0% 00%  -647% -
Vitor Paulo Paranhos Pereira* Remuneragdo Fixa 128 305 289 445 315970 315970 321497
Remuneragdo Varidavel - - 582159 634 657 763 596

Variagdo em % 0,0% 125,6% 210,3% 5,8% 14,1%

Nota:
Valores em Euros

42 Paulo José Lameiras Martins foi nomeado membro do Conselho de Administracdo em 27 de maio de 2022.
43 Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires foi designado como Presidente da Comissdo Executiva com efeitos a partir de 1de janeiro de 2022.
44 \/itor Paulo Paranhos Pereira iniciou fungdes executivas em 1 de margo 2020.
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Colaboradores da Sociedade 2019 2020 2021 2022 2023
Remuneracdo Total Remuneragdo média 85744 66 243 77188 88 387 97 623
Variagdo em % 1.2% -22,7% 16,5% 14,5% 10,4%

Nota:
Valores em Euros

Desempenho do Grupo 2019 2020 2021 2022 2023
EBITDA Milhdes de Euros 486,8 419,3 508,7 894,2 672,1
Variagcdo em % -11,2% -13,9% 21,3% 75,8% -24,8%
EPS (Resultados por Ac&o) Euros/acdo 1,540 1,333 2,481 3,845 3,061
Variagdo em % -6,3% -13,4% 86,1% 55,0% -20,4%

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagéo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Importa esclarecer que os montantes a que se refere este nUmero ndo dizem apenas respeito a sociedades
dominadas pela Semapa. Estdo igualmente compreendidos valores a que a Semapa e os seus 6rgdos sociais
sdo alheios, por dizerem respeito a acionistas seus em rela¢do de dominio.

Auferiram remuneragdes noutras sociedades em rela¢do de dominio ou que se encontrem sujeitas a um
dominio comum, os Administradores Senhores Dr.2 Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira (70 750,00
Euros), Eng.2 José Anténio do Prado Fay (100 000,00 Euros), D.2 Lua Ménica Mendes de Almeida de Queiroz
Pereira (70 750,00 Euros), D.2 Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira (70 750,00 Euros). Esclarece-se
que os membros do Conselho de Administragdo ndo auferiram remunerag¢des noutras sociedades em relagdo
de grupo com a Semapa, tendo por base a definigdo de grupo na ace¢do da alinea g) do n.21do artigo 2.2 do
Decreto-Lei n.2158/2009, de 13 de julho, de acordo com o disposto na al. d) do n.2 2 do artigo 26.2-G do Cédigo
dos Valores Mobilidrios.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por
que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

O montante da remunerag¢do paga pela Semapa sob a forma de participagdes nos lucros e/ou pagamento de

prémios corresponde a remuneracdo varidvel constante do ponto 77. deste relatorio, tendo tais montantes sido
fixados com base na aplicagdo concreta pela Comissdo de Remuneragdes dos critérios descritos no ponto 2.2.2.
da Politica de Remuneracdo.

80. Indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacéo das suas fungoes
durante o exercicio.

Nado foram pagas durante o exercicio, ndo sdo devidas, nem estdo previstas quaisquer indemnizagdes a
ex-administradores executivos pela cessagdo de fungdes.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
érgdo de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho.

Conselho Fiscal Remuneracao Fixa Remuneragao Variavel
Montante Percentagem Montante Percentagem
relativa relativa
José Manuel Oliveira Vitorino 30 000,00 100% - -
Goncgalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira 21840,00 100% - -
Maria da Graga Torres Ferreira da Cunha Gongalves 21840,00 100% - -
Total 73 680,00 - - -

Nota:

Valores em Euros



Na tabela abaixo encontra-se discriminada, para efeitos da alinea ¢) do n.2 2 do artigo 26.2-G do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, a varia¢gdo anual, nos Ultimos cinco exercicios, da remuneragdo paga individualmente pela
sociedade aos membros do Conselho Fiscal:

José Manuel Oliveira Vitorino Remuneracdo Fixa 22 000 22 000 22 000 26 756 30 000

Variagdo em % 8,4% 0,0% 0,0% 21,6% 121%

Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira Remuneragdo Fixa 16 000 16 000 16 000 19 472 21840

Variagdo em % 0,0% 0,0% 0,0% 21,7% 12,2%

Maria da Graga Torres Ferreira da Cunha Remuneracgdo Fixa 16 000 16 000 16 000 19 472 21840

Gongalves Variacdo em % 64,0% 0,0% 0,0% 21.7% 12,2%
Nota:

Valores em Euros
Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Durante o exercicio de 2023, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu uma remuneragdo fixa no
montante de 5 000 Euros.

Limitacoes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagéo com a componente variavel da remuneracao.

Nado existe na Semapa nenhum contrato com administradores que limite ou de outra forma altere o regime
legal supletivo para os casos de cessagdo de fungdes, com ou sem justa causa, prevendo-se na Politica de
Remuneragdo que, em caso de cessagdo de fungdes dos administradores, aplicar-se-d o regime legal supletivo
nesta matéria.

Assim, considerando a auséncia de contratos individuais com administradores neste dmbito e o previsto na
Politica de Remunerac¢do, no caso de destituicdo que ndo decorra de viola¢do grave de deveres do
administrador nem de inaptiddo para o exercicio normal das respetivas fungdes, a sociedade estard obrigada
a pagar uma indemnizagdo nos termos gerais de direito, sem que a mesma possa exceder o montante das
remuneragdes que presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi eleito.

A cessagdo de fungbes antes do termo do mandato ndo origina, pois, direta ou indiretamente, o pagamento ao
administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei.

Esclarece-se ainda que, durante o exercicio de 2023, ndo foram pagos quaisquer montantes relacionados com
a cessagdo de fungdes, a qualquer titulo, de membros de érgdos ou comissdes da sociedade.

Referéncia a existéncia e descri¢do, com indica¢éo dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e
os titulares do érgdo de administracdo e dirigentes, na acegdo do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, que prevejam indemnizagées em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da
relagéo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. I)).

Ndo existem também acordos entre a sociedade e os titulares dos érgdos sociais ou dirigentes que prevejom
indemnizag¢oes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho, na
sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade.

45 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. k) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
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VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE AGCOES OU OPCOES SOBRE ACOES
(‘STOCK OPTIONS’)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatdrios.

Ndo existem na sociedade planos de atribuicdo de acdes nem planos de atribuicdo de opgdes de aquisi¢do de
agoes.

86. Caraterizacgao do plano (condi¢ées de atribuicao, cldusulas de inalienabilidade de agées, critérios relativos ao
preco das agdes e o preco de exercicio das op¢oes, periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas,
caracteristicas das a¢des ou op¢des a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicéio de agdes e/ou o exercicio
de opgdes).

Nado aplicavel.

87. Direitos de opgéo atribuidos para a aquisicéo de agdes (‘stock options’) de que sejam beneficidrios os
trabalhadores e Colaboradores da empresa.

Nado aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto néo sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e*%)).

Nado existe também na Semapa qualquer mecanismo de participa¢do dos trabalhadores no seu capital.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS. CONFLITOS
DE INTERESSES

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas
(para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24) e Conflito de Interesses.

Vigora na sociedade um Regulamento sobre Conflito de Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas
através do qual foram definidas as regras relativas a conflitos de interesses e transagdes com partes
relacionadas, em que seja parte a sociedade, em complemento dos mecanismos internos que a sociedade tem
em vigor para efeitos do cumprimento da norma internacional de contabilidade (IAS) 24 (Divulgagdes de
Partes Relacionadas), e é aplicdvel sem prejuizo das obrigagdes da sociedade e dos seus Dirigentes em
matéria de Informacdo Privilegiada, do regime legal de negdcios da sociedade com administradores e
regulamento interno relativo & Comunicac¢do de Irregularidades e da demais legislagdo aplicdvel nesta
matéria. Este regulamento foi alterado em 2020 em virtude das alterag¢des decorrentes da Lei n.2 50/2020, de
25 de agosto e, mais recentemente, para acomodar exigéncias recomendatodrias, por deliberagcdo do Conselho
de Administragdo de 3 de novembro de 2021, com parecer favordvel e vinculativo do Conselho Fiscal, passando
o0 mesmo a contemplar o regime legal e regulamentar aplicavel em vigor sobre esta matéria.

O referido regulamento encontra-se disponivel para consulta no sitio”” da Internet da sociedade.

46 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. e) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
47 https://www.semapa.pt/wp-content/uploads/2023/12/Regulamento-sobre-Conflitos-de-Interesses-e-Transaccoes-com-Partes-
Relacionadas.pdf


https://www.semapa.pt/wp-content/uploads/2023/12/Regulamento-sobre-Conflitos-de-Interesses-e-Transaccoes-com-Partes-Relacionadas.pdf

Nos termos do Regulamento sobre Conflito de Interesses e Transag¢des com Partes Relacionadas, as
transacgoes, entre a sociedade e partes relacionadas, qualificadas como tal pelas normas internacionais de
contabilidade adotadas nos termos do Regulamento (CE) n.21606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho, designadamente, pela norma internacional de contabilidade (IAS) 24 (Divulgacdes de
Partes Relacionadas), estdo sujeitas aos seguintes procedimentos de aprovacdo:

Sdo aprovadas pela Comissdo Executiva as seguintes transagoes:

Empréstimos realizados a sociedade por sociedades suas acionistas, de valor igual ou inferior a cem
milhdes de euros;

Transagdes no dmbito do regime de tributagdo dos grupos de sociedades, de valor igual ou inferior a cem
milhdes de euros;

Transacgoes realizadas com sociedades controladas que consolidem contas com a sociedade, de valor,
individual ou acumulado anual, igual ou inferior a dois por cento do volume de negdcios da sociedade
controlada, apurado de acordo com as Ultimas contas anuais aprovadas;

Empréstimos a sociedades controladas que consolidem contas com a sociedade e, bem assim, subscri¢cdo
de divida das mesmas, (i) de prazo inferior a seis meses, valor, individual ou acumulado anual, inferior a
um quinto do volume de negdcios da respetiva sociedade controlada, apurado de acordo com as ultimas
contas anuais aprovadas, e que ndo exceda cem milhoes de euros, e desde que a sociedade controlada
assegure linhas de crédito para o reembolso da operacdo, e

Quaisquer outras transagoes cujo valor, individual ou acumulado anual, seja igual ou inferior a um milhdo
de euros.

As transagdes que (i) ndo caibam no dmbito das alineas anteriores, ou caibam nessas alineas, mas ndo
sejam realizadas no dmbito da atividade corrente da sociedade, sdo aprovadas por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, precedida de parecer favordvel do Conselho Fiscal.

Nos termos do referido regulamento, apenas sdo permitidas transac¢oes realizadas em condi¢des de mercado
e se existir justificado interesse préprio da sociedade.

No que respeita aos procedimentos de informagado, verificagdo e formalizagdo das transagdes com partes
relacionadas, dispoe o regulamento que:

O Conselho de Administracdo é informado semestralmente das deliberagdes relativas a transacdes em
que ndo tenha participado;

O Conselho Fiscal é informado das transagdes que a sociedade efetue para efeitos da verificagdo da
conformidade da realizagdo das transagdes com o regime descrito supra e com a legislacdo e
regulamentacdo aplicdvel, sendo que as partes relacionadas ndo poderdo participar na verificagdo em
causa;

Compete aos Dirigentes da sociedade que intervém na formalizagdo de transagdes assegurar que essas
transagdes sdo previamente submetidas ao regime previsto no regulamento e na legislagdo e
regulamentacdo aplicdvel, e

A formalizagdo e execucdo das deliberacdes relativas a transagdes deve ser objeto de especial
acompanhamento por parte da Comissdo Executiva.
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A sociedade divulgard as transagoes que devam ser divulgadas nos termos da legislagdo e regulamentacgdo
aplicavel, designadamente por ndo terem preenchido algum dos requisitos legalmente previstos e em fungdo
do valor em causa, nos termos e prazo previstos na legislacdo e regulamentagdo aplicavel.

O regulamento ndo serd aplicdvel as transagdes tratadas como isentas pela legislacdo e regulamentagdo
aplicavel.

No que respeita aos procedimentos aplicdveis em matéria de conflitos de interesses, o referido regulamento
prevé que existe uma situac¢do de conflito sempre que algum Dirigente se encontre numa posicdo que, vista de
forma objetiva, é suscetivel de comprometer a sua independéncia e de causar, no seu juizo, influéncia de
interesses distintos dos interesses da sociedade, sejam esses interesses patrimoniais ou ndo, préprios ou
alheios, e que, para efeitos da sua adequada prevengdo, identificagdo e resolugdo, o Dirigente deve:

Comunicar a existéncia de um conflito de interesses, ainda que potencial, ao seu superior hierdrquico ou,
tratando-se de membro de érgdo colegial, ao érgdo em causa, nos termos dos respetivos regulamentos de
funcionamento, e

Abster-se de interferir ou participar, caso esteja em causa uma situacdo de conflito de interesses e, caso se
trate de um processo de decisdo, fazer constar esse impedimento de ata ou de outro documento escrito
que documente a decisdo, sem prejuizo do dever de prestar as informagdes e os esclarecimentos que o
érgdo em causa e os respetivos membros lhe solicitarem.

Acresce ainda que todos os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos sociais e comissdes internas
consagram disposi¢oes sobre conflitos de interesses de harmonia com as regras acima descritas.

Indicacdio das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 2023 tiveram lugar as transagdes com partes relacionadas que estdo identificadas na informacgdo sobre os
negdcios com partes relacionadas constante da Nota 10.4 das Notas as Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas e da Nota 10.2 das Notas as Demonstragdes Financeiras Separadas e que foram analisadas e
aprovadas nos termos do Regulamento sobre Conflito de Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas.

Em 2023, em cumprimento do Regulamento sobre Conflito de Interesses e Transagdes com Partes
Relacionadas, o Conselho de Administra¢do informou o Conselho Fiscal sobre todas as transagdes realizadas
para efeitos da verificagdo da conformidade da realizagdo dessas transagdes com o regime previsto na
clausula quarta do mencionado Regulamento e com a legisla¢do e regulamentagdo aplicdvel, tendo o
Conselho Fiscal efetuado essa verificagdo.

Descrigdio dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencédo do érgdo de fiscalizacdo para efeitos da
avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades que

com eles estejam em qualquer relagéio, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Estes procedimentos e critérios encontram-se descritos nos anteriores pontos 89. e 90.

Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde estd disponivel informacdo sobre os negécios
com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ov, alternativamente, reproducdo dessa informagdo.

Ainformacdo sobre os negdcios com partes relacionadas consta da Nota 10.4 das Notas as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas e da Nota 10.2 das Notas as Demonstragbes Financeiras Separadas.



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

PARTE Il
AVALIACAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

1. IDENTIFICAGCAO DO CODIGO DE GOVERNO
DAS SOCIEDADES ADOTADO

A Semapa adotou o Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, revisto em 2023, cumprindo igualmente o
Regulamento da CMVM n.2 4/2013.

O Codigo adotado é divulgado pelo IPCG e pode ser acedido através do respetivo sitio da internet.

2. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO
DAS SOCIEDADES ADOTADO

No quadro abaixo faz-se a declaragdo das recomendagdes adotadas e ndo adotadas. Em relac¢do as
recomendag¢des adotadas, indica-se apenas o local deste relatério onde a matéria se encontra desenvolvida.
Em relagdo as recomendagdes ndo adotadas, indica-se depois do quadro a respetiva justificagdo de ndo
acolhimento e eventual mecanismo alternativo adotado.

# Adocgdo Texto Remissao
PRINCIiPIOS GERAIS

A. O governo das sociedades promove e potencia a prossecugdo dos respetivos interesses de longo prazo, desempenho e
desenvolvimento sustentado, e é estruturado de modo a permitir a ponderagdo dos interesses dos acionistas e restantes
investidores, trabalhadores, clientes, credores, fornecedores e demais partes interessadas, contribuindo para o reforgo da
confianga na qualidade, transparéncia e padrdes éticos de atuagdo da administragdo e fiscalizagdo, bem como para o
desenvolvimento sustentdvel da comunidade em que as sociedades se inserem e para o desenvolvimento do mercado de
capitais.

B. O Cdodigo é de adesdo voluntdria e a sua observéncia assenta num principio de comply or explain aplicdvel a todas as
recomendacoes.

I. RELA(;[\O DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL
Principios:

I.A. Na sua organizagdo, no seu funcionamento e na defini¢do da sua estratégia, as sociedades contribuem para a
prossecucgdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel definidos no quadro da Organizacdo das Nagdes Unidas, em
termos que sejam ajustados & natureza da sua atividade e a respetiva dimensao.

|.B. A sociedade, periodicamente, identifica, mede e procura prevenir os efeitos negativos relacionados com o impacto
ambiental e social decorrente do exercicio da sua atividade, em termos ajustados & respetiva natureza e d dimensdo da
sociedade.

I.C. Nos seus processos de decisdo, o érgdo de administra¢do pondera os interesses dos acionistas e restantes investidores,
trabalhadores, fornecedores e outras partes interessadas na atividade da sociedade.

1.1 Adotada A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar Parte I n.2 21
o cumprimento dos seus objetivos de longo prazo e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

1.2 Adotada A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas Parte I n.2 21
adotadas no que respeita ao cumprimento dos seus objetivos ambientais e
sociais.
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IL.1. Informacéo

Principios:

IL1.A. As sociedades e, em particular, os seus administradores tratam de forma equitativa os acionistas e restantes
investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagdo da
informacdo.

1111 Adotada A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e Parte I n.221e
rigorosa, a atempada circulagdo ou divulgacdo da informacdo necessdria n.255an.265
aos seus 6rgdos, ao secretdrio da sociedade, aos acionistas, aos investidores,
aos analistas financeiros, ds demais partes interessadas e ao mercado em
geral.

11.2. Diversidade na composigdo e funcionamento dos érgdos da sociedade

Principios:

I1.2.A. As sociedades sdo dotadas de estruturas decisérias adequadas e transparentes, assegurando a mdxima eficacia do
funcionamento dos seus érgdos e comissoes.

I1.2.B. As sociedades asseguram a diversidade na composi¢do dos respetivos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo e a
adocgdo de critérios de mérito individual nos respetivos processos de designagdo, os quais sdo da exclusiva competéncia
dos acionistas.

I1.2.C. As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus érgdos e comissdes é devidamente registado,
designadamente em atas, que permitam conhecer ndo sé o sentido das decisdes tomadas, mas também os seus
fundamentos e as opinides expressas pelos seus membros.

11.2.1. Adotada As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos  Parte | n.216
relativos ao perfil de membros dos 6rgdos da sociedade adequados & fungdo
a desempenhar, considerando, designadamente, atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), e
requisitos de diversidade (com particular atencdo & igualdade entre homens
e mulheres), que possam contribuir para a melhoria do desempenho do
érgdo e para o equilibrio na respetiva composigdo.

11.2.2. Adotada Os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo e as suas comissdes Parte I n.2 21, n.2
internas dispdem de regulamentos — nomeadamente sobre o exercicio 22,n.227,n229,n2?2
das respetivas atribui¢des, presidéncia, periodicidade de reunides, 34 en2 6l

funcionamento e quadro de deveres dos seus membros — divulgados na
integra no sitio da Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunides.

11.2.3. Adotada A composi¢cdo e o nUmero de reunides em cada ano dos érgdos de Parte I n.2 23, n.2
administragdo, de fiscalizacdo e das suas comissodes internas sdo divulgados 29 en.2 35
através do sitio da Internet da sociedade.

11.2.4. Adotada As sociedades adotam uma politica de comunicagdo de irregularidades Parte I n.2 49
(whistleblowing) que explicite as principais regras e procedimentos a serem
seguidos perante cada comunicagdo e um canal de denuncia interno que
inclua o acesso também por ndo trabalhadores, nos termos previstos na lei
aplicavel.

11.2.5. Adotada As sociedades dispdem de comissdes especializadas em matéria de governo  Parte I n.216, n.2 21,
societdrio, remuneragdes, nomeagdes de membros dos 6rgdos da sociedade  n.227en.229
e avaliagdo de desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de
ter sido criada a comiss@o de remuneragdes prevista pelo artigo 3992 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, esta recomendagdo pode ser cumprida
mediante a atribui¢do a esta comissdo, se tal ndo for proibido por lei, de
competéncia nas referidas matérias.

I1.3.Relagéo entre 6rgdos da sociedade

Principio:

I1.3.A. Os 6rgdos sociais criam as condi¢des para que, na medida das suas responsabilidades, atuem de forma harmoniosa,
articulada e com a informagdo adequada ao exercicio das respetivas funcoes.



1.3.1. Adotada Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade Parte I n.2 21
estabelecem mecanismos para garantir que, dentro dos limites da
legislagdo aplicdvel, seja permanentemente assegurado aos membros dos
6érgdos de administragdo e de fiscalizacdo o acesso a toda a informagdo
necessdria para a avaliacdo do desempenho, da situagdo e das perspetivas
de desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas,
a documentacdo de suporte as decisdes tomadas, as convocatdrias e o
arquivo das reunides do érgdo de administragdo executivo, sem prejuizo
do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

1.3.2. Adotada Cada érgdo e comissdo da sociedade assegura, de forma atempada e Parteln.22le
adequada, o fluxo interorgénico da informacgdo necessdria ao exercicio n.2 29
das competéncias legais e estatutdrias de cada um dos restantes érgdos e
comissoes.

I1.4.Conflitos de interesses

I1.4.A. Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou
comissdes e a sociedade, garantindo-se que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo.

11.4.7. Adotada Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgdos de Parte . n.2 89
administragdo e de fiscalizagdo e das comissdes internas ficam vinculados
ainformar o respetivo érgdo ou comissdo sempre que existam factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o
interesse da sociedade.

11.4.2. Adotada A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito  Parte |. n.2 89
ndo interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacdo
de informagdes e esclarecimentos que o érgdo, a comissdo ou os respetivos
membros lhe solicitem.

1.5 Transagoes com partes relacionadas

I.5.A. As transagbes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da sociedade e realizadas em
condig¢bes de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscaliza¢do.

I1.5.1. Adotada O 6rgdo de administragdo divulga, no relatério de governo ou por outra Parte I n.238en.2
via publicamente disponivel, o procedimento interno de verificagdo das 89 an29l
transagdes com partes relacionadas.

Principios:

IIILA. O adequado envolvimento dos acionistas no governo das sociedades constitui um fator positivo de funcionamento
eficiente da sociedade e realizacdo do fim social.

I11.B. A sociedade promove a participagdo pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral, enquanto espaco de
reflexdo sobre a sociedade e de comunicag¢do dos acionistas com os érgdos e comissdes da sociedade.

I1l.C. A sociedade implementa meios adequados para a participagdo e o voto ndo presenciais dos acionistas na
assembleiq, incluindo a possibilidade de envio antecipado de questdes, pedidos de esclarecimento ou informacgdo sobre as
matérias a deliberar e respetivas propostas.

1LY Adotada A sociedade ndo deve fixar um nUmero excessivamente elevado de agdes Parteln212e
necessdrias para conferir direito a um voto, e informa no relatério de governo n.213
sobre a sua opg¢do sempre que a cada agdo ndo corresponda um voto.

11.2. Nd&o A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial ao voto plural
Aplicavel identifica, no relatério de governo, as matérias que, por previsdo dos Parteln212 e
estatutos da sociedade, estdo excluidas do &mbito do voto plural. n.213
111.3. Adotada A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de Parte I n.2 14

deliberacdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

1.4, Adotada A sociedade implementa os meios adequados para a participagdo ndo Parte I n.2 12
presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em termos proporcionais &
sua dimensdo.
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I1.5. Adotada A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio Parte I n.2 12
ndo presencial do direito de voto, incluindo por correspondéncia e por via

eletronica.
111.6. Ndo Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nUmero de votos que Parteln25en.213
Aplicdvel podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual

ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente

que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela
assembleia geral a altera¢do ou a manutengdo dessa disposi¢do estatutdria
— sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que,
nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitacdo funcione.

1.7 Adotada Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a Parte In.2 4
assuncdo de encargos pela sociedade em caso de transi¢do de controlo ou
de mudanca da composi¢do do érgdo de administragdo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse econdémico na transmissdo das agdes e a
livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos administradores.

IV.1. Orgéo de Administracéo e Administradores Executivos

Principios:

IV.1.A. A gestdo corrente da sociedade compete a administradores executivos com as qualificagdes, competéncias e
experiéncia adequadas a funcdo, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento
sustentdavel.

IV.1.B. A determinagdo do niUmero de administradores executivos deve ter em conta a dimensdo da sociedade,

a complexidade e dispersdo geogrdfica da sua atividade e os custos, tendo em vista a desejdvel agilidade de
funcionamento da administra¢do executiva.

\ARR Adotada O orgdo de administragdo assegura que a sociedade atua de forma Parte I n.2 21
consentdnea com o seu objeto e ndo delega poderes, designadamente,
no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da
sociedade; ii) organizacdo e coordenacgdo da estrutura empresarial; iii)
matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

IV.1.2. Adotada O o6rgdo de administragdo aprova, através de regulamento ou mediante via ParteIn.226e
equivalente, o regime de atuagdo dos administradores executivos aplicdavel n.e 27
ao exercicio por estes de fun¢des executivas em entidades fora do grupo.
IV.2. Orgéio de Administracdo e Administradores N&o Executivos
Principios:
IV.2.A. Para a plena realizacdo do fim social, os administradores ndo executivos exercem, de modo efetivo e criterioso, uma
fungdo de vigiléncia geral e de desafio & gestdo executiva, devendo tal atuac¢do ser complementada por comissdes em
dreas centrais do governo da sociedade.

IV.2.B. O nimero e as qualificagdes dos administradores ndo executivos devem ser adequados a proporcionar & sociedade
uma equilibrada e apropriada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

V.21 Adotada Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do conselho de administracdo, Parte | n.218
se este ndo for independente, os administradores independentes — ou, ndo
existindo estes em nUmero suficiente, os administradores ndo executivos
— designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar,
sempre que necessdrio, como interlocutor com o presidente do conselho
de administra¢do e com os demais administradores, zelar por que
disponham do conjunto de condi¢des e meios necessdrios ao desempenho
das suas fungdes, e coordend-los na avaliagdo do desempenho pelo
4rgdo de administragdo prevista na recomendacdo VI.1.1; em alternativa,
pode a sociedade fixar outro mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenacgdo.

IV.22. Adotada O numero de membros ndo executivos do érgdo de administracdo deve ser Parte I n.218
adequado a dimensdo da sociedade e  complexidade dos riscos inerentes &
sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que
|lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagdo
deste juizo de adequacgdo.

IV.23.  Adotada O numero de administradores ndo executivos € superior ao de Parte I n.218
administradores executivos.



IV.2.4. Nd&o O nUmero de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de Explicacdo das

Adotada independéncia deve ser plural e ndo pode ser inferior a um tergo do numero Recomendacgdes
total de administradores ndo executivos. Para efeitos desta recomendacdo, ndo adotadas
considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer infra

grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstdncia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo,
nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada,
fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade, sendo este prazo contado
independentemente de coincidir, ou ndio, com o termo do mandato;

ii. Ter sido Colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relagcdo de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos;

iii. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigcos ou estabelecido relagdo
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta
se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade
que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da
remuneracdo decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou afim na linha reta e até
ao 3.2 grav, inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade,
de administradores de pessoa coletiva titular de participacdo qualificada
na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participagdo qualificada;

vi. Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista
titular de participag¢des qualificadas.

IV.25.  Nao O disposto no pardagrafo (i) da recomendagdo anterior ndo obsta & Parte I n.218
Aplicavel qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre o termo
das suas fungdes em qualquer érgdo da sociedade e a sua nova designagdo,
tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Principios:

V.A. O érgdo de fiscaliza¢do desenvolve atividades permanentes de supervisdo da administracdo da sociedade, incluindo,
numa perspetiva também preventiva, o acompanhamento da atividade da sociedade e, em particular, as decisées de
fundamental importéncia para esta e para a plena realiza¢do do fim social.

V.B. A composi¢do do 6rgdo de fiscalizagdo proporciona & sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de
competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

\YAR Adotada Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o érgdo Parte | n.2 38
de fiscalizagdo toma conhecimento das linhas estratégicas e avalia e en254
pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente a sua aprovagdo final
pelo 6rgdo de administragdo.

V.2 Adotada O numero de membros do érgdo de fiscalizagdo e da comissdo para as Parte | n.2 31
matérias financeiras deve ser adequado a dimensdo da sociedade e &
complexidade dos riscos inerentes & sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as fungdes que |hes estdo cometidas, devendo
constar do relatério de governo a formulagdo deste juizo de adequagdo.

V1.1 Avaliagdo Anval de Desempenho

Principio:

VI.1.A. A sociedade promove a avaliagdo do desempenho do 6rgdo executivo e dos seus membros individualmente e ainda
do desempenho global do 6rgdo de administragdo e das comissdes especializadas constituidas no seu seio.

VI Adotada O 6rgdo de administragdo — ou comissdo com competéncias na matéria, Parte In.224 e
composta por maioria de membros ndo executivos — avalia anualmente n.2 25
o seu desempenho, bem como o desempenho da comissdo executiva, dos
administradores executivos e das comissdes da sociedade, tendo em conta
o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo
de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro
para o efeito, assim como o relacionamento entre érgdos e comissdes da
sociedade.
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VI.2 Remuneracgdes

Principio:

VI.2.A. A politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo deve permitir & sociedade
atrair, a um custo economicamente justificdvel pela sua situacdo, profissionais qualificados, induzir o alinhamento

de interesses com os dos acionistas — tomando em considerag¢do a riqueza efetivamente criada pela sociedade, a
situagdo econdmica e a do mercado - e constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de profissionalizacdo, de
sustentabilidade, de promoc¢do do mérito e de transparéncia na sociedade.

VI.2.B. Tendo em consideracdo que o cargo de administrador &, por natureza, um cargo remunerado, os administradores
recebem uma remuneracdo:

i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servico da
sociedade;

ii) que garanta uma atuacdo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuagdo sustentdvel
da sociedade; e

iii) que premeie o desempenho.

VI.2.1. Adotada A sociedade constitui uma comissdo de remuneragdes, cuja composi¢do ParteIn266e
assegure d sua independéncia em face da administragdo, podendo tratar-se  n.2 67
da comissdo de remuneragdes designada nos termos do artigo 399.2 do
Cdédigo das Sociedades Comerciais.

VI.22.  Adotada A fixagdo das remuneracdes dos membros dos 6rgdos de administragdo Parte I n.2 29,
e de fiscalizagdo e das comissdes da sociedade compete d comissdo de n.266,n.267e
remuneragoes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissdo. Anexo |l

VI.2.3. Adotada A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de Parte I n.2 83

remuneracgoes, a cessagdo de fungdes dos membros de érgdos ou comissdes
da sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da sociedade
relacionados com a cessagdo de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em
causa.

VI.2.4.  Adotada A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente  Parte | n.2 67
ou outro membro da comissdo de remuneragdes deve estar presente na
assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de
trabalhos incluir assunto conexo com a remunerac¢do dos membros dos
4rgdos e comissdes da sociedade, ou se tal presenca tiver sido requerida por
acionistas.

VI.25. Adotada Dentro das limitagdes orcamentais da sociedade, a comissdo de Parte I n.2 67
remuneragdes pode decidir livremente a contratacdo, pela sociedade, dos
servigcos de consultoria necessdrios ou convenientes para o exercicio das suas
funcoes.

VI.2.6. Adotada A comissdo de remuneragdes assegura que aqueles servigos sdo prestados Parte I n.2 67
com independéncia.

VI.27.  Adotada Os prestadores desses servigos ndo serdo contratados, pela propria Parte I n.2 67
sociedade ou por outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio
ou de grupo, para a prestagdo & sociedade de quaisquer outros servicos
relacionados com as competéncias da comissdo de remuneragdes, sem que
haja autoriza¢do expressa da comissdo.

VI.2.8. Adotada Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os ParteIn270 e
administradores executivos, uma parte da remuneracdo destes tem natureza n.2 71
varidvel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a
assungdo de riscos excessivos.

VI.29. Adotada Uma parte significativa da componente varidvel é parcialmente diferida no ParteIn272e
tempo, por um periodo ndo inferior a trés anos, associando-a, em termos Anexo Il
definidos na politica de remuneragdes da sociedade, & confirmagdo da
sustentabilidade do desempenho.

VI.210. Nao Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou outros Parteln273e
aplicavel instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o n.2 74
inicio do periodo de exercicio é diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

VI.211.  Adotada A remuneragdo dos administradores ndo executivos ndo inclui nenhuma Parte I n.2 71
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu
valor.



V1.3 Nomeagdes

Principio:

VI.3.A. Independentemente do modo de designacdo, os conhecimentos, a experiéncia, o percurso profissional e a
disponibilidade dos membros dos érgdos da sociedade e dos quadros dirigentes devem ser os adequados & fung¢do a

desempenhar.

VI.3.1. Adotada

VI.3.2. Nao
Adotada
VI1.3.3. Nd&o
Adotada
VI1.3.4. Nado
aplicavel
Principio:

A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma
suscetivel de demonstragdo, que as propostas para eleicdo dos membros dos
érgdos da sociedade sejam acompanhadas de fundamentagdo a respeito
da adequagdo de cada um dos candidatos & fungdo a desempenhar.

A comissdo de nomeacdes de membros de 6rgdos sociais inclui uma maioria
de administradores independentes.

A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a fungdo de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes é atribuida
a uma comissdo de nomeacodes.

A comissdo de nomeagdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus termos
de referéncia e promove, na medida das suas competéncias, a adogdo de
processos de selegdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam propostos para selegdo
os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da
funcdo e promovam, dentro da organizacdo, uma diversidade adequada
incluindo quanto & igualdade entre homens e mulheres.

Parteln.216

Explicagdo das

recomendagdes

ndo adotadas
infra

Explicagdo das

recomendagodes

ndo adotadas
infra

Parte n.229

VIIL.LA. Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade institui um sistema de controlo interno,
compreendendo as fun¢des de gestdo e controlo de risco, compliance e auditoria interna, que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

VI Adotada

VIIL2. Adotada

VIIL3. Adotada

Vil.4. Adotada

VIIL5. Adotada

VII.6. Adotada

VIL7. Adotada

VI1.8. Adotada

O 4rgdo de administragdo debate e aprova o plano estratégico e a politica
de risco da sociedade, a qual inclui a fixagdo de limites em matéria de
assuncdo de riscos.

A sociedade dispde de uma comissdo especializada ou de um comité
composto por especialistas em matéria de risco que reporta regularmente
ao érgdo de administragdo.

O o6rgdo de fiscalizagdo organiza-se internamente, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo periédico, com vista a garantir que
os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os
objetivos fixados pelo 6rgdo de administracdo.

O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo de
riscos, compliance e auditoria interna, é estruturado em termos adequados
a dimensdo da sociedade e & complexidade dos riscos inerentes & sua
atividade, devendo o 6rgdo de fiscalizagdo avalid-lo e, no dmbito da

sua competéncia de fiscalizacdo da eficdcia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem necessdrios.

A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagdo, avaliacdo periddica

e de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagdo
anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem
como da perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente definido.

Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fung¢do

de gestdo de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra
sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de
ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, os instrumentos e medidas
a adotar tendo em vista a respetiva mitigacdo e os procedimentos de
monitorizac¢do, visando o seu acompanhamento.

A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados
com a sustentabilidade ambiental e social, para alertar o érgdo de
administracdo acerca dos riscos em que a sociedade esteja a incorrer e
propor estratégias para a sua mitigagdo.

A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climdticas sdo
consideradas na organizagdo e sobre a forma como pondera, nos processos
de decisdo, a andlise do risco climdtico.

Parte n.229
en254

Parte I n.2 21,
n.229,n.250
en?54

Parte I n.2 2],
n.229,n253
en.254

Parte | n.2 38,
n.250,en254

Parte I n.2 54

Parte I n.2 53
en.254

Parte I n.2 21

Parte I n.2 21
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VII.9. Adotada A sociedade informa, no relatoério de governo, sobre os termos Parte I n.2 29
em que mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido utilizados
como instrumento de tomada de decisdes pelos érgdos sociais.

VII10.  Adotada O 4rgdo de fiscalizagdo pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os ParteIn238e
recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as n.2 50
fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor
os ajustamentos que se mostrem necessdrios.

VI Adotada O orgdo de fiscaliza¢do é destinatdrio dos relatérios realizados pelos servicos  Parte | n.2 50
de controlo interno, incluindo as fungdes de gestdo de riscos, compliance
e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolugdo de
conflitos de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

VIIL1 Informagéo

Principios:

VIII.1.A. O érgdo de fiscalizagdo, com independéncia e de forma diligente, assegura que o érgdo de administra¢gdo cumpre
as suas responsabilidades na escolha de politicas e adogdo de critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento
de sistemas adequados para o reporte financeiro e de sustentabilidade, e para o controlo interno, incluindo a gestdo de
riscos, a compliance e a auditoria interna.

VII1.1.B. O érgdo de fiscalizagdo promove uma adequada articulacdo entre os trabalhos da auditoria interna e da revisdo
legal de contas.

VIII11.  Adotada O regulamento do 6rgdo de fiscalizagdo impode que este fiscalize a Parte I n.2 38
adequagdo do processo de preparacdo e de divulgag¢do de informacgdo pelo
4érgdo de administragdo, incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas,
das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua
aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada
e comunicada.

VIIl.2 Revisdo legal de contas e fiscalizagéio
Principio:
VII1.2.A. Cabe ao érgdo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre

o relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de
independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impdem.

VIIL.21.  Adotada Através de regulamento, o 6rgdo de fiscalizagdo define, nos termos do Parte I n.2 38
regime legal aplicdvel, os procedimentos de fiscalizacdo destinados a
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

VIIl.2.2. Adotada O orgdo de fiscaliza¢do é o principal interlocutor do revisor oficial de Parte I n.2 38
contas na sociedade e o primeiro destinatdrio dos respetivos relatérios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneracdo e zelar
para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a
prestacdo dos servigos.

VIIl.2.3. Adotada O orgdo de fiscaliza¢do avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor Parte I n.2 38
oficial de contas, a sua independéncia e adequagdo para o exercicio das
fungdes e propde ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolugdo do
contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa
para o efeito.



RECOMENDAGAO IV.2.4.

Determina esta recomendacdo que “O numero de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos
de independéncia deve ser plural e ndo pode ser inferior a um tergo do nUmero total de administradores ndo
executivos (.)"

No decurso do exercicio de 2023, conforme melhor descrito no ponto 18. do presente Relatdério, o Conselho de
Administra¢do incluiu apenas um administrador ndo executivo que cumpria o requisito de independéncia. Por
essa razdo, o limiar recomendado de um terco ndo foi atingido e a presente recomendagdo IV.2.4. ndo é
cumprida.

Porém, a sociedade entende que a referida propor¢do de administradores independentes é adequada e
consent@nea com uma atuagdo plenamente independente do Conselho de Administracdo e suficiente para
garantir a efetiva capacidade de supervisdo, avaliagdo e fiscalizagdo da atividade dos restantes membros do
6rgdo de administragdo.

Na verdade, entende a sociedade que, considerando o perfil, a idade, o percurso e a experiéncia profissional e,
principalmente, a demonstrada independéncia de juizo e integridade de cardcter dos membros que compdem
o Conselho de Administrag¢do, a atual proporcdo entre administradores ndo executivos ndo independentes e
independentes, estabelecida pela aplicagdo dos critérios formais de afericdo da independéncia, estd
perfeitamente ajustada & natureza e a dimensdo da sociedade, nomeadamente atendendo a sua natureza

familiar, & estabilidade da respetiva estrutura de capital e & complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Donde se conclui que existe uma efetiva e concreta independéncia de atua¢do da administragdo, atingindo-se
materialmente os objetivos propostos pela recomendagdo em causa.

RECOMENDAGAO V1.3.2.

Disp&e a Recomendagdo VI.3.2. que “A comissdo de nomeagdes de membros de 6rgdos sociais inclui uma
maioria de administradores independentes.”.

Apesar de a Comissdo de Talento da Semapa ser composta por uma maioria de administradores ndo
executivos, nenhum deles é independente. Na escolha dos membros dessa comissdo privilegiou-se a
diversidade de perfis (idade, género, qualificagdes, experiéncia e percurso profissionais), assegurando-se que
todos possuem plena isen¢do de andlise e de decisdo e demonstrada integridade de cardcter.

A sociedade considera que esta diversidade de perfis, aliada ao facto de a Comissdo de Talento recorrer,
sempre que necessdrio, a estudos de mercados e a andlise de situagdes compardveis dentro do Grupo, é
bastante para garantir que as suas andlises estdo alinhadas com as melhores prdaticas e fortalecem a tomada
de decisdo independente e isenta.

RECOMENDAGAO VI.3.3.

Prevé a Recomendagdo VI.3.3. que “A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a fun¢do de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes é atribuida a uma comissdo de nomeagdes.”

Hd que olhar para a Semapa a titulo individual, como sociedade holding com uma estrutura administrativa
simplificada e com um numero reduzido de Dire¢des e Colaboradores e por isso reconhecer que a dimensdo da
sociedade ndo justifica que a fungdo de acompanhamento e apoio a nomeagdes de cargos dirigentes seja
atribuida a uma comissdo.

Dada a dimensdo da Semapa, esta competéncia pertence & Comissdo Executiva, sem prejuizo de a Comissdo
de Talento poder emitir recomendagdes relativamente aos dirigentes do Grupo.

Ndo existem outros elementos ou informagdes adicionais que sejam relevantes para a compreensdo do
modelo e das prdticas de governo adotadas.
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ANEXO |
INFORMAGOES A QUE SE REFERE
O ARTIGO 447.2 DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS

(por referéncia ao exercicio de 2023)

1. Valores mobilidrios da sociedade detidos pelos titulares dos érgdos sociais, na acecdo do n.2 1do artigo 447.2 do
Cédigo das Sociedades Comerciais:

Nado existem.

2. Valores mobilidrios de sociedades em relagéo de dominio ou de grupo com a Semapa detidos pelos titulares dos
drgdos sociais na acecdo dos n.2s 1 e 2 do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Heranca indivisa de Maria Rita de Carvalhosa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira, na qual sdo interessadas as
administradoras da sociedade Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira, Mafalda Mendes de Almeida de

Queiroz Pereira e Lua Moénica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira — 1000 a¢des da The Navigator Company, S.A.

3. Valores mobiliarios da sociedade e de sociedades em relacéo de dominio ou de grupo detidos por sociedades em
que os membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo exercem cargos nos érgdos sociais:

Cimo — Gestdo de Participagoes, SGPS, S.A. — 38 959 431 a¢des da sociedade, 1000 agdes da Secil — Companhia
Geral de Cal e Cimento, S.A. e 5 000 agdes da ETSA - Investimentos, SGPS, S.A.

Sodim, SGPS, S.A. — 27 508 892 a¢des da sociedade.

Target One Capital, S.A. — 375175 ag¢des da Sodim, SGPS, S.A.

Keytarget Investments — Consultoria e Investimentos, S.A. — 375175 a¢des da Sodim, SGPS, S.A.
Premium Caeli, S.A. — 375 174 ag¢des da Sodim, SGPS, S.A.

4. Aquisicdo, alienagdo, oneragdo ou promessas relativas a valores mobilidrios da sociedade ou de sociedades em
relagéio de domihio ou de grupo pelos titulares dos érgéios sociais e pelas sociedades referidas em 2 e 3:

Em 26 de junho de 2023, as administradoras Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira, Mafalda Mendes de
Almeida de Queiroz Pereira e Lua Mdénica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira adquiriram as seguintes
agoes Sodim, SGPS, S.A,, em virtude da partilha da Heranga Indivisa de Pedro Mendoncga de Queiroz Pereira:

B Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira: 44 807 agdes;

® Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira: 44 808 agdes, e

® Lua Modnica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira: 44 807 agdes.



Em 27 de junho de 2023, a sociedade Target One Capital, S.A. adquiriu 184 607 agdes Sodim, SGPS, S.A,, pelo
preco de € 200,00 por a¢do, d administradora Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira.

Em 27 de junho de 2023, a sociedade Keytarget Investments — Consultoria e Investimentos, S.A. adquiriu
184 608 agdes Sodim, SGPS, S.A,, pelo preco de € 200,00 por ag¢do, & administradora Mafalda Mendes de

Almeida de Queiroz Pereira.

Em 27 de junho de 2023, a sociedade Premium Caeli, S.A adquiriu 184 607 a¢des Sodim, SGPS, S.A,, pelo preco
de € 200,00 por agdo, a administradora Lua Moénica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira.

5. Transacdes de agdes proéprias:

Em 2023, a Semapa ndo adquiriu nem vendeu quaisquer agdes representativas do seu capital social.
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“POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGCAO
DA SEMAPA (2021 A 2024)

A Comiss@o de Remuneracdes da Semapa - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A. (a “Semapa”)
procedeu a uma andlise e revisdo da Politica de Remunerac¢do dos membros do érgdo de administracdo e
fiscalizagdo da Sociedade em vigor de 2021 a 2024 e aprovada na Assembleia Geral anual da Semapa de 2027,
com o intuito de reforcar o seu alinhamento com a sustentabilidade e a preservag¢do dos interesses de longo
prazo da Semapa, em linha com as boas praticas de mercado.

A elaborac¢do da politica de remuneragdo é da exclusiva competéncia da Comissdo de Remuneragdes,
composta por trés membros, todos eles independentes face a administragdo, devendo esta, nos termos da lei,
ser aprovada pela Assembleia Geral, pelo menos de 4 em 4 anos e sempre que ocorra uma alteragdo relevante
da mesma, como é a que consta da presente Politica.

Na sua atuacdo, designadamente na determinacgdo, revisdo e aplicagdo da Politica a Comissdo de
Remunerac¢des observa a legislagdo aplicdvel e as politicas e regulamentos em vigor na Semapa,
nomeadamente, o regulamento sobre Conflitos de Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas, que
dispoe de regras de atuacdo tendo em vista a prevencdo, identificagdo e resolucdo de conflitos de interesses
entre a Sociedade e os seus dirigentes.

1. Principios Gerais

A presente Politica de Remunerac¢do assenta nos seguintes principios gerais a observar na fixa¢do das
remuneragdes dos érgdos sociais:

a) Funcgées desempenhadas

As func¢des desempenhadas por cada titular de 6rgdos sociais abrangem tanto as fungdes num sentido
formal como as fungdes num sentido mais amplo do nivel de responsabilidade concreto da fungdo
exercida, considerando critérios tdo diversos como, por exemplo, o compromisso e o tempo de dedicagdo, a
natureza, a dimensdo, a complexidade e as competéncias requeridas para a fungdo ou o valor
acrescentado para a empresa que resulta de um determinado tipo de intervengdo ou de uma
representacdo institucional.

Também a existéncia de fungdes desempenhadas noutras sociedades dominadas ndo pode ser alheia a
esta ponderacgdo pelo que significa em termos de aumento de responsabilidade e em termos de fonte
cumulativa de rendimento.

b) Asituagcdo econémica da sociedade

A dimensdo da sociedade e a inevitdvel complexidade da gestdo associada sdo claramente aspetos
relevantes da situagdo econdmica entendida na sua forma mais lata. Estes aspetos tém implica¢des na
necessidade de remunerar adequadamente administradores com elevadas competéncias de gestdo,
tendo em conta a dimensdo e a complexidade dos modelos de negécio.

c) Critérios de mercado

E fundamental ter capacidade para atrair, desenvolver e reter os melhores profissionais, o que requer que
a Politica de Remuneragdo seja competitiva e atrativa de modo a assegurar os legitimos interesses
individuais, alinhados com os da Semapa e a criagdo de valor sustentdvel para os acionistas.

Pelas suas caracteristicas e dimensdo, os critérios e prdticas de mercado a ter em conta sdo, no caso da
Semapaq, tanto os nacionais como os internacionais e, por forma a manter-se atualizada sobre estas
prdticas, a Semapa socorre-se regularmente de estudos de mercado e de benchmarking.



Neste dmbito, para a fixagdo da remuneragdo dos administradores, nas suas diferentes componentes, é
tida em consideracdo, pelo menos, a remuneracdo dos administradores das empresas portuguesas que
integram o indice PSI, sendo ainda dada, em cada momento, relevéncia as condi¢des remuneratérias
estabelecidas noutras empresas com caracteristicas mais semelhantes d Semapa.

O sistema remuneratério em vigor na Semapa, e em especial o plasmado na presente Politica, contribui para a
concretizacdo da estratégia empresarial da Semapa e bem assim, a longo prazo, do alinhamento dos
interesses dos membros do érgdo de administragdo com os interesses da Sociedade e da sua sustentabilidade,
em especial pelas razdes a seguir enunciadas.

Em primeiro lugar por ser uma remunerac¢do que se procura justa e equitativa no dmbito dos principios
enunciados, e em segundo lugar através da definicdo de critérios de avaliacdo (indicadores definidos pela
Comissdo de Remuneracdes) alinhados com os objetivos estratégicos da propria Sociedade, indicadores estes
que, aliados a definicdo de uma componente de remuneragdo varidvel anual e plurianual — associando o
recebimento de parte da remuneragdo varidvel a concretizacdo de determinados objetivos no longo prazo

— contribui ainda para um desempenho dos membros dos seus 6rgdos sociais alinhado com os interesses de
longo prazo e a sustentabilidade da Sociedade.

O alinhamento entre a presente Politica e o regime de remuneracdo e as condigdes de emprego dos
trabalhadores da Semapa encontra-se assegurado dado que ambos os sistemas de remunerac¢do tém por
base os mesmos Principios Gerais enunciados nesta Politica de Remuneragdo, em especial as condi¢des de
mercado nos mercados de referéncia para as fun¢des desempenhadas. Para além disso, é realizada uma
andlise da varia¢do anual da remunerac¢do paga individualmente pela Sociedade aos membros do Conselho
de Administra¢cdo bem como das remunerac¢des médias dos Colaboradores em termos equivalentes a tempo
inteiro da Sociedade.

Desta forma, esta politica alinha a Semapa com as boas prdaticas do mercado em matéria remuneratoria, bem
como com as recomendagdes do Cédigo de Governo do IPCG.

2. Conselho de Administracdo
2.1. Administradores Ndo Executivos
A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administra¢do é constituida apenas por uma
componente fixa, correspondente a um valor anual, pagdvel 12 vezes por ano, que poderd ser diferenciada
em virtude da acumulagdo de fungdes e de responsabilidades acrescidas, por exemplo membros de
comissdes ou comités especializados, ou a um valor predeterminado por cada participagdo em reunido do

Conselho de Administragdo.

A remunerac¢do dos membros ndo executivos do Conselho de Administragcdo ndo inclui qualquer
componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

2.2. Administradores Executivos

A remuneragdo dos Administradores Executivos é constituida por duas componentes: uma fixa e uma
varidvel, compreendendo esta Ultima uma remuneragdo varidvel anual e outra plurianual.

2.2.1. Remuneracdo Fixa

A remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo é constituida por uma
componente fixa, correspondente a um valor anual, pagdvel 12 vezes por ano.

2.2.2. Remuneracdo Varidavel

A remuneragdo varidvel dos administradores executivos tem cardcter eventual e, globalmente, pode
corresponder a uma percentagem ndo superior a cinco por cento do resultado liquido do exercicio
anterior de acordo com os estatutos da Sociedade. Integra, duas componentes:

¢ Remuneragdo varidvel anual e

¢ Remuneragdo varidavel plurianual
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No tocante & remuneracdo variavel anual, a fixacdo desta componente é da competéncia da Comissdo
de Remuneracodes, sendo que a avaliagdo de desempenho de cada administrador executivo segue um
processo interno estruturado sob a responsabilidade/lideranca do respetivo responsdvel (i.e. sob a
responsabilidade da pessoa que preside a equipa, no caso dos vogais da Comissdo Executiva, e sob a
responsabilidade do Presidente do Conselho de Administragdo, no caso do Presidente da Comissdo
Executiva) e no qual participam também os administradores ndo executivos que o responsdvel entenda
pertinente envolver.

Neste processo estd ainda envolvida a Comissdo de Talento, a quem compete acompanhar o sistema
de avaliacdo de desempenho da administracdo e de atribuicdo de remuneragdo e pronunciar-se sobre
as propostas de avaliag¢do individual de desempenho da administragdo executiva.

Por fim, compete & Comissdo de Remuneragdes confirmar, no tocante & avaliagdo de desempenho, os
respetivos fatores de realizagdo e garantir a coeréncia geral do processo, fixando a remuneracdo
varidvel.

A remuneragdo varidvel anual tem por base um valor target aplicdvel a cada administrador e que &
pago em condi¢des de desempenho do préprio e da Sociedade que correspondam s expetativas e aos
objetivos previamente fixados. Este valor target é definido ponderando os principios gerais acima
referidos — mercado, fun¢des concretas, situagdo da Sociedade — com destaque para situagdes
compardveis de mercado em funcdes de relevancia equivalente. Um outro fator relevante na definigdo
dos targets é a opc¢do pela inexisténcia na Semapa de planos de agdes ou opgdes de aquisicdo de
agoes.

As ponderagdes do desempenho efetivo face as expetativas e objetivos, que determinam a variagdo em
relagdo ao target, tém por base um conjunto de KPIs, quantitativos e qualitativos, relacionados com o
desempenho da Sociedade (que correspondem aos indicadores gerais de negécio, com um peso de
65%) e com o desempenho do administrador em causa (que correspondem aos objetivos especificos,
com um peso de 20%, e aos indicadores comportamentais, com um peso de 15%).

Os indicadores gerais de negdcio e as respetivas ponderacgdes relativas, que poderdo ter anualmente
um ajustamento relativo de um madximo de 5%, sdo os seguintes:

e EBITDA, com um peso de 35 %

e Resultados liquidos, com um peso de 10 %

¢ Cash flow, com um peso de 10 %, e

e Total Shareholder Return vs Pares, com um peso de 10 %.

Os objetivos especificos incluirdo sempre indicadores ESG, como por exemplo o resultado do estudo anual de
clima na Sociedade.

Por outro lado, e dentro dos indicadores comportamentais, releva o alinhamento de cada administrador
executivo com o modelo de lideranga existente e os interesses de longo prazo da Sociedade.

Os critérios de desempenho referidos acima sdo aplicados de forma matemdtica na sua parte quantitativa —
usando como referéncia os valores dos planos de negocios aprovados pelo Conselho de Administra¢do, sendo
comparados, no final de cada periodo, estes compromissos com os resultados efetivamente obtidos — e
através de apreciac¢des valorativas no tocante a parte qualitativa.

Relativamente & remuneragéo variavel plurianual, que se introduz nesta Politica, pretende-se estimular o
alinhamento da atuagdo dos administradores executivos com os interesses sustentdveis de longo prazo da
Semapa, através da defini¢do de objetivos plurianuais, diferindo uma parte da remuneracdo varidvel que fica,
assim, associada ao desempenho da Sociedade e ao atingimento de objetivos nesse periodo.

Neste incentivo de longo prazo, o montante total a distribuir pela administra¢do executiva corresponderd a
uma percentagem da Criagdo de Valor Acionista (valor criado acima de uma taxa anual minima determinada
no inicio de cada mandato), relacionada com o cumprimento de um conjunto de objetivos financeiros e ESG.



Este incentivo plurianual estd associado ao cumprimento do Plano Estratégico da Semapa 2023/2027 e terd
em conta os seguintes objetivos e indicadores:

e Total Shareholder Return = KPI definido, sendo o atingimento deste objetivo obrigatdério para que se
considere existir Cria¢do de Valor Acionista

¢ Total Shareholder Return = Pares, sendo os Pares definidos no inicio de cada periodo do incentivo
¢ Variag¢do do EBITDA = KPI definido
* Emissdes CO, = KPI definido

Realca-se a introdugéo de um KPI — Emissdes de CO, - relacionado com a sustentabilidade, na vertente
ambiental e que estd em linha com as preocupagdes de cumprimento do roteiro carbdnico constantes
do Plano Estratégico.

O Incentivo de Longo Prazo pode incluir uma avalia¢do individual do desempenho dos administradores
executivos, a ser assegurada pela Comissdo de Remuneracgoes, ouvidos outros intervenientes que a
Comissdo entenda pertinente envolver.

Este incentivo plurianual corresponderd a periodos trianuais e coincidentes com os mandatos da
administra¢do, com exce¢do do primeiro periodo que respeitard a 2023/2024 por corresponder aos
Ultimos anos do mandato em curso.

O acompanhamento do Incentivo, o cdlculo dos resultados obtidos e dos montantes a pagar serdo
assegurados por uma entidade externa independente.

A avaliagdo final e a determinacgdo efetiva do montante a pagar serdo efetuadas no final de cada
periodo, apds o apuramento das contas do Ultimo exercicio incluido no periodo, sendo que o
pagamento, em dinheiro, desta componente plurianual da remuneracdo varidvel (i) serd de 75% até ao
final do primeiro semestre seguinte ao fim do periodo de referéncia e (ii) serd diferido em 25% por um
ano. Ndo haverd, no entanto, diferimento no caso de o valor a pagar ser inferior a 20% da remuneragdo
fixa anual do periodo de referéncia.

Para além do limite estatutdrio a participagdo da administra¢do nos lucros do exercicio, existem
também na Sociedade mecanismos de limitacdo da remuneracdo varidvel: (i) a componente varidvel,
tanto anual como plurianual, é eliminada no caso de os resultados evidenciarem uma deteriora¢do
considerada relevante do desempenho da empresa no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja
expectdvel no exercicio em curso, (ii) o montante da remuneracdo varidvel anual atribuivel tem um cap
definido, correspondente a 1,8 vezes o target e (iii) a remuneracdo varidvel plurianual ndo pode ser
superior a 175% da componente fixa dos anos a que o Incentivo diga respeito, por forma a prevenir que o
bom desempenho num momento, com vantagens remuneratérias imediatas para a administragdo, seja
feito em sacrificio de um bom desempenho futuro.

A determinagdo da remuneragdo varidvel anual e plurianual pode considerar ajustamentos que sejam
razodveis respeitantes a fatores exdégenos e decisdes econdmicas ndo previstas, conforme previamente
definido pela Comissdo de Remuneracgdes.

A natureza dos indicadores, o respetivo peso na determinagdo da remuneragdo varidvel efetiva, o
pagamento diferido de uma parte da remuneracgdo plurianual e os limites a aplica¢gdo da remuneracdo
varidvel criam um modelo remuneratério baseado no reconhecimento do mérito por referéncia ao
desempenho efetivo da Sociedade e no desincentivo da assungdo excessiva de riscos, o mesmo tempo
que contribuem para a concretizagdo da estratégia definida pela Semapa e asseguram o alinhamento
dos interesses dos membros executivos do 6rgdo de administracdo com os interesses de longo prazo da
Sociedade.
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3. Outros beneficios

Para além da componente varidvel que possa vir a ser atribuida aos membros dos érgdos de administracdo,
ndo sdo atribuidos aos membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo outros beneficios ndo
pecunidrios, sem prejuizo dos meios colocados & disposi¢cdo dos mesmos para o exercicio das suas fungdes e de
um seguro de saude e acidentes pessoais em linha com as prdticas de mercado.

4. Outras Condigoes

Ndo existem nem nunca foram fixados por esta Comissdo quaisquer acordos quanto a pagamentos pela
Semapa relativos a destituicdo ou cessac¢do de fungdes de administradores. Esta circunsténcia resultou
naturalmente dos vdrios casos concretos existentes na Sociedade e ndo de uma posi¢do de principio desta
Comissdo contra a existéncia de acordos desta natureza. Aplica-se, assim, somente o regime legal supletivo
estabelecido no Cédigo das Sociedades Comerciais, que regula o pagamento aos administradores de
quaisquer montantes em caso de cessagdo de fungdes antes do termo do mandato.

Também ndo existem atualmente na Semapa regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores.

Quanto a obrigagdo de restituicdo de remuneragdo varidvel jd entregue, e sem prejuizo do regime legal
aplicdvel, caso, por decisdo judicial irrecorrivel, sejam imputadas a Semapa ou, diretamente, a membros da
Comissdo Executiva da Semapa, responsabilidades por atos de gestdo ilicitos e dolosos que impliquem a
necessidade de reformulagdo das suas demonstragdes financeiras ou o registo de diminui¢des patrimoniais em
sentido desfavordvel a Semapa, a Comissdo de Remuneragdes poderd, a seu critério e mediante deliberagdo,
determinar a obrigagdo de reembolso, por parte dos administradores executivos, da remuneragdo varidvel
respeitante ao periodo correspondente a prdtica dos factos ou a outro periodo considerado relevante, tendo
em vista a compensac¢do da Semapa pelos danos causados.

5. Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd composta apenas por uma componente fixa, que
consistird num valor fixo anual, pagdvel 12 vezes por ano, sendo a remuneragdo do Presidente do Conselho
Fiscal superior a dos demais membros do Conselho Fiscal, tendo em conta as fun¢des especiais que
desempenha.

Ndo existem nem nunca foram fixados por esta Comissdo quaisquer acordos quanto a pagamentos pela
Semapa relativos a destituicdo ou cessac¢do de fungdes de membros do Conselho Fiscal.

6. Mesa da Assembleia Geral

A remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral serd composta apenas por uma componente fixq,
que consistird num valor predeterminado por cada reunido que efetivamente tenha lugar, sendo inferior o valor
para a segunda e seguintes reunides que tenham lugar durante o mesmo ano. A remuneragdo de quem
preside & Mesa da Assembleia Geral serd superior & de quem a secretaria, tendo em conta a maior
responsabilidade das fungdes exercidas

Lisboa, 24 de Abril de 2023

A Comissdo de Remuneragdes”



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

DECLARAGCAO A QUE SE REFERE
A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO
29.2-G DO CODIGO DOS VALORES
MOBILIARIOS

Dispde a alinea c) do n.2 1do artigo 29.2-G do Cédigo de Valores Mobilidrios que cada uma das pessoas
responsdveis dos emitentes deve fazer um conjunto de declaragdes ai previstas. No caso da Semapa, foi
adotada uma declaragdo uniforme, com o seguinte teor:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n.2 1do artigo 29.2-G do Cddigo de Valores
Mobilidrios que, tanto quanto € do meu conhecimento, o relatério de gestdo, as contas anuais, a certificacdo
legal de contas e demais documentos de prestac¢do de contas da Semapa — Sociedade de Investimento e
Gestdo, SGPS, S.A, todos relativos ao exercicio de 2023, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados daquela sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolida¢do, e que o
relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo daquela sociedade
e das empresas incluidas no perimetro da consolidag¢do, contendo uma descri¢do dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.”

Considerando que os membros do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas subscrevem uma declaragdo
equivalente no dmbito dos documentos que sdo da sua responsabilidade, a declarag¢do independente com
aquele texto foi subscrita apenas pelos titulares do érgdo de administragdo, pois sé se considerou que estdo
compreendidos no conceito de “responsdveis do emitente” os titulares dos 6rgdos sociais. Nos termos da
referida disposicdo legal, faz-se a indica¢gdo nominativa das pessoas subscritoras e das suas fungoes:

José Anténio do Prado Fay Presidente do Conselho de Administragdo
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires Vogal do Conselho de Administracdo
Vitor Paulo Paranhos Pereira Vogal do Conselho de Administragdo
Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira Vogal do Conselho de Administragdo
Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira Vogal do Conselho de Administracdo
Lua Moénica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira Vogal do Conselho de Administragdo
Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista Vogal do Conselho de Administragdo
Paulo José Lameiras Martins Vogal do Conselho de Administracdo
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