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PARTE |

INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO
DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL
1.  Estrutura de capital

O capital social da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (daqui em diante abreviadamente
designada por “Greenvolt” ou “Sociedade”) é de 367.094.274,62 Euros (trezentos e sessenta e
sete milhdes, noventa e quatro mil, duzentos e setenta e quatro euros e sessenta e dois
céntimos), integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 139.169.046 (cento e
trinta e nove milh8es, cento e sessenta e nove mil e quarenta e seis) agdes sem valor nominal.

A distribuicao do capital e respetivos direitos de voto pelos acionistas titulares de participacdes
qualificadas encontra-se discriminada no ponto I1.7.

A totalidade das ac8es representativas do capital social esta admitida a negociacdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon.

2. Restrigdes a transmissibilidade das agdes e a titularidade de agdes

As acOes da Sociedade ndo tém nenhuma restricdo quanto a sua transmissibilidade ou
titularidade.

3. Acgdes proprias

A 31 de dezembro de 2022, a Sociedade ndo detinha, direta ou indiretamente, qualquer
percentagem de acBes proprias representativas do seu capital.

4. Acordos Significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisigéio, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por forga de outros imperativos
legais

Em sede de contrata¢do de divida alheia pela Sociedade, por via de contratos de financiamento
ou emissdo de valores mobiliarios representativos de divida, a Sociedade adere a clausulas de
alteracdo de controlo que constituem pratica aceite e exigida pelo mercado bancario portugués
como condi¢do de esséncia para a disponibilizacdo de fundos. Sendo a contratacao de capitais
alheios um instrumento habitual da gestdo para suportar o desenvolvimento competitivo da
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atividade da Sociedade, ndo se relevam tais disposi¢cdes contratuais como suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmissao das a¢Bes da Sociedade.

Para além do disposto no paragrafo anterior, nao existem acordos significativos celebrados pela
Sociedade que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da
Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogagdo de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo ou
de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertagéo com outros
acionistas

Nao foram adotadas quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a
restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto

O Conselho de Administracao desconhece a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo
por objeto a Sociedade.

Il. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. Participagoes qualificadas

Em cumprimento com o disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 8.° do Regulamento da
CMVM n.° 5/2008, presta-se a seguinte informacao respeitante as participacdes qualificadas
detidas por acionistas no capital social da Greenvolt em 31 de dezembro de 2022, identificando a
respetiva imputac¢do de direitos de voto nos termos do nimero 1 do artigo 20.° do Codigo dos
Valores Mobiliarios.

N.° de
Nome acdes
detidas
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga (a) 13.389.937
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira (b) 12.101.403
Paulo Jorge dos Santos Fernandes (c) 13261891
Domingos José Vieira de Matos (d) 11.665.206
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira (e) 7.529.589

(a) As 13.389.937 acbes correspondem ao total das a¢es da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. detidas pela sociedade PROMENDO
INVESTIMENTOS, S.A,, da qual a administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga é administradora e acionista
dominante.

(b) As 12.101.403 de agdes correspondem ao total das agdes da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. detidas pela sociedade CADERNO
AZUL, S.A., da qual o administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista dominante.

(c) As 13.2671.891 a¢Bes correspondem ao total das acdes da Greenvolt - Energias Renovéveis, S.A. detidas pela sociedade ACTIUM
CAPITAL, S.A,, da qual o administrador Paulo Jorge dos Santos Fernandes é administrador e acionista dominante.

(d) As 11.665.206 a¢des correspondem ao total das a¢bes da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. detidas pela sociedade LIVREFLUXO,
S.A., da qual o administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante.

(e) As 7.529.589 a¢Bes correspondem ao total das acbes da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. detidas pela sociedade 1 THING,
INVESTMENTS, S.A., da qual o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista dominante.

Nota: nos termos combinados do art.° 20.°, n.° 1, alineas b), d) e j) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, o somatério dos direitos de voto
imputaveis as participagdes detidas, direta ou indiretamente, pelos acionistas referidos nas alineas a) a e) anteriores, é superior a 50%
(cinquenta por cento) da totalidade dos direitos de voto da Sociedade.

5 7. RELATORIO DE GOVERNO



Relatério Anual Integrado 2022

Participagées qualificadas no capital social da empresa:

sreenvolt

P
N.° de % d‘;:eta
Superior a 15% dos direitos de voto acgoes -
. direitos
detidas
de voto
Altri, SGPS, S.A. 23.154.783 16,64%
Diretamente 4.404.783 3,17%
Através da Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A. 18.750.000 13,47%
YT
N.° de % d‘;:eta
Superior a 5% dos direitos de voto acdes ..
. direitos
detidas
de voto
PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A. (a) 13.389.937 9,62%
(a) As 13.389.937 agOes correspondem ao total das agdes da Greenvolt - Energias Renovéveis, S.A.
detidas pela sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A,, da qual a administradora Ana Rebelo de
Carvalho Menéres de Mendonga é administradora e acionista dominante
ACTIUM CAPITAL, S.A. (b) 13.261.891 9,53%
(b) As 13.261.891 a¢des da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. detidas pela sociedade ACTIUM
CAPITAL, S.A. consideram-se imputaveis a Paulo Jorge dos Santos Fernandes, seu administrador e
acionista dominante
CADERNO AZUL, S.A. (€) 12.101.403 8,70%
(c) As 12.101.403 ag¢des correspondem ao total das a¢des da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A.
detidas pela sociedade CADERNO AZUL, S.A,, da qual o administrador Jodo Manuel Matos Borges de
Oliveira é administrador e acionista dominante
LIVREFLUXO, S.A. (d) 11.665.206 8,38%
(d) As 11.665.206 a¢des da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. detidas pela sociedade LIVREFLUXO,
S.A. consideram-se imputéveis a Domingos José Vieira de Matos, seu administrador e acionista
dominante
T THING, INVESTMENTS, S.A. (e) 7.529.589 5,41%
(e) As 7.529.589 a¢Bes correspondem ao total das a¢des da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A.
detidas pela sociedade 1 THING, INVESTMENTS, S.A., da qual o administrador Pedro Miguel Matos
Borges de Oliveira é administrador e acionista dominante.
V-RIDIUM EUROPE SP. Z O. O. e KWE PARTNERS* 12.841.808 9,23%

* A Actium Capital S.A. comunicou ao mercado, a 26 de janeiro de 2023, um incremento da sua posigdo acionista para 10,00% e a V-Ridium

Europe S.P. (que inclui a KWE Partners e a CEEV Partners por consolidagdo da mesma base acionista) comunicou ao mercado, a 30 de margo de

2023, um incremento da sua posi¢do acionista para 9,57%.

Fonte: Ultimas comunica¢Bes recebidas dos titulares de participacdes qualificadas dirigidas a Sociedade por referéncia a 31 de dezembro de

2022.

Esta informacgdo encontra-se igualmente vertida em anexo ao Relatério Anual de Gestao.

A informacao atualizada sobre participaces qualificadas esta disponivel para consulta no
website da Sociedade em https://greenvolt.com/pt-pt/investidores/investors-shareholders/

#qualifyingholdings.

8. Numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de administragdo e de
fiscalizagéo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)

Divulgacdo do numero de acdes e de outros valores mobiliarios emitidos pela Sociedade que
sejam detidos por membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizagdo.

Paulo Jorge dos Santos Fernandes (imputacao via ACTIUM CAPITAL, S.A.)

Data Natureza Volume Preco (€) Local N.° agdes
31/dez/2021 - - - - 3057511
25/mai/2022 Div. Espécie 7027673 6,780000 Euronext Lisbon 10 085184
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Data
5/jul/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022

Natureza
Subscricdo
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Compra

Volume
2951707
455
2084
142
600
360
1250
109
2000
2000
1000
268
40
685
600
540
600
44
1590
633
15
600
550
639
725
1960
185
1194
1250
600
2 000
1950
829
295
2 898
9000
1724
2 887
1151
2 000
484
2064
357
1270
373
1000

Relatério Anual Integrado 2022

Preco (€)
5,620000
7,140000
7,140000
7,150000
7,150000
7,150000
7,150000
7,150000
7.120000
7.120000

7,120000
7,120000
7,120000
7,120000
7,120000
7,120000
7,130000
7,130000
7,130000
7,130000
7,120000
7,120000
7,120000
7,120000
7,120000
7,130000
7,120000
7,120000
7,140000
7,140000
7,140000
7,140000
7,140000
7,140000
7,140000
7,150000
7,1750000
7,150000
7,150000
7,150000
7,120000
7,120000
7,130000
7,130000
7,130000
7,230000

Local

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

Euronext Lisbon

sreenvolt

N.° agoes
13 036 891
13 037 346
13039430
13039572
13040172
13 040 532
13041 782
13 041 891
13043 891
13 045 891
13 046 891
13047159
13047199
13047 884
13 048 484
13049 024
13 049 624
13 049 668
13051 258
13 051 891
13051 906
13 052 506
13 053 056
13 053 695
13054 420
13 056 380
13 056 565
13 057 759
13 059 009
13 059 609
13061 609
13 063 559
13 064 388
13 064 683
13 067 581
13 076 581
13 078 305
13081192
13082 343
13084 343
13084827
13 086 891
13 087 248
13088518
13 088 891
13 089 891
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Data

14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022

Natureza
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Compra

Volume
1000
975

25
1000
1000
1000
1000

994
573
1250
125
270
2000
1132
1368
616
220
1664
1500
500
700
1250
11 000
1100
4732
2500
1447
1053
1433
2486
14
1067
800
600
2400
3626
180
21194
1200
2500
467
540
175
402
856

Relatério Anual Integrado 2022

Preco (€)
7,230000
7,230000
7,230000
7,230000
7,230000
7,230000
7,230000
7,230000
7,230000
7,230000
7,240000
7,250000
7,250000
7,250000
7,200000
7,200000
7,200000
7,200000
7,200000
7,290000
7,290000
7,290000
7,290000
7,300000
7,300000
7,300000
7,300000
7,300000
7,300000
7,300000
7,300000
7,300000
7,300000
7,300000
7,330000
7,330000
7,390000
7,390000
7,390000
7,350000
7,340000
7,340000
7,340000
7,340000
7,340000
7,340000

Local

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

Euronext Lisbon

sreenvolt

N.° agoes
13090 891
13091 866
13091 891
13092 891
13 093 891
13094 891
13095 891
13095 897
13 096 891
13097 464
13098 714
13098 839
13099 109
13101109
13102 241
13103 609
13104 225
13 104 445
13106 109
13107 609
13108 109
13108 809
13110059
13121 059
13122159
13126 891
13129 391
13130838
13131 891
13133324
13135810
13135824
13136 891
13137691
13138 291
13140691
13144 317
13144 497
13165691
13166 891
13169 391
13169 858
13170398
13170573
13170975
13171 831
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Data

14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022
14/0ut/2022

Natureza
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Compra

Volume
60

2 500
2 500
200
1800
700
675
700
211
NN
1820
914
914
159
1427
98
271

2 500
2 500
2 500
2 500
600
387
34
1479
2 500
2 500
2000
500
2500
2 500
110
2 500
2390
2 500
325
600
1900
586
2 486
14
1589
2 500
308
697
1087

Relatério Anual Integrado 2022

Preco (€)
7,340000
7,450000
7,450000
7,510000
7,510000
7,510000
7,510000
7,510000
7,510000
7,520000
7,520000
7,520000
7,520000
7,520000
7,520000
7,520000
7,520000
7,540000
7,540000
7,540000
7,540000
7,550000
7,550000
7,550000
7,550000
7,550000
7,550000
7,550000
7,550000
7,500000
7,500000
7,500000
7,500000
7,500000
7,450000
7,450000
7,450000
7,450000
7,450000
7,450000
7,450000
7,450000
7,400000
7,400000
7,400000
7,400000

Local

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

Euronext Lisbon

sreenvolt

N.° agoes
13171 891
13174 391
13176 891
13177091
13178 891
13179 591
13180 266
13 180 966
13181177
13181288
13183108
13184022
13184 936
13185095
13186 522
13186 620
13186 891
13189 391
13191 891
13194391
13196 891
13197 491
13197878
13197912
13199 391
13201 891
13204 391
13206 391
13 206 891
13209 391
13211 891
13212 001
13214 501
13216 891
13219 391
13219716
13220316
13222216
13222 802
13225288
13225302
13226 891
13229 391
13229699
13230396
13231483
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Data Natureza Volume Preco (€) Local N.° acoes
14/0ut/2022 Compra 716 7,400000 Euronext Lisbon 13232199
14/0ut/2022 Compra 726 7,400000 Euronext Lisbon 13232925
14/0ut/2022 Compra 200 7,470000 Euronext Lisbon 13233125
14/0ut/2022 Compra 71 7,480000 Euronext Lisbon 13233196
14/0ut/2022 Compra 3173 7,480000 Euronext Lisbon 13 236 369
14/0ut/2022 Compra 522 7,480000 Euronext Lisbon 13236 891
14/0ut/2022 Compra 178 7,480000 Euronext Lisbon 13237069
14/0ut/2022 Compra 9822 7,480000 Euronext Lisbon 13 246 891
14/out/2022 Compra 473 7,490000 Euronext Lisbon 13247 364
14/0ut/2022 Compra 600 7,490000 Euronext Lisbon 13 247 964
14/0ut/2022 Compra 1400 7,490000 Euronext Lisbon 13 249 364
14/0ut/2022 Compra 476 7,490000 Euronext Lisbon 13249 840
14/0ut/2022 Compra 3415 7,490000 Euronext Lisbon 13 253 255
14/0ut/2022 Compra 600 7,500000 Euronext Lisbon 13 253 855
14/0ut/2022 Compra 2 000 7,500000 Euronext Lisbon 13 255 855
14/0ut/2022 Compra 1250 7,500000 Euronext Lisbon 13257105
14/out/2022 Compra 399 7,500000 Euronext Lisbon 13257 504
14/0ut/2022 Compra 4387 7,500000 Euronext Lisbon 13261 891
31/dez/2022 - - - - 13261 891

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira (imputacdo via CADERNO AZUL, S.A.)

Data Natureza Volume Preco (€) Local N.° acoes
31/dez/2021 - - - - 1740106
25/mai/2022 Div. Espécie 7937 438 6,780000 Euronext Lisbon 9677 544
5/jul/2022 Subscrigdo 2423859 5,620000 Euronext Lisbon 12101 403
31/dez/2022 - - - - 12101 403

Domingos José Vieira de Matos (imputacao via LIVREFLUXO, S.A.)

Data Natureza Volume Preco (€) Local N.° acoes
31/dez/2021 - - - - 2871583
25/mai/2022 Div. Espécie 6 828 504 6,780000 Euronext Lisbon 9700 087
5/jul/2022 Subscricdo 1965119 5,620000 Euronext Lisbon 11 665 206
31/dez/2022 - - - - 11665 206

Ana Rebelo Menéres de Mendonga (imputacao via PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A.)

Data Natureza Volume Preco (€) Local N.° acdes
31/dez/2021 - - - - 1872743

25/mai/2022 Div. Espécie 9805310 6,780000 Euronext Lisbon 11678 053
5/jul/2022 Subscri¢do 1711884 5,620000 Euronext Lisbon 13389937
31/dez/2022 - - - - 13389 937
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Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira (imputacao via 1 THING, INVESTMENTS, S.A.)

Data Natureza Volume Preco (€) Local N.° acoes
31/dez/2021 - - - - 961 711
25/mai/2022 Div. Espécie 5259 520 6,780000 Euronext Lisbon 6221 231
5/jul/2022 Subscrigdo 1308 358 5,620000 Euronext Lisbon 7529 589
31/dez/2022 - - - - 7529 589

Esta informacgdo encontra-se igualmente vertida em anexo ao Relatério Anual de Gestao.
9. Competéncia do Conselho de Administragdo em sede de aumentos do capital

Nos termos do artigo 4.°, n.° 2 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administra¢ao pode,
nos termos legais aplicaveis, deliberar o aumento do capital social da Sociedade, por uma ou
mais vezes, até ao limite de setenta e cinco milh8es de euros, estabelecendo nessa deliberacao
as condi¢Bes de subscricdo, as eventuais categorias de acfes a emitir, de entre as existentes, e 0s
demais termos e condi¢des aplicaveis ao aumento.

10. Relagdes significativas de natureza comercial entre os(as) titulares de participagées
qualificadas e a Sociedade

Nao existem rela¢des significativas de natureza comercial entre titulares de participagdes
qualificadas notificadas a Sociedade e esta.

Ainformacado sobre os negdcios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada
na nota 31 do Anexo as Contas Consolidadas e na nota 32 do Anexo as contas individuais da
Sociedade referentes a transa¢des com partes relacionadas.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicdo da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas
11. Identificagdo e mandato dos membros da Mesa da Assembleia Geral

Na Assembleia Geral de 24 de junho de 2021 foram eleitos os membros da Mesa para o mandato
2021-2023. Tendo sido recebida renuncia da Secretaria ao exercicio de fun¢des em 1 de
dezembro de 2021, foi eleita Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade em 29 de
abril de 2022:

Mesa da Assembleia Geral

Antdnio Lobo Xavier, Presidente

Inés Pinto Leite, Secretaria

Durante o exercicio de 2022 foi convocada uma Assembleia Geral da Sociedade, que teve lugar
no dia 29 de abril de 2022. Foi atribuida remuneracdo ao Presidente e Secretaria da Mesa da
Assembleia Geral, enquanto membros remunerados da mesa, auferem 5.000,00 € e 1.500,00 €
por reunido da Assembleia Geral em que participem, respetivamente.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto

O capital social da Sociedade é representado, na sua totalidade, por uma Unica categoria de
acOes, ordinarias, correspondendo a cada acdo um voto. Ndo existem quaisquer limitagdes
estatutarias ao exercicio do direito de voto.

O bloqueio das acbes nao é condicdo de participacdo na Assembleia Geral, sendo a “Data de
Registo” o momento relevante para a comprovac¢ao da qualidade de acionista e para o exercicio
dos correspondentes direitos de participacdo e votacao em Assembleia Geral, em conformidade
com o disposto no numero 1 do artigo 23.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios. A “Data de
Registo” é também o momento temporal relevante para a participacao e votacdo dos acionistas
que, a titulo profissional, detenham a¢Bes em nome préprio, mas por conta de clientes.

Em cumprimento do disposto no art.® 23.°-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios:

* 0s acionistas apenas podem participar, discutir e votar na Assembleia Geral,
pessoalmente ou através de representante, se, na “Data de Registo”, correspondente as
00:00 horas (TMG) do 5.° dia de negociacao anterior a data da realizacdo da Assembleia
Geral, forem titulares de, pelo menos, uma acao que lhes confira, segundo a lei e os
Estatutos, pelo menos um voto;

* aparticipacdo na Assembleia Geral depende igualmente da manifestacdo, por escrito, do
acionista nesse sentido, que deve ser enviada ao Presidente da Mesa da Assembleia
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Geral e ao intermediario financeiro junto do qual a conta de registo individualizado esteja
aberta, até ao final do sexto dia de negociacao anterior a data da realizacdo da
Assembleia Geral, podendo, para o efeito, utilizar o correio eletrénico indicado na
convocatoria;

« aprova da titularidade das ac8es é feita através do envio ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, até ao fim do quinto dia de negociacao anterior ao da realizacao da
Assembleia Geral, de declaracdo emitida pelo intermediario financeiro onde a conta de
registo individualizado esteja aberta, da qual conste informac¢do sobre o nimero de
acOes registadas, assim como a data de registo, podendo, para o efeito, utilizar o correio
eletrénico indicado na convocatéria da Assembleia Geral;

« os acionistas que tenham declarado a inteng¢do de participar em Assembleia Geral, e
tenham transmitido a titularidade das a¢des entre o quinto dia de negocia¢do anterior a
data da realizacdo da Assembleia Geral e o fim da mesma, devem comunica-lo
imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a CMVM, tal ndo
prejudicando o exercicio do seu direito a participar e votar na Assembleia Geral.

As convocatorias das Assembleias Gerais detalham a forma de exercicio do direito de voto por
representacdao, em conformidade com os preceitos legais aplicaveis e os Estatutos da Sociedade.

Os acionistas podem fazer-se representar na Assembleia Geral mediante documento de
representacdo escrito, dirigido e rececionado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral até
ao final do terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral, indicando o nome, o domicilio do
representante e a data da reunido da Assembleia Geral, por via postal ou por correio eletrénico,
caso em que podera para o efeito ser utilizado o endereco de correio eletrénico indicado na
convocatoéria da Assembleia Geral. Se o instrumento de representacdo for enviado por correio
eletrénico, deve o original, em observancia do disposto no n.° 4 do art.° 12.° dos Estatutos, ser
entregue ao Presidente da Mesa no dia da Assembleia Geral.

Um acionista pode nomear diferentes representantes relativamente as acdes detidas em
diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo do principio da unidade de voto, nos
termos do artigo 385.° do CSC, e da votagao em sentido diverso permitida, de acordo com o n.° 6
do art.® 23.°C do Codigo dos Valores Mobilidrios, aos acionistas que a titulo profissional
detenham a¢des em nome proéprio, mas por conta dos clientes.

Nos termos legais aplicaveis, e dentro dos prazos legais estabelecidos, a Sociedade deve
disponibilizar informacao adequada para que os acionistas que pretendam ser representados,
fornecam instrucdes de voto aos seus representantes, através da divulgacao das propostas a
serem submetidas a Assembleia Geral e de formularios de documento de representacdo e de
voto por correspondéncia, todos disponiveis na pagina da internet da Sociedade.

Os acionistas podem votar por correspondéncia em todas as matérias sujeitas a apreciacao da
Assembleia Geral. Sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade acionista, serao
considerados os votos por correspondéncia recebidos na sede da Sociedade, por meio de carta
registada com aviso de rece¢do ou com entrega protocolada na sede social até ao final do
terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral em questao, salvo se prazo superior constar
da convocatoria, com identificacdo do remetente e dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral. O direito de voto podera igualmente ser exercido por via eletrénica, de acordo com
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requisitos que assegurem a sua autenticidade, nos termos definidos pelo Presidente da Mesa na
convocatoéria da respetiva Assembleia Geral.

A declaragao de voto devera, no caso de ser enviada através de carta registada, ser assinada pelo
titular das a¢8es, ou pelo seu representante legal, devendo o acionista, se pessoa singular,
acompanhar a declara¢ao de cépia autenticada do seu documento de identificacdo nacional ou
de passaporte ou, alternativamente, nos termos e para os efeitos do n.° 2 do art.° 5.° da Lei n.°
7/2007, de 5 de fevereiro, conter a mesma declaracao a assinatura reconhecida nos termos
legais aplicaveis, e, se pessoa coletiva, ser a assinatura reconhecida com mencao da qualidade e
poderes para o ato.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu substituto, verificar da
conformidade das declara¢des de voto por correspondéncia, valendo como ndo emitidos os
votos correspondentes as declaracBes ndo aceites.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Gnico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1do artigo
20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

Nao existe qualquer limitacdo estatutaria ao exercicio do direito de voto, designadamente nao
existindo qualquer limitacdo no numero de votos que pode ser detido ou exercido por um Unico
acionista ou grupo de acionistas.

14. Deliberagdes acionistas que, por imposicéo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as deliberac¢bes sociais sdo tomadas por maioria dos
votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social representado na Assembleia Geral,
salvo disposicdo legal ou estatutaria que exija maioria qualificada.

A Sociedade nao adotou imposicdo estatutaria para reforco de quérum deliberativo.
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Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO
a) Composigdo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A Sociedade foi admitida a negocia¢do no dia 15 de julho de 2021, tendo, em Assembleia Geral
realizada no dia 24 de junho de 2021 com a finalidade de adaptar a governanca da Sociedade a
sua nova condic¢do de sociedade com valores mobiliarios admitidos a negociacdo, deliberado
adotar um modelo de governo monista, sendo a estrutura de administracdo atribuida ao
Conselho de Administragdo, e a estrutura de fiscalizacdo, com natureza reforcada, composta pelo
Conselho Fiscal, conforme disposto na alinea a) do nimero 1 do artigo 278.° do CSC e pelo
Revisor Oficial de Contas, em observancia do disposto na alinea a) do numero 2 do artigo 413.°
do CSC, por referéncia do nimero 3 do artigo 278.° do CSC.

O modelo de governo adotado mostra-se adequado ao exercicio das competéncias de cada um
dos érgaos sociais da Sociedade, harmonizando o equilibrio governativo das func¢des de
supervisao com as funcbes de gestdo, através da composi¢ao do Conselho de Administracao com
membros independentes, que também integram comissdes especializadas de suporte ao seu
processo de decisdo, e da existéncia de procedimentos de atuacdo dialética entre o Conselho de
Administra¢do, o Administrador Delegado, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

A Sociedade, através dos 6rgaos de administragao e fiscaliza¢ao, avalia em permanéncia a
adequag¢do do modelo vigente a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a
sua atividade, promovendo a melhoria continua dos seus procedimentos e regulamentos
internos.

16. Regras estatutdrias de designagdo e de substituigcio dos administradores

A eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administra¢do da Sociedade cabe aos
acionistas, por deliberagdo tomada em Assembleia Geral. Os membros sao eleitos para
mandatos correspondentes a periodos de trés anos, podendo a sua reeleicdo ser deliberada por
uma ou mais vezes, nos termos dos Estatutos da Sociedade.

Ainda em matéria de eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administracao,
importa referir a regra estatutaria constante do artigo 14.° dos Estatutos, nos termos da qual na
Assembleia Geral eleitoral proceder-se-a a elei¢do isolada de um administrador, entre pessoas
propostas em listas subscritas por grupos de acionistas, desde que nenhum desses grupos
possua a¢des representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento do capital
social. Havendo propostas nesse sentido, a eleicdo sera efetuada isoladamente antes da eleicdo
dos demais administradores. Cada uma das listas referidas anteriormente devera propor pelo
menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher. Nenhum acionista podera
subscrever mais do que uma das referidas listas.

Os Estatutos estabelecem, em conformidade com a lei, que em caso de morte, renincia ou
impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer Administrador, o Conselho de
Administra¢do providenciara a sua substituicdo por via de cooptacdao, ficando esta designacao
sujeita a ratificacdo pelos acionistas na Assembleia Geral seguinte.
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17. Composigdo do Conselho de Administragdo, com indicagdo do nimero estatutario minimo e
maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designacgéo e data do termo de mandato de cada membro

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracdo pode ser composto por um ndimero par
ou impar de membros, entre um minimo de trés e um maximo de quinze, eleitos pelos acionistas
em Assembleia Geral de Acionistas.

Por referéncia a 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo tinha a seguinte
composi¢ao:

+ Clementina Barroso (Presidente, independente)
+ Paulo Fernandes (ndo independente)
+ Jodo Borges de Oliveira (ndo independente)
* Ana Mendonca (ndo independente)
+ Pedro Borges de Oliveira (ndo independente)
+ Domingos de Matos (ndo independente)
+ Joana Pais (independente)
« Céline Abecassis-Moedas (independente)
+ Jorge Vasconcelos (independente)
+ José Soares de Pina (ndo independente)
+ Jodo Manso Neto (ndo independente)
Durante o exercicio de 2022, a composi¢do do Conselho sofreu as seguintes alterac8es:

* Aanterior Presidente do Conselho de Administracao, Clara Raposo, renunciou ao
exercicio de fun¢Bes no dia 22 de novembro de 2022, tendo sido cooptada pelo Conselho
de Administracdo como administradora nao executiva independente para o
remanescente do mandato em curso de 2021-2023, Joana Pais;

+ Foi designada como nova Presidente do Conselho de Administra¢do, por deliberacao
tomada pelo Conselho de Administra¢do a 22 de novembro de 2022, a administradora
ndo executiva independente Clementina Barroso. A sua designacao mereceu a ndo
oposicdo do Banco de Portugal, proferida a 21 de dezembro de 2022, em observancia do
disposto na Instrucdo do Banco de Portugal n.° 23/2018, de 5 de novembro.

A maioria dos membros do Conselho de Administracdo foram designados como administradores
da Sociedade para o triénio 2021-2023, pela primeira vez, em Assembleia Geral realizada no dia
24 de junho de 2021, com excecdo de:

+ José Soares de Pina, nomeado pela primeira vez por delibera¢do da Assembleia Geral de
acionistas de 14 de julho de 2020, para o mandato de 2020-2022, a cujas fun¢ées
renunciou em 23 de junho de 2021;
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+ Jodo Manso Neto, nomeado pela primeira vez por deliberacao da Assembleia Geral de
acionistas de 18 de marc¢o de 2021, para o mandato de 2020-2022, a cujas funcdes
renunciou no dia 23 de junho de 2021; e

+ Joana Pais, cuja cooptacdo foi deliberada pelo Conselho de Administracdo para o
remanescente do mandato em curso de 2021-2023, na sequéncia da renuncia
apresentada pela administradora e Presidente do Conselho, Clara Raposo, em reunido do
Conselho de Administracdo realizada no dia 22 de novembro de 2022.

A Comissao de Retribui¢cbes e Nomeac¢bes tem a competéncia de propor ao Conselho de
Administra¢do a definicdo de critérios de sele¢do, composicdo, e das competéncias necessarias
as estruturas e 6rgaos internos da Sociedade e das sociedades do Grupo Greenvolt, incluindo em
sede do exercicio do direito de cooptacdo de membros do Conselho de Administracao, bem
como de outras entidades em relacdo as quais a Sociedade tenha o direito de indicar os titulares
dos érgaos sociais, e suas repercussdes na respetiva composicdo, elaborando os instrumentos e
politicas que reflitam esses critérios, promovendo o mérito, adequacdo a fungao e diversidade.
Adicionalmente, e em colaborac¢do com a Comissao de Vencimentos, a Comissao de Retribuicbes
e Nomeac¢des podera induzir, na medida das suas competéncias, processos de sele¢do
transparentes dos membros dos érgdos de administragdo, orientados por principios de
meritocracia, adequacdo funcional e promocao da diversidade, incluindo de género,
considerando que, no enquadramento juridico portugués, a competéncia para selecionar e
designar ou eleger os membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo das sociedades
comerciais compete exclusivamente a Assembleia Geral de Acionistas.

Na selecdo dos membros dos érgaos sociais que integrariam o primeiro mandato da Sociedade
como sociedade com valores admitidos a negociagao, os acionistas da Sociedade tiveram a
especial preocupacgdo de recompor todos os 6rgaos sociais promovendo a diversidade de
composicao com base em critérios de independéncia, integridade, experiéncia, competéncia e
género. A diversidade e a experiéncia profissional dos membros do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal encontram-se descritas no Anexo | ao presente Relatério.

A expressdo da posicao do Grupo Greenvolt em matéria de diversidade encontra-se
publicamente divulgada no seu Plano para a Igualdade de Género, disponivel em www.cmvm.pt
desde 15 de setembro de 2022, e aplicavel aos colaboradores e membros dos 6rgdos sociais da
Greenvolt.

18. DistingGo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes

O Conselho de Administracao da Sociedade designado para o triénio 2021-2023 é composto por
onze membros, dos quais apenas um, Jodo Manso Neto, exerce fun¢des executivas, na qualidade
de Administrador-Delegado, pela experiéncia profissional, capacidade de gestao, e integridade
do perfil pessoal, amplamente reconhecido pelos pares como uma referéncia do setor das
energias renovaveis.

A Sociedade considera que os administradores ndo executivos sdo em numero suficiente para
garantir um acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira supervisao e fiscalizacao, a
atividade desenvolvida pelo Administrador-Delegado, sobretudo tendo em conta que a
Sociedade desenvolveu mecanismos tendentes a permitir aos administradores nao executivos a

17 7. RELATORIO DE GOVERNO



Relatério Anual Integrado 2022 fsreenvolt

tomada de decisdo independente e informada, nomeadamente através da adocdo dos seguintes
procedimentos:

+ Acoordenacdo, quer no seio do Conselho de Administra¢do, quer nas respetivas
comissdes especializadas deste 6rgdo, as quais fazem parte, do exercicio das func¢bes do
Administrador-Delegado, de modo a assegurar a existéncia de condic¢des reforcadas para
0 exercicio das suas competéncias de forma independente e informada, em consonancia
com as melhores praticas de governo societario;

« Apartilha continuada, atempada e completa, pelo Administrador-Delegado aos restantes
6rgaos sociais e comissdes, de informacgdo relativa a gestdo corrente da Sociedade, no
exercicio das suas competéncias delegadas;

O Conselho de Administracao inclui quatro membros independentes: Clementina Barroso, Céline
Abecassis-Moedas, Jorge Vasconcelos, e Joana Pais. A Sociedade procura, assim, assegurar um
equilibrio na composicdo do Conselho de Administracdo através da integracao de
administradores nao executivos e de administradores independentes, a par do Administrador-
Delegado. A qualificacdo da independéncia dos administradores é feita por declaracdo individual
dos préprios, renovada periodicamente, atestando o cumprimento dos critérios estabelecidos
pela Recomendacao I11.4 do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018 revisto em 2020).

19. Qualificagoes profissionais dos membros do Conselho de Administragdo

A informacao curricular dos membros que integram o Conselho de Administracdo é apresentada
no anexo | ao presente Relatorio.

20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragéo com acionistas a quem seja imputdavel participagao qualificada
superior a 5% dos direitos de voto

Em 31 de dezembro de 2022, o vogal do Conselho de Administracdo da Sociedade, Paulo Jorge
dos Santos Fernandes era, também, administrador e acionista dominante da sociedade ACTIUM
CAPITAL, S.A., sociedade detentora de 12,84% do capital da ALTRI, SGPS, S.A., acionista de
controlo da Greenvolt (“Altri").

O administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira era, na mesma data, administrador e
acionista da sociedade CADERNO AZUL, S.A., sociedade detentora de uma participacao de 15,11%
do capital da ALTRI.

O administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira é Presidente do Conselho de
Administra¢ao da sociedade 1 THING, INVESTMENTS, S.A., sociedade detentora de uma
participacao de 10,01% do capital da ALTRI e é irmdo do administrador Jodo Manuel Matos
Borges de Oliveira.

O administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante da
LIVREFLUXO, S.A., sociedade detentora de uma participagao de 13,00% do capital da ALTRI.

A administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonca é administradora e acionista
dominante da sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A., sociedade detentora de uma
participacdo de 18,67% do capital da ALTRI.
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21. Organigramas ou mapas funcionais relativos a repartigéo de competéncias entre os varios
érgédos sociais, comissées e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagéo sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagéo da administragéo
quotidiana da Sociedade

O seguinte organigrama representa a reparticdo de competéncias entre os varios érgaos sociais,
comissdes e Direces da Sociedade a data de divulgacao do presente Relatério e que foi objeto
de implementacdo progressiva durante o decurso do exercicio de 2022 e até a presente data:

Comisséo de Vencimentos

Fernanda Luisa Zambujo Carapugo

Vieria de Moura - Presidente

Francisco Domingos Ribeire
Nogueira Leite

Administradores
néo executivos

Clementina Marla

Jodo Manuel Matos

Mesa de Assembleia Geral

Anténio Bernardo Aranha da Gama
Lobio Xavier - Presidente

Inés Pinto Leite - Secretaria

f Administradores

)
.-//

al

Pedro Miguel Matos

José Armindo Farinha

Conselho Fiscal

Pedro Jodo Reis dos Matos
Silva - Presidente

Francisco Dominges Ribeiro
Nogueira Leite - Membro - vogal efetivo

Cristina Isabel Linhares
Femnandes - Membro - vogal efetivo

André Seabra Ferreira
Pinto - Membro Suplente

Revisor Oficial de Contas

Deloitte & Associados, SROC, S.A
Representado por Nuno Miguel Santos
Figueiredo (ROC n1272)

Administrador
executivo e
delegdo

Antonlo Jorge Viegas

Damaso de Jesus Siva Borges de Dlveira Baorges de Oliveira Soares de Pina de Vasconcetos
Barreso® (ndependenta) inGo in inBo o) {ndio independante) [ndapendenta)
Paulo Jorge dos Dominges José And Rebelo de Camvalho Céline Dora Judith Marla Joana
Santos Femandes Wielra de Matos Menéres de Mendonga Abecassls-Moedas Dantas Viaz Pols"™
Indo indepandents) [nio ndependonta) infio indepandental {indepandenta) lindepondantal Jofio Manso Neto

Comisséo de Retribuigbes
e Nomeagdes

Jo@io Manuel Matos Borges
de Oliveira

Paule Jorge dos Santos
Fernandes

Céline Dora Judith
Abecassis-Moedas

*Homeoda pora o exerciclo de fungdes no dia 22 de

Comissdo de Auditoria
Risco e Partes Relacionadas

Clementina Maria Dédmaso de
Jesus Silva Barrose® - Presidente

Antdnio Jorge Viegas
de Vasconcelas - Membro

Maria Joana Dantas
Vaz Pais™ - Membmo

© de 2022, no

Comisséio de Acompanhamento
Estratégico e Operacional

Paulo Jorge dos Santos Femandes

JoGo Manuel Mates Borges de Oliveira

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira
Domingos José Vieira de Matos

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga
José Armindo Farinha Soares de Ping

Jodio Manuel Manso Neto

“*Nemeada como membro no dia 22 de novembro de 2022

Comisséo de Etica
e Sustentabilidade

Céline Dora Judith
Abecassis-Moedas - Presidente

Clementing Maria Dadmaso
de Jesus Silva Barroso — Membro

Maria Joana Dantas
Vaz Pais™ - Membro

Jodo Manuel Manso
Neto - Membro

por Clora Patricla Costa Raposo
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Conselho de
Administragéo

=

Administrador a
Delegado ~— ssessores
5 Financiamento
Estruturado
Estratégia Executiva
e Investimento

Direcdes Funcionais

P il
e ||I||||||
S WL

-
Gestao de Risco’ mﬁooz Financeiro Juridica
liu i
Consolidagéio j L Planeamento L
e Ass. Fiscal® 7 G i a5 & Controlo Regulagdo
N
i \y T ._f.
I NN Iy
M&A e IR AN DiregGo Técnica 2t IT e Processos Novos Negdcios
e e R
| i 2 Auditoria Interna,
e Marketing e e
Sustentabilidade Compras e Compliance*** e
SR macto Extonng Eficiéncia Organizacional

* Reporte Funcional direto ao CEQ e reporte Hierarquico a Diregao Financeira

** Reporte Hierarquico & DiregGo Técnica

*** A fung@o de compliance tem reporte funcional direto ao CEO e reporte hierarquico & DiregGo de Auditoria Interna,
Compliance e Eficiéncia Organizacional

Delegagdo de Poderes do Administrador-Delegado

O Conselho de Administracao, mediante deliberacdo tomada em 28 de junho de 2021, delegou
no Administrador-Delegado a gestdo corrente da Sociedade, em conformidade com o art.° 407.°,
n.° 4 do CSC.

Nos termos do referido instrumento, sdo atribuidos ao Administrador-Delegado os poderes
necessarios para:

+  Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social
da mesma, com respeito pelas competéncias atribuidas a outros 6rgaos da Sociedade e
pelos limites estabelecidos na lei;
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« Identificar, avaliar, controlar e gerir os riscos inerentes a atividade da Sociedade,
estabelecer objetivos em matéria de risco, definir o perfil de risco da Sociedade e
assegurar a coordenacdo das decisdes referentes a tal gestdo;

« Aprovar e celebrar contratos de financiamento, contratos de aquisicdo de bens e servicos
e contratos de natureza comercial;

* Aprovar a emissao de garantias;
* Indicar os membros dos 6rgdos sociais das sociedades dominadas pela Sociedade; e,

+ Em geral, exercer todas as competéncias, poderes e faculdades que Ihe sejam atribuidas
por lei ou acometidas pelo Conselho de Administracdo da Sociedade.

No exercicio das suas competéncias delegadas, o Administrador-Delegado articula-se com os
membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, nomeadamente os que integram a
Comissao de Acompanhamento Estratégico Operacional da Sociedade, a qual compete
acompanhar o desempenho e performance do Administrador-Delegado e emitir parecer prévio
para a pratica de determinados atos, pelo Administrador-Delegado, dentro dos limites
estabelecidos na delega¢do de competéncias.

Sem prejuizo dos poderes conferidos ao Administrador-Delegado:

+ Adelegacao de poderes ndo exclui a competéncia do Conselho de Administracdo para
tomar resolu¢des sobre os mesmos assuntos; e

+ Os administradores ndo executivos devem monitorizar a atua¢ao do Administrador-
Delegado, podendo, nomeadamente, rever o ambito da delega¢do de poderes.

Assessoria de Financiamento Estruturado

A Assessoria de Financiamento Estruturado presta apoio ao Administrador-Delegado na analise e
implementacdo de operac8es estruturadas de capital e divida em todo o Grupo Greenvolt, no
contexto das necessidades de financiamento da Sociedade e com base no quadro dos objetivos
definidos para a Greenvolt.

Assessoria de Estratégia Executiva e Investimento

A Assessoria de Estratégia Executiva e Investimento ocupa-se da coordenacdo e monitorizagao
da atividade de originacdo da Greenvolt em projetos de vento, sol e armazenamento, cujas
atividades estdo assentes nos seguintes eixos:

+ Estratégia: apoio ao Administrador-Delegado no estabelecimento, desenvolvimento e
execucdo da estratégia empresarial e do Plano de Negécios;

+ Planeamento de negdcios: apoio ao Administrador-Delegado durante a fase de
Planeamento Empresarial e Orcamento na montagem e valida¢ao dos dados
operacionais, nomeadamente as datas de COD (Commercial Operational Date) por parque
edlico e a evolucao das condutas;
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« Atividade de M&A: desafiar as oportunidades de M&A identificadas pela Unidade de
Negdcio. Apoiar os Gestores dos paises a avangar com as que se enquadrem na
estratégia da Greenvolt através da fase de andlise e aprovacdo. Apoiar a integra¢do de
novos negdcios, nomeadamente no que respeita ao recrutamento de Equipas de
Desenvolvimento e Gestdo de Projetos, bem como Processos de Desenvolvimento de
Negocios. Acompanhar as relagdes com os parceiros locais, lideradas pelos Gestores dos
paises. Originacdo de oportunidades de M&A, complementadas como identificadas pelas
Empresas e exploragao de novos mercados e tecnologias; e

* Representacao Institucional: substituir ou representar o Administrador-Delegado ou a
Empresa em InstituicBes, AssociacBes ou Eventos; Gestao direta de atividades em alguns
paises definidos pelo Administrador Delegado.

Além das assessorias acima elencadas, de apoio direto ao Administrador-Delegado, foram
implementadas Dire¢des, com reporte direto ao Administrador-Delegado, designadamente as
seguintes:

Diregd@io de Gestdo de Risco

A Direcdo de Gestao de Risco tem as seguintes responsabilidades:

+ Desenvolver e apoiar, de modo transversal e integrado, a defini¢do da estratégia de
gestdo de risco e do quadro de apetite ao risco da Sociedade;

+ Definir e desenvolver a politica de gestdo integrada de riscos, 0os processos associados e
0S mecanismos necessarios ao funcionamento do sistema de gestdo de riscos;

« Assessorar as areas na identificacdo dos riscos, na avaliacdo da probabilidade e do
impacto, na definicdo da estratégia de tratamento dos riscos;

+ Apoiar a¢bes que permitam a disseminacao consciente da cultura de gestao de risco,
para que os colaboradores possam desempenhar as respetivas fun¢des em harmonia
com a estratégia de risco e o modelo de gestao de risco definido;

« Desenvolver e manter mecanismos de gestdo para obter uma visdo agregada e holistica
sobre todos os riscos inerentes a atividade da Sociedade, nas diversas geografias e areas
de negécio;

+ Realizar, de modo transversal e integrado, atividades de avaliacdo de risco financeiro de
contrapartes (clientes, fornecedores, parceiros);

« Avaliar a necessidade de contratacdo de seguros, assessorar as areas na identificagcdo e
contratacdo de seguros, desenvolver atividades de gestdo de seguros, de modo
transversal e integrado.

Dire¢do Financeira

A Direcdo Financeira, dada a sua visao integrada e transversal a nivel de todas as sociedades do
Grupo, é responsavel por:
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+  Definir a politica financeira do Grupo;
« Assegurar a ligacdo com os mercados de capitais, de divida e bancarios;
* Assegurar a ligagdo com a CMVM, Euronext e Interbolsa;

« Desenvolver os mecanismos necessarios a implementac¢ao de estratégias e politicas de
gestdo do risco e de gestao de tesouraria;

+ Apoiar na execucao de transa¢des nos mercados monetarios e nos mercados de
derivados;

* Apoiar na alocacao de capitais e suportar as tematicas de corporate finance no seio do
Grupo;

* Analisar e acompanhar a gestao do Fundo de Pensdes;

+ Implementar a politica financeira delineada, alicercada nos principios de sustainable
finance, otimizando as condi¢des de financiamento e liquidez necessarias para suportar o
crescimento sustentado do Grupo;

* Reporte das contas consolidadas trimestrais, semestrais e anuais.

Direcdo de Consolidagdo e Assessoria Fiscal

A Direcao de Consolidacdo e Assessoria Fiscal tem as seguintes responsabilidades:

+ Definicdo e analise de politicas contabilisticas do Grupo, incluindo aplicacdo de novas
normas e alteragoes;

* Acompanhamento de transac8es complexas para efeitos de definicdo de adequado
tratamento contabilistico de acordo com as IFRS-EU;

« Supervisdo do exercicio de consolidacdo, incluindo revisdo de demonstra¢des financeiras
consolidadas e notas anexas;

* Revisdo do relatorio de gestao e sua ligacao com as demais pecas financeiras, incluindo o
acompanhamento da definicdo de Medidas Alternativas de Desempenho e sua
reconciliagdo para as demonstrac¢des financeiras consolidadas;

* Revisdo de comunicados com informacao financeira ao mercado;

+ Elaboracdo de respostas a questdes do regulador sobre demonstracdes financeiras
consolidadas;

+ Ponto de contacto com o auditor externo do Grupo e revisao de conclusdes do processo
de auditoria;

+ Comunicagdo com o Conselho Fiscal;

+ Acompanhamento das due diligence financeiras e fiscais efetuadas por entidades
externas, em processos de aquisicdo;
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+ Defini¢do de politicas de Pregos de transferéncia em linha com os guidelines da OCDE e
gestdo de dossiers de precos de transferéncia;

+ Analise de processos de estruturagdo societaria e seus impactos fiscais;

+ Controlo e monitorizacao de todos os procedimentos fiscais e garantia do cumprimento
das obrigaces fiscais;

+ Acompanhamento de contingéncias fiscais existentes e comunicacdo com especialistas
externos; e

+ Colaboracdo na definicdo da estratégia e da politica fiscal.

Direcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo

A Direcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo tem as seguintes responsabilidades:

* Monitorizacdo da execug¢do operacional e financeira do orcamento e do plano de
negocios de cada unidade de negbcio, em linha com o definido no plano estratégico do
Grupo;

+ Definicdo e manutencao da estrutura analitica de contabilidade, em coordenacao com as
areas implicadas, e controlo da sua correta aplicacdo aquando dos registos
contabilisticos;

« Apoio na definicdo e controlo dos processos associados a elaboracdo do orcamento e
plano estratégico do Grupo e de cada unidade de negocio do Grupo;

* Preparacao, monitorizacao e reporte da informacao de gestao, tanto operacional como
financeira, do grupo e de cada unidade de negdécio, numa base mensal, trimestral e
anual, providenciando informacao relevante para as discussfes e decisGes da equipa de
gestdo do Grupo;

+ Discussdo com as unidades de negdcio sobre os principais indicadores de performance,
tanto operacionais como financeiros, promovendo uma melhoria continua dos negécios;

+ Controlo das necessidades de tesouraria de cada unidade de negécio e discussdo com os
restantes departamentos sobre a alocacdo de capital para novas oportunidades; e

* Monitoriza¢do do capital investido em cada projeto e dos retornos gerados nesses
mesmos projetos.

Direcdio de M&A e Investors Relations

A Direcao de M&A e Investors Relations tem as seguintes responsabilidades:

+ Originacdo e execucao de processos de aquisicao e venda de empresas e ativos,
permitindo ao grupo executar o seu plano estratégico;
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«  Gerir o processo de fusdes, aquisicdes e alienacdes, incluindo originacao, identificacdo de
alvos, avaliacao, due diligence e negociacao de termos e condi¢Bes comerciais;

+ Coordenacao de consultores em processos de due diligence nos processos de M&A
(financeiros, fiscais, legais, comerciais, técnicos, entre outros);

* Analise do impacto e avaliacao de riscos dos processos das aquisi¢des;

+ Definicdo e adaptacao do plano de negocios e da equity story de acordo com o plano
estratégico definido para o grupo;

+ Desenvolver rela¢cdes comerciais com os principais intervenientes no mercado de Fusdes
e Aquisicao e no setor de energia, assegurando um amplo acesso as melhores
oportunidades no mercado;

« Trabalhar em colaboracao com a equipa de Rela¢gdes com Investidores para alinhar a
comunicacdo com o mercado com a equity story e 0s principais passos a seguir;

* Gestdo e coordenacdo de todas as operacdes de equity capital markets.

Esta Direcdo inclui, ainda, o desiderato de preparar, gerir e coordenar todas as atividades
necessarias para que as suas interacdes com acionistas, investidores institucionais e analistas
sejam bem sucedidas, exercendo uma comunica¢do que proporcione uma visao coerente e
integral da Greenvolt, contribuindo assim para facilitar o processo de decisdo de investimento e
a criagdo sustentada de valor para o acionista. Adicionalmente, a Direcdo desempenha um papel
ativo na elaboracao de benchmarks e na definicao da estratégia de investimentos da Greenvolt.

A Direcdo integra uma responsavel de Investor Relations, Ana Fernandes, que tem como principais
funcoes:

* Atuar como interlocutora da Greenvolt junto de acionistas, investidores e analistas
financeiros;

+ Assegurar a equipa de gestao informacdes recebidas dos investidores institucionais,
nomeadamente no que se refere a questdes de natureza operacional e/ou estratégica, e
sua potencial implementacao;

« Monitorizar o conteldo dos researchs de analistas com o objetivo de assegurar uma
correta avaliacdo da estratégia e dos resultados da empresa, bem como uma coerente
valorizagdo do titulo;

« Atrair o interesse de investidores institucionais potenciais, bem como de um maior
ndmero de analistas financeiros.

Diregdio de IT e Processos

A Direcdo de IT e Processos tem as seguintes responsabilidades:

+ Definicdo e revisao dos processos do grupo, promovendo a harmonizagdo, otimizacdo e
melhoria continua dos mesmos;
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+ Implementacdo e gestdo dos sistemas de informacgdo transversais ao grupo, incluindo
gestdo de mudanca, acompanhamento e suporte aos colaboradores para assegurar a
correta utilizacdo dos sistemas implementados;

* Promover a digitalizacao para melhorar a eficiéncia dos processos e qualidade de
informacado de gestao;

« Desafiar e suportar a implementacao de sistemas especificos das unidades de negécio,
assegurando o alinhamento com processos, politicas e necessidades de informacdo do

grupo;
+ Implementacdo da politica de ciberseguranca e respetivos procedimentos definidos; e

+ Fornecimento de infraestruturas, equipamentos de IT e softwares necessarios ao
desempenho de funcdes, incluindo suporte remoto aos utilizadores.

Direcdo de Sustentabilidade

A Direcdo de Sustentabilidade tem as seguintes responsabilidades:

+ Suporte a definicao da estratégia de sustentabilidade da Greenvolt, coordenando a
respetiva implementacdo e gestdo junto das diversas dire¢cdes e areas de negocio,
nomeadamente nas varias geografias onde a empresa atua;

* Apoio no alinhamento e integracao dos compromissos de sustentabilidade com os
objetivos e plano estratégico da Sociedade, tendo em vista a promocgdo de praticas ESG
(Environmental, Social and Governance) responsaveis, implementacao de estratégias de
adaptacao e mitigacao as altera¢des climaticas, reducdo da pegada ambiental da
organizacdo e preservacdo e protecdo da biodiversidade, com vista a cria¢cdo de valor
sustentavel;

« Identificar riscos e oportunidades ESG relevantes para os stakeholders e para o negocio,
contribuindo para a tomada de decisao de forma informada, e promover a melhoria do
desempenho de sustentabilidade da organizacao;

«  Articulacdo e coordenacdo com a Comissdo de Etica e Sustentabilidade e com o
Administrador Delegado no que respeita a todas as acdes relevantes para a
concretizacao da estratégia de sustentabilidade, incluindo temas de ética e conduta
relacionados;

+ Pesquisar, monitorizar e acompanhar diretrizes, politicas, tendéncias e melhores praticas
de reporte de sustentabilidade, colaborando com stakeholders para desenvolver e
implementar politicas, procedimentos e programas sustentaveis;

+ Participar e representar a empresa em grupos em féruns e iniciativas externas de
sustentabilidade, designadamente em programas de reporte, avaliacdes externas ESG e
de certificacdo;

+ Apoio na elaboracdo do relatério de sustentabilidade e em todas as atividades
relacionadas com sustentabilidade na organizagao.
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Dire¢d@o de Recursos Humanos

A Dire¢do de Recursos Humanos tem as seguintes responsabilidades:

« Atrair, desenvolver e reter os melhores talentos sempre numa 6tica de diversidade,
estando a sua politica delineada em cinco eixos estratégicos nos diferentes paises nos
quais a Greenvolt esta presente, designadamente os seguintes:

+  Definir uma politica de recursos humanos focada nas pessoas, de forma a atrair
os melhores, através de uma estratégia de recrutamento integrada com os
valores do grupo;

« Desenvolver os colaboradores de forma sistematica, através de uma estratégia
de gestao de desempenho, formacdo e feedback continuo;

* Reconhecer e recompensar comportamentos e desempenhos através de uma
politica equitativa de salarios e beneficios para todo o grupo;

*  Motivar os colaboradores para continuarem a crescer no grupo através de uma
estratégia de gestdo de talentos adequada e incentivando a mobilidade interna e
externa; e

*  Promover a cultura Greenvolt com a participacdo ativa dos colaboradores na vida
da sociedade, o trabalho em equipa, o rigor e a flexibilidade, respeitando
diferencas e pontos de vista.

Direcdo Legal
A Direcdo Legal tem as seguintes responsabilidades:

+ Assessorar, do ponto de vista juridico, o Conselho de Administracao, respetivas
comissdes internas e o Administrador Delegado, nos processos de tomada de decisao;

* Prestar apoio juridico permanente a Sociedade e suas subsidiarias, com
acompanhamento do seu crescimento organico e gestdo corrente, quer na vertente
nacional quer na vertente internacional;

+ Assessoria juridica as operacfes de M&A de base nacional e internacional;
* Promover a adog¢do das melhores praticas de Governo das Sociedades;

* Assegurar a relacdo institucional com as diversas entidades supervisoras e reguladoras,
com os acionistas e stakeholders da Sociedade;

+ Secretariado da Sociedade, em exercicio das competéncias legais aplicaveis.

Dire¢cdio de Gestdo de Energia

A Direcdo de Gestao de Energia tem as seguintes responsabilidades:
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« Gerir avenda de energia do portfélio de ativos renovaveis em operac¢do na Peninsula
Ibérica através da celebracdo de contratos bilaterais ou venda no mercado spot, bem
como garantir a operacionalizacdo e monitorizacao desses ativos de modo a otimizar a
sua performance técnica e financeira;

« Apoiar a direcdo de desenvolvimento de projetos greenfield e na participacdo em
procedimentos concorrenciais;

+ Apoiar a direcao de M&A em processos de aquisi¢cao de projetos em desenvolvimentos;

+ Participacgao ativa no processo de decisdo da estratégia para a venda da energia dos
ativos a entrar em operacao;

+ Supervisao do desenvolvimento de projetos em desenvolvimento e durante a sua
construcao;

+ Gestdo do portfolio de ativos em operacdo e principais Key Performance Indicators (KPI)
desde a sua entrada em operacdo, nomeadamente o controlo da producao,
performance, disponibilidade, precos de mercado (spot), e a liquidacdo mensal da energia
com as respetivas contrapartes;

+ Gestdo e coordenacdo da operacdo e manutencao dos ativos, gestdo de contratos,
garantias e outros temas administrativos (seguros, O&M, seguranca, entre outros); e

+ Comunicagdo e cooperagao com outros departamentos para garantir que os resultados
da operacao estao alinhados com o planeamento, propondo medidas de mitigacdo/
melhoria sempre que necessario.

Diregdo de Regulagédo

A Direcdo de Regulacao tem as seguintes responsabilidades:

« Acompanhar as iniciativas politicas e legislativas europeias e nacionais nos setores de
energia e clima, de modo a identificar potenciais riscos e oportunidades para a Greenvolt,
nomeadamente nas varias geografias onde atua;

+ Apoio na definicao da estratégia da Greenvolt, ajudando-a a preparar-se atempadamente
para os desafios identificados, e contribuindo para a tomada de decisdes de forma
informada;

+ Interagdo com os stakeholders institucionais relevantes, tanto externos como internos,
assim como monitorizar, selecionar e analisar a informacao pertinente por forma a
comunicar de modo eficaz os seus potenciais impactos e contribuir para solu¢des que
melhor se adaptem a realidade da Greenvolt;

+ Contacto permanente e transversal com os varios departamentos da empresa, para
assegurar que sao recolhidos os contributos necessarios na avaliagdo e propostas de
iniciativas legislativas.
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Dire¢do Técnica
A Dire¢do Técnica tem as seguintes responsabilidades:

« Assegurar a correta opera¢do e manutenc¢do dos ativos de produ¢do, nomeadamente as
Centrais de Biomassa e os Parques Solares Fotovoltaicos em Portugal, gerindo riscos e
oportunidades de inovacao tecnolégica;

+ Estabelecer, monitorizar e dinamizar o cumprimento de indicadores de performance
chave de operagdo, manutencdo, seguranca e ambiente (KPI), de acordo com as politicas
e os procedimentos definidos;

+ Desenvolvimento de projetos e implantacdo de novos ativos, nomeadamente das
tecnologias solar fotovoltaica e térmica de biomassa residual;

+ Definicdo do plano anual de atividades, incluindo os planos de manuteng¢ao programada,
orcamentos de exploracdo e manutencdo, propostas de projetos de investimento,
auditorias internas e externas, e promoc¢do de iniciativas de melhoria continua;

+ Gestdo do conhecimento técnico da organiza¢do, promovendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas e humanas core dos colaboradores;

+ Apoiar a defini¢do de politicas de manutencado, IT, seguranca e ambiente;

+ Apoiar a defini¢do da estratégia tecnologica em conjunto com as equipas de
desenvolvimento de cada projeto, definindo ferramentas e procedimentos que garantam
a qualidade e a utilizacdo das melhores praticas disponiveis;

*  Gerir os riscos, estabelecendo planos de mitigacao;
* Apoiar a gestao de seguros de ativos de producao;

« Avaliar equipas de projeto e desenvolvimento, fornecedores e prestadores de servico,
identificando pontos fortes, areas problematicas e desenvolvendo planos para melhorar
o desempenho;

+ Explorar e avaliar novas tecnologias e ferramentas como oportunidades de inovacao e
exceléncia no desenvolvimento;

« Garantir a qualidade do processo de documentac¢do do projeto técnico;

« Analisar, negociar e contratar PPAs (Power Purchase Agreements) com possiveis
compradores de energia;

+ Fornecer informac®es para as outras areas organizativas, incluindo dados operacionais,
avaliacdes técnicas e cronogramas de atividades; e

* Representar a organizacdo em contactos com institui¢des e autoridades publicas e outros
stakeholders.
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Dire¢cd@o de Novos Negécios

A Direcdo de Novos Negdcios tem as seguintes responsabilidades:

Estudo e concecdo para o desenvolvimento de novos projetos de energia;
Estudo de localizacdes;

Estudo de diferentes tecnologias;

Estudo de potencial de gera¢do da energia;

Reunies e relagdes com potenciais partners de tecnologia;
Estabelecimento de acordos com parceiros tecnologicos;
Elaboracdo de modelos de negbcio;

Desenvolvimento de projetos de energia em Portugal;
Licenciamento dos projetos;

Titulo de Reserva de Capacidade / Acordo com Operador de Rede;
Estudos de Impacte Ambiental e Declaracao de Impacte Ambiental;
Licenca de Producao;

Licenca de Exploracao;

Licenca de Construcdo;

Contactos de desenvolvimento com institui¢des publicas portuguesas (Ministério do
Ambiente, Secretarias de Estado, REN, DGEG, E-Redes, APA, ICNF, CCDR, Camaras
Municipais);

Contratagao e gestao dos terrenos (central de energia e linha elétrica);
Prospec¢do de negdcios;

Reunies e relagdes com empresas portuguesas com projetos/centrais de energia em
operacao;

Relagdo com associa¢des do setor ou similar (APE, APREN, AP2H2, etc.);
Relacao com instituicdes publicas/governamentais; e

Representacdo em eventos do setor.

Direcdo de Auditoria Interna, Compliance e Eficiéncia Organizacional

A Direcao de Auditoria Interna, Compliance e Eficiéncia Organizacional tem as seguintes
responsabilidades:
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* Preparar e executar um plano de auditoria anual aprovado pela Comissao de Auditoria,
Risco e de Partes Relacionadas.

+ Acompanhar a implementacao dos planos de acbes referentes as nao conformidades ou
oportunidades de melhoria identificadas no decorrer das auditorias internas ou
trabalhos adicionais desenvolvidos.

* Assegurar a coordenacdo e abordagem consistente para projetar, implementar e avaliar
o Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro da Organizagao.

+ Identificar e coordenar com a gestdo oportunidades de melhoria de controlo interno e
verificar se as mesmas sdo implementadas dentro do periodo considerado.

+ Identificar e promover atividades de melhoria continua e apoiar no desenvolvimento de
projetos neste ambito, em toda a organizacao, com o objetivo de potenciar a eficiéncia e
a qualidade dos processos.

Esta Dire¢do assume ainda, através da area de Compliance, as funcdes de segunda linha de
defesa no que respeita a identificacdo, gestdo e monitorizacao de riscos de incumprimento
normativo, tendo autonomia no desempenho das suas funcdes e acesso direto e reporte
funcional & Gestdo de Topo da Organizacdo. A Area de Compliance incorpora ainda as funcées de
Responsavel pelo Cumprimento Normativo pelo cumprimento do Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcao. Adicionalmente, a Area de Compliance tem as seguintes responsabilidades:

«  Promover que os processos de negdécio da Organizagdo sejam executados em
conformidade com as leis, regulamentos, normas e principios éticos que lhes sejam
aplicaveis, estabelecendo uma cultura interna de cumprimento.

+ Identificar e acompanhar as obrigacdes legislativas e regulamentares aplicaveis a
Organizacao e os respetivos riscos associados ao seu incumprimento.

+ Desenvolver programas de Compliance que promovam a adaptacdo dos processos e
procedimentos da Organizacdo com vista a ficarem conformes com a legislacao e
regulamentacdo aplicaveis.
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho de Administra¢do

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel para
consulta na pagina na internet da Sociedade.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administragdo as reunides realizadas

Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no nimero 1 do seu artigo 16.°, que o Conselho de
Administra¢do reunira sempre que for convocado pelo seu presidente, por iniciativa deste ou a
pedido de quaisquer dois administradores e, pelo menos, uma vez por trimestre.

O qudérum necessario a realizacao de qualquer reuniao do Conselho de Administracao considera-
se constituido desde que a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente
representada.

Durante o ano de 2022, o Conselho de Administracao reuniu dezasseis vezes, com uma
assiduidade de 93,75%, tendo sido registada uma auséncia devidamente justificada

As reunides do Conselho de Administracao sao agendadas e preparadas com antecedéncia,
sendo disponibilizada documentacdo de suporte as propostas que integram a ordem de
trabalhos, assegurando a criacao das condi¢des ao pleno exercicio das fun¢bes e a adogao de
deliberacdes de forma amplamente informada.

De igual modo as respetivas convocatorias e, posteriormente, as atas das reunides, sdo enviadas
ao presidente do Conselho Fiscal, num fluxo regular de informacdo, que potencia o exercicio de
uma fiscalizacdo ativa e permanente.

24. Indicagdo dos érgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagéo de desempenho
dos administradores executivos

A Comissdo de Vencimentos é a comissao de competéncia especializada responsavel pela
aprovacao das remuneracdes dos membros dos érgaos sociais, competindo-lhe preparar a
proposta de politica de remuneracdo e submeté-la a aprovacdo da Assembleia Geral, em
observancia do disposto no nimero 1 do art.° 26.°-B do CVM e da Recomendac¢do V.2.2. do
Cdédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

Cabe a Comissdo de Vencimentos, para efeitos da fixacdo da remuneracao variavel, avaliar
anualmente o desempenho individual do Administrador-Delegado, incluindo nessa avalia¢do o
contributo daquele para o modo de funcionamento do Conselho de Administra¢do e do
relacionamento entre os varios 6rgdos da Sociedade, sendo para o efeito considerado o parecer
da Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional, constituida no seio do Conselho de
Administragdo, e sendo consultados os membros nao executivos do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, em cumprimento da Recomendacado V.1.1. do IPCG o Conselho de
Administra¢do deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho das suas
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comissdes e do Administrador-Delegado, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico
da Sociedade, do orcamento, gestao de riscos, o seu funcionamento interno e contributo de cada
membro, bem como o relacionamento entre o Conselho de Administracao e as comissdes.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagéo de desempenho dos administradores
executivos

A avaliacdo de desempenho do Administrador-Delegado tem por base critérios pré-
determinados, assentes em indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada
mandato, os quais se encontram alinhados com a estratégia de médio/longo prazo de
desempenho da Sociedade e de crescimento do negdcio.

Os referidos indicadores sao constituidos por KPIs (Key Performance Indicators) qualitativos e
quantitativos, associados ao desempenho individual e ao desempenho da Sociedade.

Os critérios predeterminados para a avaliagdo de desempenho do Administrador-Delegado
decorrem da aplicacdo da Politica de Remuneracdo aprovada pela Assembleia Geral sob
proposta da Comissao de Vencimentos e encontram-se descritos no Relatério sobre
Remunerag¢des que constitui o Anexo Il ao presente Relatério de Governo.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com indicagéo dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

O compromisso dos administradores da Sociedade com a natureza e exigéncia das funcfes que
assumiram é total. Neste sentido, a gestao de topo da Sociedade é uma gestdo presente,
proxima das pessoas e do negdcio.

Sem prejuizo, alguns administradores exercem cargos noutras empresas dentro e fora do grupo
e exercem outras atividades que podem ser consideradas relevantes para efeitos de reporte no
presente Relatério. Essa informacdo esta descrita no Anexo .
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c) Comissdes no seio do érgéio de administragdo ou supervisdo e administradores delegados

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio do Conselho de Administragdo e local onde
podem ser consultados os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administracao constituiu para o mandato de 2021-2023 as seguintes comissdes:
i. Comissao de RetribuicBes e Nomeacdes;
ii. Comissao de Auditoria, Risco e de Partes Relacionadas;
iii. Comissao de Acompanhamento Estratégico e Operacional;
iv. Comissdo de Etica e Sustentabilidade.

Os regulamentos de funcionamento destas Comissdes podem ser consultados em https://
www.greenvolt.com.

28. Identificagdo de Administrador-Delegado

Conforme descrito no Ponto 21 do presente Relatério de Governo, o Conselho de Administracao
delegou poderes de gestdo corrente da Sociedade num s6 Administrador-Delegado, Jodo Manso
Neto, nos termos e para os efeitos estabelecidos na respetiva delega¢do de poderes e com os
limites previstos no artigo 407.°, n.° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

As competéncias de cada uma das comissdes especializadas ou de acompanhamento criadas
pelo Conselho de Administracdo constam dos respetivos regulamentos internos, os quais podem
ser consultados em https://www.greenvolt.com

Comissdo de Retribui¢des e Nomeagdes

Compete a esta Comissdo elaborar as politicas de recrutamento e retribuicdo, fixa e variavel, de
colaboradores da Sociedade, acompanhar a implementagdo das referidas politicas, verificacdo e
avaliacdo do seu cumprimento, propor ao Conselho de Administracdo a definicdo de critérios de
selecao, composicao, e das competéncias necessarias as estruturas e 6rgdos internos da
Sociedade, colaborar com a Comissdo de Vencimentos da Sociedade e, ainda, assistir o Conselho
de Administracdo na identificacdo e selecao de potenciais candidatos para integrar a lista das
pessoas recomendadas para nomeag¢ao como membros do Conselho de Administragao a
apresentar a Assembleia Geral, promovendo a substituicdo ou o preenchimento dos lugares
vagos nos érgaos sociais da Sociedade.

O regulamento de funcionamento da Comissdo de Retribuicdo e Nomeag¢des encontra-se
disponivel no seguinte endereco eletrénico: https://www.greenvolt.com

A Comissao de Retribuicdes e Nomeagdes é constituida por trés membros designados pelo
Conselho de Administragdo, sendo todos membros ndo executivos do Conselho de
Administra¢do, os quais se identificam na tabela abaixo:
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Comissdo de Retribuicées e NomeacSes

Jodo Borges de Oliveira Ndo Executivo
Ndo Independente

Paulo Fernandes N&o Executivo
Ndo Independente

Céline Abecassis-Moedas N&o Executivo
Independente

Esta Comissao redne pelo menos, duas vezes por ano.

Sdo exaradas atas das reunides desta Comissao, as quais sao distribuidas aos restantes
membros do Conselho.

No exercicio de 2022, realizaram-se 2 (duas) reunides e a taxa de comparéncia foi de 100%.

Comissdo de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas

Compete a Comissdo de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas rever as demonstracées
financeiras anuais e intercalares e os documentos de resultados, aconselhar o Conselho de
Administracdo sobre os seus relatorios dirigidos aos acionistas e aos mercados financeiros, sobre
a adequacao e qualidade da informacao fornecida pelos Administradores, e os sistemas e
normas de controlo interno e gestao de riscos aplicados pela Sociedade, assim como
relativamente a identificacdo e resolucdo de conflitos de interesses. Cabe-lhe ainda, entre outros,
acompanhar a atividade da auditoria interna em sintonia com os planos de trabalho validados
pelo Conselho Fiscal, assegurar a interacdo com o Conselho Fiscal, zelar pela observancia das
politicas de governo societario adotadas pela Sociedade, elaborar a Politica sobre Transa¢des
com Partes Relacionadas, com a defini¢do dos principios e procedimentos com partes
relacionadas e verificagdo do seu cumprimento/implementacdo transversal pela Sociedade e
emitir parecer sobre transa¢des de relevancia significativa realizadas pela Sociedade com partes
relacionadas.

A Comissao de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas é constituida por trés membros designados
pelo Conselho de Administracdo, sendo todos membros ndo executivos do Conselho de
Administra¢do e administradores independentes, os quais se identificam na tabela abaixo:

Comissao de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas

Clementina Barroso Presidente*
Ndo Executivo
Independente

Joana Pais Nao Executivo
Independente

Jorge Vasconcelos N&o Executivo
Independente

*0 cargo de Presidente da Comissdo de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas foi desempenhado até 22 de novembro de 2022 pela
administradora Clara Raposo.

O regulamento de funcionamento da Comissdo de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas
encontra-se disponivel no seguinte endereco eletronico: https://www.greenvolt.com.

Esta Comissao redne pelo menos, uma vez em cada trimestre.
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Sdo exaradas atas das reunifes desta Comissao, as quais sao distribuidas aos restantes
membros do Conselho.

No exercicio de 2022, realizaram-se 6 (seis) reunifes e a taxa de comparéncia foi de 100%.

Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional

Compete a Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional emitir parecer sobre o
desempenho e performance do Administrador Executivo da Sociedade a submeter a Comissao de
Vencimentos, e que sera tido em conta na fixacdo da remuneracao variavel desse Administrador
por aquela Comissao; emitir parecer, em relacdo a Sociedade ou as sociedades suas subsidiarias,
sobre o Orcamento Anual e respetivas alterac8es, o Plano Estratégico de Médio Prazo, a
execucdo dos Planos de Negdcio, Planos de Investimento e dos Planos de Atividade, os
Orcamentos anuais da Sociedade, a assuncdo de custos ou a realiza¢do de investimentos fora do
Orcamento; apoiar e colaborar com a Comissdo de Etica e Sustentabilidade, relativamente a
apreciacdo e avaliagdo do modelo, praticas, politicas e normas de governo societario e de
sustentabilidade adotadas pela Sociedade, incluindo a fiscalizacdo da sua implementacdo e a
apresentacdo de propostas de revisao; a avaliacdo das praticas de gestao e conduta e
procedimentos internos adotados na Sociedade, apreciando o cumprimento das normas legais e
regulamentares, bem como das recomendacdes e orienta¢des emitidas pelas autoridades
competentes, incluindo a apresentagao de propostas de revisao.

A Comissao de Acompanhamento Estratégico e Operacional é constituida por sete membros
designados pelo Conselho de Administracdo, seis dos quais sdo administradores ndo executivos,
ndo independentes, e um dos quais é administrador executivo, passando-se a identificar:

Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional

Paulo Fernandes Ndo Executivo
Ndo Independente
Jodo Borges de Oliveira Ndo Executivo
Ndo Independente
Jodo Manso Neto Executivo
José Soares de Pina N&o Executivo
Ndo Independente
Pedro Borges de Oliveira Ndo Executivo
Ndo Independente
Domingos de Matos Ndo Executivo
Ndo Independente
Ana Mendonca N&o Executivo

Ndo Independente

O regulamento de funcionamento da Comissao de Acompanhamento Estratégico e Operacional
encontra-se disponivel no seguinte endereco eletrénico: https://www.greenvolt.com.

Esta Comissao reldne pelo menos, uma vez em cada trimestre.

Sdo exaradas atas das reunies desta Comissao, as quais sao distribuidas aos restantes
membros do Conselho.

No exercicio de 2022, realizaram-se 8 (0ito) reunides e a taxa de comparéncia foi de 100%.

Comissdo de Etica e Sustentabilidade
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A Comiss3o de Etica e Sustentabilidade tem por missdo coadjuvar o Conselho de Administracdo
no desenvolvimento e implementacao de politicas, praticas e iniciativas ESG (Environmental, Social
and Governance) em alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade do Grupo Greenvolt,
promovendo uma abordagem transversal a toda a Sociedade, bem como a prossecucdo de
objetivos e metas estratégicas comuns, através da integracao dos principios de sustentabilidade
nos processos de gestao, incorporando compromissos, objetivos e metas ESG no negocio do
Grupo Greenvolt, da promocdo de boas praticas do setor em todas as suas atividades, com vista
a criagdo de valor de longo prazo.

Os Administradores Nao Executivos exerceram, de forma autbnoma e permanente, quer
enquanto membros do Conselho de Administracao, quer enquanto membros das comissdes
especializadas de suporte a atividade do Conselho de Administracdo, a supervisao da atividade
do Administrador-Delegado, intervieram no processo de tomada de decisBes estratégicas e
estruturantes, nomeadamente na definicdo da estratégia corporativa e das principais politicas,
incluindo a politica de gestao de risco, acompanhando o respetivo cumprimento, bem como
participaram na elaboracao e na divulgacao das demonstrac8es financeiras nos termos descritos
no ponto 55.

O Administrador-Delegado, no decurso de 2022, foi responsavel pela gestdao quotidiana da
Sociedade, acompanhando a atividade dos negdécios no ambito da delegacao de poderes que lhe
foram atribuidos pelo Conselho de Administracao, e executou as decisfes estratégicas e a
implementacao das politicas aprovadas. O Administrador-Delegado reportou ao Conselho de
Administracdo e aos demais 6rgaos e entidades fiscalizadoras a atividade desenvolvida ao longo
do exercicio social, disponibilizando informacao sobre o teor das delibera¢des tomadas e as
principais acdes desenvolvidas para a concretizacdo das suas competéncias e deveres e para
cumprimento da estratégia e politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

A Comissao de Etica e Sustentabilidade é constituida por trés membros designados pelo
Conselho de Administra¢ao, dois dos quais séo administradores nao executivos, independentes,
0s quais se identificam na tabela abaixo:

Comissao de Etica e Sustentabilidade

Céline Abecassis-Moedas Presidente
Nao Executivo
Independente
Clementina Barroso Nao Executivo
Independente
Jodao Manso Neto Executivo
Joana Pais Ndo Executivo
Independente

A Comissao de Etica e Sustentabilidade pode ser apoiada, em permanéncia, no exercicio das suas
competéncias, nos termos constantes da alinea b) do n.° 2.1 do art.® 2.° do seu Regulamento, por
trabalhadores da Sociedade e/ou das suas subsidiarias que desempenhem fun¢des de chefia e/
ou especial responsabilidade. Estdo atualmente nomeadas para apoiar em permanéncia esta
Comissao: a Diretora de Sustentabilidade, a Diretora Juridica e a Diretora de Recursos Humanos.

O regulamento de funcionamento da Comissdo de Etica e Sustentabilidade encontra-se
disponivel no seguinte endereco eletrénico https://www.greenvolt.com

Esta Comissdo redne, se necessario, uma vez em cada trimestre.
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Sdo exaradas atas das reunifes desta Comissao, as quais sao distribuidas aos restantes
membros do Conselho.

No exercicio de 2022, realizaram-se 2 (duas) reunides e a taxa de comparéncia foi de 100%.
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. FISCALIZAGAO

a) Composigdo
30. Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado

A fiscalizacao é exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas, em
cumprimento do disposto na alinea b), do nimero 1 e da alinea a) do nimero 2 do art.° 413.° do
CSC.

31. Composigdo do Conselho Fiscal, com indica¢do do niimero estatutario minimo e méaximo de
membros, duragéo estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal é eleito pela Assembleia Geral, para mandatos com durac¢do de trés anos,
renovaveis por uma ou mais vezes. E composto por trés membros e um ou dois suplentes,
assumindo, em pleno, as fung¢des que lhe estdo atribuidas por lei, nas quais se inclui a proposta
de designac¢ao do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, nos
termos da alinea b) do nimero 2 do artigo 420.° do CSC.

Durante o exercicio de 2022, e desde a sua eleicdo a 24 de junho de 2021, esta foi a composicdo
do Conselho Fiscal:

Conselho Fiscal

Pedro Jodo Reis de Matos Silva Presidente
Independente
Francisco Domingos Ribeiro Vogal
Nogueira Leite Independente
Cristina Isabel Linhares Fernandes  Vogal
Independente
André Seabra Ferreira Pinto Suplente

Todos os membros do Conselho Fiscal foram eleitos pela primeira vez em 24 de junho de 2021,
para o triénio de 2021-2023, terminando, portanto, o seu mandato em 31 de dezembro de 2023.

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos
termos do artigo 414.°, n.° 5, do CSC

Os membros do Conselho Fiscal confirmam periodicamente, através de declaracao que
individualmente subscrevem e entregam a Sociedade, a sua condi¢do de independentes em
cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 414.°, bem como a inexisténcia de
incompatibilidades aferidas de acordo com a defini¢ao do n.° 1 do artigo 414.°-A, ambos do CSC.

O Presidente do Conselho Fiscal € um membro independente, cumprindo-se, assim o disposto
na alinea c) do n.° 2 do art.° 3% da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacgao atual.

33. Qualificagdes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos
curriculares relevantes

Todos os membros que integram o Conselho Fiscal da Sociedade dispdem da formacao,
competéncia e experiéncia necessarias ao pleno exercicio das fun¢des, em linha com o disposto
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non.4doart.°414.°do CSCenon.°2doart.°3.°da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua
redacao atual.

No Anexo | ao presente Relatério sdo apresentadas as qualificacdes profissionais e as demais
atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho Fiscal

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal esta disponivel para consulta em https://
www.greenvolt.com.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada
membro do Conselho Fiscal

Nos termos previstos no seu Regulamento, o Conselho Fiscal retine, pelo menos, todos os
trimestres e, para além disso, sempre que o Presidente o convocar (ou por convocatéria de dois
dos seus membros) por iniciativa prépria ou a pedido do presidente do Conselho de
Administracdo e pelo Revisor Oficial de Contas.

As delibera¢bes sdao tomadas por maioria, devendo ser registados os motivos dos votos
discordantes.

Durante o ano de 2022 o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu 16 (dezasseis) vezes, tendo
correspondido a tais reunies um grau de assiduidade correspondente a 100%. As atas das
mencionadas reunides encontram-se registadas no livro de atas do Conselho Fiscal, em
cumprimento do disposto no n.° 3 do art.° 423.° do CSC.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicagéo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas

A informacao relativa a outros cargos exercidos, qualificacBes e experiéncia profissional dos
membros do Conselho Fiscal encontra-se detalhada no Anexo | ao presente Relatério.
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c) Competéncias e fungoes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervengéo do érgdo de fiscalizagdo
para efeitos de contratagéo de servigos adicionais ao auditor externo

Compete ao Conselho Fiscal aprovar a prestacdo de servigos distintos dos servi¢os de auditoria a
prestar pelo Revisor Oficial de Contas, com o objetivo de fiscalizar a independéncia do auditor
externo, nos termos do art.° 5.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, do art.° 3.°, n.° 3, alinea e) da Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, na sua redagdo atual, da Recomendacao VII.2.1. do IPCG e do Regulamento do
Conselho Fiscal.

Para os referidos efeitos, foi deliberado na reuniao do Conselho Fiscal do dia 9 de setembro de
2021, que o Conselho Fiscal deve analisar e dar parecer prévio sobre os servicos distintos de
auditoria a prestar pelo Auditor Externo ou pelo Revisor Oficial de Contas em funcdes. Através
deste procedimento de controlo prévio o Conselho Fiscal assegura:

i. que os servicos distintos dos servicos de auditoria sdo prestados com elevada qualidade,
autonomia e independéncia;

ii. que acontratacdo de servicos distintos dos servicos de auditoria ndo afeta a
independéncia do Auditor Externo e representam uma pondera¢do adequada face ao
conjunto dos servigos prestados;

iii. que os outros servicos distintos dos servigos de auditoria, devidamente enquadrados,
ndo constituem servicos proibidos nos termos da legislacao da Unido Europeia.

38. Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagéao

O Conselho Fiscal, na execuc¢ado das suas funcdes estatutarias e legalmente atribuidas, tem,
nomeadamente, as seguintes atribui¢des:

a. Fiscalizar a administracao da sociedade;
b. Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c. Elaborar anualmente um relatério sobre a sua agao fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentados pela administracao;

d. Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o ndo faca,
devendo fazé-lo.

e. Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, se existentes;

f. Receber as comunicac8es de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
da sociedade ou outros;

g. Contratar a prestacao de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas fun¢8es, devendo a contrata¢do e a remunerag¢do dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situacdo econémica
da sociedade;
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h. Cumprir as demais atribuicBes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

i. Fiscalizar o processo de preparacao e de divulga¢do de informacao financeira;

j. Propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor Oficial de Contas;

k. Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da sociedade;

| Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a
prestacdo de servicos adicionais.

Para o desempenho destas fun¢bes, o Conselho Fiscal:

a. Obtém da Administracdo, as informacg8es necessarias ao exercicio da sua atividade,
designadamente a evolucdo operacional e financeira da empresa, as alteracbes de
composicao do seu portfélio, termos das operacdes realizadas e contetdo das
deliberacdes tomadas;

b. Acompanha e aprecia o sistema de gestao de risco e controlo interno, valida os planos de
trabalho das auditorias internas, analisa os relatérios realizados pelos servicos de
controlo interno, incluindo as funcdes de gestao de riscos, compliance e auditoria interna,
pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas,
a identificacdo ou a resolucdo de conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais
irregularidades, elaborando anualmente um relatério de apreciacdo e recomendacdes
dirigido a Administracdo, caso existam matérias que o justifique;

c. Recebe, com uma antecedéncia minima de cinco dias sobre a data da sua reunido, os
documentos de prestacdo de contas, individuais e consolidadas, e os respetivos
relatérios da Administracdo, analisando, designadamente, as principais variacdes, as
transacdes relevantes e os correspondentes procedimentos contabilisticos e
esclarecimentos obtidos da Administracdo, nomeadamente através do Conselho de
Administracdo e do auditor externo, e emite as suas aprecia¢des e deliberacdes;

d. Presta conhecimento a Administra¢do das verificacGes, fiscaliza¢des e diligéncias que
tenha efetuado e do resultado das mesmas;

e. Assiste as Assembleias Gerais, bem como as reunides do Conselho de Administracao
para que seja convocado ou em que se apreciem as contas do exercicio;

f. Efetua anualmente uma autoavalia¢do da sua atividade e desempenho, incluindo a
revisao do respetivo regulamento, tendo em vista o desenvolvimento e implementacao
de melhorias no seu funcionamento;

g. Desenvolve os demais deveres de vigilancia que Ihe sao impostos por lei.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal:

a. Representa a Sociedade junto do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas,
competindo-lhe propor o prestador destes servicos e a respetiva remuneracao, e verificar
que sejam cumpridas, dentro do Grupo, as condi¢des adequadas a prestacao daqueles
servigos;
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b. Recebe e analisa os relatérios emitidos pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas,

e, simultaneamente, assegura a relacao do Grupo com aquelas entidades e pronuncia-se
sobre projetos relevantes e planos de trabalhos e sobre a adequacgdo dos recursos afetos
a execucao desses projetos;

Elabora um relatério anual sobre a sua acao fiscalizadora e emite parecer sobre o
relatorio e contas e propostas apresentadas pela administracdo, e fiscaliza a eficacia do
sistema de gestao de risco e de controlo interno;

Analisa e supervisiona regularmente a elaborac¢ao e divulgacdo da informacgdo financeira,
em articulagdo com o Conselho de Administracao;

Emite pareceres em conformidade com a Politica de Transa¢8es com Partes
Relacionadas.

O Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, enquanto parte do 6rgao de fiscalizacdo da
Sociedade, no ambito do processo de auditoria anual:

a.

Analisa o funcionamento de mecanismos de controlo interno e reporta deficiéncias
identificadas;

Verifica se os principais elementos dos sistemas de controlo interno e gestao de risco
implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacgdo
financeira sdo apresentados e divulgados na informacdo anual sobre o Governo das
Sociedades; e

Emite uma certificacdo legal das contas e Relatério de Auditoria, atestando se aquele
relatério divulgado sobre a estrutura e as praticas de governo societario inclui os
elementos referidos no artigo 66.°-B e artigo 508°-D do CSC na sua atual reda¢do ou, nao
incluindo, assegurando que essa informacdo consta de relatério separado igualmente
disponibilizado aos acionistas, se cumpre as disposi¢des do artigo 29.°-H do CVM, se
obedece a estrutura do Regulamento da CMVM numero 4/2013 e ainda se contempla na
informacao constante do mesmo, uma declaracdo sobre o cumprimento do Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG.

Durante o exercicio de 2022, o Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da
atividade da Sociedade e procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios a
revisdo e emissdo do respetivos Relatérios de Auditoria e Certificagdes Legais das Contas,
individuais e consolidadas, em interagdo com o Conselho Fiscal, contando sempre com a
colaboracao plena do Conselho de Administracdo, no acesso as informacdes solicitadas.
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o
representa

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade para o mandato correspondente ao ano de 2022 foi a
Deloitte & Associados, SROC S.A,, representada por Nuno Miguel Santos Figueiredo, registado
sob o n.° 1272 na CMVM.

40. Indicagdo do niimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. foi nomeada como Revisor Oficial de Contas da Sociedade,
pela primeira vez, em 24 de junho de 2021, para o exercicio do mandato de 2021, tendo sido
reeleita para o exercicio de 2022 na Assembleia Geral de 29 de abril de 2022.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

O Revisor Oficial de Contas é, simultaneamente, Auditor Externo da Sociedade conforme
detalhado nos pontos abaixo.
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V. AUDITOR EXTERNO

42, Identificagcdo do auditor externo designado para os efeitos do artigo 8.° e do sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o respetivo
niimero de registo na CMVM

O Auditor Externo da Sociedade, designado nos termos e para os efeitos do artigo 8.°do CVM é a
Deloitte & Associados, SROC S.A., representada por Nuno Miguel Santos Figueiredo, registado
sob o n.° 1272 na CMVM.

43. Indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

Na sequéncia da aprovacao das alteraces aos estatutos da Sociedade na reunido da Assembleia
Geral de 24 de junho de 2021, a Sociedade nomeou, nos termos e para os efeitos da alinea b) do
numero 1 do art.° 413.° do CSC e do art.° 19.° dos estatutos, na sua nova redacdo, a sociedade de
revisores oficiais de contas Deloitte & Associados, SROC, S.A. para o exercicio das fun¢des de
Revisor Oficial de Contas e o s6cio Nuno Miguel Santos Figueiredo como respetivo representante
do Revisor Oficial de Contas, durante o ano 2021.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas, assim como o seu sécio representante, foram
reeleitos para o exercicio de 2022, na Assembleia Geral de 29 de abril de 2022.

44, Politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungées

Desde 1 de janeiro de 2016 que a politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do
respetivo sécio revisor oficial de contas é determinada pela base legal estabelecida pelo artigo
54.° da Lei n® 140/2015, de 7 de setembro, de acordo com a redagao que a cada momento esteja
em vigor.

Em conformidade com o dispositivo legal, o Auditor Externo esta sujeito a regras de rotatividade,
e, em particular, a rotatividade no final de dez anos, contados apés a data de admissdo a
negociacao do capital social da Greenvolt, i.e. 15 de julho de 2021. O s6cio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento das func¢des ndo podera ser o mesmo apos sete anos,
podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

45. Indicacgdo do érgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliagdo é realizada

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas fun¢bes, acompanha e supervisiona, ao longo do
exercicio, o desempenho das fun¢des do Auditor Externo, bem como efetua anualmente uma
avaliacao da independéncia do mesmo. Igualmente, aprova antecipadamente o ambito dos
trabalhos adicionais a prestar por aquele ou por sociedades da sua rede. Adicionalmente, o
Conselho Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado em funcdo dos desenvolvimentos
da atividade da Sociedade ou de exigéncias legais ou de mercado, uma reflexao sobre a
adequacdo do Auditor Externo ao nivel que se exige para o exercicio das suas funcdes.
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46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo, bem
como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratagdo de
tais servigos e indicagéo das razées para a sua contratagéo

Foram prestados, durante o exercicio de 2022, pelo Auditor Externo, servicos distintos dos de
auditoria, nomeadamente, foram prestados servicos de revisao dos prospetos da Sociedade e
emissdo das correspondentes cartas de conforto para as institui¢des financeiras, revisao do
Relatdrio de Sustentabilidade e Relatérios de Alocacdo e Impacto das obriga¢des verdes, bem
como a Revisdo Limitada relativa a 30 de setembro de 2022. Adicionalmente foram ainda
prestados servicos de Due Diligence sobre potenciais aquisi¢cdes da entidade que se encontram
incluidos na coluna Outros Servicos

47. Indicacdo do montante da remuneragédo anual paga ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede e discriminagédo da percentagem
respeitante aos seguintes servicos:

Em 2022, os honorarios das entidades do universo Deloitte relativos a auditoria e revisao legal de
contas anuais de todas as empresas que integram o Grupo Greenvolt, ascenderam a 148.708
Euros. Os honorarios globais da Deloitte & Associados, SROC S.A. relativamente a outros servicos
de garantia de fiabilidade que incluem outros servicos que ndo sejam de revisao ou auditoria a
empresas portuguesas que integram o Grupo Greenvolt ascenderam a 561.000 Euros, incluindo
os referidos no ponto 46 anterior.

Adicionalmente, os servicos prestados pela Deloitte & Associados, SROC S.A. ou por sociedades
pertencentes a rede Deloitte em Portugal ou no estrangeiro a Sociedade ou a sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo, sdo os que a seguir se elencam:

Auditoria  Servigos Consultoria Outros TOTAL
relacionados fiscal servigos
com
auditoria
Total do exercicio
Pela sociedade 82.400,00€  561.000,00€ - 107.000,00€ 750.400,00€
11,0% 74,8% 0,0% 14,3% 100,0%
Por sociedades que integrem o grupo 205.008,00 € 23.300,00€ 18.884,00€ 15.000,00€  262.192,00€
78,2% 8,9% 7,2% 57% 100,0%
Total 287.408,00€ 584.300,00€ 18.884,00€  122.000,00€ 1.012.592,00€
28,4% 57,7% 1,9% 12,0% 100,0%

Notas:

a) O valor dos honorarios relativos a servicos de auditoria e a servigos de garantia de fiabilidade sdo apresentados com base no exercicio a que
respeitam, independentemente de serem ou ndo faturados no préprio exercicio, sendo que os restantes sdo apresentados com base na
faturacdo efetuada.

b) Os honordrios acima relativos a outros servigos consideram 15.000,00 € relativos a servigos prestados a Altri, SGPS, S.A. até 6 de maio de
2023, enquanto empresa do grupo, relativos a servi¢os de consultoria associada a implementagdo da Taxonomia UE.

) O valor dos honorérios relativos a “Outros servicos” incluem servigos de due diligence.
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C.ORGANIZAGAO INTERNA

. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade

Nos termos estabelecidos no art.° 13.°, n.° 2 e n.° 3 dos Estatutos, as altera¢des estatutarias
exigem como quérum deliberativo a maioria de dois tercos dos votos emitidos para a aprovacao
dessa deliberagdo e como qudrum constitutivo um terco do capital social da Sociedade.

. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES
49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na sociedade

A Sociedade disp&e de um Cédigo de Etica e de Conduta que promove a adocio das melhores
praticas de atua¢do norteadas pela ética pessoal e profissional que todos os seus colaboradores,
independentemente do cargo ou fun¢do que desempenhem, devem respeitar, e que integra
também uma politica relativa a comunicacdo de irregularidades, em observancia da
Recomendacdo 1.2.4 do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG. O Cédigo de Etica e Conduta
esta publicado em https://www.greenvolt.com

Adicionalmente, a Sociedade refor¢ou o seu compromisso de transparéncia em sede de
denuncia de irregularidades com a criacdo de uma Comissdo de Etica e Sustentabilidade, que
implementou um canal de denuncias do Grupo Greenvolt, definindo os procedimentos para
receber, registar e processar toda a informacdo, comunica¢des e denuncias que respeitem a
alegadas irregularidades ou infracdes ao estipulado no Cédigo de Etica e de Conduta ou de
normas que o desenvolvam ou que versem sobre os temas nele elencados, assim como
desenvolver mecanismos necessarios para garantir a sua investigacdo rigorosa e tratamento
justo, e providenciar pela ado¢ao das medidas adequadas para a imediata regularizacdo das
irregularidades ou infrac@es e penaliza¢do dos infratores.

O Conselho de Administracao aprovou, em 2022, uma politica de denuncia interna nos termos e
para os efeitos da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

Importa referir que, ao longo do exercicio de 2022 ndo foram rececionadas quaisquer
comunicacdes de irregularidades.
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lll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS
50. Pessoas, 6rgéios ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagéo

de sistemas de controlo interno

O Conselho de Administracao da Sociedade é o 6rgao responsavel por definir o sistema de
controlo interno e de gestao de risco, necessario para dar suporte aos 6rgaos de gestdo da
Sociedade e das suas subsidiarias no alcance dos objetivos estratégicos e de negdcio.
Adicionalmente, enquanto 6rgdo responsavel pela definicdo das politicas estratégicas gerais e,
em especial, pela aprovacao do plano estratégico e de negocio, dos objetivos de gestdo, de
orcamentos e projecdes financeiras, realiza o acompanhamento periédico da implementacdo do
sistema de controlo interno e de gestao de risco permitindo identificar e atuar, em conjunto com
as devidas direc8es, na gestao eficaz dos riscos e nas oportunidades identificadas.

O Conselho Fiscal da Sociedade é o 6rgao responsavel pela fiscaliza¢do da eficacia do sistema de
controlo interno, de gestao de risco e do processo de preparacao e de divulgacao de informacao
financeira.

Para um acompanhamento mais préximo da implementacdo do sistema de controlo interno e de
gestdo de risco, das politicas instituidas e verificacdo e avaliacdo do cumprimento das acdes
estabelecidas, foram constituidas, para o mandato de 2021-2023, pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade as seguintes comissdes:

l. Comissdo de Retribuicbes e Nomeacdes;

Il. Comissao de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas;

I. Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional;
IV. Comissdo de Etica e Sustentabilidade.

No ponto 29 estdo apresentadas as competéncias de cada uma das comissdes criadas e uma
sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

A Direcdo de Gestao de Risco é a dire¢do de apoio ao Administrador-Delegado com
responsabilidade sobre, entre outras, o desenvolvimento e atualiza¢do da politica de gestao
integrada de riscos, da declaracao de apetite ao risco, identificagdo dos riscos criticos, analise e
avaliacdo dos riscos, identificacdo e apoio na definicdo de indicadores de risco, bem como,
assessorar, na medida das responsabilidades atribuidas, a implementacdo de acdes de mitigacdo
e a criagdo e manutencado de processos e metodologias de gestdo de risco.

No decorrer do exercicio de 2022, a Sociedade constituiu a Dire¢do de Auditoria Interna,
Compliance e Eficiéncia Organizacional.

A auditoria interna é uma atividade independente, de garantia e de consultoria, destinada a
acrescentar valor e melhorar as operag¢des da organizagdo. Assiste a organiza¢do na consecugao
dos seus objetivos, através de uma abordagem sistematica e disciplinada, na avaliacdo da
eficacia dos processos de gestdo de risco, de controlo e de governacao.

A Dire¢do de Auditoria Interna define um Plano de Auditoria anual, incluindo uma avalia¢do do
sistema de gestao do risco baseado nas prioridades estratégicas da Greenvolt e nos resultados
da avaliacdo de risco dos processos nas varias unidades de negécio. O Plano Anual de Auditoria é
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validado pela Comissdo de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas e fiscalizado pelo Conselho
Fiscal, que controla a sua execucao.

A Direcao de Auditoria Interna informa e alerta regularmente a Comissao de Auditoria, Risco e
Partes Relacionadas e o Conselho Fiscal, nas suas reunifes regulares, sobre todos os factos
relevantes, identificando oportunidades de melhoria do controlo interno e promovendo a sua
implementacdo.

Também em 2022, a area de Controlo Interno desempenhou um papel crucial na garantia de
eficacia e eficiéncia das operac¢8es do Grupo Greenvolt, através da promocdo, coordenacao e
monitorizacdao da implementacao de um sistema de controlo, que permite operar de modo
consistente com as suas politicas e procedimentos, em conformidade com o quadro de
referéncia internacional COSO 2013.

Esta area engloba um processo interativo em comunicacdao com a area de eficiéncia
organizacional, consubstanciado por uma monitorizacdo entre as varias direcdes da Sociedade e
unidades de negdcio, acompanhando a extensao e o desenvolvimento da atividade nos seus
segmentos de atuacao.

Durante o ano 2022, a area iniciou o desenvolvimento de um processo de levantamento de
riscos e controlos junto das dire¢des e unidades de negbcio, que ajudou na identificacdo dos
principais riscos da organizacdo e identificacdo de atividades de controlo para mitigar e dar
resposta a esses riscos, permitindo também aumentar e focalizar a responsabilidade das
direcdes e unidades de negdcio pelas atividades de controlo interno.

A area de Controlo Interno pretende apoiar o Grupo com um plano para rever, sistematizar e
documentar o seu sistema de controlo interno sobre o relato financeiro, de forma a reforcar os
controlos de mitigacao do risco e assim, afirmar-se como entidade de referéncia no que diz
respeito a fiabilidade da sua informacgao financeira.

A Sociedade assume um compromisso com a integridade, com os valores éticos, bem como com
a disseminacao da cultura de riscos a todos os colaboradores. Adicionalmente, o érgao de gestdo
da Sociedade ainda estabelece que todos os colaboradores, nos diferentes niveis da organizacao,
possuem deveres e responsabilidades pela qualidade na implementacao do sistema de controlo
interno, de gestao de risco e do processo de preparacao e de divulgacao de informacao
financeira, devendo assim contribuir para uma gestao de controlo eficiente e eficaz.

51. Explicitagdo das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgéos
ou comissdes da sociedade

Ao Conselho Fiscal da Sociedade sdo apresentadas pela Administracdo da Sociedade estratégias
de tratamento para os riscos com potencial de impacto no negécio. E, assim, responsabilidade
deste 6rgdo a supervisdo das acdes desencadeadas na Sociedade nesta matéria e a verificacdo
regular de que os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sdo consistentes com o definido
pelo Conselho de Administragdo.

O Conselho de Administracao, a Comissdo de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas, a Comissao
de Retribuicdes e Nomeacdes, a Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional e a
Comissdo de Etica e Sustentabilidade, no exercicio das suas funcées, verifica a adequacdo dos
mecanismos implementados no sistema de controlo interno, de gestdo de risco e do processo de
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preparacao e de divulgacao de informacdo financeira, assegurando de forma periédica o reporte
das suas conclusdes ao Conselho Fiscal.

Ao Conselho de Administracao cabe a responsabilidade de monitorizar o funcionamento dos
mecanismos implementados e processos instituidos.

A func¢do de Auditoria Interna no Grupo Greenvolt é uma funcdo corporativa, desempenhada
pelo Departamento de Auditoria Interna, que tem dependéncia administrativa do Administrador-
Delegado da Greenvolt, e dependéncia hierarquica do Comissdo de Auditoria, Risco e Partes
Relacionadas e dependéncia funcional do Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracao e a Comissao de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas verificam a
adequag¢do dos mecanismos implementados no ambito do sistema de controlo interno e do
processo de preparacdo e divulga¢ao da informacao financeira, assegurando o reporte periédico
das suas conclusdes ao Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracao da Sociedade possui os seguintes objetivos e responsabilidades,
no processo de acompanhamento da gestao de risco:

a. Conhecer os riscos e as oportunidades que afetam a Sociedade e suas subsidiarias,
principalmente as mais relevantes e com potencial impacto no negocio;

b. Assegurar a existéncia de niveis apropriados de conhecimento dos riscos e das
oportunidades que afetam as operacfes e a forma de os tratar;

c. Assegurar a divulgacao do sistema de controlo interno e de gestao de risco
implementado a todos os niveis hierarquicos, principalmente aqueles com poder de
tomada de decisao;

d. Assegurar para os riscos identificados a existéncia de a¢des que permitam minimizar a
probabilidade de ocorréncia dos eventos de risco e o respetivo impacto e consequéncia
dos eventos no negocio;

e. Assegurar que o processo para execuc¢ao do sistema de controlo interno e de gestao de
risco é adequado e que pOSsUi 0S recursos necessarios para o seu desenvolvimento; e

f. Assegurar uma comunicacao direta e regular com o Conselho Fiscal, dando-lhe a
conhecer o apetite ao risco, a tolerancia ao risco, o nivel de exposicao do risco e o
tratamento de resposta ao risco. Solicitando ainda, sempre que necessario, 0s pareceres
deste 6rgdo que considerar necessarios a tomada de decisdes, assegurando que 0s
riscos identificados e as politicas definidas sao analisadas sob as perspetivas
multidisciplinares que norteiam a atuacao da Sociedade.

As subsidiarias da Sociedade gerem os riscos e as oportunidades, dentro dos critérios e
delegacbes estabelecidos.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Para além das areas mencionadas nos pontos 50 e 51 e em consonancia ao apresentado nos
pontos anteriores, a Sociedade possui uma Dire¢do de Gestdo de Risco, uma Direcao de
Auditoria Interna, Compliance e Eficiéncia Organizacional e uma Dire¢do de Sustentabilidade que
assessoram as demais dire¢des, departamentos e equipas operacionais existentes na atividade
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de identificacdo de riscos, analise e avaliacdo e definicdo de estratégias de mitigacdo dos riscos e
de exploragao das oportunidades.

Todos os participantes envolvidos na gestao de risco, e principalmente aqueles com
responsabilidades na tomada de decisdo, sdo competentes na identificagdo, avaliacdo e definicdo
de estratégias de mitigacdo dos riscos que constituem ameacas suscetiveis de afetar a
concretizacao dos objetivos estratégicos e de negdcio, bem como nas estratégias de exploragdo
das oportunidades para alcancar os objetivos estabelecidos. As a¢cdes desenvolvidas na matéria
de gestao de risco sao realizadas pelas direcdes, departamentos e equipas operacionais em
conformidade com as orientac¢des e decisdes do Conselho de Administra¢do e do Administrador-
Delegado.

O Conselho de Administracao da Sociedade ciente das suas responsabilidades, da evolugdo e
dindmica do negocio e da estratégia de negdcio definida, em conjunto com o Administrador-
Delegado, criou em 2022 uma Dire¢do de Auditoria Interna, Compliance e Eficiéncia
Organizacional com competéncias e capacidades de implementacao de estratégias e recursos na
matéria de controlo interno.

Em 2022, no Grupo Greenvolt, para além da criacdo da area de Auditoria e dos mecanismos de
Controlo Interno, também os mecanismos de Gestao dos Riscos de Compliance comecaram a
desenvolver-se, de forma mais estruturada, com a criacdo, da Area de Compliance.

No desempenho das suas fung¢des, a area de Compliance reporta hierarquicamente ao
Administrador-Delegado da Sociedade, com uma periodicidade semanal e funcionalmente a
Comissdo de Etica e Sustentabilidade e & Comiss&o de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas,
com uma periodicidade trimestral.

A missdo da Area de Compliance é promover que os processos de negécio da Organizacdo sejam
executados em conformidade com as leis, regulamentos, normas e principios éticos que lhes
sejam aplicaveis, estabelecendo uma cultura interna de cumprimento. Tal é conseguido através
do desenvolvimento e implementacgao transversal de politicas e procedimentos, da
monitorizacdo e reporte sobre as atividades de compliance, e da promocdo de formacao a todos
os colaboradores. Os principais objetivos sdo minimizar os riscos e promover o comportamento
ético e integro.

Com a perspetiva de otimizar a utilizacao de recursos e esforcos e assegurar a coordenacdo
entre areas no que diz respeito aos temas de cumprimento normativo, foi apresentado e
aprovado um modelo para o Sistema de Compliance do Grupo Greenvolt que se baseia no
“Modelo das Trés Linhas”. Este modelo estabelece as responsabilidades de cada uma das linhas
na identificacdo e gestao dos riscos decorrentes da atividade, em concreto:
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Linha Responsabilidades Responsaveis

1.2 (Negdcio) Gerir os riscos associados as atividades  Todos os colaboradores que integram
operacionais do dia-a-dia, de acordo uma dada Unidade de Negdcio,
com os normativos estabelecidos incluindo a sua Gestdo de Topo.

2.2 (Compliance) Apoiar o Negécio na gestdo dos riscos A Area de Compliance, uma rede de
emergentes na operacdo diaria (desde a Compliance Advisors e de Compliance
sua identificagdo até a sua Business Partners.

monitorizacdo), proporcionando
estruturas, politicas, procedimentos e
outros mecanismos relevantes.

3.2 (Auditoria Interna) Executar uma avaliagdo objetiva e A Area de Auditoria Interna.
independente das fun¢bes da 1? e da 22
linhas e reporta-la as estruturas de
gestdo competentes da organizagdo,
bem como fornecer garantias, a
entidades externas, sobre o controlo
interno implementado na organizagdo.

O Sistema de Compliance do Grupo Greenvolt assenta num Programa Global de Compliance,
transversal a organizacao, onde se define o modelo de operacionalizacao da fun¢ao de
Compliance a ser aplicado transversalmente a toda a organizacdo bem como se identificam os
ambitos normativos especificos aplicaveis as varias Unidades de Negdcio, para 0s quais sao
desenvolvidos Programas Especificos de Compliance, que podem ser locais ou transversais.

Tanto o Programa Global de Compliance como os Programas Especificos de Compliance sao
implementados seguindo uma estrutura que assenta em nove componentes:

1. Definicdo de um Modelo de Governo

2. Identificacao e Gestdo dos Riscos

3. Desenvolvimento e implementacdo de Normas, Politicas e Procedimentos
4, Promocao de Formacgao e Comunicagdo

5. Criacdo e divulga¢do de Canais de Reporte de Incidéncias

6. Estabelecimento de Mecanismos de Revisao, Acompanhamento e Melhoria

Continua do Programa de Compliance

7. Gestdo de Riscos de Compliance de Terceiros
8. Realizacdo de Auditorias e consequentes Planos de Acdo
9. Implementac¢dao de Mecanismos de Reporte sobre o Programa de Compliance.

De uma forma sumaria, o Sistema de Compliance do Grupo Greenvolt desenvolve-se a partir da
identificagcdo e avaliagdo regulares das obriga¢des legais e regulamentares aplicaveis as varias
atividades das empresas que incorporam o Grupo Greenvolt. As referidas obriga¢des sao
posteriormente traduzidas em riscos de incumprimento para a Organizacao e classificadas de
acordo com o seu impacto econdmico, operacional e reputacional, em articulacdo com o modelo
de Gestao de Risco estabelecido.

Com a identificacdo dos riscos, surge o desenvolvimento e a estruturacdo do Programa
Especifico de Compliance respetivo que os enderece e que comporta varias fases como sejam:
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+ Identificacdo de Mecanismos de Cumprimento ja existentes,
« Avaliacdo de gaps dos processos internos face as obrigacdes em questao,

« Definicdo de um Plano de Acdo de Adequacdo e apoio a sua implementac¢do, bem como
monitorizacdo da mesma,

+ Implementac¢do de Controlos de Compliance que permitam a manutencao dos
mecanismos de Compliance implementados e a sua melhoria continua.

Como elementos fundamentais de suporte ao desenvolvimento dos Programas Especificos de
Compliance, sao definidas normas, politicas e procedimentos que sistematizem os mecanismos
de Compliance implementados nos varios processos de negdécio. Adicionalmente, e de forma
continua, sdo promovidas a¢des de formacdo e sensibilizacao sobre as obrigacfes legais e
regulamentares a serem cumpridas bem como sobre os referidos mecanismos, adequadas a
audiéncia relevante. Foram realizadas a¢des especificas de formacdo sobre alguns dos
procedimentos desenvolvidos e foi criada, na newsletter mensal do Grupo Greenvolt, uma sec¢do
destinada aos temas de Compliance com o propdsito de sensibilizar continuamente todos os
colaboradores, promovendo o desenvolvimento de uma cultura de Compliance robusta.

O acompanhamento e monitoriza¢do dos Programas Especificos de Compliance integram as
competéncias da Area de Compliance, nomeadamente numa perspetiva de melhoria continua
dos elementos que integrem as varias componentes do mesmo, bem como no reporte efetuado
sobre 0 mesmo as entidades competentes. No que concerne a Auditoria Interna, de acordo com
o plano trianual de auditoria, conduz trabalhos de auditoria que se possam focar em temas de
Compliance.

Com base no processo definido acima, a Area de Compliance ir4 estruturar e/ou continuar a
desenvolver Programas Especificos de Compliance que se foquem nos temas de Anticorrup¢ao,
Protecdo de Dados Pessoais, Concorréncia, Ambiente, Salde e Seguranca, entre outros.
Entrando em detalhe nalgumas atividades desenvolvidas para cada um dos Programas
Especificos de Compliance, tem-se o seguinte:

. Anticorrupcao: foi desenvolvido um projeto para dar cumprimento as obrigacfes da Lei
109-E/2021, de 9 de dezembro, nomeadamente através dA criacdo e publica¢do do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e de Infragdes Conexas, do Manual de
Procedimentos e Mecanismos de Controlo de Riscos de Corrupc¢ao e do Codigo de
Conduta em Matéria de Prevenc¢do da Corrupcdo e de Infracdes Conexas. Foi também
implementado e disponibilizado publicamente um canal de dendncia interna e
desenvolvida uma Politica de Denuncia Interna. Adicionalmente, foi definido um
procedimento interno para gestdo de Ofertas e convites para eventos e foi dada
formacdo transversal a organizagdo sobre o mesmo.

Outra atividade que se enquadra no ambito deste Programa Especifico de Compliance foi o
desenvolvimento e implementacdo de um procedimento de Due Diligence de Integridade a
contrapartes (como sejam fornecedores, clientes, parceiros de negdcio, etc.), com o propésito de
identificar riscos de integridade e definir os respetivos mecanismos de mitigacdo. Este
mecanismo & transversal e aplicado por toda a Organizacdo.

. Protecdo de Dados Pessoais: no ambito deste tema, todas as atividades foram
centralizadas na Area de Compliance, incluindo as inerentes & funcdo de Encarregado de
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Protecao de Dados, nomeadamente no aconselhamento, acompanhamento e supervisao
da execucao das atividades de tratamento de dados pessoais. Foram também iniciados
projetos de diagndstico das atividades de tratamento em varias empresas do Grupo
Greenvolt, com vista a verificar o grau de aderéncia das mesmas as obrigacdes do
Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados (RGPD) e identificar possiveis a¢cdes de
melhoria a implementar nas mesmas.

53. Identificagéo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos)
a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

O Conselho de Administracao considera que a Sociedade se encontra exposta aos riscos normais
e usuais decorrentes do exercicio da sua atividade. Destacam-se o0s seguintes riscos econémicos,
financeiros e juridicos que, até a data, sdo considerados os de maior relevancia no contexto da
Sociedade e das suas subsidiarias:

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro esta associado com as flutua¢des das taxas de mercado nos encargos
financeiros dos financiamentos contratados. Nas situa¢des em que a Sociedade e as suas
subsidiarias considerem que exista risco de flutuagdo de taxa de juro associado aos contratos de
financiamento de longo prazo, este risco é mitigado pela contratacdo de instrumentos
financeiros derivados de taxa de juro para cobertura dos fluxos de caixa associados.

Risco de Taxa de Cambio

A Sociedade e as suas subsidiarias estdo sujeitas ao risco de taxa de cambio na medida em que
operam e realizam investimentos em moeda transacional, ficando sujeitas as flutua¢des cambiais
que podem ocorrer quando receitas sdo registadas numa moeda e 0s custos noutra, ou 0s seus
ativos ou passivos sdo denominados em moeda estrangeira, e ha uma flutuacdo cambial adversa
no valor dos ativos, da divida ou dos rendimentos denominados em moeda estrangeira.

Risco de Inflagéo

A Sociedade e as suas subsidiarias estdo expostas ao risco de inflagdo no desenvolvimento da
sua atividade. A gestao do risco de inflagdo é efetuada em todas as operacdes, com
implementacdo de medidas de mitigacdo por forma a reduzir eventuais impactos negativos no
poder de compra devido a variacdo da inflagdo, de que sdo exemplo as seguintes:

+ Negocia¢do de contratos de longo prazo com fornecedores;

* No caso das centrais de biomassa em Portugal, o preco de venda de eletricidade é
indexado a variacao do indice de precos no consumidor;

+ Contratos de venda de eletricidade (Power Purchase Agreements) celebrados por empresas
do Grupo com terceiros: o Grupo procura incluir a indexacao de precos de venda a
variacdo de indices de precos nos contratos celebrados com terceiros (“off-takers”) para a
venda de eletricidade;

* A maior parte da divida do Grupo aufere taxas de juro fixas (70% no final de 2022). Tendo
em conta a forte correlacdo entre a inflacdo e as taxas de juro, esta politica implica a
mitigacdo dos impactos negativos devido a variacdo da inflacao;
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* O Grupo avalia a oportunidade de celebrar contratos derivados de gestao de risco de
inflacao por forma a mitigar o risco de inflagdo nas suas operagdes;

* O Grupo renegoceia regularmente contratos com fornecedores - quando essa
renegociacao se afigura como sendo vantajosa - no sentido de otimizar as condi¢bes
auferidas, consultando diversas empresas, nomeadamente na area de operacao e
manutencdo centrais (area de Asset Management).

Risco de Liquidez

A Sociedade e as suas subsidiarias estdo sujeitas ao risco de liquidez, pelo que o principal
objetivo da politica de gestdo do risco de liquidez da Sociedade é garantir que tem disponivel, a
todo o momento, os recursos financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades e
prosseguir as estratégias delineadas, honrando todos os compromissos assumidos com
terceiros.

Risco de Crédito

Para o desenvolvimento da sua atividade operacional corrente, a Sociedade e as suas
subsidiarias estdo sujeitas ao risco de crédito. Este risco é mitigado através da avaliacdo do risco
de crédito numa base regular, tendo em consideracdo as condi¢des correntes de conjuntura
econdmica e a situacdo especifica do crédito de cada uma das contrapartes envolvidas, sendo
adotados procedimentos corretivos sempre que tal se julgue conveniente.

Risco dos Precos do Mercado de Eletricidade

No setor onde a Sociedade e as suas subsidiarias atuam, o risco de flutuacdo dos precos do
mercado de eletricidade esta presente. Apesar de existir uma componente de variacdo do pre¢o
de eletricidade indexado ao pre¢o de mercado em Inglaterra (“Brown Power"), a grande maioria
das receitas provenientes da producdo de energia (segmento de biomassa residual) em Portugal
e no Reino Unido inclui principalmente contratos de aquisi¢cao de energia (“Power Purchase
Agreements") com tarifas fixas, regimes de Feed-in-Tariff (FiT) e Certificados de Obriga¢des
Renovaveis (ROCs).

Risco de Gestdo de Capital

A Sociedade e as suas subsidiarias tém uma abordagem para gerir o capital préprio que se
baseia na salvaguarda da capacidade de permanecer a operar numa base de continuidade,
crescer de forma sélida para cumprir os objetivos de expansdo estabelecidos e manter uma
estrutura de capital préprio ideal para reduzir o custo do capital. A estrutura de capital é
monitorizada numa base regular, identificando riscos, oportunidades e as medidas de
ajustamento necessarias para alcancar os objetivos definidos.

Riscos Legais, Fiscais e Regulatérios

A Sociedade e as suas subsididrias encontram-se expostas a riscos legais, fiscais e regulatérios
nas geografias em que atuam, sendo este risco mitigado pela assessoria legal, fiscal e regulatéria
permanente, em articulacdo com as areas de negdcio, assegurando preventivamente, com vista a
protecdo dos interesses da Sociedade e suas subsidiarias, o cumprimento escrupuloso das
disposicbes legais aplicaveis as areas de negdcio.

Acesso a Financiamento
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A Sociedade e as suas subsidiarias desenvolvem planos e a¢es para cumprir com os objetivos
estratégicos e de negdcio que foram definidos, todavia esta exposta ao risco de indisponibilidade
de financiamento, que pode advir de causas enddgenas e/ou exdgenas. Este risco é mitigado
pela existéncia de politicas de financiamento e pela gestao dos perfis de maturidade da divida de
forma a reduzir eventuais impactos.

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestéo de
riscos

O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que a gestdo de risco é uma matéria
fundamental na gestdo da Sociedade e suas subsidiarias e que € essencial a implementacao de
um sistema de controlo interno e de gestdo de risco que permita:

l. Identificar e analisar os riscos e as oportunidades existentes nas areas em que atua, nos
processos instituidos e nos projetos a desenvolver e em desenvolvimento;

Il. Avaliar a probabilidade e o impacto dos riscos e das oportunidades no desempenho
operacional e financeiro e no valor da Sociedade;

. Implementar estratégias de mitigacao dos riscos e de explora¢ao das oportunidades; e
IV. Monitorizar numa base regular a evolu¢do dos riscos e das oportunidades identificados.

O fluxo processual estabelecido para identificacdo e avaliacdo, acompanhamento, controlo e
gestdo de risco opera com o seguinte modelo:

a. Numa primeira fase sdo identificados, junto da gestdo da Sociedade e das subsidiarias, os
responsaveis por apresentar os processos instituidos e as atividades desenvolvidas para
uma identificacdo e priorizacao das areas e dos riscos relevantes, internos e externos,
que podem afetar, de forma materialmente relevante, a prossecucao dos objetivos
estratégicos e de negécio da Sociedade e suas subsidiarias. Nesta fase também sao
consideradas as oportunidades;

b. Osriscos e as oportunidades identificadas sao analisados para identificacdo dos fatores e
eventos de risco e de oportunidades que podem afetar as operacdes e atividades da
Sociedade, assim como as estratégias de mitigacdo dos riscos e de exploracdo das
oportunidades que estdao implementadas;

c. Adicionalmente sdo mensurados o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada
evento de risco e de oportunidade e, consoante o nivel de exposicdo, é avaliado e
definido a estratégia de mitiga¢do adequada ao risco e a de exploragdo da oportunidade:
evitar, perseguir, controlar (prevenir, mitigar, transferir) ou aceitar. Nesta fase é realizada
avaliacdo para mensurar a severidade dos riscos inerentes e dos riscos residuais;

d. E realizado o acompanhamento das estratégias que ficaram definidas na fase anterior,
monitoriza-se a evolucdo do nivel de exposi¢ao aos riscos criticos e identificam-se novos
fatores de riscos e eventuais estratégias de mitiga¢cdo adicionais. Esta fase contempla a
adocdo de mecanismos internos de informagdo e comunicacao sobre as diversas
componentes do sistema de gestao de risco;

e. Osresultados e as informacdes geradas pelo sistema de gestdo de risco implementado
sdo utilizados, quando aplicavel, para comunicagao interna aos colaboradores e ao
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mercado e aos acionistas dos fatores de risco criticos que podem afetar as operagdes e
atividades da Sociedade.

Pela relevancia que a matéria de gestdo de risco possui na Sociedade, o Conselho de
Administracdo, em alinhamento com os 6rgdos de gestao das suas subsidiarias, tem vindo a
implementar estratégias adicionais de gestdo de risco que visam garantir que os sistemas e
procedimentos de controlo e as politicas instituidas permitem responder as expectativas dos
acionistas e demais stakeholders. Dentre estas estratégias podem ser destacadas as seguintes,
que estdo alinhadas com as boas praticas de mercado, nomeadamente o modelo internacional
Internal Control - Integrated Framework, emitido pelo Committee of Sponsorship Organizations of the
Treadway Commission (COSO):

a. Eficacia e eficiéncia das operacdes, assegurando que os recursos sao usados de forma
eficiente e para o seu devido propésito;

b. Fiabilidade da informacdo financeira e ndo financeira, assegurando que sdo completas,
seguras e reportadas regularmente;

c. Cumprimento de leis, normas e regulamentos aplicaveis, assegurando que os aspetos
materialmente relevantes estdo refletidos na informacdo interna e que é de
conhecimento das areas impactadas.

O Conselho de Administracao considera que, ao adotar sistemas de controlo interno e gestdo de
risco, o valor para o desenvolvimento do negdcio e para os acionistas sao maximizados.

Assim, o Conselho de Administracdo da Sociedade monitoriza regularmente a adequagdo e o seu
modelo de sistema de controlo interno, de gestdo de risco e do processo de preparacdo e de
divulgacdo de informacao financeira. Sempre que se julgar necessario, as melhores praticas em
matérias de controlo interno e gestao de risco, que sao relevantes e essenciais, sao incorporadas
para continuac¢do de criagdo de valor para os acionistas e demais stakeholders.

Com base neste modelo, a Sociedade e as suas subsidiarias tém vindo a conseguir uma maior
consciencializacdo e poder na tomada das decisdes em todos os niveis da organizacao,
atendendo a responsabilidade inerente de todos os colaboradores, o que contribui para que as
pessoas se sintam envolvidas no processo de gestao de risco e com uma participacdo ativa no
desempenho da Sociedade.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gest&o de risco implementados
na sociedade relativamente ao processo de divulgagéo de informagdo financeira

O processo de preparacao e de divulgagdo de informacao financeira é acompanhado pelo érgao
de administracao e pelo érgao de fiscalizacdo da Sociedade, nos termos do disposto no
Regulamento do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, sendo os documentos
elaborados pela area financeira com base nas informacdes disponibilizadas pelas unidades de
negocio e servicos corporativos. Antes da sua divulgacdo ao mercado, os documentos sao
submetidos a apreciacdo do Conselho Fiscal e aprovados pelo Conselho de Administracao.

O processo de fecho de contas e divulgacdo de informacao financeira considera a avaliagdo de
risco realizada pela Sociedade, sendo concluido pelo correto desenho e eficacia do sistema de
controlo interno associado a este ciclo, nomeadamente em relacao a prazos, requerimentos e
obrigacbes do reporte financeiro. Sao ainda definidas e comunicadas tarefas, responsabilidades
e eventos entre as pessoas envolvidas para elaboragao de toda a documentacdo. A aprovagao
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deste reporte inclui a revisdo de politicas contabilisticas utilizadas, de transacfes relevantes ou
ndo usuais, sendo sempre identificadas quais as divulgacdes necessarias a incluir no relato
financeiro, além da documentagdo para transac¢fes que requerem julgamento ou estimativas,
pressupostos e outras informacdes que possam ser relevantes. Estdo ainda definidos e
documentados os niveis de aprovacao de todas as opera¢des em funcdo da sua materialidade,
de acordo com as competéncias das pessoas envolvidas.

De acordo com os mecanismos de controlo instituidos na Sociedade, o acesso a informacdo de
suporte para preparacdo e divulgacao de informacdo financeira esta restrito a um conjunto de
colaboradores que possuem as competéncias e conhecimentos necessarios para realizacao do
presente processo.

Adicionalmente, o 6rgdo de administra¢do e o 6rgao de fiscalizagdo acompanham e monitorizam
as recomendacgdes identificadas e comunicadas nas a¢des de auditorias realizadas pelo Revisor
Oficial de Contas, existentes, assim como o cumprimento de toda a regulamentacdo relevante.

Em 2022, a Sociedade e o Grupo Greenvolt iniciaram o processo de implementacao do Sistema
de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) com base nos critérios estabelecidos pelo
enquadramento normativo emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO 2013) para os processos de negdcio e controlos globais e pelo Control
Objectives for Information and Related Technologies (COBIT) para os controlos gerais de tecnologias
de informacao.

De acordo com a metodologia adotada e o modelo de responsabilidades em vigor, durante o
segundo semestre do ano, o processo de diagnostico relativo aos riscos e atividades de controlo
foi consubstancialmente desenvolvido, no ambito das competéncias dos responsaveis a nivel
corporativo e das unidades de negécio da Sociedade e Grupo Greenvolt.

O levantamento dos processos e controlos SCIRF adequam-se ao ambito, a dimensao e risco do
Grupo, tendo em consideracao a informacao financeira relevante para a preparacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas, incluindo as atividades de revisdo e aprovacao das
mesmas. O nivel de cobertura do SCIRF inclui a documentacdo dos processos transacionais,
sendo que a descricao das atividades de controlo tem como objetivo garantir o adequado registo
e divulgacdo das transacdes no relato financeiro.

As atividades de controlo do SCIRF incluem também as atividades relacionadas com sistemas e
tecnologias de informacao (Computer General Controls) seguindo uma referéncia internacional, o
Framework COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology). A importancia desta
area é que os sistemas de informacdo sdo as ferramentas com as quais a informacdo financeira é
preparada, e, portanto, relevante para as transacdes realizadas com ditos sistemas. Essas
atividades de controlo incluem aquelas relacionadas com o controlo de acesso a aplicativos e
sistemas, segregacao de fun¢des, gestdo de manutencdes corretivas e preventivas, implantacdo
de novos projetos, administracao e gestao dos sistemas, instalacdes e operacdes (backups,
incidentes de seguranca) e a sua devida monitoriza¢do e planeamento. Essas atividades sao
desenvolvidas tendo em conta os requisitos de controlo e supervisdo.

A area de Controlo Interno da Greenvolt reporta ao Administrador-Delegado da Sociedade. A
Comissao de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas supervisiona o SCIRF no ambito do exercicio
das suas atividades através do acompanhamento do projeto, ambito de aplicagdo e supervisao
dos mecanismos desenvolvidos para a sua implementacao. O Conselho Fiscal fiscaliza a eficacia
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do sistema de gestdo de riscos e do sistema de controlo interno, no &mbito das competéncias do
seu Regulamento.

IV. APOIO AO INVESTIDOR
56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composig¢do, fungdes, informacgdo
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto

Em observancia das disposicdes legais aplicaveis, bem como dos regulamentos da CMVM nesta
matéria, a Sociedade assegura, sempre em primeira mao, a divulga¢do aos seus acionistas e ao
mercado em geral, de todas as informacdes relativas ao negdcio das empresas do grupo que se
enquadram no conceito de informacgdo privilegiada. Desta forma a Sociedade tem vindo a
assegurar, de forma permanente e tempestivo, a divulgacao de informagao aos seus acionistas e
ao mercado em geral, no preciso momento em que a mesma assume a natureza de informacao
privilegiada.

Através da sua pagina oficial na Internet, a Sociedade disponibiliza informacdo financeira
relativamente a sua atividade individual e consolidada, bem como das suas subsidiarias. Este
website é igualmente utilizado pela empresa para divulgacdo de comunicados previamente
divulgados no Sistema de Difusao de Informacdo da CMVM e posterior e eventualmente
efetuados a imprensa, com indicacdo sobre quaisquer factos relevantes para a vida societaria.
Nesta pagina encontram-se igualmente disponiveis os documentos de prestacdo de contas da
Sociedade e do grupo relativas aos ultimos exercicios. A generalidade da informacdo é
disponibilizada pela Sociedade em portugués e inglés. A Direcdo de Rela¢cdes com Investidores
também é responsavel pelo desenvolvimento e manutencdo da referida pagina.

A Direcdo de Relagdes com Investidores é composta por duas pessoas, Ana Fernandes, Investor
Relations, e Maria do Mar Afonso.

Os contactos com vista a obtencdo de informagdes por parte de investidores poderdo ser
efetuados pelas seguintes vias:

Ana Fernandes

Rua Luciana Stegagno Picchio, 3

1549-023 Lisboa Portugal

E-mail: ana.fernandes@greenvolt.com

T.(+351)21 33077 11

A Direcao de Rela¢des com Investidores tem como principais atribuicdes:

a) Divulgar em nome da Sociedade, junto dos acionistas, investidores e analistas
financeiros, informacdo relativa ao negécio prevenindo a nao existéncia de assimetrias de
informacao;

b) Certificar-se que o feedback dos investidores institucionais é comunicado
atempadamente ao Conselho de Administracao;
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Q) Coordenar, preparar e divulgar toda a informacdo disponibilizada pela Sociedade relativa
a divulgacao de informacdao privilegiada e demais comunica¢des ao mercado;

d) Acompanhar sistematicamente o conteudo das analises efetuadas pelas casas de
research com o objetivo de contribuir para uma mais correta avaliacdo da estratégia e dos
resultados da Sociedade;

e) Atrair o interesse de potenciais investidores institucionais, bem como de um maior
numero de analistas financeiros;

f) Elaborar o plano anual de atividades da direcao, incluindo roadshows e participagdo em
conferéncias.

57. Representante para as relagées com o mercado

As funcBes de representante para as relacdes com o mercado sao desempenhadas por Miguel
Valente.

58. Informagédo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagéo entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores

Os pedidos dos investidores foram respondidos atempadamente, normalmente no préprio dia
OU, NOS casos em que o0 tema em causa exigia a rececdo de informagdes de terceiros, logo apds o
seu recebimento. Nao existem nenhuns pedidos pendentes de resposta.

Em 2022 a Sociedade efetuou um aumento de capital, neste contexto, a Sociedade participou em
mais de 220 (duzentas e vinte) reunides com mais de 120 (cento e vinte) investidores diferentes e
participou em cerca de 20 (vinte) conferéncias e roadshows (virtuais e presenciais), tendo ainda
respondido a inumeras perguntas efetuadas por correio eletrénico.

Outra forma de contacto com o mercado de capitais foi por meio de teleconferéncias
comentando os resultados de cada trimestre do ano, das quais participaram analistas e
investidores institucionais. Foram efetuadas 4 (quatro) durante o ano de 2022.

V. SIiTIO DE INTERNET

59. Endereco(s)

A Sociedade tem disponivel uma pagina na internet com a informacao sobre a Sociedade.
O endereco € www.greenvolt.com.

60. Local onde se encontra informacgéo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

https://greenvolt.com/pt-pt/investidores/investidores-governacao-empresarial-e-criterios-asg/

61. Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgéios e/ou
comissdes

https://greenvolt.com/pt-pt/investidores/investidores-governacao-empresarial-e-criterios-asg/
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62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos érgdos sociais,
do representante para as relagées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas fun¢gdes e meios de acesso

https://greenvolt.com/pt-pt/investidores/investidores-governacao-empresarial-e-criterios-asg/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacéo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgagéao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

https://greenvolt.com/pt-pt/investidores/eventos-e-publicacoes/#financialreports
https://greenvolt.com/pt-pt/investidores/eventos-e-publicacoes/#generalmeetings

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacgdo preparatéria e subsequente com ela relacionada

https://greenvolt.com/pt-pt/investidores/eventos-e-publicacoes/#generalmeetings

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das
votagdes, com referéncia aos trés anos antecedentes

https://greenvolt.com/pt-pt/investidores/eventos-e-publicacoes/#generalmeetings
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D. REMUNERAGOES

. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos érgdos sociais

A Comissdo de Vencimentos é o Orgdo responsavel pela aprovacdo das remunerac¢des dos
membros dos 6rgdos sociais da Sociedade, em representacdo dos acionistas, nos termos da
Politica de Remuneracdo e Regulamento da Comissao de Vencimentos.

. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composigdo da comissdo de remuneragées, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragéo sobre a independéncia de
cada um dos membros e assessores

A Sociedade tem, atualmente, nomeada uma Comissdo de Vencimentos, eleita em reunido da
Assembleia Geral de acionistas para um mandato de trés anos, com inicio em 2021 e termo em
2023, e cuja composi¢do é a seguinte:

Comissédo de Vencimentos

Fernanda Luisa Zambujo Carapugo Vieira de Moura, Presidente

Francisco Nogueira Leite, Vogal

Todos os membros da Comissdo de Vencimentos sdo independentes em relacdo aos membros
do Conselho de Administracdo e a qualquer outro grupo de interesse, dado que Francisco
Nogueira Leite exerce funcdes no Conselho Fiscal também com natureza independente,
confirmado periodicamente por declaracao do préprio em conformidade com os arts. 414.°n.°5
e 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Como garantia da transparéncia e do cumprimento do dever de informacao a Assembleia Geral,
compete a Comissao de Vencimentos, nos termos do seu regulamento de funcionamento, estar
representada pelo seu presidente, ou, no seu impedimento, por outro membro, e prestar
informac8es ou esclarecimentos solicitados pelos acionistas na Assembleia Geral Anual e em
quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragao
dos membros dos 6rgaos e comissdes da Sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por
acionistas.

Quanto a identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para prestar apoio a esta
Comissao, importa referir que cabe nas suas atribui¢cdes a autonomia de, a expensas da
Sociedade e em observancia de critérios de razoabilidade no que a esta matéria diz respeito,
contratar prestadores de servicos externos que, com independéncia, possam levar a cabo
avaliac@es, estudos e a elaboracao de relatérios que possam coadjuvar aquela comissdo no
exercicio pleno e cabal das suas fun¢des, nos termos melhor explicitados no ponto 68 infra.
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De entre as competéncias desta Comissdo inclui-se, nos termos e para os efeitos do art.®° 26.°-B e
seguintes do CVM, a obriga¢do de assegurar a revisao atualizada da Politica de Remunerac¢do, em
conformidade com as melhores praticas em empresas de igual relevo e dimensdo, a ser
aprovada pela Assembleia Geral.

Durante o exercicio de 2022, ndo foram contratadas quaisquer pessoas ou entidades para apoiar
as suas tomadas de decisao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragcées em matéria de
politica de remuneragdes

A Sociedade considera que a experiéncia e percurso profissionais dos membros que integram a
Comissao de Remuneracbes sao plenamente adequados ao exercicio das fun¢des que lhe estao
acometidas, permitindo-lhes exercé-las com o rigor e com a eficacia que se exige.

A experiéncia e as qualifica¢cdes profissionais dos membros da Comissdo de Vencimentos
constam dos respetivos curriculo disponiveis em anexo a este Relatorio.

Adicionalmente, e em complemento do que ja se referiu no ponto 67 supra, sempre que tal se
revele necessario, aquela comissdo pode recorrer a recursos especializados, internos ou
externos, para suportar as suas deliberacdes.

O valor da remuneracdo atribuida aos membros da Comissao de Vencimentos para o exercicio
de 2022 é de:

Membros da Comissao de Vencimentos Remuneracgao Fixa
Fernanda Lufsa Zambujo Carapuco Vieira de Moura 25.000,00 €
(Presidente)

Francisco Nogueira Leite (Vogal) 25.000,00 €

lll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descrigdo da politica de remuneragéo dos érgéos de administragdo e de fiscalizagéo a que
se refere o artigo 2.° da Lei n.” 28/2009, de 19 de junho

A Greenvolt foi admitida a negociagdo em mercado regulamentado no dia 15 de julho de 2021.
Enquanto sociedade emitente de a¢Ses admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, a
politica de remuneracao dos seus 6rgdos sociais passa a estar sujeita as disposi¢cdes constantes
dos artigos 26.°-A a 26.°-F do CVM, estando acometida a Comissao de Vencimentos a obrigacao
de, nos termos do n.° 1 do art.° 26.°-B do CVM, submeter uma proposta de politica de
remunerac¢ao dos 6rgaos sociais, a aprovacao da Assembleia Geral, pelo menos de quatro em
quatro anos e sempre que ocorra uma alteragao relevante da politica de remuneracao.

Na primeira Assembleia Geral apds conclusdo do processo de oferta publica de valores
mobilidrios da Sociedade, a Assembleia Geral de 2022, a Politica de Remunerac¢do da Sociedade,
aprovada enquanto sociedade fechada no dia 28 de junho de 2021, foi revista a luz da nova
condicao de entidade de interesse publico da Sociedade, tendo sido aprovada pelos acionistas.
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A Politica de Remuneracao foi desenhada por referéncia as melhores praticas de governo nesta
matéria, norteando-se por principios de adequacao retributiva da competéncia e disponibilidade,
alinhamento de interesses de longo prazo com incentivo a sustentabilidade de atuacdo da
Sociedade, meritocracia e orientacdo para o desempenho. A Politica de Remuneracdo dos 6rgdos
sociais da Greenvolt assenta no pressuposto de que a competéncia, dedicacao e disponibilidade
sdo elementos determinantes de um bom desempenho, e que sé assim é possivel assegurar a
execucdo da estratégia empresarial em alinhamento com os interesses da Sociedade, assim
como com os interesses dos seus acionistas e demais stakeholders.

A Politica de Remunerac¢do tem por objetivos:

a.

Competitividade - Atrair e reter os melhores profissionais para as funcées a
desempenhar, em alinhamento competitivo com as praticas dos setores de atividade e
geografias em que a Sociedade opera, proporcionando as necessarias condi¢cdes de
estabilidade no exercicio das fun¢des;

Preservacao de Interesses de Longo Prazo - Premiar o desempenho gerador de valor
de longo prazo com desincentivo a assungao excessiva de risco;

Compromisso com o Resultado - Recompensar o compromisso com os objetivos
estratégicos da Sociedade com foco na melhoria continua;

Cultura de Sustentabilidade - Os indicadores de desempenho (KPI) devem traduzir o
compromisso de desenvolvimento sustentavel, em especial no @mbito da
sustentabilidade ambiental, medido por “critérios ESG” - Environmental, Social and
Governance - indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo, sob a égide dos
valores e principios éticos da Sociedade que constituem uma pedra angular na forma
como esta se estrutura e relaciona com todos os stakeholders;

Na definicao dos parametros quantitativos e qualitativos que derivam da Politica sdo
considerados os seguintes fatores:

a.

Responsabilidade inerente as fun¢des desempenhadas - As funcdes desempenhadas
e as responsabilidades assumidas por cada membro dos érgaos sociais, considerando,
nomeadamente, responsabilidades diferenciadas, alocacdo temporal, complexidade e
amplitude associadas as func¢des desempenhadas na Sociedade e nas suas subsidiarias;

Dimenséo e Capacidade da Sociedade - A definicdo das remunerac¢des pondera
permanentemente a dimensdo e capacidade econémica da Sociedade, ndo deixando de
se assegurar a adequada e justa remuneragdo;

Condi¢des de emprego e de remuneracao dos trabalhadores - As remunerac¢des
definidas terdo em consideracdo as condi¢des de emprego e de remunerag¢ao dos
trabalhadores da Sociedade, o que é alcancado através de um exercicio comparativo com
o mercado de referéncia nacional e internacional, tendo por referéncia fun¢ées
equivalentes, por forma a garantir a equidade interna e um elevado nivel competitivo.

As componentes remuneratérias dos membros dos 6rgdos sociais sdo as seguintes:

a.

Assembleia Geral - Atendendo ao nivel de complexidade e responsabilidade dos
membros da Mesa da Assembleia Geral, e tendo por base os principios e critérios acima
referidos, entende-se que a remuneracdo dos membros da mesa da Assembleia Geral
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sera exclusivamente constituida por uma componente fixa, seguindo-se as praticas de
mercado e os valores habitualmente considerados para este tipo de fun¢des, sendo o
respetivo montante pago por cada reunido de Assembleia Geral em que o respetivo
membro da Mesa esteja.

b. Conselho de Administracao

Administradores Ndo Executivos - Caso sejam remunerados, a remunerag¢ao dos
administradores nao executivos corresponde exclusivamente a uma componente
fixa, a ser paga em duodécimos, cujo montante é determinado pela Comissao de
Vencimentos, e revista periodicamente, se necessario, tendo em consideragao as
melhores praticas de mercado para o exercicio de fun¢des equivalentes em
empresas comparaveis por segmento de atividade e geografia.

Sem prejuizo da natureza fixa, a remuneracdo atribuida aos administradores ndo executivos
podera ser diferenciada em funcao: i) do valor que aportam a Sociedade por efeito da
experiéncia adquirida ao longo dos anos em fung¢des executivas exercidas anteriormente na
Sociedade ou noutras sociedades similares; ii) do nivel de conhecimento e know-how dos
negocios da Sociedade que Ihes seja reconhecido; e ainda iii) da assuncdo de responsabilidades
qgue venham a ter lugar em Comiss&es designadas pelo Conselho para acompanhamento da
atividade de gestao corrente.

Administradores Executivos - A remunera¢do dos administradores executivos
integra duas componentes: (1) uma componente fixa, correspondente a um valor
pago em duodécimos, a ser alinhada com a remuneracao base praticada por
empresas comparaveis, considerando a capitalizacao bolsista, dimensdo e perfil
de risco, por referéncia ao setor e geografia onde a Sociedade opera, e
ponderada pela base remuneratéria média dos trabalhadores Greenvolt; (2) uma
componente variavel, que inclui:

o um prémio varidvel de curto prazo, atribuido anualmente e pago no
primeiro semestre do ano seguinte ao ano da atribuicdo, ap6s o
apuramento das contas do exercicio, 0 qual ndo pode ser superior a
remuneracao fixa anual; este prémio é apurado com o desempenho
individual de cada administrador executivo, tendo em conta a respetiva
avaliacdo individual anual, de acordo com os indicadores-chave de
desempenho anual fixados para o exercicio de 2022, nos seguintes
termos: i) de natureza quantitativa (65%) - indicadores ESG (5%), Net
Profit (25%), EBITDA (35%) - ii) e, de natureza qualitativa (35%);

o um prémio variavel de médio prazo, configurado sob a forma de phantom
shares, sendo atribuido um valor fixado a priori as a¢des por referéncia a
cotacao de fecho do dia da admissao a negociacao das acbes da
Sociedade em mercado regulamentado (Euronext Lisbon) - 15 de julho de
2021 - podendo ser exercido pelo montante maximo de 50% (cinquenta
por cento) no prazo de 3 (trés) anos a contar da sua atribuicdo e pelo
montante maximo de 50% (cinquenta por cento) no prazo de 4 (quatro)
anos, também a contar da sua atribuicdo, sem qualquer limitacdo
temporal, mediante a verificacdo e cumprimento de objetivos de
desempenho quantitativo associados ao Total Shareholder Return, razao
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pela qual o seu pagamento ndo se encontra garantido. As phantom shares,
permitem correlacionar o desempenho dos administradores executivos
com interesses de longo prazo da Sociedade associados a sua
rentabilidade e desenvolvimento, sem que haja uma transferéncia de
propriedade de a¢des para a esfera dos administradores executivos.

A remuneracdo dos administradores aplicam-se as seguintes regras:

i. Aremuneracdo global fixa do Conselho de Administra¢ao, nela se incluindo a
remunerac¢do que as sociedades participadas paguem aos membros que
integrem o Conselho de Administracdo, ndo pode exceder os 3.500.000 Euros por
ano;

ii. Acomponente varidvel da remuneracdao, uma vez determinada, atribuida e paga,
ndo é passivel de ser restituida pelo administrador executivo que a tenha
recebido, mesmo em caso de cessacao antecipada, por qualquer causa, das suas
funcdes, sem prejuizo do direito indemnizatério geral da Sociedade em caso de
danos causados pela atuacao dos administradores executivos, no qual se inclui o
direito de reten¢do de montantes atribuidos, mas ainda ndo pagos, a titulo de
componente variavel da remuneracao;

iii. O processo de avaliacdo de desempenho individual de cada administrador é
anual, devendo estar suportado em evidéncias concretas, disponibilizadas a
Comissao de Vencimentos da Greenvolt pela Comissdo de Acompanhamento
Estratégico e Operacional e/ou por outras Comissdes de apoio ao Conselho de
Administracdo a quem a Comissao de Vencimentos possa solicitar as informacgdes
que entender pertinentes;

iv. Em face das diferentes areas de negbcio abrangidas pela Sociedade, julga-se
adequado que o pagamento da remuneracdo dos administradores executivos, na
componente fixa e/ou na componente variavel, possa, se aplicavel, ser repartido
entre a Sociedade e sociedades subsidiarias cujos érgaos de administracao sejam
por eles integrados, de acordo com os termos que venham a ser propostos pela
Comissao de Vencimentos da Greenvolt e aprovados pelos érgdos sociais
competentes de cada uma das Sociedades envolvidas nessa reparticao.

c. Conselho Fiscal - Os membros do Conselho Fiscal terdo uma remuneracao fixa, de
acordo com honorarios adequados ao exercicio das suas funcdes e de acordo com a
pratica do mercado.

d. Revisor Oficial de Contas - O Revisor Oficial de Contas terd uma remuneracao fixa, de
acordo com honorarios adequados ao exercicio das suas func¢des e de acordo com a
pratica do mercado. A remuneragdo sera estabelecida no respetivo contrato de
prestacao de servicos a celebrar para o efeito, sob a supervisdo do Conselho Fiscal.

Sdo também atribuidos os seguintes beneficios aos administradores executivos:

+ Direito a participacao em fundo de pensdes para o qual a Greenvolt realiza uma
contribuicao por participante variavel de acordo com os resultados do grupo e da
antiguidade do trabalhador;
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+ Pagamento de prémio anual de Seguro de Saude, extensivel a cénjuge e filhos, de acordo
com as praticas adotadas por referéncia as apdlices em vigor na Greenvolt;

+ Pagamento de prémio anual de Seguro de Vida e também de Seguro de Acidentes
Pessoais de acordo com as praticas adotadas por referéncia as apolices em vigor na
Greenvolt;

« Utilizagdo de viatura, nos termos das praticas adotadas pela Greenvolt para viaturas de
servico, a qual incluira a atribuicao de motorista e o pagamento de custos e despesas
relacionadas com a viatura e a sua utilizagao.

O montante global dos beneficios atribuidos aos administradores executivos ndo representa
mais do que 5% da remuneracdo fixa anual. Ndo existem quaisquer bénus ou beneficios
atribuidos aos demais membros dos 6rgaos de administracdo ou de fiscalizagao.

Nos termos conjugados do disposto na alinea e) do numero um do artigo 11.° e do artigo 22.°
dos estatutos da Sociedade, cabe a Comissdo de Vencimentos eleita pela Assembleia Geral da
Sociedade a fixacao de todas as quantias a serem atribuidas ou pagas a titulo de remuneracao a
qualquer membro dos érgdos sociais, assim como a atribui¢ao de qualquer outro tipo de
beneficio que constitua remuneracdo, com excec¢ao do Revisor Oficial de Contas cuja
remuneracao é estabelecida no respetivo contrato de prestacdo de servigos a celebrar para o
efeito, sob a supervisao do Conselho Fiscal. A Comissdo de Vencimentos, tendo a Politica de
Remuneracdo e os critérios quantitativos e qualitativos que a densificam, reunira ordinariamente
no encerramento de cada exercicio social, para proceder a determinacdo das remuneragdes que
devam ser pagas com base anual e que dependam de um trabalho de analise e avaliacao de
desempenho, sendo as suas delibera¢des tomadas por unanimidade.

Caso existam contratos celebrados com os membros dos érgaos de administracdo ou
fiscalizacdo para a regulacdo contratual, os mesmos ndo terdo uma duracdo superior ao
mandato de exercicio de fun¢8es sem prejuizo do principio de renovagao contratual
concomitantemente a renova¢do de mandato, e sem periodos de pré-aviso especificamente
aplicaveis. Ndo existem atualmente, nem virdo a existir condicdes compensatérias adicionais as
legalmente estabelecidas em caso de cessacdo antecipada do termo do mandato, ou no termo
do mandato, para qualquer membro dos érgdos de administragao ou de fiscalizagdo. Todos os
contratos que venham a ser celebrados apés aprovacgdo da Politica de Remuneracdo apenas
poderdo conter uma derrogacdo a estas regras se a Comissao de Vencimentos assim o aprovar
previamente, o que Ihe devera ser solicitado juntamente com a indicagdo dos factos ou
circunstancias particulares que justifiquem tal derrogacao.

Nao existem, na presente data, quaisquer regimes de pensdo complementar ou de reforma
antecipada para além da contribuicdo para fundo pensdes.

A Comissao de Vencimentos é também competente para identificar e dirimir quaisquer situacdes
de conflito de interesses que possam existir relacionados com a Politica de Remuneracado e
quaisquer das pessoas ou entidades por ela abrangidas. Qualquer situacao de conflito de
interesses que seja identificada pela Comissao de Vencimentos e que esta nao consiga
solucionar em tempo razoavel atendendo as circunstancias, devera ser submetida a apreciagdo e
decisdo da Assembleia Geral da Sociedade, depois de ouvida a Comissdo de Etica e
Sustentabilidade da Sociedade.

67 7. RELATORIO DE GOVERNO



Relatério Anual Integrado 2022 fsreenvolt

A Politica de Remuneracdo aplica-se ndo sé as remuneracfes pagas diretamente pela Greenvolt,
mas também a todas as remunerag¢des que sejam pagas aos membros dos 6rgdos sociais da
Greenvolt por sociedades direta ou indiretamente controladas pela Greenvolt, na acecao
estabelecida no artigo 21.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Compete a Assembleia Geral da Sociedade aprovar a Politica de Remuneracao da Sociedade e
quaisquer altera¢des a mesma, sob proposta da Comissao de Vencimentos.

A Politica de Remuneracao vigora por periodos de trés anos, coincidentes com os mandatos
sociais.

70. Informagéo sobre o modo como a remuneracgéo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de administragéo com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagéo do
desempenho e desincentiva a assung¢do excessiva de riscos

A remuneracdao dos membros do Conselho de Administragdo esta estruturada de modo a
permitir o alinhamento dos seus interesses com os interesses de longo prazo da Sociedade,
conforme descrito no ponto 69.

Com efeito, aos Administradores Nao Executivos atribui-se uma remuneracao fixa que, todavia,
podera ser diferenciada em funcao de determinados fatores relacionados com a participagdo de
cada administrador na vida da Sociedade. No que respeita aos Administradores Executivos, para
além de uma remuneracao fixa que tem em conta, entre outros fatores, a base remuneratoéria
média dos trabalhadores da Greenvolt por forma a que o gap médio de peso ponderado entre a
remunerac¢do dos administradores Executivos e a remuneracao média dos trabalhadores seja
competitivamente compardavel com o posicionamento de mercado para empresas do mesmo
setor e geografia.

Adicionalmente, a remuneracao dos Administradores Executivos é baseada na avalia¢cdo do
desempenho e desincentiva a assun¢do excessiva de riscos. Por um lado, o prémio variavel de
curto prazo nao pode ser superior a remuneracao fixa anual. Por outro lado, a estrutura do
prémio variavel de médio prazo esta configurada por forma a que a sua base de calculo integre
uma exposicao capeada pela variacao do titulo da Sociedade definida por um valor pré-fixado de
ndmero de a¢des, assumindo um investimento maximo de dois milhdes de euros em ac¢des da
Sociedade.

71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo e informagdo sobre
eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

A politica de remunerac¢do dos Administradores Executivos do Conselho de Administracdo da
Sociedade obedece a um plano composto por: (i) uma componente fixa e (i) uma componente
variavel, com uma componente de curto prazo e uma componente de médio prazo, paga a titulo
de prémio de performance, tendo em consideracdo a evolu¢do do seu desempenho individual e o
desempenho da prépria empresa, baseada em critérios definidos, de natureza quantitativa e
qualitativa, os quais, relativamente a componente de curto prazo, sdo objeto de revisdo anual
pela Comissdo de Vencimentos.

A avaliacdo do desempenho de curto prazo compreende duas componentes: a avaliacao
quantitativa, medida através do cumprimento de métricas indexadas ao Plano Estratégico da
Sociedade e que sdo declinadas em metas anuais, fixadas no inicio de cada ciclo de avaliacao; e a
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avaliacdo qualitativa, que resulta de uma avaliacdo individual discricionaria da responsabilidade
da Comissdo de Vencimentos, sob parecer da Comissdao de Acompanhamento Estratégico e
Operacional, como anteriormente descrito no ponto 69 deste Relatério.

O pagamento da remuneracdo variavel de curto prazo aos Administradores Executivos
pressup8e a observancia de duas condi¢des cumulativas: o atingimento dos objetivos financeiros
pré-definidos e o atingimento satisfatorio da avaliacdo qualitativa individual, podendo resultar
num valor de payout que varia entre um percentual minimo de 40% e maximo de 70% da
remuneracao fixa anual, predefinidos.

A remuneracdo variavel de médio prazo - phantom shares - é ponderada, durante o decurso do
prazo de diferimento que decorre entre 0 ano da sua atribuicdo (2021) e os trés a quatro anos de
data de exercicio de 50% (cinquenta por cento) do seu valor total, respetivamente, pela evolucdo
do KPI de longo prazo - Total Shareholder Return - que constitui uma métrica de avaliacdo da
sustentabilidade do desempenho de médio a longo prazo da Sociedade na medida em que
traduz a criagdo de valor acionista por decurso temporal do periodo de investimento,
remunerando o desempenho da administracdo executiva em termos diretamente comparaveis
com o aporte de valor acionista.

A remuneracdo variavel anual relativa ao exercicio de 2022 tem como target 40% da
remunerac¢do base anual de cada Administrador Executivo. Logo, num cenario de 100% de
atingimento dos objetivos aplicaveis a remuneracao variavel anual, cada Administrador Executivo
tera direito a remuneracao variavel anual em numerario no valor de 40% da respetiva
remuneracdo fixa anual. Sendo os objetivos superados acima deste target, o valor maximo da
remuneracdo variavel anual atribuivel a cada Administrador executivo é de 70% da respetiva
remunerac¢do base anual.

72, Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo, com mengéo do
periodo de diferimento

Nao existe um periodo de diferimento de pagamento da remuneragdo variavel. Ver ponto 69.

73. Critérios em que se baseia a atribui¢céo de remuneragdo variavel em agoes

A estrutura de remuneracdo variavel dos Administradores Executivos ndo inclui a atribuicdo de
acdes, mas apenas phantom shares, as quais permitem correlacionar o desempenho dos
Administradores Executivos com interesses de longo prazo da Sociedade associados a sua
rentabilidade e desenvolvimento, sem que haja uma transferéncia de propriedade de a¢des para
a esfera dos administradores.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracgdo variavel em opgdes

A estrutura de remuneracdo variavel dos Administradores Executivos ndo inclui a atribuicdo de
opcoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios nGo pecunidarios

Os principais parametros e fundamentos do sistema de prémios anuais encontram-se descritos
no ponto 71.
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Nos termos constantes da Politica de Remunerac¢do, os Administradores Executivos tém direito,
de acordo com as politicas e praticas estabelecidas pela empresa e que se enquadram nas
melhores praticas pessoais, a utilizacao de viatura de servico, seguro de saude, seguro de vida e
seguro de acidentes pessoais.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais

A Sociedade nao tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizagao.
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IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgdos de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencgdo as diferentes
componentes que lhe deram origem

A remuneracdo efetivamente atribuida a cada um dos administradores pela Greenvolt por
referéncia ao exercicio de 2022 encontra-se descrita na seguinte tabela:

Administradores Nao Remuneragao Remuneragao Remuneragao Remuneragao

Executivos Fixa Valor Bruto Fixa Valor Variavel de Curto  Variavel de Médio
Liquido Prazo Prazo

Clara Raposo* 73.337,00€ 43.486,74€ N/A N/A

(Presidente, independente)

Clementina Barroso** 50.666.67€ 29.723,34€ N/A N/A
(Presidente, independente)

Paulo Fernandes 99.999,96€ 58.303,92€ N/A N/A

(ndo independente)

Jodo Borges de Oliveira 99.999,96€ 50.911,92€ N/A N/A

(ndo independente)

Ana Mendonga 45.000,00€ 26.778,00€ N/A N/A

(ndo independente)

Pedro Borges de Oliveira 45.000,00€ 27.006,00€ N/A N/A

(ndo independente)

Domingos de Matos 45.000,00€ 28.723,34€ N/A N/A

(ndo independente)

Céline Abecassis-Moedas 52.500,00€ 31.509,00€ N/A N/A

(independente)

Jorge Vasconcelos 48.000,00€ 28.532,00€ N/A N/A

(independente)

José Soares de Pina N/A N/A N/A N/A

(ndo independente)

Joana Pais*** 4.000,00€ 2.380,00€ 2.380,00

(independente)

Administradores Remuneragao Remuneragao Remuneragao Remuneragao

Executivos Fixa Valor Bruto Fixa Valor Variavel de Curto  Variavel de Médio
Liquido Prazo Prazo

Jo30 Manso Neto 849,992,00€ 447.450,96€ 350.000,00 € Sggg‘ffﬁara sbase

*A remuneracdo indicada corresponde ao perfodo compreendido entre 1 de janeiro de 2022 e 22 de novembro de 2022, data da rendncia ao
exercicio de fung¢des.

**0O montante corresponde a remuneracdo referente ao perfodo de 1 de Janeiro de 2022 a 22 de novembro de 2022, referente ao exercicio de
funcdes como membro do Conselho de Administragdo e membro das Comissdes de suporte ao Conselho de Administracdo, a saber, Comissdo
de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas e Comissdo de Etica e Sustentabilidade, e a remuneracdo auferida pelo exercicio de fun¢des como
Presidente do Conselho de Administracdo, Presidente da Comissdo de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas, e membro da Comissdo de Etica e
Sustentabilidade, referente ao periodo de 22 de novembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, face a rendncia ao exercicio de fun¢des
apresentada pela administradora Clara Raposo.

**%A remuneragdo corresponde ao perfodo de exercicio de 22 de novembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

****De acordo com o descrito supra nos pontos 69 e 70, este administrador executivo tem atribuidas phantom shares correspondentes a
valorizagdo de um investimento de dois milh8es de euros por referéncia a cotacdo de fecho do titulo Greenvolt a data do IPO - dia 15 de julho
de 2021 - passivel de exercicio em 50% do seu montante global a partir de 2024 e 2025, respetivamente.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagéo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum
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A remuneracgdo de cada um dos Administradores da Greenvolt, atribuida pelas sociedades
dominadas e em rela¢do de grupo*, por referéncia ao exercicio de 2022, encontra-se descrita na
tabela seguinte:

Administradores Nao Executivos Remuneracao Fixa Remuneracao Variavel
Paulo Fernandes (ndo independente) 490.310,00 € N/A

Jodo Borges de Oliveira (ndo independente) 490.310,00 € N/A

Ana Mendong¢a (ndo independente) 109.900,00 € N/A

Pedro Borges de Oliveira (ndo independente) 282.500,00 € N/A

Domingos de Matos (ndo independente) 282.500,00 € N/A

José Soares de Pina (ndo independente) 449.964,00 € 420.036,00 €

*A Altri, SGPS, S.A. (doravante “Altri") comunicou ao mercado no dia 6 de maio de 2022 a atribui¢do de um dividendo em espécie aos seus
acionistas, composto por a¢des da Sociedade, por deliberacdo tomada na sua Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2022, por
efeito da qual a Sociedade deixou de ser uma sociedade dominada pela Altri.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
os motivos por que tais prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaisquer remuneracdes a titulo de participacdo nos lucros
ou sob a forma de prémios.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagdo das suas fungdes durante o exercicio

Durante o exercicio ndo foram pagos nem sdo devidos quaisquer montantes relativos a
indemnizag¢des a administradores cujas fun¢des tenham cessado.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragédo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos érgdos de fiscalizagao da sociedade

Nome Remuneracao fixa Remuneracao Fixa
Valor Bruto Valor Liquido

Pedro Jodo Reis de Matos Silva (Presidente) 30.000,00€ 18.242,00€

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite (Vogal) 10.000,00€ 6.710,00€

Cristina Isabel Linhares Fernandes (Vogal) 10.000,00€ 6.710,00€

A remuneracdo auferida pelo revisor oficial de contas encontra-se descrita no ponto 47 supra.

82, Indicag¢do da remuneragéo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

A remuneracgado do presidente da mesa da assembleia geral relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 ascendeu a 5.000,00 € e a secretaria da mesa a 1.500,00 €.
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V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagoes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragédo

De acordo com a Politica de Remunera¢ao ndo existem compensacdes estabelecidas, adicionais
as que possam estar legalmente estabelecidas, em caso de destituicdo sem justa causa de
qualquer membro dos érgdos sociais.

84. Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do érgdo de administragéo e dirigentes, na acegdo do
disposto na alinea 23 do n.’ 1do artigo 3.° do Regulamento (EU) n.° 596/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, que prevejam indemnizagdes em caso de
demisséo, despedimento sem justa causa ou cessacgéo da relagdo de trabalho na sequéncia
de uma mudanga de controlo da sociedade

Nao existem quaisquer acordos desta natureza celebrados entre a Sociedade e os titulares do
6rgao de administracdo ou outros dirigentes da Sociedade que prevejam indemnizacdes em caso
de pedido de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessa¢ao da relagao de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade. Ndo existem também quaisquer acordos
celebrados com os administradores no sentido de assegurar um direito a compensacao em caso
de ndo recondug¢do no mandato.
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VI. PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU OPCOES SOBRE AGOES
(‘STOCK OPTIONS’)

85. Identificagcdo do plano e dos respetivos destinatarios

A Sociedade nao possui qualquer plano de atribuicdo de acdes ou de opg¢des sobre acdes aos
membros dos 6rgdos sociais, nem aos seus trabalhadores.

86. Caracterizagdo do plano

A Sociedade nado possui qualquer plano de atribuicdo de acdes ou de op¢des sobre aquisicao de
acoes.

87. Direitos de opgéio atribuidos para a aquisi¢éio de agdes (‘stock options’) de que sejam
beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da empresa

Nao existem quaisquer direitos de opcdo atribuidos para a aquisicao de acdes de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da Sociedade.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagédo dos trabalhadores
no capital na medida em que os direitos de voto néo sejam exercidos diretamente por estes

Nao aplicavel, conforme exposto acima.
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E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagées com
partes relacionadas

A Sociedade adotou uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas em conformidade com
os arts. 29.°-S a 29.°-V do CVM.

As Transac8es com Partes Relacionadas podem ter natureza corrente ou ndo corrente:

i. Sdo transac8es correntes as que sejam realizadas, cumulativamente, no ambito da
atividade corrente da Sociedade e em condi¢des de mercado, estando somente sujeitas
as regras de comunicacdo, registo e analise, previstas na Politica;

ii. Sdo transacdes ndo correntes as que ndo sejam realizadas no ambito da atividade
corrente da Sociedade ou ndo sejam realizadas em condi¢des de mercado, encontrando-
se sujeitas adicionalmente as regras de comunicacdo, registo e analise, previstas na
Politica, a um procedimento de aprovacao e divulgacdo também ali previsto.

Todas as transac8es com partes relacionadas sdo avaliadas pela Dire¢ao de Consolidacdo e
Assessoria Fiscal, com apoio da Direcdo Juridica, para averiguacdo do carater corrente ou ndo
corrente, nos termos acima explicitados, sendo, em qualquer um dos casos, sujeitas a regras de
comunicacdo, registo e analise.

A Comissao de Auditoria, Risco e de Partes Relacionadas, em articulacdo com a Direcdo de
Consolidacdo e Assessoria Fiscal, mantém um registo de todas as transa¢des com partes
relacionadas, incluindo toda a documentacao e informacao relativa as mesmas, o qual é revisto
com periodicidade trimestral. O 6rgao de fiscalizacdo da Sociedade tem acesso a toda a
documentacdo e informacgado relativa as transa¢8es com partes relacionadas, ajuizando também
o carater corrente ou ndo corrente das transac¢des, o que indica e inclui no relatério que
anualmente prepara e apresenta ao Conselho de Administracao.

90. Indicag¢do das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Ainformacado sobre os negdcios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada
na nota 31 do Anexo as Contas Consolidadas e na nota 32 do Anexo as contas individuais da
Sociedade referentes a transa¢des com partes relacionadas.

Durante o exercicio de 2022, nenhuma das transa¢des em referéncia foi objeto de parecer prévio
do Conselho Fiscal, tendo sido realizadas em condi¢cdes de mercado e na linha de outras
transacdes realizadas com diversas entidades contratantes nacionais e internacionais.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgéo de fiscalizagdo
para efeitos da avaliagdo prévia dos negécios a realizar entre a Sociedade e titulares de
participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo

Os procedimentos aplicaveis as transa¢des que sejam realizadas entre a Sociedade e titulares de
participacbes qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo observam o
quadro legal aplicavel estabelecido pelos arts. 29.°-S a 29.°-V do CVM, e encontram-se refletidos
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na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas adotada pela Sociedade com parecer prévio
vinculativo do Conselho Fiscal.

No decurso do exercicio de 2022, ndo ocorreram quaisquer transa¢des que tivessem
determinado a necessidade do parecer prévio do Conselho Fiscal em execu¢do da referida
Politica de TransacBes com Partes Relacionadas.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacgéo do local dos documentos de prestagéo de contas onde esta disponivel informagdo
sobre os negécios com partes relacionadas

A informacdo sobre os negocios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada
na nota 31 do Anexo as Contas Consolidadas e na nota 32 do Anexo as contas individuais da
Sociedade referentes a transa¢des com partes relacionadas.
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PARTE Il

AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagcdao do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

O Relatério de Governo da Sociedade (doravante o “Relatério”) apresenta a descri¢cdo da
estrutura de governo societario vigente na Sociedade, bem como das politicas adotadas nesta
matéria, em linha com as melhores praticas do mercado.

A estrutura do Relatério observa o disposto pelo Regulamento da Comissao do Mercado de
Valores Mobiliarios (doravante “CMVM") n.° 4/2013, e cumpre os deveres de informac¢do impostos
pelo art.° 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo art.° 29.° H do Codigo dos Valores
Mobiliarios (doravante “CVM"), e pelo Regulamento n.° 7/2018 da CMVM.

O Relatorio divulga, sob o principio comply or explain, o grau de observancia das Recomendagdes
do Cddigo de Governo do Instituto Portugués de Corporate Governance (doravante “IPCG") 2018
(revisdo de 2020).

Todas as disposicdes legais e regulamentares mencionadas no presente Relatério podem ser
consultadas em www.cmvm.pt e as Recomendac8es constantes do Codigo de Governo do IPCG
podem ser consultadas em https://cgov.pt/.

Este Relatério deve ser lido como parte integrante do Relatério Anual de Gestao e
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio social de 2022, e
todas as remissdes aqui contidas devem ser consideradas por referéncia ao proprio, salvo onde
for expressamente indicado o contrario.

2. Analise de cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades adotado

CAPITULO |
PARTE GERAL

Principio geral:

O governo societdrio deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do
mercado de capitais, e sedimentar a confianca dos investidores, dos trabalhadores e do publico em
geral na qualidade e transparéncia da administracéo e da fiscalizagcéo e no desenvolvimento
sustentado das sociedades.

I.1. Relagdo da sociedade com investidores e informacao

Principio:
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As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas
e restantes investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado
tratamento e divuilgacéo da informacéo.

Recomendacgdo:

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
atempada divulgacdo de informagdo aos seus 6rgéos sociais, aos acionistas, aos investidores e demais
stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.

Recomendacdo Integralmente Adotada

A Sociedade assegura a adogdo integral da Recomendacao I.1.1. do IPCG, através de dois eixos: (i)
a criagdo de departamentos com competéncias especificas no ambito da sua estrutura
organizativa; (ii) a efetiva e atempada divulgacao de informacdo através do seu website e de
canais de comunicagao especificos.

A Direcao de M&A e Investor Relations integra um responsavel que tem como principais fun¢des,
entre outras descritas no Ponto 21 do Relatério de Governo, atuar como interlocutora da
Greenvolt junto de acionistas, investidores e analistas financeiros. Adicionalmente, o
Representante para as Relagdes com o Mercado assegura a prestacao de toda a informacao
relevante no tocante a acontecimentos e factos materialmente relevantes, divulgacdo de
resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou
publico em geral sobre informacdo financeira de caracter publico. O Representante para as
RelacBes com o Mercado e o Representante para o Investor Relations integram o Gabinete de
Apoio ao Investidor.

No que respeita ao segundo eixo, a Sociedade disponibiliza todos os regulamentos de
funcionamento do Conselho de Administragao e respetivas comissdes, bem como todas as
politicas aprovadas, em https://www.greenvolt.com.

Referéncia: Pontos 15, 21, 22, 27, 29, 56 a 58 do Relatorio.
1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade
Principio:

1.2.A As sociedades asseguram a diversidade na composi¢éo dos respetivos 6rgaos de governo e a
adocdo de critérios de mérito individual nos respetivos processos de designacdo, os quais sdo da
exclusiva competéncia dos acionistas.

1.2.B As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisdrias claras e transparentes e assegurar d
mdadxima eficdcia do funcionamento dos seus 6rgéos e comissées.

1.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgéos e comissdes é devidamente
registado, designadamente em atas, que permitam conhecer ndo s6 o sentido das decisbes tomadas,
mas também os seus fundamentos e as opinides expressas pelos seus membros.

Recomendacgbes:
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1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
orgéos societdrios adequados d fun¢éo a desempenhar, sendo que, além de atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de diversidade, dando particular aten¢do ao do género, que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do drgdo e para o equilibrio na respetiva composicdo.

Recomendacao Integralmente Adotada

Compete a Comissdo de Retribuicdes e Nomeacdes propor ao Conselho de Administragdo a
definicdo de critérios de sele¢do, composicdo, considerando os atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), assim como os
requisitos de diversidade, dando particular atencao ao do género, que possam contribuir para a
melhoria do desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva composicdo.

Adicionalmente, e em colaborag¢ao com a Comissao de Vencimentos, a Comissdo de Retribuicdes
e Nomeac¢des podera induzir, na medida das suas competéncias, processos de sele¢do
transparentes dos membros dos érgdos de administracgao e fiscalizacao, orientados por
principios de meritocracia, adequacdo funcional e promocao da diversidade, incluindo de género,
considerando que, no enquadramento juridico portugués, a competéncia para selecionar e
designar ou eleger os membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo das sociedades
comerciais compete exclusivamente a Assembleia Geral de Acionistas.

Na sele¢do dos membros dos 6rgdos sociais que integrariam o primeiro mandato da Sociedade
como sociedade com valores admitidos a negociacao, os acionistas da Sociedade tiveram a
especial preocupacgao de recompor todos os 6rgaos sociais promovendo a diversidade de
composicdo com base em critérios de independéncia, integridade, experiéncia, competéncia e
género.

Cumpre igualmente, destacar que a Sociedade dispde de um Plano para a Igualdade de Género,
concebido e aprovado nos termos da Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto, ao abrigo do qual a
Sociedade deve implementar medidas com vista a assegurar a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres.

A Sociedade disp&e adicionalmente de uma Politica de Diversidade, Igualdade e Inclusao,
aprovada pelo Conselho de Administracdo, na qual sdo especificados os critérios e requisitos
que devem orientar os processos de selecdo de todos os colaboradores e membros dos érgdos
sociais do Grupo Greenvolt, que se encontra disponivel em www.greenvolt.com.

A proposta de cooptacdo da Administradora Joana Pais foi suportada numa avaliagao feita pela
Comissdo de Retribuicdes e Nomeacdes do Conselho de Administracdo, no exercicio das suas
competéncias, em consideracdo dos principios estabelecidos na referida Politica de Diversidade,
Igualdade e Inclusao disponivel em www.greenvolt.com, e foi oportunamente divulgado ao
mercado em anexo a proposta de ratificacdo da designacdo colocacdo a apreciacdo e votagao
dos Senhores Acionistas.

Referéncia: Pontos 16 a 19, Ponto 26, Pontos 31 e 33, e Anexo | ao Relatério.

1.2.2. Os 6rgéios de administracdo e de fiscalizagéo e as suas comissées internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicées, presidéncia,
periodicidade de reunibes, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros — divulgados na
integra no sitio da internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides.
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Recomendacao Integralmente Adotada

O Conselho de Administracdo da Sociedade, as suas comissdes internas e o Conselho Fiscal
disp6em de regulamentos internos aprovados em estrito cumprimento desta Recomendacao e
que se encontram divulgados em https://www.greenvolt.pt/pt. Todas as reunides do Conselho de
Administragao e das respetivas comiss@es especializadas bem como do Conselho Fiscal
encontram-se devidamente lavradas em ata.

Referéncia: Pontos 22, 23 27, 34, 35 e 61 deste Relatério.

1.2.3. Acomposicéo e o numero de reunides anuais dos érgdos de administracdo, de fiscalizacéo e das
suas comissées internas devem ser divulgados através do sitio da internet da sociedade.

Recomendacao Integralmente Adotada

Ainformacao relativa a composi¢cdo e niumero de reunides anuais do Conselho de Administra¢ao
e das respetivas comiss8es internas, bem como do Conselho Fiscal, estad plasmada no presente
Relatorio, a ser objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral de Acionistas e, igualmente,
disponibilizado no site da Sociedade.

Referéncia: Pontos 22, 23, 27, 29, 34 e 35 deste Relatorio.

1.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicagdo de irregularidades (whistleblowing) que garanta
0s meios adequados para a comunicagdo e tratamento das mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informacgbées transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta
seja solicitada.

Recomendacao Integralmente Adotada

A Sociedade dispbe de um Cédigo de Etica e de Conduta que promove a adocdo das melhores
praticas de atua¢do norteadas por ética pessoal e profissional que todos os seus colaboradores,
independentemente do cargo ou fun¢do que desempenhem, devem respeitar, e que integra
também uma politica relativa a comunicagdo de irregularidades, em observancia da
Recomendacdo I.2.4 do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG. O Cédigo de Etica e de
Conduta esta publicado em https://www.greenvolt.com.

Adicionalmente, a Sociedade reforcou o seu compromisso de transparéncia em sede de
denuncia de irregularidades com a criacdo de uma Comissdo de Etica e Sustentabilidade, & qual
foram atribuidas competéncias para implementar um canal de denuncias do Grupo Greenvolt,
definindo os procedimentos para receber, registar e processar toda a informag¢do, comunicacdes
e denuncias que respeitem a alegadas irregularidades ou infra¢des ao estipulado no Codigo de
Etica e de Conduta ou de normas que o desenvolvam ou que versem sobre os temas nele
elencados, assim como desenvolver mecanismos necessarios para garantir a sua investigacao
rigorosa e tratamento justo, e providenciar pela adocdo das medidas adequadas para a imediata
regularizacdo das irregularidades ou infrac8es e penaliza¢ao dos infratores.

O Conselho de Administracdo aprovou uma politica de dendncia interna nos termos da Lei n.°
93/2021, de 20 de dezembro, que estabeleceu o regime geral de protecao de denunciantes de
infragdes, no quadro da Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
outubro de 2019.
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Nos termos da referida politica, foi designado pela Sociedade um Responsavel pelo Canal de
Denuncia, ao qual foi atribuida func¢ao de rece¢do das comunicag¢des de irregularidades.

Importa referir que, ao longo do exercicio de 2022 ndo foram rececionadas quaisquer
comunicagdes de irregularidades.

Referéncia: Pontos 38 e 49 deste Relatério.
1.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade
Principio:

Os membros dos drgdos sociais, mormente os administradores, deverdo criar as condicbes para que,
na medida das responsabilidades de cada érgdo, seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e
eficientes e, de igual modo, para que os vdrios drgéos da sociedade atuem de forma harmoniosa,
articulada e com a informagéo adequada ao exercicio das respetivas fungoes.

Recomendacgdes:

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislacao aplicdvel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscaliza¢éo o acesso a toda a informagéo
e colaboradores da sociedade para a avaliagéio do desempenho, da situacdo e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documenta¢do de suporte as
decis6es tomadas, as convocatorias e o arquivo das reunibes do 6rgéo de administracdo executivo,
sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Recomendacao Integralmente Adotada

O Presidente do Conselho de Administracdo, bem como os presidentes de cada uma das
comissdes constituidas no seio do Conselho de Administracao bem como do Conselho Fiscal da
Sociedade, cumprem com as disposi¢des legais e regulamentares que lhes sdo aplicaveis no
contexto da disponibilizacdo da documentagdo societaria, a saber, convocatérias, atas e demais
documentacdo de suporte as delibera¢des tomadas por cada um dos referidos érgdos, a qual se
encontra permanentemente disponivel no site da Sociedade.

Paralelamente, a coordenacdo, quer no seio do Conselho de Administracdo quer nas respetivas
comissdes especializadas deste érgao das quais fazem parte, do exercicio das fun¢des do
Administrador Delegado, permite assegurar a existéncia de condi¢des reforcadas para o
exercicio das suas competéncias de forma independente e informada, em consonancia com as
melhores praticas de governo societario. O Administrador Delegado esta também obrigado a
partilhar, de forma continuada, atempada e completa, com os restantes érgaos sociais e
comissoes, toda a informacao relativa a gestdo corrente da Sociedade, no exercicio das suas
competéncias delegadas.

Referéncia: Pontos 18, 38 e 61 deste Relatorio.

1.3.2. Cada érgdo e comiss@o da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacdo, desde logo das respetivas convocatdrias e atas, necessdrio ao exercicio das competéncias
legais e estatutdrias de cada um dos restantes drgdios e comissoes.
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Recomendacao Integralmente Adotada

Reitera-se a informacgdo constante da Recomendacdo anterior, tendo os membros de cada 6rgao
social e comiss@es da Sociedade acesso as necessarias informacdes para o cabal exercicio das
respetivas competéncias.

Referéncia: Ponto 18 deste Relatorio.
1.4. Conflitos de interesses
Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de
orgéos ou comissdes societdrias e a sociedade. Deve garantir-se que o0 membro em conflito ndo
interfere no processo de decisdo.

Recomendacgdes:

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgéos de administracdo e de
fiscalizagdo e das comissdes internas ficam vinculados a informar o respetivo érgdo ou comisséo
sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e
o0 interesse social.

Recomendacao Integralmente Adotada

A Sociedade dispde de um Cédigo de Etica e de Conduta nos termos do qual é expresso o valor
da integridade, que implica correcado total na relagdo com os outros e com a empresa, pressupde
lealdade e transparéncia nos comportamentos. O Cédigo de Etica e de Conduta é aplicavel, entre
outros, aos membros que integram os érgaos sociais e as comiss@es da Sociedade, impondo que
(i) os mesmos se abstenham de agir, incluindo em processos de tomada de decisdo, em fungao
das suas proprias motivacdes e que ndo deem prioridade aos seus proprios interesses ou de
terceiros, sempre que com isso estejam a por em causa interesses da Sociedade, e (ii)
comuniquem a Sociedade qualquer facto que possa constituir conflito de interesses ou a estar
na sua origem.

Por outro lado, a Sociedade disp6e de uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas que
reflete todos os imperativos legais previstos no CVM e no CSC, prevendo procedimentos
especificos destinados ao controlo prévio deste tipo de transacdes que sdo aplicaveis também
quando a contraparte da Sociedade é membro do 6rgdo de administragao.

A politica e os regulamentos suprarreferidos encontram-se disponiveis no site da Sociedade.
Referéncia: Ponto 29, 49, 54, 89 deste Relatoério.

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacdo de informagbes e esclarecimentos que o
orgéo, a comissdo ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Recomendacao Integralmente Adotada
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Com vista a garantir que um membro de um érgdo estatutario da Sociedade ndo interfere num
processo deliberativo nos casos em que se encontre em conflito de interesses, foi implementado
no Cédigo de Etica e de Conduta da Sociedade o seguinte procedimento:

a. Dever deinformacado - da existéncia atual ou potencial do conflito de interesses;
b. Dever de abstencdo - direta ou indiretamente, no processo de tomada de decisdes.

A Sociedade considera que o referido procedimento é adequado a garantir que um membro de
um o6rgdo social em conflito de interesses ndo interfere em processos de decisao.

Referéncia: Ponto 29, 54, 89 deste Relatério.

I.5. Transag¢des com partes relacionadas
Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transacbées com partes relacionadas devem ser justificadas
pelo interesse da sociedade e realizadas em condi¢bes de mercado, sujeitando-se a principios de
transparéncia e a adequada fiscalizacdo.

Recomendacgdes:

1.5.1. O 6rgdio de administragéo deve divulgar, no relatério de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificacéo das transacdes com partes relacionadas.

Recomendacéao Integralmente Adotada

A Sociedade disp&e de uma Politica sobre Transa¢des com Partes Relacionadas, em
cumprimento do enquadramento legal aplicavel, imposto pelos arts. 29.°-S a 29.°-V do CVM. 29.°,
que inclui um procedimento interno de verificagdo das transacdes com partes relacionadas. A
Politica encontra-se publicada no site da Sociedade.

A informacdo sobre os negocios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada
na nota 31 do Anexo as “Contas consolidadas” e na nota 32 do Anexo as Contas Individuais da
Sociedade referentes a transa¢des com partes relacionadas.

Referéncia: Pontos 89 e 91 deste Relatério.

1.5.2. O 6rgdio de administragéo deve comunicar ao érgdo de fiscalizagéo os resultados do
procedimento interno de verifica¢éo das transacbes com partes relacionadas, incluindo as transagbes
objeto de andlise, com periodicidade pelo menos semestral.

RECOMENDACAO NAO APLICAVEL*

*De acordo com a Nota n.° 3 sobre Interpretagéo do Codigo de Governo das Sociedades IPCG 2018
(revisto em 2020), emitida pela Comisséo de Acompanhamento e Monitoriza¢do.

A politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas, dando cumprimento ao previsto nos artigos
29.°-S a 29.°-V do CVM, estabelece um fluxo de reporte informativo periddico entre a Dire¢do de
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Consolidacao e Assessoria Fiscal, o Conselho Fiscal e a Comissdo de Auditoria, Risco e Partes
Relacionadas.

Referéncia: Pontos 89 e 91 deste Relatério.

CAPITULO Il
ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principios:

I.A O adequado envolvimento dos acionistas no governo societdrio constitui um fator positivo de
governo societdrio, enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a
realizag@o do fim social.

I.B A sociedade deve promover a participa¢éo pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia
Geral, enquanto espaco de comunicagéo dos acionistas com os 6rgdos e comissées societdrios e de
reflexéo sobre a sociedade.

II.C A sociedade deve implementar meios adequados para a participagéo e o voto a distdncia dos
acionistas na assembleia.

Recomendacgdes:

11.1. A sociedade néo deve fixar um numero excessivamente elevado de a¢bes necessdrias para conferir
direito a um voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua opgéio sempre que a mesma
implique desvio ao principio de que a cada agdio corresponde um voto.

Recomendacado Nao Aplicavel

Cada acao da Sociedade corresponde nos termos estatutarios um voto, assim se incentivando a
participacdo de todos os acionistas nas Assembleias Gerais.

Referéncia: Ponto 12 deste Relatorio.

11.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacbes pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Recomendacao Integralmente Adotada

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as delibera¢bes sociais sdo tomadas por maioria dos
votos emitidos, exceto quando seja imposto por lei uma maioria mais exigente.

O qudrum deliberativo da Assembleia Geral esta em conformidade com o disposto no CSC, ndo
tendo a Sociedade, portanto, adotado mecanismos que dificultem a tomada de delibera¢des
pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por
lei.

Referéncia: Pontos 12 e 14 deste Relatério.
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1.3 A sociedade deve implementar meios adequados para a participacéo dos acionistas na Assembleia
Geral a distGncia, em termos proporcionais a sua dimenséo.

Recomendacao Integralmente Adotada

A Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sociedade convocada para 28 de abril de 2023 sera
realizada por meios telematicos.

Referéncia: Pontos 12 e 14 deste Relatério.

I1.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto a
distancia, incluindo por correspondéncia e por via eletrdnica.

Recomendacao Integralmente Adotada

A Sociedade disp&e dos mecanismos necessarios ao exercicio do direito de voto por
correspondéncia postal e por via eletronica.

Referéncia: Ponto 12 deste Relatorio.

I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo do nimero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concerta¢do com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacdo pela
assembleia geral a alteracdo ou a manutencéo dessa disposicdo estatutdria - sem requisitos de
qudrum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberagéo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagéo funcione.

Recomendacao Nao Aplicavel

Os Estatutos da Sociedade ndo preveem qualquer limitagdo ao nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros
acionistas.

Referéncia: Ponto 13 deste Relatério.

11.6. Néo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assunc¢do de encargos pela
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudan¢a da composicdo do drgéio de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmisséo das
agoes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Recomendacado Integralmente Adotada

Para além das clausulas de alteracao de controlo que constituem pratica aceite e exigida pelo
mercado bancario portugués como condicao de esséncia da concessao de financiamento, ndo
existem acordos significativos celebrados pela Sociedade que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicao.

Referéncia: Ponto 4 deste Relatério.

CAPITULO Il
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ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO
Principios:

II.LA Os membros de drgéos sociais com funcées de administra¢do ndo executiva e de fiscalizagcéo
devem exercer, de modo efetivo e criterioso, uma fun¢do fiscalizadora e de desafio a gestdio executiva
para a plena realizacdo do fim social, devendo tal atuacéo ser complementada por comissées em
dreas centrais do governo da sociedade.

111.B A composicéo do érgdio de fiscalizagéo e o conjunto dos administradores néo executivos devem
proporcionar a sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e
experiéncias profissionais.

111.C O érgéo de fiscalizag@o deve desenvolver uma fiscalizacdo permanente da administracéo da
sociedade, também numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em
particular, as decisbes de fundamental importancia para a sociedade.

Recomendacgdes:

111.1. Sem prejuizo das funcgbes legais do presidente do conselho de administracdo, se este ndio for
independente, os administradores independentes devem designar entre si um coordenador para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessdrio, como interlocutor com o presidente do conselho de
administragéo e com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de
condicbes e meios necessdrios ao desempenho das suas fungoes; e (iii) coordend-los na avaliagdo do
desempenho pelo érgdo de administracdo prevista na recomendacgéo V.1.1.

Recomendacado Nao Aplicavel

Quer a Administradora Clara Raposo, que renunciou ao exercicio de fun¢fes com efeitos a 22 de
novembro de 2022, quer a sua sucessora no exercicio de fun¢des como Presidente do Conselho
de Administra¢do, a Administradora Clementina Barroso, séo membros independentes, pelo que
ndo foi, por referéncia ao mandato em curso, designado qualquer coordenador para
cumprimento das fun¢des referidas na presente recomendacao.

Referéncia: Ponto 21 deste Relatorio.

11l.2. O numero de membros ndo executivos do drgéo de administracdo, bem como o nimero de
membros do drgdo de fiscalizacdo e o nimero de membros da comisséo para as matérias financeiras
deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do
relatério de governo a formulacdo deste juizo de adequagéo.

Recomendacao Integralmente Adotada

Os poderes de gestdo corrente da Sociedade encontram-se atualmente concentrados no
Administrador Delegado, nao exercendo nenhum dos outros dez membros do Conselho de
Administracao quaisquer fun¢des de natureza executiva, pelo que a Sociedade considera a
recomendacdo plenamente adotada dado o racio alargado entre o nimero de membros
executivos e ndo executivos.
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O numero de membros que compde o Conselho Fiscal e as comissdes especializadas criadas
pelo Conselho de Administracdo, considerando a dimensao da Sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes a atividade da Sociedade, revela-se equilibrado face a pratica de mercado em
empresas comparaveis do setor.

Relativamente a composicdo da comissdo para as matérias financeiras, uma vez que nao existe
comissao com essa competéncia, a recomendacao nao é aplicavel.

Referéncia: Pontos 17, 18, 21 e 31 deste Relatério.

111.3. Em todo o caso, o numero de administradores néio executivos deve ser superior ao de
administradores executivos.

Recomendacao Integralmente Adotada

O Conselho de Administracdo é composto por um total de onze membros, dos quais dez sdo ndo
executivos.

Referéncia: Pontos 17 e 18 deste Relatério.

111.4. Cada sociedade deve incluir um nimero néo inferior a um ter¢co, mas sempre plural, de
administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendacdo, considera-se independente a pessoa que néo esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a
sua isencdo de andlise ou de decisGo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungbes em
qualquer érgdo da sociedade;

b. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacdo de
dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

¢. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagcéo comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em rela¢éo de dominio ou de
grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa
coletiva;

d. Ser beneficidrio de remuneragéo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em rela¢éo de dominio ou de grupo para além da remuneracéo decorrente do
exercicio das fungbdes de administrador;

e. Viver em unido de facto ou ser cbnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participa¢do qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares
direta ou indiretamente de participagéo qualificada;

f. Sertitular de participagéo qualificada ou representante de um acionista titular de
participagbes qualificadas.

Recomendacao Integralmente Adotada
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O Conselho de Administracdo da Sociedade é composto por onze membros, de entre os quais
dez sdo membros ndo executivos e quatro sdo independentes, pelo que o Conselho é composto
em mais do que um ter¢o por membros independentes.

A manutencdo das condi¢8es de independéncia é aferida periodicamente, estando os
Administradores independentes adstritos ao dever de comunica¢do imediata da ocorréncia de
qualquer facto que determine a perda desta qualidade, aferida nos termos da presente
Recomendacdo.

Referéncia: Pontos 17 e 18 deste Relatério.

111.5. O disposto no pardgrafo (i) da recomendacéo 1.4 ndo obsta a qualificagdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo das suas fungées em qualquer érgéo da
sociedade e a sua nova designacdo, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off
period).

Recomendacao Nao Aplicavel

Na Sociedade ndo existe qualquer administrador classificado como independente no contexto de
um periodo de cooling-off.

Referéncia: Ponto 17 deste Relatorio.

111.6. Com respeito pelas competéncias que lhe séo conferidas por lei, o érgdo de fiscalizacdo avalia e
pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco, previamente a sua aprovacdo final pelo
6rgdio de administragéo.

Recomendacado Integralmente Adotada

O ¢6rgdo de fiscalizacao fiscaliza a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna, se existentes, bem como, quando considere
conveniente, apresenta recomendacdes dirigidas ao Conselho de Administra¢do, entre outras,
em matéria de apreciacao do sistema de gestdo de risco e de controlo interno.

O Conselho Fiscal deu cumprimento ao conteldo desta recomendag¢do nos termos de
deliberacdo tomada para o efeito, em reunido realizada no dia 22 de novembro de 2022.

Referéncia: Pontos 37, 38, 50, 51 e 55 deste Relatorio.

11l.7. As sociedades devem dispor de comissdes especializadas em matéria de governo societdrio,
nomeacoes e avalia¢do de desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a
comisséo de remuneragbes prevista pelo artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e de tal
ndo ser proibido por lei, esta recomendac¢@o pode ser cumprida mediante a atribuicdo a esta comissdo
de competéncia nas referidas matérias.

Recomendacado Integralmente Adotada

O Conselho de Administracao instituiu quatro comissdes internas especializadas que exerceram
continuamente as suas atribuicdes ao longo de todo o exercicio, com o propédsito de assessorar e
reforcar a qualidade da respetiva atividade. Encontram-se instituidas as seguintes comissoes: (i) a
Comissao de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas; (ii) a Comissao de Retribuicbes e
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Nomeacdes; (iii) a Comissao de Acompanhamento Estratégico e Operacional; e (iv) a Comissdo de
Etica e Sustentabilidade.

A Sociedade tem ainda constituida uma Comissdo de Vencimentos, criada nos termos e para 0s
efeitos do artigo 399.° do CSC, com a competéncia de avaliar o desempenho dos administradores
e de fixar as respetivas remunerac¢des, de acordo com a Politica de Remuneracdo, bem como dos
demais membros dos 6rgaos sociais, com excec¢do da remuneracao do Revisor Oficial de Contas,
cuja remuneracdo é estabelecida no respetivo contrato de prestacdo de servicos a celebrar para
o efeito, sob a supervisdo do Conselho Fiscal.

Referéncia: Ponto 29 deste Relatério.
CAPITULO IV

ADMINISTRACAO EXECUTIVA
Principios:

IV.A Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do érgéo de administracdo e
o adequado fluxo de informagdo para este drgdio, a gestdo corrente da sociedade deve pertencer a
administradores executivos com as qualificacdes, competéncias e a experiéncia adequadas & funcéo. A
administragéo executiva compete gerir a sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando
contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.B Na determinacéio do numero de administradores executivos, devem ser ponderados, além dos
custos e da desejavel agilidade de funcionamento da administracdo executiva, a dimensdo da
empresa, a complexidade da sua atividade e a sua dispersédo geogrdfica.

Recomendacgbes:

IV.1. O érgbo de administracdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via
equivalente, o regime de atuacdo dos administradores executivos aplicdvel ao exercicio por estes de
fungbes executivas em entidades fora do grupo.

Recomendacao Integralmente Cumprida

O Conselho de Administra¢cdo tem um Unico administrador nomeado com fun¢des executivas, na
qualidade de Administrador Delegado, funcao que exerce com natureza exclusiva para efeito da
delegacdo de poderes que Ihe foi conferida.

Nao obstante, a Sociedade tem uma Politica de Exercicio de Func¢8es Executivas por
Administradores Executivos em Entidades Fora do Grupo Greenvolt, que prevé que na falta de
autorizagdo da assembleia geral, os administradores ndgo podem exercer por conta propria ou
alheia atividade concorrente da Sociedade, nem exercer fun¢des em sociedade concorrente ou
ser designados por conta ou em representacdo desta.

Os administradores executivos poderdo exercer fun¢fes executivas em entidades que nao
exercam atividades concorrentes, similares ou conflituantes com as atividades do Grupo
Greenvolt desde que tenham obtido prévio consentimento do Conselho de Administracdo e
Comissao de Retribuicdes e Nomeacgdes.
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O administrador executivo que pretenda assumir o exercicio de fun¢des executivas fora do
Grupo Greenvolt devera obter prévio consentimento da Comissao de Retribuicdes e Nomeacdes
e aprovacao pelo Conselho de Administracdo.

Referéncia: Ponto 21 deste Relatorio.

IV.2. O érgdo de administracdo deve assegurar que a sociedade atua de forma consenténea com os
seus objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicéo da
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizagéo e coordenacdo da estrutura
empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco
ou caracteristicas especiais.

Recomendacao Integralmente Cumprida

O Conselho de Administracdo delegou poderes num Unico administrador executivo, tendo,
todavia, reservado para sua decisdo matérias consideradas estratégicas, nas quais se inclui a
definicdo da estratégia e das principais politicas da Sociedade, a organiza¢do e coordenacdo da
estrutura empresarial decisoria da Sociedade e outras matérias consideradas pelo érgdo de
administracdo como estratégicas, em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

Referéncia: Ponto 21 deste Relatorio.

IV.3. No relatério anual, o érgéo de administracdo explicita em que termos a estratégia e as principais
politicas definidas procuram assegurar o éxito a longo prazo da sociedade e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

Recomendacao Integralmente Adotada

Remete-se o detalhe do cumprimento da presente Recomendacdo para o conteldo do Relatério
Anual de Gestdo, com especial destaque para a seccao relativa a gestao ética e responsavel e
performance ndo financeira (pessoas, planeta e comunidade).

Referéncia: Relatério Anual de Gestédo.

CAPITULO V

AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEACOES
V.1 Avaliagdo Anual de Desempenho

Principio:

A sociedade deve promover a avaliagéo do desempenho do drgdo executivo e dos seus membros
individualmente e ainda do desempenho global do érgéo de administrac¢do e das comissbes
especializadas constituidas no seu seio.

Recomendacao:
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V.1.1. O érgéo de administracdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissées e dos administradores executivos, tendo em conta o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o
contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre érgdos e comissdes da sociedade.

Recomendacdo Integralmente Adotada

O Conselho de Administracao realizou a autoavaliagao anual do seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissdes e do Administrador Delegado, durante o exercicio de 2022,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da Sociedade, do orcamento, gestao de
riscos, o funcionamento interno e contributo de cada membro, o relacionamento entre o
Conselho de Administragdo e as comissdes.

Referéncia: Pontos 15, 21, e 29 deste Relatério.
V.2 Remuneragdes
Principios:

V.2.A. A politica de remuneracdo dos membros dos drgéos de administracéo e de fiscalizacéo deve
permitir a sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situagéo, profissionais
qualificados, induzir o alinhamento de interesses com os dos acionistas - tomando em consideracdo a
riqueza efetivamente criada pela sociedade, a situacdo econdmica e a do mercado - e constituir um
fator de desenvolvimento de uma cultura de profissionaliza¢éo, de sustentabilidade, de promocdo do
meérito e de transparéncia na sociedade.

V.2.B. Os administradores devem receber uma remuneracdo: i) que retribua adequadamente a
responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servico da sociedade; ii)
que garanta uma atuacdo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a
atuacdo sustentdvel da sociedade; e iii) que premeie o desempenho.

Recomendacdes:

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comisséo de remuneracées, cuja composicdo assegure a sua
independéncia em face da administracdo, podendo tratar-se da comiss@o de remuneracgdes designada
nos termos do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Recomendacado Integralmente Adotada

A Comissao de Vencimentos que integra a estrutura governativa da Sociedade, nos termos do
art.° 399.° do CSC, é composta por dois membros independentes, atuando nessa qualidade, e
estando assim reunidas as necessarias condi¢bes de independéncia na atua¢do dos membros
em face da administracdo da Sociedade.

Referéncia: Ponto 67 deste Relatério.

V.2.2. A fixagcdo das remuneragbes deve competir a comisséo de remunera¢ées ou a assembleia geral,
sob proposta daquela comissdo.

Recomendacao Integralmente Adotada
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As remunerac8es dos membros dos 6rgdos sociais, com a excecao do Revisor Oficial de Contas,
cuja remuneracdo é estabelecida no respetivo contrato de prestacao de servicos a celebrar para
o efeito, sob a supervisdo do Conselho Fiscal, sdo determinadas pela Comissdo de Vencimentos,
eleita pela Assembleia Geral, em observancia da Politica de Remuneracdo também aprovada pela
Assembleia Geral em conformidade com o art.® 26.°-B do CVM.

Referéncia: Pontos 66 e 67 deste Relatério.

V.2.3. Para cada mandato, a comiss@o de remuneracbes ou a assembleia geral, sob proposta daquela
comissdo, deve igualmente aprovar o montante mdximo de todas as compensagées a pagar ao
membro de qualquer érgdio ou comisséo da sociedade em virtude da respetiva cessacéo de fungoes,
procedendo-se a divulgacdo da referida situacdo e montantes no relatério de governo ou no relatdrio
de remuneracgdes.

Recomendacado Integralmente Adotada

A Sociedade deliberou nao atribuir condi¢des compensatérias adicionais as que possam estar
legalmente estabelecidas para qualquer causa de cessacao de funcdes, conforme resulta da
Politica de Remuneracao.

Referéncia: Ponto 69 deste Relatorio.

V.2.4. A fim de prestar informacbes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu
impedimento, outro membro da comissé@o de remuneracdes deve estar presente na assembleia geral
anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneracéo dos membros dos 6rgéios e comissées da sociedade ou se tal presenca tiver sido
requerida por acionistas.

Recomendacado Integralmente Adotada

Nos termos do seu regulamento de funcionamento, a Comissao de Vencimentos designa o
membro que a representa junto de cada Assembleia Geral.

Referéncia: Ponto 67 deste Relatorio.

V.2.5. Dentro das limitacbes or¢camentais da sociedade, a comisséo de remuneracées deve poder
decidir livremente a contratacdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria necessdrios ou
convenientes para o exercicio das suas fungoes.

Recomendacado Integralmente Adotada

A Comissao de Vencimentos pode decidir livremente a contratagdo, pela Sociedade, dos servi¢os
de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas funcdes.

Remissao: Ponto 67 do presente Relatorio.

V.2.6. A Comiss@o de remuneracbes deve assegurar que os servicos séo prestados com independéncia
e que os respetivos prestadores néo serdo contratados para a presta¢do de quaisquer outros servigos
a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem
autorizagéo expressa da Comisséo.

92 7. RELATORIO DE GOVERNO



Recomendacao Integralmente Adotada

No exercicio da sele¢do de prestadores de servicos de apoio ao exercicio das competéncias da
Comissao de Vencimentos, esta Comissao faz determinar como critério essencial da adjudica¢do
dos servicos a garantia da independéncia necessaria para dar cumprimento ao objetivo para o
qual sdo contratados e, em particular, que a independéncia dos prestadores de servicos ndo é
prejudicada pela prestacao de servicos significativos a Sociedade ou a quaisquer sociedades que
com esta se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo.

Remissdo: Ponto 67 do presente Relatorio.

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos,
uma parte da remuneracdo destes deve ter natureza varidvel que reflita o desempenho sustentado da
sociedade e néo estimule a assun¢@o de riscos excessivos.

Recomendacao Integralmente Adotada

A remuneracdo variavel do Administrado Delegado contém uma componente de curto prazo,
cuja atribuicdo esta dependente de critérios de desempenho, com natureza qualitativa e
quantitativa, em que se incluem também fatores “ESG", bem como uma componente de médio
prazo baseada em phantom shares com exercicio deferido em 50% do seu valor total,
respetivamente, a partir de 2024 e de 2025, cujo pagamento também esta dependente de uma
avaliacao positiva em termos de Total Shareholder Return.

Referéncia: Ponto 69 deste Relatorio.

V.2.8. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser parcialmente diferida no tempo, por
um periodo ndo inferior a trés anos, associando-a, necessariamente, & confirmagéo da
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da sociedade.

Recomendacao Integralmente Adotada

A remuneracdo variavel de médio prazo - phantom shares - é ponderada, durante o decurso do
prazo de diferimento que decorre entre 0 ano da sua atribuicdo e os 3 a 4 anos de data de
exercicio de 50% (cinquenta por cento) do seu valor total, respetivamente, pela evolu¢ao do KPI
de longo prazo - Total Shareholder Return - que constitui uma métrica de avaliacdo da
sustentabilidade do desempenho de médio a longo prazo da Sociedade na medida em que
traduz a criagdo de valor acionista por decurso temporal do periodo de investimento,
remunerando o desempenho da administracdo executiva em termos diretamente comparaveis
com o aporte de valor acionista.

Referéncia: Ponto 69 deste Relatorio.

V.2.9. Quando a remuneracéo varidvel compreender op¢bes ou outros instrumentos, direta ou
indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por
um prazo néo inferior a trés anos.

Recomendacao Integralmente Adotada

A remuneracdo variavel ndo compreende op¢des. A remuneracdo variavel de médio prazo
contempla phantom shares, como anteriormente explicitado na Recomendacao V.II.7.
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Referéncia: Ponto 69 deste Relatério.

V.2.10. A remuneracdo dos administradores ndo executivos néo deve incluir nenhuma componente
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Recomendacao Integralmente Adotada

A remuneracao dos Administradores Ndo Executivos integra apenas uma componente fixa,
correspondente a uma retribuicdo mensal, cujo montante é determinado pela Comissao de
Vencimentos.

Referéncia: Ponto 69 deste Relatério.

V.3 Nomeacdes

Principio:

Independentemente do modo de designacdo, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos
orgéos sociais e dos quadros dirigentes devem adequar-se a fun¢éo a desempenhar.

Recomendacgdes:

V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstracéo, promover que as propostas para eleicdo dos membros dos drgdos sociais sejam
acompanhadas de fundamentacgéo a respeito da adequacéo do perfil, conhecimentos e curriculo a
fungéo a desempenhar por cada candidato.

Recomendacao Integralmente Adotada

Na recomposicao dos 6rgdos sociais da Greenvolt, por ocasido da prepara¢ao do modelo de
governo da Sociedade para a sua admissao a negociacdo em mercado regulamentado, consta do
prospeto do IPO informacdo detalhada sobre o nivel de adequacgao do perfil, conhecimentos e
curriculo de cada um dos membros dos érgados sociais para as respetivas fun¢des a
desempenhar, como evidéncia da especial preocupacdo da Sociedade e da sua base acionista de
controlo nesta matéria, conforme informacdo disponivel em www.greenvolt.com.

Aquando da cooptac¢ao da Administradora Joana Pais em novembro de 2022 foi elaborado um
relatério de avaliagdo da adequacao, individual e coletiva, da sua eleicdo para o Conselho de
Administracado, tendo sido apreciados os critérios de adequacdo individual - competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia -, e de adequacao coletiva -
desempenho do 6rgao e diversidade - disponivel para consulta em www.greenvolt.com na se¢do
relativa a Assembleia Geral.

Referéncia: Ponto 69 deste Relatério.

V.3.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a funcéo de acompanhamento e apoio
as designacbes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comisséo de nomeacoes.

Recomendacdo Nao Aplicavel
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A Sociedade ndo tem quadros dirigentes passiveis de serem designados enquanto tal nos termos
e para os efeitos do art.° 3.°, n.° 1, paragrafo 25 do Regulamento (EU) n.° 596/2014, relativo ao
abuso de mercado, uma vez que o processo de tomada de decisdes de gestao se encontra
concentrado no seu Administrador-Delegado.

Referéncia: Ponto 18 deste Relatério.
V.3.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros néo executivos independentes.
Recomendacao Nao Aplicavel

A Sociedade ndo tem designada nenhuma comissao com competéncia para a designacdo de
quadros dirigentes dado o modelo governativo adotado com concentracao deciséria exclusiva no
seu Administrador Delegado.

Referéncia: Ponto 18 deste Relatério.

V.3.4. A comissdo de nomeacGes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na
medida das suas competéncias, processos de selecéio transparentes que incluam mecanismos efetivos
de identificac@o de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem
maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fung¢éo e promovam, dentro da organiza¢do, uma
diversidade adequada incluindo de género.

Recomendacao Nao Aplicavel

*De acordo com a Nota n.° 3 sobre Interpretacéo do Codigo de Governo das Sociedades IPCG 2018
(revisto em 2020), emitida pela Comisséo de Acompanhamento e Monitoriza¢do.

Em consisténcia com a justificacdo dada para as Recomendag¢des V.3.2,V.3.3 e V.3.4, esta
recomendacao considera-se ndo aplicavel.

Referéncia: Ponto 18 deste Relatério.

CAPITULO VI
CONTROLO INTERNO

Principio:

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade deverd instituir um sistema de gestéo
e controlo de risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida.

Recomendacdes:

VI.1. O érgdio de administracdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da
sociedade, que inclua a fixacéo de limites em matéria de assun¢do de riscos.

Recomendacao Integralmente Adotada

O Conselho de Administracao da Sociedade é o 6rgao responsavel por definir, entre outras
matérias, a gestao de risco necessario, no contexto do alcance dos objetivos estratégicos e de
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negocio da Sociedade. Nas suas competéncias inclui-se também a definicdo das politicas
estratégicas gerais e, em especial, a aprovacdo do plano estratégico e de negdcio, com
acompanhamento periddico, por reporte do Administrador Delegado, da implementac¢do do
sistema de controlo interno e de gestdo de riscos.

Referéncia: Ponto 50 deste Relatorio.

VI.2. O drgdio de fiscalizacdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade séo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de administracdo.

Recomendacdo Integralmente Adotada

Nos termos estabelecidos pelo seu regulamento de funcionamento, em conformidade com os
preceitos legais aplicaveis, o Conselho Fiscal da Sociedade é o érgdo responsavel, entre outras
matérias, pela fiscaliza¢do da eficacia do sistema de controlo interno, gestdo de risco e do
processo de preparacdo e divulgacdo de informacao financeira, em interacdao com o Conselho de
Administra¢do através da Comissdo de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas, composta
integralmente por administradores ndo executivos independentes.

Referéncia: Pontos 38, 50 e 51 deste Relatério.

VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, deve ser estruturado em termos adequados a dimenséo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o 6rgdo de fiscalizacdo avalid-lo e, no
dambito da sua competéncia de fiscalizac¢do da eficdcia deste sistema, propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios.

Recomendacado Integralmente Adotada

A Sociedade possui uma Direcdo de Gestao de Risco que assessora as demais direc¢des,
departamentos e equipas operacionais existentes na atividade de identificacdo e gestao de risco.
Sem prejuizo, todos os participantes envolvidos na gestdo de risco, e principalmente aqueles
com responsabilidades na tomada de decisao, sdo competentes na identificacdo, na avaliacdo e
na definicdo de estratégias de mitigacdo dos riscos que constituem ameacas suscetiveis de afetar
a concretizacdo dos objetivos estratégicos e de negdcio. As acBes desenvolvidas na matéria de
gestdo de risco sdo realizadas pelas dire¢des, departamentos e equipas operacionais em
conformidade com as orientag¢des e decisdes do Conselho de Administracdo e do Administrador
Delegado com a assessoria da Dire¢cdo de Gestdo de Risco.

Durante o ano de 2022, a Sociedade reforcou a supervisao das suas atividades com a criacao da
Dire¢do de Auditoria Interna, Compliance e Eficiéncia Organizacional, que tem como atribuicdes a
definicdo de um Plano de Auditoria anual, incluindo uma avaliacdo do sistema de gestdo do risco
baseado nas prioridades estratégicas da Greenvolt e nos resultados da avaliacao de risco dos
processos nas varias unidades de negocio. O Plano Anual de Auditoria é validado pela Comissdo
de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas e fiscalizado pelo Conselho Fiscal, que controla a sua
execucdo.

A Direcao de Auditoria Interna, Compliance e Eficiéncia Organizacional informa e alerta a
Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal, nas suas reunides regulares, sobre todos os factos
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relevantes, identificando oportunidades de melhoria do controlo interno e promovendo a sua
implementacdo.

Referéncia: Pontos 21, 50 a 52 deste Relatério.

VI.4. O érgdio de fiscalizagcdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos
servicos do sistema de controlo interno, incluindo as fungées de gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, podendo propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Recomendacao Integralmente Adotada

Entre outros, é competéncia do Conselho Fiscal, tal como se encontra previsto no regulamento
deste 6rgdo, validar os planos de trabalho das auditorias internas, acompanhar e apreciar o
sistema de gestdo de riscos e controlo interno.

Referéncia: Pontos 30, 50 a 52 deste Relatoério.

VI.5. O érgdo de fiscalizagcdo deve ser destinatario dos relatérios realizados pelos servigos de
controlo interno, incluindo as funcdes de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a
identificacdo ou a resolu¢ao de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

Recomendacao Integralmente Adotada

As competéncias e responsabilidades previstas na presente recomendacao estdo acauteladas
pelo respetivo regulamento de funcionamento.

Referéncia: Pontos 30, 50 a 52, e 91 deste Relatorio.

VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir uma fun¢@o de gestdo de riscos,
identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii)
a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a
adotar tendo em vista a respetiva mitigacdo e (iv) os procedimentos de monitorizacdo, visando o seu
acompanhamento.

Recomendacao Integralmente Adotada

A Dire¢do de Gestdo de Risco da cumprimento ao contetdo desta recomendacao.

Referéncia: Pontos 50 a 54 deste Relatério.

VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de fiscalizacdo, avalia¢éo periddica e de
ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliacdio anual do grau de cumprimento
interno e do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva a de alteracdo do quadro de risco
anteriormente definido.

Recomendagdo Integralmente Adotada
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A Sociedade é dotada de procedimentos de fiscalizacdo, avaliacdo e ajustamento do sistema de
controlo de riscos, executados pela Direcao de Gestao de Risco com reporte funcional ao
Administrador Delegado, sem prejuizo das competéncias legais que nesta matéria pertencem
também ao érgao de fiscalizacao.

Referéncia: Pontos 38, 50 a 55 deste Relatério.

CAPITULO VI
INFORMAGAO FINANCEIRA

VIl.1 Informacgao financeira
Principios:

VIL.A O érgéio de fiscalizagéo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o
orgéo de administra¢dio cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e critérios
contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro,
para a gestdo de riscos, para o controlo interno e para a auditoria interna.

VII.B O érgdo de fiscalizacdo deve promover uma adequada articulagéo entre os trabalhos da
auditoria interna e da reviséo legal de contas.

Recomendacao:

VII.1.1. O regulamento interno do érgdo de fiscalizacdio deve impor que este fiscalize a adequacdo do
processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo financeira pelo érgéo de administracdo,
incluindo a adequacéo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacbes
relevantes e sua aplica¢@o consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada.

Recomendacao Integralmente Adotada

O Regulamento do Conselho Fiscal imp8e ao 6rgao a fiscalizagdo da adequacao do processo de
preparacao e de divulgacao de informacao financeira pelo Conselho de Administracdo, incluindo
a adequacado das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulga¢des
relevantes e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada.

Referéncia: Pontos 34 e 38 deste Relatério.

VIl.2 Revisao legal de contas e fiscalizagcdo
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Principio:

Cabe ao drgdo de fiscalizagbo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes
sobre o relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizacdo do cumprimento
por este das regras de independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impéem.

Recomendacgdes:

VIL.2.1. Através de regulamento interno, o érgdo de fiscalizacéo deve definir, nos termos do regime
legal aplicdvel, os procedimentos de fiscaliza¢éo destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas.

Recomendacao Integralmente Adotada

Por deliberacao tomada pelo Conselho Fiscal na reunido de 9 de setembro de 2021, o Conselho
Fiscal definiu a sua metodologia de trabalho com o Revisor Oficial de Contas que inclui o
exercicio da competéncia de fiscalizacdo da sua independéncia, designadamente no que respeita
a prestacdo de servicos adicionais tal como estabelecido pela alinea I) do n.° 2 do Capitulo Il do
Regulamento do Conselho Fiscal. O Revisor Oficial de Contas deve, previamente a prestacdo de
quaisquer servicos adicionais, partilhar toda a informacdao solicitada pelo Conselho Fiscal para
que este possa aferir e confirmar a manutenc¢do da sua independéncia e deve assinalar ao
Conselho Fiscal a existéncia de quaisquer conflitos de interesses atuais ou potenciais de que
tome conhecimento.

Referéncia: Ponto 37 deste Relatério.

Vil.2.2. O érgdo de fiscalizagéo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatdrio dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor
a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicbes
adequadas a prestagéo dos servicos.

Recomendacao Integralmente Adotada

E da competéncia do Conselho Fiscal propor a designaco e a destituicdo do Revisor Oficial de
Contas, sendo o primeiro destinatario e interlocutor do resultado do exercicio da atividade do
Revisor Oficial de Contas, competindo-lhe ainda supervisionar a atividade e a independéncia do
Revisor Oficial de Contas da Sociedade, em que se inclui também a apreciacdo da manutencao
da sua independéncia ponderada pela proporcionalidade e adequacdo da remuneracao
atribuida ao Revisor Oficial de Contas para o exercicio das suas competéncias.

Referéncia: Pontos 37 e 38 deste Relatério.

Vil.2.3. O érgdo de fiscalizagéo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de
contas, a sua independéncia e adequag¢do para o exercicio das fun¢bes e propor ao 6rgéo competente
a sua destituicéio ou a resolucdo do contrato de prestagéo dos seus servicos sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

Recomendacao Integralmente Adotada

A avaliacdo da atividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas da Sociedade pode ser
consultada na informacdo constante do Relatério Anual e Parecer do Conselho Fiscal, o qual
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contempla uma analise a independéncia e adequacdo do Revisor Oficial de Contas para o
exercicio das respetivas funcdes.

Referéncia: Pontos 37 e 38 deste Relatério; Relatdério Anual e Parecer do Conselho Fiscal.
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Anexos

Anexo |

Qualificacoes Profissionais e Elementos
Curriculares

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO'

Clementina Maria FUNCAO ESTATUTO COMISSOES

Damaso de Jesus Presidente do Independente Comissdo de Etica
A Conselho de e

Silva Barroso Administracio Sustentabilidade

Comissdo de Auditoria,
Risco e Partes
Relacionadas

7
A Altri, SGPS, S.A. (doravante "Altri") comunicou ao mercado no dia 6 de maio de 2022 a atribuicdo de um dividendo em espécie aos seus

acionistas, composto por a¢des da Sociedade, por deliberagdo tomada na sua Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2022, por
efeito da qual a Sociedade deixou de ser uma sociedade dominada pela Altri.
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OUTROS CARGOS EM EXERCIiCIO

Grupo Altri

N.A.

Fora do Grupo Altri
2022 - presente

Membro (nao executivo) do Conselho de Administra¢ao; Presidente da Comissdo de Auditoria e
Vogal da Comiss&o de Avaliacdo, Nomeacdes, Etica, Sustentabilidade e Governo do- Banco
Montepio - Caixa Econémica Bancaria, S.A.

2016 - presente

Vogal da Diregao, Instituto Portugués de Corporate Governance

2011 - presente
Membro do Conselho Consultivo da IJC (ISCTE Junior Consulting)
1982 - presente

Professora do Departamento de Financas, ISCTE Business School

EXPERIENCIA ANTERIOR

2015 - 2022

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracdo e Vogal da Comissdo de Auditoria e da
Comissao de Remuneracgdes, do Banco CTT, S.A.

2018 - 2021

Membro do Conselho Geral e de Supervisao (Comissdo de Matérias Financeiras/Comissdo de
Auditoria), EDP - Energias de Portugal, S.A.

2014 - 2020
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Science 4 YOU, S.A.

2012 - 2016
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Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracdo e da Comissao de Auditoria, FundBox -
SGFII, SA, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A

2011 - 2016

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria, FundBox -
SGFIM, SA, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.

2016 - 2019

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdo de Auditoria,
FundBox - SGFIM, SA, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.

2001 - 2013

Membro da Dire¢do, INDEG/PROJETOS- Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial/
Projetos

1999 - 2013

Diretora Geral e membro da Direcao, INDEG / ISCTE - Instituto para o Desenvolvimento da
Gestdo Empresarial/ISCTE

EDUCACAO

2015

Doutoramento em Gestao Empresarial Aplicada, ISCTE_IUL

1990

Revisora Oficial de Contas (ROC), registada na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
1984 - 1985

Mestrado em Organiza¢do e Gestdo de Empresas (parte escolar), ISE

1982

Contabilista Certificada inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados

1981

Licenciatura em Organizacdo e Gestao de Empresas, ISCTE
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Paulo Jorge dos FUNGAO ESTATUTO COMISSOES

Santos Fernandes \/ogall do Co[wselho de Ndo Independente Comiss3do de
Administracao Acompanhamento

Estratégico e

Operacional

Comissdo de
RetribuicBes e
Nomeacdes

Enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da subsidiaria da ALTRI,
entdo denominada Bioelétrica da Foz, atualmente, Greenvolt, através de uma operacao
extraordinariamente bem sucedida e com contornos singulares no mercado de capitais
portugués. E também acionista e administrador. Este grupo dedica-se & producdo de energias
renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada,
grupo que foi adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador desde entdo. A
atividade da Ramada Investimentos inclui, dentro da area industrial, que é a sua area core de
atividade, os acos, a maquinacdo e fabricacdo de estruturas para moldes e a trefilaria.
Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobiliario, vocacionada para a gestdo de
ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestao de investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo
estado diretamente envolvido, sempre com funcdes executivas (Chairman e CEQ), na construcao
e gestdo do grupo desde a sua criacao, que é uma referéncia no setor dos media em Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina,
sendo também acionista e administrador (Vice-Presidente), assumindo fun¢des executivas na
construcao do grupo desde a sua fundacdo, grupo que registou um crescimento assinalavel
através da concretizacdo de grandes e complexas operacBes de M&A. As suas unidades
industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagao e operam no setor da producao
de fibras celuldsicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a
cogeracao industrial através de licor negro e biomassa.
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CARGOS EM EXERCICIO
Grupo Altri

Vice Presidente do Conselho de Administracao, Altri S.G.P.S., S.A.

Fora do Grupo Altri

2016 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, A Nossa Aposta - Jogos e Apostas On-Line, S.A.
2008 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Ramada Investimentos e IndUstria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo, Actium Capital, S.A.

2006 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Elege Valor, Lda.

2005 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Cofihold Il, S.A.

2004 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

2002 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A.
1997 - presente

Membro do Conselho de Administragao, Articulado - Actividades Imobiliarias, S.A.
Membro do Conselho de Administragao, Cofihold, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo, Ramada Agos, S.A.

1992 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Cofina Media, S.A.

1990 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Cofina, S.G.P.S, S.A.

1984 - presente

Membro da Geréncia, Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda.
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EXPERIENCIA ANTERIOR
2016

Membro do Conselho de Administracao, CELPA - Associa¢do da IndUstria Papeleira
2006

Membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestao do IST

2013 - 2016

Presidente da Mesa do Conselho Fiscal, BCSD

2005

Membro do Conselho Superior da Associacdo do Antigos Alunos de MBA
2000-2001

Administrador, SIC

1997

Presidente do Conselho de Administracao, ATLANTIS - Cristais de Alcobaca, S.A.
Administrador, Grupo Vista Alegre, S.A.

1995

Administrador, CRISAL - Cristais De Alcobaca, S.A.

1991 - 1993

Membro do Conselho Consultivo, Assoc. Ind. Portuense
1989 - 1994

Presidente da FEMB (Fédération Européene de Mobilier de Bureau) para Portugal
1989 - 1990

Presidente da Assembleia Geral, Assoc. Industr. Agueda
1989 - 1994

Presidente do Conselho de Administracdo, CORTAL
1986 - 1989

Diretor Geral, CORTAL

1982 - 1984

Adjunto do Diretor de Produg¢do, CORTAL
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EDUCACAO

1984
MBA, Universidade Nova de Lisboa
1982

Licenciatura em Engenharia Eletrénica, Universidade do Porto
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Joao Manuel Matos FUNCAO ESTATUTO COMISSOES

Borges de Oliveira \/ogall do Corjselho de Nao Independente Comiss3do de
Administracao Acompanhamento

Estratégico e

Operacional

Comissdo de
RetribuicBes e
Nomeacdes

Em 2021, esteve ativamente envolvido na preparacdo do bem sucedido IPO da Greenvolt,
(subsidiaria da Altri), da qual é acionista e administrador.

E um dos fundadores da Altri, Ramada Investimentos e Cofina, tendo estado diretamente
envolvido na sua gestdo desde o inicio, sendo também acionista e administrador dos trés grupos.
Assume func¢8es executivas como Chairman e CEO da Ramada Investimentos.

CARGOS EM EXERCICIO
Grupo Altri
2014 - presente

Vice Presidente do Conselho de Administragao, Altri S.G.P.S., S.A.

Fora do Grupo Altri

2018 - presente

Membro do Conselho de Remunerac8es da Fundagao de Serralves

2008 - presente

Presidente do Conselho de Administracdo, Ramada Investimentos e IndUstria, S.A.
2007 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Caderno Azul, S.A.
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2006 - presente

Membro da Geréncia, Elege Valor, Lda.

2004 - presente

Membro do Conselho de Administracao, F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.
2002 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A.
1997 - presente

Presidente do Conselho de Administracdo, Ramada Acos, S.A.
Membro do Conselho de Administragao, Cofihold, S.A.

1992 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Cofina Media, S.A.

1990 - presente

Membro do Conselho de Administragao, Cofina, S.G.P.S., S.A.

EXPERIENCIA ANTERIOR

2005 - 2022

Membro do Conselho de Administracao, Cofihold Il, S.A.

2011 - 2013

Membro do ISCTE-IUL CFO Advisory Forum

2008 - 2011

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracdo, Zon Multimédia, SGPS, S.A.
2008 - 2015

Presidente do Conselho Fiscal, Porto Business School

1998 -1999

Membro do Conselho de Administracdo, Efacec Capital, S.G.P.S., S.A.
1997 - 2000

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracao, Vista Alegre, S.A.
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1996 - 2000

Membro (nao executivo) do Conselho de Administracao, Atlantis, S.A.

1995 - 2004

Presidente do Conselho Fiscal, Associa¢do Industrial do Distrito de Aveiro

1992 - 1994

Vice-presidente da Assembleia Geral, Associacdo Industrial de Agueda

1989 - 1994

Membro do Conselho de Administracao, Seldex
1989 - 1995

Vice-presidente do Conselho de Administracao, Cortal
1989 - 1994

Diretor Geral, Cortal

1987 - 1989

Diretor de Marketing, Cortal

1984 - 1985

Diretor de Producdo, Cortal

1982 - 1983

Adjunto do Diretor de Produc¢do, Cortal

EDUCACAO
1986

MBA, INSEAD
1982

Licenciatura em Engenharia Quimica, Universidade do Porto
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Ana Rebelo de FUNCAO ESTATUTO COMISSOES

Carvalho Menéres de \/ogall do Corjselho de Ndo Independente Comissdo de
Administracao Acompanhamento

Mendonca Fstratégico e

Operacional

OUTROS CARGOS EM EXERCICIO
Grupo Altri
2014 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Altri S.G.P.S., S.A.

Fora do Grupo Altri

2017 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Cofihold Il, S.A.

2016 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, F. Ramada Il Imobiliaria, S.A
2014 - presente

Membro do Conselho de Administragao, Cofihold, S.A.

2009 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Cofina, S.G.P.S., S.A
Membro do Conselho de Administracdo, Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A
Membro do Conselho de Administracdo, Ramada Acos, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo, Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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2008 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Promendo Investimentos, S.A.

EXPERIENCIA ANTERIOR

2009 - 2018

Membro do Conselho de Administracao, Promendo, S.G.P.S., S.A
1996 - 2018

Membro do Conselho de Administracao, Promendo, S.A.

1994 - 1995

Departamento Comercial, Citibank

1993 - 1994

Jornalista na area de economia, jornal Semanario Econémico

EDUCACAO
1987 - 1993

Licenciatura em Economia, Universidade Catélica Portuguesa em Lisboa
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Pedro Miguel Matos FUNCAO ESTATUTO COMISSOES

Borges de Oliveira \/ogall do Corjselho de Ndo Independente Comiss3do de
Administracao Acompanhamento

Estratégico e

Operacional

OUTROS CARGOS EM EXERCICIO

Grupo Altri
2014 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Altri S.G.P.S., S.A.

Fora do Grupo Altri

2015 - presente

Membro do Conselho de Administragdo, 7 Thing, Investments, S.A.
2014 - presente

Membro do Conselho de Administracado, Cofihold, S.A.

2013 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Titulo Singular, S.A.

2009 - presente

Membro do Conselho de Administra¢do, Cofina, S.G.P.S., S.A.
Membro do Conselho de Administracao, F. Ramada Il Imoiliaria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo, Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo, Ramada Acos, S.A.
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Membro do Conselho de Administracao, Ramada Investimentos e IndUstria, S.A.
2008 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Valor Auténtico, S.A.

2006 - presente

Membro do Conselho de Administra¢do, Universal - Afir, S.A.

EXPERIENCIA ANTERIOR

2008 - 2022
Membro do Conselho de Administracao, Cofihold Il, S.A.

2009

Membro do Conselho de Administracdo, F. Ramada - Investimentos, S.G.P.S., S.A.

2006

Membro do Conselho de Administracao, Universal Afir, Acos Especiais e Ferramentas, S.A.
2000

Diretor do Departamento de Serras e Ferramentas, F. Ramada, A¢os e Industrias, S.A.
1999 - 2000

Adjunto de Direcao do Departamento de Serras e Ferramentas, F. Ramada, A¢os e Industrias, S.A.
1997 - 1999

Assistente de Dire¢do, GALAN, Lda.

1992

Gerente, Bemel, Lda.

1986 - 2000

Assessor de geréncia, Feragueda, Lda.

EDUCACAO
2009

Curso de Avaliacao de Empresas, EGE- Escola de Gestao Empresarial

14 7. RELATORIO DE GOVERNO



2000

Executive MBA, Instituto Empresarial Portuense / ESADE-Business School de Barcelona

1996

Licenciatura em Gestao Financeira, Instituto Superior de Administracdo e Gestao do Porto
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Domingos José Vieira FUNCAO ESTATUTO COMISSOES

de Matos \/ogall do Corjselho de Ndo Independente Comissdo de
Administracdo Acompanhamento

Estratégico e

Operacional

OUTROS CARGOS EM EXERCICIO

Grupo Altri

2005 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Altri, S.G.P.S., S.A.

Membro do Conselho de Administracdo, Sociedade Imobiliaria Porto Seguro - Investimentos
Imobiliarios, S.A.

Fora do Grupo Altri

2008 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Livrefluxo, S.A.

Membro do Conselho de Administracao, Ramada Investimentos e IndUstria, S.A.
2006 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Elege Valor, Lda.

2004 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

2002 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A.
1997 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Cofihold, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo, Ramada Acos, S.A.
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1990 - presente

Membro do Conselho de Administra¢ao, Cofina, S.G.P.S., S.A.

1984 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda.
1974 presente

Membro do Conselho de Administracdo, Universal - Afir, S.A

EXPERIENCIA ANTERIOR

2005 - 2022

Membro do Conselho de Administracao, Cofihold Il, S.A.

1998 - 2000

Membro do Conselho de Administra¢ao, Electro Ceramica, S.A.
1978 - 1994

Membro do Conselho de Administragao, Cortal, S.A.

EDUCACAO
1974

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto
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Maria Joana Dantas FUNCAO
Vaz Pais Vogal do Conselho de

Administracao

ESTATUTO
Independente

COMISSOES ’
Comissdo de Etica e
Sustentabilidade

Comissdo de Auditoria,
Risco e Partes
Relacionadas

OUTROS CARGOS EM EXERCICIO
Grupo Altri

N.A.

Fora do Grupo Altri

N.A.

EXPERIENCIA ANTERIOR

2022 - presente

Vice-Presidente, ISEG Lisbon School of Economics & Management, Universidade de Lisboa

Professora Catedratica, Lisbon School of Economics & Management, Universidade de Lisboa

2018 - 2022

Professora Associada com Habilitacdo, Lisbon School of Economics & Management, Universidade

de Lisboa

2014 - 2018

Professora Associada, Lisbon School of Economics & Management, Universidade de Lisboa

2005 - 2014

Professora Assistente, Lisbon School of Economics & Management, Universidade de Lisboa
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2005

Professora Assistente, Catélica Lisbon School of Business and Economics, Universidade Catodlica
Portuguesa

1998-2001

Professora Assistente, Nova School of Business and Economics, Universidade Nova de Lisboa

EDUCACAO

2005

Doutoramento em Economia, IDEA, Universitat Autbnoma de Barcelona, Espanha
2001

Mestrado em Economia, Universidade Nova de Lisboa, Portugal

1998

Licenciatura em Economia, Universidade de Coimbra, Portugal
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Céline Dora Judith FUNCAO ESTATUTO COMISSOES
Abecassis-Moedas \/ogall QO Co[wselho de Independente Comissao ld.e Eticae
Administragdo Sustentabilidade

Comissdo de
RetribuicGes e
Nomeacdes

OUTROS CARGOS EM EXERCICIO
Grupo Altri

N.A.

Fora do Grupo Altri

2021 - presente

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracao, Lectra (France)
2020 - presente

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracdo, Vista Alegre Atlantis
2019 - presente

Diretora da Formacao de Executivos, Universidade Catdlica Portuguesa
2016 - presente

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracdo, CUF

2019 - presente

Professora Associada com Agregacao, fundadora e diretora académica do Center for Technological
Innovation & Entrepreneurship, Universidade Catdlica Portuguesa
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EXPERIENCIA ANTERIOR

2016 - 2020

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracao, CTT

2012 - 2019

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracdo, Europac

2013 - 2015

Professora Associada de Strategy & Innovation, Universidade Catdlica Portuguesa
2014 - 2019

Professora de Strategy & Innovation e Diretora Académica de 'Fashion & Technology’, Lectra Chair,
ESCP Business School, Paris

2011 - 2012

Visiting professor, Sloan School of Management, MIT

2005 - 2013

Professora Assistente de Strategy, Universidade Catdlica Portuguesa
2002 - 2005

Professora Assistente de Strategy, School of Business and Management, Queen Mary University of
London

2000 - 2002

Consultora de Gestao, AT Kearney, London

1999 - 2000

E-Business Product Manager, Lectra, Nova lorque
1996 - 1999

Assistente de Investigacdo, Orange Labs, Paris

EDUCACAO
2019

Curso “Advanced Financial Statement Analysis”, Amsterdam Institute of Finance
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2017

Curso “International Directors Programme”, Certified IDP-C in Corporate Governance, INSEAD

2014

Curso “Strategy of Leadership”, Kellogg School of Management, Northwestern University

1999

Doutoramento em Estudos de Gestdo (com distin¢do), Ecole Polytechnique, Paris

1996

Mestrado em Métodos Cientificos de Gestdo (DEA), Dauphine University, Paris

1994

Licenciatura em Gestao e Economia, Ecole Normale Supérieure de Cachan / La Sorbonne
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Anténio Jorge Viegas FUNCAO ESTATUTO COMISSOES
de Vasconcelos \/ogall do Cogselho de Independente Cpmisséo de Auditoria,
Administracao Risco e Partes
Relacionadas

OUTROS CARGOS EM EXERCICIO
Grupo Altri

N.A.

Fora do Grupo Altri

2022 - presente

Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Fundag¢do Calouste Gulbenkian

2019 - presente

Membro do Conselho Consultivo de Negocios, INESCTEC

Acionista e membro do conselho de Administracao, FF New Energy Ventures, S.A.

2018 - presente

Diretor do curso “Regulatory Delivery”, European University Institute, Florence School of Regulation;
Professor part-time, European University Institute

Membro do Stakeholder and Innovation Council of EDSO (European Distribution System Operators)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacao Portuguesa da Economia da Energia
(APEEN)

2017 - presente

Membro do Conselho Consultivo da SOFID (instituicao financeira de desenvolvimento que apoia
projetos de investimento de empresas portuguesas em paises em desenvolvimento)
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Cofundador e presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Portuguesa de Direito da
Energia (APDEN)

Membro fundador e presidente honorario, European Federation of Energy Law Associations (EFELA)
2013 - presente

Professor convidado, WU Vienna, Executive master on Energy Management

Membro do Conselho Consultivo, Official Monetary and Financial Institutions Forum

2012 - presente

Acionista, Intelligent Sensing Anywhere, S.A.

2007 - presente

Membro do Conselho Consultivo, APREN (Associacdo Portuguesa de Energias Renovaveis)
Presidente do Conselho de Administracdo, NEWES, New Energy Solutions

Consultor de diversas organizagdes nacionais e internacionais (Comissao Europeia, Banco
Mundial, etc.)

Professor convidado do Instituto Superior Técnico

2006 - presente
Membro honorario, CEER
2003 - presente

Fundador e membro do Comité Executivo da Florence School of Regulation (joint venture entre o
CEER, Comissdo Europeia e European University Institute).

EXPERIENCIA ANTERIOR

2020 - 2022
Membro do Conselho de Supervisao, Econnext GmbH & Co. KGaA

2017 - 2020
Acionista e membro do Conselho de Administracdo, Homing Homes

2017 - 2018
Membro do Comité de pilotage do Comité de Prospective CRE (Comissao Reguladora de Energia

Francesa)

2016 - 2017
Consultor do Presidente da Comissao europeia em temas energéticos
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2015 - 2018
Cofundador e primeiro Presidente, Associacdo Portuguesa de Economia da Energia (APEEN - IAEE
Associada)

2014
Presidente, Comissao para a Reforma da Fiscalidade Verde criada pelo governo Portugués

2013 - 2015
Membro do “Wise men Group” do governo Portugués sobre uso de fundos europeus para o
periodo de 2014-2020

2013 - 2016
Membro do Conselho Geral, Universidade de Coimbra

2012 - 2016
Presidente, Associacdo Portuguesa de Veiculos Elétricos

2012 - 2014
Membro do Conselho de Administragao, ISA

2011
Membro do Comité Consultivo da Comissao Europeia sobre o “Energy Roadmap 2050"

2010 - 2012
Conselheiro especial do Comissario Andris Piebalgs sobre quest8es energéticas para a politica de
desenvolvimento

2010 - 2018
Membro suplente do Conselho de Administracao, ACER (Agéncia de Cooperacdo dos Reguladores
da Energia) nomeado pelo Parlamento Europeu

2007 - 2008
Membro da Novenergiall (fundo de capital privado para as energias renovaveis na Europa)

2007 - 2010
Membro do Conselho Consultivo, Programa de Economia Ambiental de Harvard

2003 - 2005
Presidente, Grupo Europeu de Reguladores da Eletricidade e do Gas (ERGEG), criado pela
Comissdo Europeia

2000
Cofundador, Associacao Ibero-Americana de Autoridades Reguladoras da Energia (ARIAE)
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2000 - 2006
Cofundador e Vice- Presidente, Centro de Estudos de Direito Publico e Regula¢do (CEDIPRE)

2000 - 2005

Cofundador e copresidente, Mesa Redonda das Entidades Reguladoras da Energia da UE/EUA
Cofundador e Presidente, Conselho dos Reguladores Europeus da Energia (CEER), uma
associacdo voluntaria de reguladores europeus da energia com sede em Bruxelas

1997
Nomeado pelo Governo Portugués como Presidente da ERSE

1996
Convidado pelo Governo Portugués a criar a Entidade Reguladora do Setor Elétrico (ERSE)

1990 - 1991
Professor Convidado, Universidade de Pavia (Italia)

1989 - 1996
Secretario-Geral Adjunto, EURELECTRIC (associacdo europeia de empresas de eletricidade)

1985 - 1989

Responsavel pelo desenvolvimento do programa de simulacao dinamica de sistemas no
departamento de redes elétricas da AEG (Frankfurt); também responsavel pela introducao da
engenharia de software no mesmo departamento

1982 - 1985
Assistente de Investigacao, Erlangen- Universidade de Nuremberga

1982
Monitor, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

1980
Estagio, Hoesch (Dortmund)

EDUCACAO

1982 - 1985
Doutoramento, Universidade de Erlangen-Nuremberga

1977 - 1982
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, Universidade do Porto
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José Armindo Farinha FUNCAO ESTATUTO
Soares de Pina Vogal do Conselho de Ndo Independente
Administracdo

COMISSOES
Comissao de
Acompanhamento
Estratégico e
Operacional

CARGOS EM EXERCICIO

Grupo Altri

2021 - presente

Membro do Conselho de Administracdo, Biogama, S.A.
2020 - presente

Membro do Conselho de Administracdo e CEO, Altri, S.G.P.S., S.A.

Membro do Conselho de Administracdo, Altri Abastecimento de Madeira, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo, Altri Florestal, S.A.
Membro do Conselho de Administragdo, Biotek, S.A.
Membro do Conselho de Administracao, Caima, S.A.
Membro do Conselho de Administracao, CELBI, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo, Florestsul, S.A.

2022 - presente

Membro do Conselho de Administracao, Greenfiber, S.L.

Fora do Grupo Altri

N.A.
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EXPERIENCIA ANTERIOR
2017 - 2020

Diretor Corporativo de Estratégia e Desenvolvimento de Negécios para a regido Asia Pacifico,
Dow, China

2014 - 2017

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, CropLife Asia

Presidente da Divisdo de Ciéncias Agricolas e Biotecnologia para a Asia, Dow, China,
2010 - 2014

Presidente e Diretor Geral Global da AgroFresh Inc., EUA

2008 - 2010

Diretor Global de Estratégia e Desenvolvimento de Negocios da Divisdo de Materiais Quimicos
Especializados, Dow, Suica

2005 - 2007

Diretor Geral Global, ADC Inc. (unidade de materiais elasticos nao tecidos), Alemanha
2005 - 2008

Diretor Global da Unidade de Polimeros, Saude e Higiene, Dow, EUA

1996 - 2010

Membro do Conselho de Administracao, World Monuments Fund para Portugal

1995 - 2005

Vérias posicdes de gestdo comercial e de marketing para a Europa, Medio Oriente e Africa, nas
divisdes de Materiais para a Construcdo e de Polimeros, Dow, baseado em Portugal, Alemanha e
Suica

EDUCACAO

2008

Programa avancado de Gestdao de Empresas, INSEAD, Franca

2005

Programa avancado de Gestdo de Empresas, Universidade de Indiana, EUA

2000
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Programa de Gestdo de Empresas, INSEAD, Franca

1995

P6s Graduacao em Gestao de Construcdo, Instituto Superior Técnico
1993

Licenciatura em Engenharia Civil, Instituto de Tecnologia de Nova Jersey, EUA
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Jodo Manuel Manso FUNGAO ESTATUTO
Neto Administrador Ndo Independente
Delegado

COMISSOES ’
Comissdo de Etica e
Sustentabilidade

Comissdo de
Acompanhamento
Estratégico e
Operacional

CARGOS EM EXERCICIO

Grupo Altri

2022 - presente

Presidente do Conselho de Administra¢do, Greenvolt Next Holding, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo, Greenvolt Espafia, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao, Univergy Autoconsumo, S.L.

2021 - presente

Presidente do Conselho de Geréncia, Greenvolt Next Portugal, Lda.
Presidente do Conselho de Administracdo, Greenvolt Comunidades, S.A
Presidente do Conselho de Administra¢do, Greenvolt Comunidades Il, S.A
Consejero Delegado, Tresa Energia SL

Presidente do Conselho de Administracdo, Sustainable Energy One, S.L.

Vice-Presidente do Conselho de Administracgao, V-ridium Power Group sp. zZ o.o.

Fora do Grupo Altri
2021 - presente

Advisor, Beaufort Investment Limited
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Advisor, IGE Investment Limited

EXPERIENCIA ANTERIOR

2006 - 2021

Presidente do Conselho de Administracao, EDP - Gestdo de Produgao de Energia, S.A.
Membro (executivo) do Conselho de Administracdo, EDP, Energias de Portugal, S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do, EDP Renovaveis, S.A.

Presidente da Comissdo Executiva, EDP Renovaveis, S.A.

Membro do Conselho de Administracao, Operador del Mercado Ibérico de Energia Polo Espafiol
(OMEL)

Membro do Conselho de Administracao, Mercado Ibérico - OMIP (Portugal)
Membro do Conselho de Administracao, MIBGAS

Consejero Delegado, Hidrocantabrico

Membro do Conselho de Administracao, Naturgas Energia Grupo, S.A.

2003 - 2006

Diretor Geral, EDP - Energias de Portugal, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo, EDP - Gestao de Producdo de Energia, S.A.,
Consejero Delegado, Hidrocantabrico

Membro do Conselho de Administracao, Naturgas Energia Grupo, S.A.

2002 - 2003

Membro de Conselhos de Administracdo do Grupo Banco Portugués de Negécios
1985 - 1993 (nao continuo)

Professor, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

1981 - 2002

Diretor da Divisao de Crédito Internacional, Banco Portugués do Atlantico

Diretor Geral (com a responsabilidade do pelouro financeiro e retalho da regido Sul), Banco
Portugués do Atlantico

Diretor Geral de Tesouraria, BCP
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Membro do Conselho de Administracdo, BCP Banco de Investimento
1981 - 2002

Diversas func¢es junto do Big Bank Gdansk, Poldnia

EDUCACAO

1988

Advanced Management Program for Overseas Bankers, Wharton School, Estados Unidos
1982 - 1985

Componente académica do Mestrado em Economia, Universidade Nova de Lisboa
1981 - 1982

Po6s-graduacao em Economia Europeia, Universidade Catodlica Portuguesa

1976 - 1981

Licenciatura em Econdmicas, Instituto Superior de Economia
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CONSELHO FISCAL'

Pedro Jodo Reis de FUNCAO ESTATUTO
Matos Silva Presidente do Independente
Conselho Fiscal

OUTROS CARGOS EM EXERCIiCIO
Grupo Altri

N.A.

Fora do Grupo Altri

2019 - presente

Membro da Assembleia Representativa da Ordem dos Revisores Oficiais de Constas
1987 - presente

Sécio fundador da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira &
Associados, SROC Lda.

1981 - presente

Revisor Oficial de Contas

EXPERIENCIA ANTERIOR
2016 - 2018

Membro do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

7
A Altri, SGPS, S.A. (doravante “Altri") comunicou ao mercado no dia 6 de maio de 2022 a atribui¢do de um dividendo em espécie aos seus

acionistas, composto por a¢des da Sociedade, por deliberagdo tomada na sua Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2022, por
efeito da qual a Sociedade deixou de ser uma sociedade dominada pela Altri.
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2012 - 2014

Membro da Comissdo de Auditoria do Banco Espirito Santo

2005 - 2010

Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
1993 - 1995

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués do Atlantico

1987 - 1991

Assessor Econémico do Primeiro-Ministro

1975 - 1986

Técnico Especialista e Chefe de Divisdo e Diretor de Servicos, IAPMEI - Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas Industriais

1974

Auditor em Empresa Internacional, A. Andersen

1972 - 1974

Consultor, Associagdo Industrial Portuguesa

1971 - 1974

Oficial da Reserva Naval. Servico Militar na Marinha, Administracao Naval
1972 - 1992

Professor convidado, Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG)
1976

Monitor do curso “A técnica contabilistica/os instrumentos de gestao/os meios de controlo”, INI

EDUCACAO
1980
Fellow of the Economic Development Institute, Banco Mundial

Curso de Analise de Projetos Industriais, Economic Development Institute, Banco Mundial
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1976

Curso de Direcdo de Empresas, Modulos: Controlo de Gestdo na Empresa, Gestdo Financeira e
dos Investimentos, Métodos de Analise de Custos

1974

Curso de Auditoria e Contabilidade, Centre D’Enseignement Superieur des Affaires (CESA) Versailles,
Franca

1971
Licenciatura em Financas, Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras
1958 - 1965

Colégio Militar

Francisco Domingos FUNCAO ESTATUTO COMISSOES

Ribeiro Nogueira \/_ogal do Conselho Independente Comi_sséo de

Leit Fiscal Vencimentos
eite
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OUTROS CARGOS EM EXERCICIO
Grupo Altri

N.A.

Fora do Grupo Altri
2019 - presente
Assessor do Conselho de Administra¢do, CP-Comboios de Portugal, E.P.E.

Administrador Unico, ECOSAUDE - Educacdo, Investigacdo e Consultoria em Trabalho, Saude e
Ambiente, S.A.

Administrador Unico, FERNAVE- Formac&o Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transporte e Portos, S.A.

Gerente da SAROS - Sociedade de Mediacao de Seguros, Lda.

EXPERIENCIA ANTERIOR

2012 - 2019

Presidente do Conselho de Administra¢do, Parvalorem, S.A.
Vogal do Conselho de Administracao, Parparticipadas SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracao, Parups, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo, Imofundos - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo, BPN Servicos - Servicos Administrativos,
Operacionais e Informaticos ACE

Presidente do Conselho de Administracdo, Banco EFISA, S.A.
2010 - 2012

Presidente do Conselho de Administracdo, ECOSAUDE, S.A
2003 - 2007

Administrador Executivo, Fernave, S.A.

1994 - 1995

Presidente, SIJE, S.A.
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1991 - 1992

Membro Conselho Fiscal, Euroshore, S.A.

1989 - 1992

Secretario-Geral, Sociedade Geral de Projetos Industriais e Servicos, S.A. - IPE

2012 - 2014

Presidente do Conselho de Administracdo, BPN Crédito - Instituicao Financeira de Crédito, S.A.
2012 - 2013

Presidente do Conselho de Administracdo, BPN (IFl) Cabo Verde

Presidente do Conselho de Administra¢do, Real Vida Seguros, S.A.

1988 - presente

Advogado

EDUCACAO

Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

>

Cristina Isabel FUNCAO ESTATUTO
Linhares Fernandes \F/ic;gC;;I do Conselho Independente

OUTROS CARGOS EM EXERCIiCIO
Grupo Altri

N.A.
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Fora do Grupo Altri

2022 - presente
Vogal suplente do Conselho Fiscal do BBVA, Instituicao Financeira de Crédito S.A.

2017 - presente

Fiscal Unico da Never Lose, S.A.

Fiscal Unico da MDM Imobiliaria S.A

Fiscal Unico da Base Item - Actividades Imobiliarias, S.A.
Fiscal Unico da Titulo Singular, S.A

2016 - presente

Responsavel pela execug¢do da contabilidade e pela area financeira da APAF - Engineering Services,
Lda.

Fiscal Unico da IT-Peers Servicos de Tecnologia de Informacao, S.A.

2012 - presente

Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo de Pesquisa e de Investigagdo Histérica e
Arqueolégica - Alcaides de Faria

2008 - presente
Revisora Oficial de Contas da Sociedade Comercial de Plasticos Chemieuro Unipessoal Lda.
2007 - presente

Revisora Oficial de Contas e consultora em nome individual

EXPERIENCIA ANTERIOR

2008 - 2010

Vogal do Conselho Fiscal da Celulose da Beira Industrial (Celbi), S.A
2007 - 2008

Vogal do Conselho Fiscal da Tertir - Terminais de Portugal, S.A
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2007 - 2013

Vogal do Conselho Fiscal da Altri, SGPS, S.A

Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, SGPS, S.A

Vogal do Conselho Fiscal da F..Ramada Investimentos, SGPS, S.A
2007 - 2010

Vogal do Conselho Fiscal da Celulose do Caima, SGPS, S.A
2005 - 2006

Senior Manager da divisdo de auditoria da Deloitte, Luanda
2002 - 2005

Manager da divisao de auditoria da Deloitte, Porto

1999 - 2001

Sénior da divisdo de auditoria da Arthur Andersen, Porto
1996 - 1998

Assistente na divisdo de auditoria da Arthur Andersen, Porto

EDUCACAO

2022
Po6s Graduacao em Web3, Blockchain e Criptoeconomia - Instituto Superior de Administracdo e
Gestdo do Porto

2006 - 2007

MBA executivo - EGP - Escola de Gestao do Porto

2000

P6s Graduacdo em Fiscalidade - Instituto Superior de Administracdo e Gestdo do Porto
1991 - 1996

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
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COMISSAO DE VENCIMENTOS'

Fernanda Luiza Z. V. FUNGCAO ESTATUTO
Vieira de Moura Presidente da Independente
Comissao de

Vencimentos

OUTROS CARGOS EM EXERCIiCIO
Grupo Altri

N.A.

Fora do Grupo Altri

2021 - presente

Psicoterapeuta e Coach: Executivos, Carreira, Lifecoaching

Formadora e produtora de conteldos de Formacdo (Consultora independente)

Consultora de RH (Revisao e Implementacdo de Instrumentos de RH, Diagnostico e intervencao
Organizacional)

EXPERIENCIA ANTERIOR
2012 - 2021
Diretora Corporativa de Recursos Humanos, Grupo Elevo

1997 - 2012

Diretora Corporativa de Recursos Humanos, Grupo Edifer

1990 - 1997

7

A Altri, SGPS, S.A. (doravante "Altri") comunicou ao mercado no dia 6 de maio de 2022 a atribuicdo de um dividendo em espécie aos seus
acionistas, composto por a¢des da Sociedade, por deliberagdo tomada na sua Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2022, por
efeito da qual a Sociedade deixou de ser uma sociedade dominada pela Altri.
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Consultora Sénior, EGOR PORTUGAL

1988 - 1990

Consultora de Recrutamento e Selecao Profissional, CONSENSO
1987 - 1990

Psicologa Clinica, Monitora e Formadora FREELANCER

1984 - 1987

Psicologa em Instituicdo Publica de Solidariedade Social, Voluntarias Sociais da Bahia (Brasil)

EDUCACAO

2020

Po6s-Graduagdo em Coaching Psicolodgico, Faculdade de Psicologia de Lisboa

2018

Certificagdo em Coaching Executivo - Coach graduate by accredited Coach Training program
2007

Formacao em Gestao Global - Nova Férum, Universidade Nova de Lisboa

1998

Pb6s-Graduagdo em Organizacao e Avaliagdo da Formacado, Faculdade de Psicologia de Lisboa (em
colaboracao com a Universidade de Pierre Mendes de Grenoble)

1979-1984

Licenciatura em Psicologia - Ramo Psicoterapia e Aconselhamento, Faculdade de Psicologia de
Lisboa de Lisboa
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Francisco Domingos FUNCAO ESTATUTO COMISSOES

Ribeiro Nogueira \/logal do Conselho Independente Comilsséo de

Leit Fiscal Vencimentos
eite

OUTROS CARGOS EM EXERCICIO
Grupo Altri

N.A.

Fora do Grupo Altri
2019 - presente
Assessor do Conselho de Administra¢do, CP-Comboios de Portugal, E.P.E.

Administrador Unico, ECOSAUDE - Educacdo, Investigacdo e Consultoria em Trabalho, Saude e
Ambiente, S.A.

Administrador Unico, FERNAVE- Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transporte e Portos, S.A.

Gerente da SAROS - Sociedade de Mediacao de Seguros, Lda.

EXPERIENCIA ANTERIOR

2012 - 2019

Presidente do Conselho de Administra¢do, Parvalorem, S.A.
Vogal do Conselho de Administracao, Parparticipadas SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao, Parups, S.A.
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Presidente do Conselho de Administracdo, Imofundos - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo, BPN Servicos - Servicos Administrativos,
Operacionais e Informaticos ACE

Presidente do Conselho de Administra¢do, Banco EFISA, S.A.

2010 - 2012

Presidente do Conselho de Administracdo, ECOSAUDE, S.A

2003 - 2007

Administrador Executivo, Fernave, S.A.

1994 - 1995

Presidente, SIJE, S.A.

1991 - 1992

Membro Conselho Fiscal, Euroshore, S.A.

1989 - 1992

Secretario-Geral, Sociedade Geral de Projetos Industriais e Servicos, S.A. - IPE
2012 - 2014

Presidente do Conselho de Administracdo, BPN Crédito - Instituicao Financeira de Crédito, S.A.
2012 - 2013

Presidente do Conselho de Administracdo, BPN (IFl) Cabo Verde

Presidente do Conselho de Administra¢do, Real Vida Seguros, S.A.

1988 - presente

Advogado

EDUCACAO

Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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Anexo |l

Relatério de Remuneragdo

1. Introducgdo

Nos termos e para os efeitos do art.® 26.°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, na sua redacao
atual (doravante “CVM"), e em conformidade com a politica de remunerag¢do dos érgaos sociais
da Sociedade em vigor (doravante “Politica de Remunerac¢do”), o Conselho de Administra¢do da
Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (doravante “Greenvolt” ou “Sociedade”) elaborou o
presente relatério de remuneragdo (doravante “Relatério” ou “Relatério de Remuneracao”) com o
propédsito de proporcionar a todos os seus destinatarios uma visdo abrangente da remuneracao
atribuida aos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacao da Greenvolt durante o
exercicio social de 2022.

2, Principios da Politica de Remuneragéo da Sociedade

A politica de remunerac¢ao dos 6rgaos sociais da Greenvolt foi aprovada, enquanto sociedade
fechada, por deliberacdo unanime da sua Assembleia Geral de Acionistas, tomada no dia 28 de
junho de 2021, com declara¢do de adesao aos preceitos legais aplicaveis a entidades de interesse
publico - arts. 26.°A a 26.° F do CVM - em antecipa¢do da admissao a negociacdo da Sociedade, o
que viria a acontecer no dia 15 de julho de 202. Na primeira Assembleia Geral ap6s conclusdo do
processo de oferta publica de valores mobiliarios da Sociedade, a Assembleia Geral de 2022, a
Politica de Remuneracao da Sociedade foi revista a luz da nova condicao de entidade de
interesse publico da Sociedade, tendo sido aprovada pelos acionistas.

De entre os principios adotados pela politica, em conformidade com as melhores praticas de
governo, destaca-se:

a. Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado, através de um exercicio comparativo (benchmark), é
essencial para retribuir adequadamente e de forma competitiva, tendo em consideracao a
pratica do mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), a atividade desenvolvida e os
resultados obtidos.

b. Alinhamento de interesses da gestao com os objetivos estratégicos da Sociedade

A definicdo das remunerag8es deve assentar em critérios de avaliagdo de desempenho e de
objetivos, de natureza financeira e nao financeira, alinhados com a estratégia empresarial da
Sociedade e que assegurem a efetiva sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.

c. Compromisso de Sustentabilidade

Os objetivos associados a definicdo das remuneragdes a atribuir estdo diretamente associados
ao desempenho de sustentabilidade da Sociedade, que sera medido por indicadores ambientais,
sociais e de governo corporativo, traduzindo o compromisso de desenvolvimento sustentavel,
em especial no ambito da sustentabilidade ambiental, bem como o permanente cumprimento
dos valores e principios éticos da Sociedade e que constituem uma pedra angular na forma como
esta se estrutura e relaciona com todos os stakeholders.
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d. Condi¢des de emprego e de remuneracao dos trabalhadores

As remunerac8es definidas terdo em considerac¢do as condi¢cSes de emprego e de remuneracao
dos trabalhadores da Sociedade, o que é alcancado através de um exercicio benchmark com o
mercado de referéncia nacional e internacional, tendo por referéncia func¢8es equivalentes, por
forma a garantir a equidade interna e um elevado nivel competitivo.

3. Componentes Remuneratérias dos Membros dos Orgéos Sociais

3.1 Assembleia Geral

Atendendo ao nivel de complexidade e responsabilidade dos membros da Mesa da Assembleia
Geral, e tendo por base os principios e critérios acima referidos, entende-se que a remunerac¢do
dos membros da mesa da Assembleia Geral sera exclusivamente constituida por uma
componente fixa, seguindo-se as praticas de mercado e os valores habitualmente considerados
para este tipo de fun¢des, sendo o respetivo montante pago por cada reuniao de Assembleia
Geral em que o respetivo membro da Mesa esteja presente.

3.2 Conselho de Administragdo
3.2.1 Administradores N&o Executivos

Caso sejam remunerados, a remuneracao dos administradores ndo executivos corresponde
exclusivamente a uma componente fixa, a ser paga em duodécimos, cujo montante é
determinado pela Comissao de Vencimentos, e revista periodicamente, se necessario, tendo em
consideracao as melhores praticas de mercado para o exercicio de fun¢des equivalentes em
empresas comparaveis por segmento de atividade e geografia.

Sem prejuizo da natureza fixa, a remuneracdo atribuida aos administradores ndo executivos
podera ser diferenciada em funcao: i) do valor que aportam a Sociedade por efeito da
experiéncia adquirida ao longo dos anos em fun¢8es executivas exercidas anteriormente na
Sociedade ou noutras sociedades similares; ii) do nivel de conhecimento e know-how dos
negocios da Sociedade que |hes seja reconhecido; e ainda iii) da assuncdo de responsabilidades
que venham a ter lugar em Comiss&es designadas pelo Conselho para acompanhamento da
atividade de gestdo corrente.

3.2.2 Administradores Executivos

A remuneracdo dos administradores executivos integra duas componentes: (1) uma componente
fixa, correspondente a um valor pago em duodécimos, a ser alinhada com a remuneracgdo base
praticada por empresas comparaveis, considerando a capitalizacao bolsista, dimensdo e perfil de
risco, por referéncia ao setor e geografia onde a Sociedade opera, e ponderada pela base
remuneratéria média dos trabalhadores Greenvolt; (2) uma componente variavel, que inclui:

« um prémio variavel de curto prazo, atribuido anualmente e pago no primeiro semestre
do ano seguinte ao ano da atribuicao, apds o apuramento das contas do exercicio, o qual
ndo pode ser superior a remuneracao fixa anual; este prémio é apurado com o
desempenho individual de cada administrador executivo, tendo em conta a respetiva
avaliacdo individual anual, de acordo com o nivel de desempenho apurado por
indicadores chave definidos pela Comissao de Vencimentos para o exercicio de 2022 nos
seguintes termos: i) de natureza quantitativa (pesando 60% sobre a avalia¢ao anual
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global) - indicadores ESG (5%); Net Profit (25%); EBITDA (35%); e ii) de natureza qualitativa
(pesando 35% sobre a avaliagdao anual global);

* um prémio variavel de médio prazo, configurado sob a forma de phantom shares, sendo
atribuido um valor fixado a priori as a¢es por referéncia a cotagdo de fecho do dia da
admissao a negociacao das a¢des da Sociedade em mercado regulamentado (Euronext
Lisbon), podendo ser exercido pelo montante maximo de 50% (cinquenta por cento) no
prazo de 3 (trés) anos a contar da sua atribuicdo e pelo montante maximo de 50%
(cinquenta por cento) no prazo de 4 (quatro) anos, também a contar da sua atribuicdo,
sem qualquer limitagdo temporal, mediante a verificacao e cumprimento de objetivos de
desempenho quantitativo associados ao Total Shareholder Return, razao pela qual o seu
pagamento ndo se encontra garantido. As phantom shares, permitem correlacionar o
desempenho dos administradores executivos com interesses de longo prazo da
Sociedade associados a sua rentabilidade e desenvolvimento, sem que haja uma
transferéncia de propriedade de a¢des para a esfera dos administradores executivos.

A componente variavel da remuneracdo, uma vez determinada, atribuida e paga, ndo é passivel
de ser restituida pelo administrador executivo que a tenha recebido, mesmo em caso de
cessagdo antecipada, por qualquer causa, das suas funcdes, sem prejuizo do direito
indemnizatério geral da Sociedade em caso de danos causados pela atuacdo dos
administradores executivos, no qual se inclui o direito de retencao de montantes atribuidos, mas
ainda ndo pagos, a titulo de componente variavel da remuneracao.

Sao também atribuidos os seguintes beneficios aos administradores executivos:

« Direito a participacdo em fundo de pensdes para o qual a Greenvolt realiza uma
contribuicdo por participante variavel de acordo com os resultados do grupo e da
antiguidade do trabalhador;

+ Pagamento de prémio anual de Seguro de Saude, extensivel a cdnjuge e filhos, de acordo
com as praticas adotadas por referéncia as apdlices em vigor na Greenvolt;

+ Pagamento de prémio anual de Seguro de Vida e também de Seguro de Acidentes
Pessoais de acordo com as praticas adotadas por referéncia as apolices em vigor na
Greenvolt;

+ Utilizagdo de viatura, nos termos das praticas adotadas pela Greenvolt para viaturas de
servico, a qual incluira a atribuicdo de motorista e o pagamento de custos e despesas
relacionadas com a viatura e a sua utilizacao.

O montante global dos beneficios atribuidos aos administradores executivos ndo representa
mais do que 5% da remuneracdo fixa anual. Ndo existem quaisquer bonus ou beneficios
atribuidos aos demais membros dos érgdos de administracdo ou de fiscalizacdo.

Nao existem, na presente data, quaisquer regimes de pensdo complementar ou de reforma
antecipada, nem quaisquer planos de atribuicdo de a¢bes ou de opcBes sobre a¢des.
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3.2.3. Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal terdo uma remuneracdo fixa, de acordo com honorarios
adequados ao exercicio das suas fun¢des e de acordo com a pratica do mercado.

3.2.4 Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas tera uma remuneracao fixa, de acordo com honorarios adequados ao
exercicio das suas fun¢des e de acordo com a pratica do mercado. A remuneragao sera
estabelecida no respetivo contrato de prestacao de servicos a celebrar para o efeito, sob a
supervisao do Conselho Fiscal.

4. Determinagdio da remuneragdo dos membros dos érgdios de administragdo e fiscalizagéo

Nos termos conjugados do disposto na alinea e) do numero um do artigo 11.° e do artigo 22.°
dos estatutos da Sociedade, a Comissao de Vencimentos é a entidade responsavel pela
aprovacao das remuneracdes dos 6rgdos sociais da Sociedade, com exce¢ao da remunerag¢do do
Revisor Oficial de Contas, cuja remuneracdo é estabelecida no respetivo contrato de prestacao
de servicos a celebrar para o efeito, sob a supervisao do Conselho Fiscal. A Comissao é eleita pela
Assembleia Geral de Acionistas e desenvolve a sua atividade em observancia da Politica de
Remunera¢do também aprovada pela Assembleia Geral.

O processo de avaliacdo de desempenho individual de cada administrador é anual, devendo
estar suportado em evidéncias concretas, disponibilizadas a Comissdo de Vencimentos da
Greenvolt pela Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional e/ou por outras
Comissdes de apoio ao Conselho de Administracdo a quem a Comissao de Vencimentos possa
solicitar as informacdes que entender pertinentes.

5. Divulgag&o de Remuneragées dos Orgédos Sociais relativas ao exercicio de 2022
5.1 Assembleia Geral

O Presidente da Mesa enquanto membro remunerado da mesa auferiu 5.000,00 € pela presenca
na reuniao da Assembleia Geral de 29 de abril de 2022, tendo a Secretaria auferido 1.500,00 €.

5.2 Conselho de Administragdo

Administradores Remuneracao Fixa Remuneracdo Fixa Remuneracéao Remuneragao

Nao Executivos Valor Bruto Valor Liquido Variavel de Curto Variavel de Médio
Prazo Prazo

Clara Raposo* 73.337,00 € 43.486,74€ N/A N/A

(Presidente,

independente)

Clementina 50.666,67 € 29.723,34 € N/A N/A

Barroso**

(Presidente,

independente)

Paulo Fernandes 99.999,96 € 58.303,92 € N/A N/A

(ndo independente)

Jodo Borges de 99.999,96 € 50.911,92 € N/A N/A

Oliveira

(ndo independente)

Ana Mendonga 45.000,00 € 26.778,00 € N/A N/A

(ndo independente)
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Administradores Remuneracao Fixa Remuneracdo Fixa Remuneracéao Remuneracao

Nao Executivos Valor Bruto Valor Liquido Variavel de Curto Variavel de Médio
Prazo Prazo

Pedro Borges de 45.000,00 € 27.006,00 € N/A N/A

Oliveira

(ndo independente)

Domingos de Matos 45.000,00 € 28.305,00 € N/A N/A

(ndo independente)

Céline Abecassis- 52.500,00 € 31.509,00 € N/A N/A

Moedas

(independente)

Jorge Vasconcelos 48.000,00 € 28.532,00 € N/A N/A

(independente)

José Soares de Pina N/A N/A N/A N/A

(ndo independente)

Joana Pais*** 4.000,00 € 2.380,00 € N/A N/A

(independente)

Administradores Remuneragdo Fixa Remuneragdo Fixa Remuneracdo Varidvel Remuneracdo Variavel

Executivos Valor Bruto Valor Liquido de Curto Prazo de Médio Prazo

Jodo Manso Neto 849.992,00 € 447.450,96 € 350.000,00 € Diferida para 2024 e

2025****

*A remuneracdo indicada corresponde ao periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2022 e 22 de novembro de 2022, data da renudncia ao
exercicio de fung¢des.

**0 montante corresponde a remuneragdo referente ao periodo de 1 de Janeiro de 2022 a 22 de novembro de 2022, referente ao exercicio de
fungdes como membro do Conselho de Administragdo e membro das Comisses de suporte ao Conselho de Administracao, a saber, Comissdo
de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas e Comissdo de Etica e Sustentabilidade, e & remuneracéo auferida pelo exercicio de fungdes como
Presidente do Conselho de Administracdo, Presidente da Comissao de Auditoria, Risco e Partes Relacionadas, e membro da Comisséo de Etica e
Sustentabilidade, referente ao perfodo de 22 de novembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, face a rendncia ao exercicio de fun¢des
apresentada pela administradora Clara Raposo.

***A remuneracdo corresponde ao perfodo de exercicio de 22 de novembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

****De acordo com o descrito supra nos pontos 69 e 70, este administrador executivo tem atribuidas phantom shares correspondentes a
valorizagdo de um investimento de dois milhdes de euros por referéncia a cotagdo de fecho do titulo Greenvolt a data do IPO - dia 15 de julho
de 2021 - passivel de exercicio em 50% do seu montante global a partir de 2024 e 2025, respetivamente.

De acordo com a avaliacdo da Comissao de Vencimentos, suportada pelos elementos de
informacao fornecidos pela Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional da
Greenvolt, o Administrador-Delegado atingiu plenamente os indicadores chave de desempenho
no exercicio de 2021, tendo-lhe sido atribuido o valor maximo da componente variavel de curto-
prazo no montante de 350.000,00€, que representa o maximo payout relativo de 70%, assumindo
como denominador a remuneracao fixa equivalente para um ano completo de exercicio, no
montante de 500.000,00 €.

A remuneracdo de cada um dos Administradores da Greenvolt, atribuida pelas sociedades
dominadas e em rela¢do de grupo¥*, por referéncia ao exercicio de 2022, encontra-se descrita na
tabela seguinte:

Administradores Nao Executivos Remuneracao Fixa Remuneracao Variavel
Paulo Fernandes (ndo independente) 490.310,00 € N/A

Jodo Borges de Oliveira (ndo independente) 490.310,00 € N/A

Ana Mendonca (ndo independente) 109.900,00 € N/A

Pedro Borges de Oliveira (ndo independente) 282.500,00 € N/A
Domingos de Matos (ndo independente) 282.500,00 € N/A

José Soares de Pina (ndo independente) 449.964,00 € 420.036,00 €
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*A Altri, SGPS, S.A. (doravante “Altri") comunicou ao mercado no dia 6 de maio de 2022 a atribuicdo de um dividendo em espécie aos seus
acionistas, composto por a¢oes da Sociedade, por deliberacdo tomada na sua Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2022, por
efeito da qual a Sociedade deixou de ser uma sociedade dominada pela Altri.

5.3 Conselho Fiscal

Membro do Conselho Fiscal Remuneracgdo fixa Remuneragédo fixa
valor bruto valor liquido

Pedro Jodo Reis de Matos Silva (Presidente) 30.000,00 € 18.242,00 €

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite (Vogal) 10.000,00 € 6.710,00 €

Cristina Isabel Linhares Fernandes (Vogal) 10.000,00 € 6.710,00 €

5.4 Revisor Oficial de Contas

Em 2022, os honorarios das entidades do universo Deloitte relativos a auditoria e revisao legal de
contas anuais de todas as empresas que integram o Grupo Greenvolt, ascenderam a 148.708,00
€. Os honorarios globais da Deloitte & Associados, SROC S.A. relativamente a outros servicos de
garantia de fiabilidade que incluem outros servicos que ndo sejam de revisdo ou auditoria a
empresas portuguesas que integram o Grupo Greenvolt ascenderam a 561.000,00 €, incluindo os
referidos no ponto 46 anterior.

Adicionalmente, os servicos prestados pela Deloitte & Associados, SROC S.A. ou por sociedades
pertencentes a rede Deloitte em Portugal ou no estrangeiro a Sociedade ou a sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo sao os que a seguir se elencam:

Auditoria  Servicos Consultoria Outros TOTAL
relacionados fiscal servicos
com
auditoria
Total do exercicio
Pela sociedade 82.400,00€  561.000,00€ - 107.000,00€ 750.400,00€
11,0% 74,8% 0,0% 14,3% 100,0%
Por sociedades que integrem o grupo 205.008,00 € 23.300,00€ 18.884,00€ 15.000,00€  262.192,00€
78,2% 8,9% 7,2% 5,7% 100,0%
Total 287.408,00€ 584.300,00€ 18.884,00€  122.000,00€ 1.012.592,00€
28,4% 57,7% 1,9% 12,0% 100,0%

Notas:

a) O valor dos honorarios relativos a servigos de auditoria e a servigos de garantia de fiabilidade sdo apresentados com base no exercicio a que
respeitam, independentemente de serem ou ndo faturados no préprio exercicio, sendo que os restantes sdo apresentados com base na
faturacdo efetuada.

b) Os honorarios acima relativos a outros servicos consideram 15.000,00 € relativos a servigos prestados a Altri, SGPS, S.A. até 6 de maio de
2023, enquanto empresa do grupo, relativos a servicos de consultoria associada a implementagdo da Taxonomia UE.

) O valor dos honorérios relativos a “Outros servicos” incluem servicos de due diligence.
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6. Variagdo anual da remuneracgédo, do desempenho da sociedade e da remuneragédo média dos
trabalhadores

Variacdo Anual da Remuneracao, do
Desempenho da Sociedade e da
Remuneragdo Média Trabalhadores

€4210,96 € 41 666,00

Variagdo Anual da Remuneragdo Remuneragdo Fixa

7. Afastamento de procedimentos e derrogagao da Politica de Remuneragao dos Orgéos Sociais
durante o exercicio de 2022

No exercicio de 2022, a Politica de Remuneracdo foi integralmente aplicada, sem derrogacao dos
seus termos e sem afastamento dos seus procedimentos.
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