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Parte | — Informacao Sobre Estrutura Acionista, Organizacao e Governo da
Sociedade

Seccao A - Estrutura Acionista

Subseccao | - Estrutura de Capital

1. Estrutura de Capital (Capital Social, Numero de Acoes, Distribuicdo do Capital Pelos
Acionistas, etc.), Incluindo Indicacdo das A¢oes Ndo Admitidas a Negociagdo, Diferentes
Categorias de Acées, Direitos e Deveres Inerentes as Mesmas e Percentagem de Capital que
Cada Categoria Representa (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. a) do Cddigo dos Valores Mobilidrios -
CVM)

O capital social da Sociedade é de 629.293.220 euros, estd integralmente subscrito e realizado e é dividido
em seiscentos e vinte e nove milhdes duzentos e noventa e trés mil duzentas e vinte agées, no valor
nominal de um euro cada uma.

Todas as agdes sdo ordindrias, ndo existem diferentes categorias de agdes, estando todas as agdes
admitidas a negociacdo no mercado de cotagdes oficiais da Euronext Lisbon.

A distribuicdo do capital da Sociedade é a seguinte, com referéncia a 31 de dezembro de 2022*:

B Soc. Francisco Manuel dos Santos, B.V.

m Capital Disperso e Agdes Préprias

*

De acordo com as Ultimas comunicagdes efetuadas pelos titulares de participagdes qualificadas a Jerénimo Martins, SGPS, S.A. até a referida
data assumindo-se, salvo informagdo disponibilizada em contrdrio ao emitente, que o nimero de agdes detidas é igual ao nimero de direitos de
voto detidos. Ver ponto 7.

2. Restricoes a Transmissibilidade das Ac¢oées, Tais Como Cldusulas de Consentimento Para a
Alienacdo, ou Limitacoes a Titularidade de Acoes (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. b) CVM)

As agdes de Jerdnimo Martins sdo livremente transmissiveis, ndo existindo restri¢cées a respetiva
transmissibilidade.

3. Numero de Acgées Proéprias, Percentagem de Capital Social Correspondente e Percentagem
de Direitos de Voto a Que Corresponderiam as A¢ées Préprias (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. a) CVM)

A Sociedade mantém em carteira 859 mil agdes préprias, adquiridas em 1999 ao prego médio de 7,06
euros por agdo (preco ajustado pela renominalizagdo do capital social), e representativas de 0,14% deste,
que corresponderia a igual percentagem dos direitos de voto.
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4. Acordos Significativos de Que a Sociedade Seja Parte e Que Entrem Em Vigor, Sejam
Alterados ou Cessem em Caso de Mudanca de Controlo da Sociedade Na Sequéncia de uma
Oferta Publica de Aquisicdo, Bem Como os Efeitos Respetivos, Salvo se, Pela Sua Natureza, a
Divulgacdo dos Mesmos For Seriamente Prejudicial Para a Sociedade, Exceto se a Sociedade
for Especificamente Obrigada a Divulgar Essas Informacoes Por Forca de Outros Imperativos
Legais (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. j) CVM)

Ndo existem acordos significativos (incluindo contratos de financiamento) de que a Sociedade seja parte e
que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade na
sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo.

5. Regime a Que se Encontre Sujeita a Renovacdo ou Revogacdo de Medidas Defensivas, em
Particular Aquelas que Prevejam a Limitagdo do Numero de Votos Suscetiveis de Detencdo
ou de Exercicio Por um Unico Acionista de Forma Individual ou em Concertacdo com Outros
Acionistas

Ndo foram adotadas quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assungdo de
encargos pela Sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga de composi¢do do 6rgdo de
Administracdo e que sejam suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das agdes e a livre
apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do érgdo de Administragdo, ou que prevejam a
limitagGo do nimero de votos suscetiveis de detenc¢do ou de exercicio por um Unico acionista de forma
individual ou em concertagdo com outros acionistas.

6. Acordos Parassociais Que Sejam do Conhecimento da Sociedade e Possam Conduzir a
Restricoes em Matéria de Transmissdo de Valores Mobilidrios ou de Direitos de Voto (Art.°
29.°-H, n.° 1, al. g) CVM)

No seguimento da comunicagdo relativa a participagdo qualificada efetuada a Sociedade, em 2 de janeiro
de 2012, foi a mesma informada da existéncia de acordo parassocial relativo ao exercicio do direito de
voto, nos seguintes termos:

“Mais se informa que, em conformidade com o disposto no Artigo 21.°, n.° 2, alineas b) e c), do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.[*] domina a Sociedade
Francisco Manuel dos Santos B.V., por poder exercer os correspondentes direitos de voto nos termos de
acordo parassocial.

De harmonia com o estabelecido no Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, mormente na alinea b)
do seu n.° 1, por forca do sobredito acordo parassocial, os direitos de voto inerentes as a¢des de Jerénimo
Martins, SGPS, S.A. objeto da compra e venda anteriormente mencionada permanecem imputados a
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.[*]".

A Sociedade desconhece, contudo, a existéncia de eventuais restricdes em matéria de transmissdo de
valores mobilidrios ou de direitos de voto.

* Denominagdo social alterada em 2015 para “Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.”.

Relatério de Governo da Sociedade 4
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Subseccdo Il - Participagoes Sociais e Obrigacoes Detidas

7. ldentificacdo das Pessoas Singulares ou Coletivas que, Direta ou Indiretamente, Sdo
Titulares de Participagoes Qualificadas (Art.° 29.°-H, n.° 1, als. c) e d) CVM e Art.° 16.° CVM),
com Indicagdo Detalhada da Percentagem de Capital e de Votos Imputdvel e da Fonte e
Causas de Imputacdo

Os titulares de participagoes qualificadas, calculadas nos termos do n.° 1 do Artigo 20.° CVM, com base na
totalidade das ag¢des de acordo com a alinea b) do n.° 3 do Artigo 16.° CVM, a 31 de dezembro de 2022,
sdo identificados na tabela abaixo.

Lista dos Titulares de Participacoes Qualificadas a 31 de dezembro de 2022*

(De acordo com o disposto na alinea b) do ndmero 1 do Artigo 8 do Regulamento da CMVM n.° 5/2008)

L. N.° de Acbes ) N.° Direitos | % dos Direitos
Acionista R % Capital
detidas de Voto de Voto
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.
353.260.814 56,14%| 353.260.814 56,14%
Através da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.

* Fonte: Ultimas comunicacdes efetuadas pelos titulares de participacdes qualificadas & Jerénimo Martins, SGPS, S.A. até a referida data.

A causa da imputacdo da participagdo qualificada a Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.
encontra-se mencionada no ponto 6.

Relatério de Governo da Sociedade 5
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8. Indicacdo Sobre o Nimero de Acdes e Obrigacdes Detidas por Membros dos Orgédos de
Administracdo e de Fiscalizacgdo

(De acordo com o disposto no n.° 5 do Art.° 447.° CSC)

Conselho de Administracdo

Posicdo em 31.12.21 | Acréscimos no exercicio Diminuicdes no exercicio Posicéio em 31.12.22

Membros do Conselho de Administragdo

Acoes Obrigacées Acodes Obrigagées Acodes Obrigagées Acoes Obrigagées
Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos 274805 _ _ _ _ _ 274805 _
Pertencente a sociedade de que é Administrador (al. 353260814 353260814

d)don®2do Art°447°CSC)*

Andrzej Szlezak - - - - - - - -

Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista - - - - - - - -

Artur Stefan Kirsten N N - - - - - -
Pertencente a sociedade de que é Administrador (al. 353260814 _ _ _ _ _ 353260814 ~
d)don°2do Art°447°CSC)*

Clara Christina Streit 800 - - - - - 800 -

Elizabeth Ann Bastoni - - - - - - - -

Francisco Manuel Seixas da Costa - - - - - - - -

José Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos 20509 - - - - - 20509 -
Pertencente a sociedade de que é Administrador (al. 353260814 _ _ _ _ B 353260814 _

d)don°®2do Art°447°CSC)*

Maria Angela Holguin Cuéliar - - - - - - - -

Natalia Anna Olynec - - - - - - - -

Sérgio Tavares Rebelo - - - - - - - -

1 Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.; Ver ponto 20.
Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas, Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A. confirmou ndo deter quaisquer
agdes ou obrigagdes, em 31 de dezembro de 2022, e ndo ter realizado, durante 2022, transag¢des com
quaisquer titulos de Jeronimo Martins, SGPS, S.A..

9. Poderes Especiais do Orgdo de Administracdo, nomeadamente no que Respeita a
Deliberacoes de Aumento de Capital (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. i) CVM), com Indicacdo, Quanto a
Estas, da Data em Que Lhe Foram Atribuidos, Prazo Até ao Qual Aquela Competéncia Pode
Ser Exercida, Limite Quantitativo Mdximo do Aumento do Capital Social, Montante Ja Emitido
ao Abrigo da Atribuicdo de Poderes e Modo de Concretizacdo dos Poderes Atribuidos

Qualquer aumento de capital carece de deliberacdo prévia da Assembleia Geral de acionistas.

10. Informacdo Sobre a Existéncia de Relagées Significativas de Natureza Comercial entre os
Titulares de Participacoes Qualificadas e a Sociedade

Face a politica que tem vindo a ser seguida pela Sociedade sobre este tema, ndo se realizaram quaisquer
negdcios entre a Sociedade e os Titulares de Participagdo Qualificada ou entidades que com estes estejam
em qualquer relacdo, fora das condi¢des normais de mercado.

Ndo existem relacoes significativas de natureza comercial entre a Sociedade e Titulares de Participagdo
Qualificada.

Relatério de Governo da Sociedade 6
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Seccdo B - Orgdos Sociais e Comissdes
Subseccado | - Assembleia Geral

A. Composicao da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e Cargo dos Membros da Mesa da Assembleia Geral e Respetivo Mandato
(Inicio e Fim)

Até ao dia 21 de abril de 2022 mantiveram-se em fungdes Abel Bernardino Teixeira Mesquita e Nuno de
Deus Pinheiro, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral e Secretdrio, respetivamente.

No dia 21 de abril de 2022 foram eleitos, para o triénio 2022-2024, Luis Miguel Reis Sobral e Nuno de
Deus Pinheiro, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral e Secretdrio, respetivamente.

B. Exercicio do Direito de Voto

12. Eventuais Restricoes em Matéria de Direito de Voto, Tais Como Limitacées ao Exercicio
do Voto Dependente da Titularidade de um Numero ou Percentagem de Ac¢oes, Prazos
Impostos Para o Exercicio do Direito de Voto ou Sistemas de Destaque de Direitos de
Conteudo Patrimonial (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. f) CVM)

A Sociedade e o seu Conselho de Administracdo valorizam particularmente os principios da livre
transmissibilidade das agdes e da livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo
de Administracdo.

Assim, o Art.° 24.° dos Estatutos da Sociedade estabelece a regra de que a cada agdo corresponde um
voto.

Nesta linha, a Sociedade ndo estabeleceu mecanismos que tenham por efeito provocar o desfasamento
entre o direito ao recebimento de dividendos ou & subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito de
voto de cada agdo ordindria, designadamente ndo estdo estatutariamente atribuidos direitos especiais a
acionistas ou previstos limites ao exercicio do direito de voto, nem existe nenhuma regra estatutdria
especial sobre sistemas de destaque de direitos de contelddo patrimonial.

De igual forma, a presenca na Assembleia Geral ndo se encontra condicionada & detengdo de um ndmero
minimo de acgdes.

De acordo com o Art.° 26.° dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral poderd funcionar em primeira
convocatdria, desde que se ache presente ou representado mais de 50% do capital social.

Participacdo em Assembleia Geral

Nos termos do disposto no Cédigo dos Valores Mobilidrios e no Art.° 23.° dos Estatutos da Sociedade,
puderam participar e votar, nas reunides da Assembleia Geral, os acionistas que reuniram as seguintes
condigdes:

i. Na Data de Registo, correspondente as 00:00 horas (GMT) do quinto dia de negociagdo anterior
ao da realizagdo da Assembileia, eram titulares de agdes da Sociedade que lhes conferiam pelo
menos um voto;

ii. Até ao final do dia anterior ao da Data de Registo, declararam, por escrito, ao respetivo
intermedidrio financeiro a sua intencdo de participar na reunido;

iii. Até ao final do dia da Data de Registo, o respetivo intermedidrio financeiro enviou ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral informagdo sobre o niimero de agdes registadas em nome do
referido acionista na Data de Registo.

Relatério de Governo da Sociedade 7
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Participacdo em Assembleia Geral & Distdncia

A Sociedade implementou meios adequados para a participacdo dos seus acionistas na Assembleia Geral
a distdncia. No ano de 2022 teve lugar uma Assembleia Geral da Sociedade, na qual os acionistas
puderam participar presencialmente ou, se assim o desejassem, por meios telemdticos, ao abrigo do
disposto na alinea b) do n.° 6 do Art.° 377.° CSC.

Os acionistas que declararam querer participar na reunido da Assembleia Geral por meios telemdticos,
tiveram que proceder & indicagdo de um endereco eletrénico, para onde a Sociedade remeteu a ligagdo
(“link”) para a sessdo telemdtica em causa, e um cddigo individual de participagdo do acionista, o qual
serviu para complementar a sua identificagdo no inicio da reunido.

Voto por Correspondéncia

De acordo com o numero trés do Art.° 25.° dos Estatutos, é ainda admitido o voto por correspondéncia.
Estatutariamente, os votos por correspondéncia contam para a formagdo do quérum constitutivo da
Assembleia Geral e cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu substituto, verificar a sua
autenticidade e regularidade, bem como assegurar a sua confidencialidade até ao momento da votagdo.
Em caso de presenca do acionista ou do seu representante na Assembleia Geral, considera-se revogado o
voto por correspondéncia emitido.

Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberacdo apresentadas depois da data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos.

A Sociedade disponibiliza no seu sitio institucional um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia.

Como os seus estatutos sdo omissos nesta matéria, a Sociedade fixou em 48 horas antes da realizacdo da
Assembleia Geral o prazo para a recegdo do voto por correspondéncia, acolhendo e, de certa forma, indo
mais longe do que o disposto na recomendagdo da CMVM sobre esta matéria.

Voto por Meios Eletrénicos

A Sociedade reconhece também que a utilizagdo de meios informdticos potencia o exercicio dos direitos
dos acionistas e, nesse sentido, adota, desde 2006, os mecanismos adequados para que estes possam
votar por meios eletrénicos nas Assembleias Gerais, tendo introduzido algumas alteragdes em 2020 nos
procedimentos que, para o efeito, vinha a implementar, tendo tais procedimentos vindo a ser divulgados
desde entdo nas convocatdrias emitidas e no seu sitio institucional na internet.

Assim, os acionistas que pretenderam exercer o seu direito de voto por esta via na Assembleia Geral de
2022 tiveram que o manifestar, em devido tempo, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, através do
endereco eletrénico assembleiageral@jeronimo-martins.com. Na referida manifestagdo de interesse, os
acionistas tiveram que indicar um endereco de correio eletrénico, para o qual, subsequentemente, foi
enviado um cddigo identificador a referir na mensagem de correio eletrénico, com que o acionista pode
exercer o seu direito de voto.

Eleicdo dos Membros dos Orgédos Sociais

Na convocatdria datada de 25 de marco de 2022, referente & Assembleia Geral da Sociedade realizada no
dia 21 de abril de 2022, em que foram eleitos os titulares dos érgdos da Sociedade para o mandato 2022-
2024, exortaram-se os acionistas que, na construgdo das propostas que viessem a apresentar para o
novo mandato dos érgdos sociais, contribuissem para a melhoria de desempenho dos érgdos e equilibrio
na respetiva composigdo observando, nomeadamente, critérios de competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade, experiéncia, e que considerassem, ainda, requisitos de diversidade, dando
particular atengdo & diversidade de género, nos termos da lei. Mais se referia que as propostas
apresentadas deveriam ser fundamentadas quanto a adequagdo dos perfis, conhecimentos e curricula
a(s) funcdo(bes) a desempenhar por cada candidato.

Relatério de Governo da Sociedade 8
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13. Indicacdo da Percentagem Mdxima dos Direitos de Voto Que Podem Ser Exercidos Por
Um Unico Acionista ou Por Acionistas Que Com Aquele Se Encontrem em Alguma das
Relacoes do n.° 1 do Art.° 20.° CVM

A Sociedade ndo definiu regras que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo
ndmero, quando emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.

14. Identificacdo das Deliberagées Acionistas Que, Por Imposicdo Estatutdria, S6 Podem Ser
Tomadas Com Maioria Qualificada, Para Além Das Legalmente Previstas e Indicacdo Dessas
Maiorias

Ndo existe nenhuma regra estatutdria especial sobre quéruns deliberativos.

Relatério de Governo da Sociedade 9
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Subseccdo Il - Administracao e Supervisao (Conselho de Administracao)

A. Composicdo
15. Identificacdo do Modelo de Governo Adotado

A Sociedade adotou o modelo de governo Anglo-Saxdnico correspondente @ modalidade prevista na
alinea b) do Art.° 278.° CSC em que a administracdo e fiscalizagdo da Sociedade se encontram
estruturadas através de um Conselho de Administragdo, que compreende a Comissdo de Auditoria, e um
Revisor Oficial de Contas.

16. Regras Estatutdrias Sobre Requisitos Procedimentais e Materiais Aplicdveis  Nomeacao
e Substituicdo dos Membros do Conselho de Administracdo (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. h) CVM).
Politica de Diversidade.

O Art.° 1.° do Regulamento do Conselho de Administragdo da Sociedade prevé que este 6rgdo tenha a
composicdo que venha a ser deliberada em Assembleia Geral nos termos previstos no ndmero um do Art.°
12.° do Pacto Social, sendo presidido pelo respetivo Presidente, escolhido em Assembleia Geral.

O numero trés do Art.° 9.° do referido Regulamento do Conselho de Administracdo prevé que em caso de
morte, rentincia ou impedimento, tempordrio ou definitivo, de qualquer dos seus membros, o Conselho de
Administracdo procederd a cooptagdo, cabendo a Comissdo de Auditoria, se tal ndo ocorrer no prazo de
60 dias a contar da falta, designar o substituto.

Como referido no ponto 12, a Sociedade promove que as propostas a apresentar pelos acionistas para
elei¢cdo dos drgdos sociais, sejam fundamentadas quanto a adequagdo dos perfis, conhecimentos e
curricula a(s) fungdo(6es) a desempenhar por cada candidato.

Nos termos do disposto na alinea d) do n.° 1 do Art.° 289.° CSC, as propostas para a eleigdo dos
Administradores (e demais érgdos sociais) indicaram as qualificagdes profissionais e as atividades
profissionais exercidas, nos ultimos cinco anos, das pessoas cuja elei¢cdo foi proposta pelos acionistas da
Sociedade. Tais elementos constituiram fundamentacdo suficiente a respeito da adequagdo do perfil,
conhecimentos e curriculo, & funcdo a desempenhar pelos referidos candidatos.

Politica de Diversidade

No ordenamento juridico-societdrio portugués cabe exclusivamente aos acionistas a competéncia para
selecionar e designar ou eleger os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo das sociedades
comerciais.

Assim sendo, uma vez que os acionistas ndo se confundem com a Sociedade, ndo se afigura que a esta
seja juridicamente possivel definir ou aplicar uma politica de diversidade nos moldes previstos na al. r), do
n.° 1, do Art.° 245.°-A do Cddigo dos Valores Mobilidrios, na redacdo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
89/2017, de 28 de julho, e que se manteve em vigor no periodo em andlise.

Nd&o obstante, e como referido no ponto 12, na convocatéria datada de 25 de margo de 2022 referente a
Assembleia Geral da Sociedade, realizada em 21 de abril 2022, exortaram-se os acionistas que, na
construgdo das propostas que viessem a apresentar para o novo mandato dos érgdos sociais,
contribuissem para a melhoria de desempenho dos érgdos e equilibrio na respetiva composicdo,
considerando requisitos de diversidade, dando particular atencdo a diversidade de género, nos termos da
lei, para além de observarem, nomeadamente, critérios de competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade, e experiéncia.

Por outro lado, constata-se que, na sele¢cdo dos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo
da Sociedade (respetivamente, Conselho de Administragdo e Comissdo de Auditoria), os acionistas tém
vindo a aplicar critérios de diversidade que procuram combinar os atributos individuais de cada um dos
membros, como a independéncia, a integridade, a experiéncia e a competéncia, com as especificidades da
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Sociedade, designadamente o seu modelo de governo, a sua dimensdo, a sua estrutura acionista e o seu
modelo de negdcio.

Pode-se, assim, mesmo continuar a afirmar que, na atual composi¢do do Conselho de Administragdo e da
Comissdo de Auditoria, os acionistas mantiveram a salvaguarda da diversidade de género, a diversidade
etdria, a diversidade de habilitacdes e a diversidade de antecedentes profissionais, conforme se pode
verificar do ponto 1.3.1. do Capitulo 1, e dos pontos 17 a 19, e 26 do Capitulo 4 deste Relatério.

Neste particular é ainda importante referir o Plano para a Ilgualdade (de género) 2022-2023, divulgado
pela Sociedade e que poderd ser consultado no respetivo website, onde se encontram definidos,
nomeadamente, os objetivos a prosseguir pela Sociedade a este respeito, quais as medidas concretas a
implementar, quem é responsdvel pela sua implementacdo, e quais os indicadores a serem utilizados para
mensuracgdo do respetivo atingimento.

A Sociedade tem, assim, por adotados os aludidos critérios e requisitos de diversidade através da sua
enunciacdo na convocatdria datada de 25 de marco de 2022 referente & Assembleia Geral da Sociedade
realizada no dia 21 de abril de 2022, no presente documento, e da sua aprovagdo por parte do Conselho
de Administracdo e pelos seus acionistas.

17. Composicdo do Conselho de Administracdo, com Indicacdo do Numero Estatutdrio
Minimo e Mdximo de Membros, Duracdo Estatutdria do Mandato, Nimero de Membros
Efetivos, Data da Primeira Designacdo e Data do Termo de Mandato de Cada Membro

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administragdo é composto por um minimo de sete e um mdximo
de onze membros, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de trés anos. Ao longo do ano de 2022, o
Conselho teve a composigdo indicada abaixo, contando atualmente com onze membros efetivos, eleitos
em Assembleia Geral realizada em 21 de abril de 2022 para o triénio 2022-2024:

Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos
=  Presidente do Conselho de Administracdo desde 18 de dezembro de 2013
= Administrador-Delegado
= Primeira designa¢do em 31 de margo de 1995
= Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Andrzej Szlezak
=  Administrador Ndo-executivo
= Primeira designacdo em 10 de abril de 2013
=  Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista
=  Administrador Ndo-executivo
= Primeira designa¢do em 9 de abril de 2010
=  Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Artur Stefan Kirsten
=  Administrador Ndo-executivo
=  Primeira designacdo em 9 de abril de 2010 (cessagdo de mandato em fevereiro de 2011)
= Nova designagdo em 9 de abril de 2015
=  Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Clara Christina Streit
= Administrador Ndo-executivo independente
= Primeira designacdo em 9 de abril de 2015
= Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Elizabeth Ann Bastoni
= Administrador Ndo-executivo independente
=  Primeira designacdo em 11 de abril de 2019
=  Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024
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Francisco Manuel Seixas da Costa
= Administrador Ndo-executivo independente
= Primeira designacdo em 10 de abril de 2013
=  Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

José Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos
= Administrador Ndo-executivo, nomeado pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V., nos
termos do n.° 4 do Artigo 390.° C.S.C.
= Primeira designac¢do em 31 de margo de 1995 (cessagdo de mandato em 29 de junho de 2001)
=  Nova designagdo em 15 de abril de 2004 (cessagdo de mandato em 9 de abril de 2015)
=  Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Maria Angela Holguin Cuéllar
= Administrador Ndo-executivo independente
=  Primeira designac¢do em 11 de abril de 2019
= Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Natalia Anna Olynec
= Administrador Ndo-executivo independente
= Primeira designacdo em 21 de abril de 2022
= Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Sérgio Tavares Rebelo
= Administrador Ndo-executivo independente, nos termos da recomendacdo Ill.4 do Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG (2018 revisto em 2020), doravante referidas como
“Recomendacdes IPCG 2020”
= Primeira designa¢do em 10 de abril de 2013
= Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

18. Distincdo dos Membros Executivos e Ndo-Executivos do Conselho de Administracdo e,
Relativamente aos Membros Ndo-Executivos, Identificacdo dos Membros Que Podem Ser
Considerados Independentes

A Sociedade procura um equilibrio na composigdo do Conselho de Administracdo através da integragdo
de Administradores Ndo-executivos e de Administradores independentes a par do Administrador
Executivo, no Gmbito de delegagdo de competéncias, encontrando-se efetuada supra, no n.° 17, para onde
se remete, a respetiva discriminagdo. O critério de distingdo utilizado pela Sociedade coincide com o da
Recomendacgdo 2005/162/CE, da Comissdo da Unido Europeia, de 15 de fevereiro de 2005, considerando-
se Administradores Executivos aqueles que sejam encarregados da gestdo corrente e, a contrario sensu,
Administradores Ndo-executivos aqueles que o ndo sejam.

O Conselho de Administragdo integra, assim, Administradores Ndo-executivos, em particular
Administradores independentes dotados de um conjunto de competéncias técnicas diversificadas, redes
de contactos e ligagdes com entidades nacionais e internacionais que permitem enriquecer e otimizar a
gestdo da Sociedade numa ética de criagdo de valor e de adequada defesa dos interesses de todos os
seus acionistas e restantes stakeholders, o que assegura uma efetiva capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avalia¢do da atividade dos restantes membros do Conselho de Administragdo.

Como se retira do n.° 17., o nimero de Administradores Ndo-executivos da Sociedade é atualmente de 10,
o qual a Sociedade reputa de adequado considerando os termos em que, como descrito no n.° 21. infra, se
encontra efetuada a delegacdo de poderes a favor do Administrador-Delegado, a implementag¢do de uma
estrutura de apoio ao mesmo, e a instituicdo de um Mecanismo de Coordenagdo dos Trabalhos dos
Administradores Ndo-Executivos, os quais permitem assegurar com eficiéncia as fungdes que se Ihes
encontram cometidas, atendendo & dimensdo da Sociedade e aos riscos inerentes & atividade desta.

De acordo com os principios pelos quais a Sociedade se rege, embora os administradores respondam

perante todos os acionistas por igual, a independéncia da atuagdo do Conselho de Administragdo face a
estes é ainda reforcada pela existéncia de administradores independentes.
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De acordo com as Recomendagoes IPCG 2020, e atendendo ao disposto na recomendacdo 1.4, que
estabelece os critérios da avaliagcdo da independéncia feita pelo drgdo de administracdo, sGo
considerados Administradores independentes Clara Christina Streit, Elizabeth Ann Bastoni, Francisco
Seixas da Costa, Maria Angela Holguin Cuéllar, Natalia Anna Olynec e Sérgio Tavares Rebelo.

De notar que os Administradores Clara Christina Streit, Elizabeth Ann Bastoni e Sérgio Tavares Rebelo
sdo igualmente membros da Comissdo de Auditoria, ficando, assim, sujeitos aos critérios de
independéncia previstos no n.° 5 do Art.° 414.° CSC, sendo que, por referéncia a estes Ultimos, o
Administrador Sérgio Rebelo ndo poderd ser considerado independente por ndo reunir os critérios de
independéncia enquanto membro da Comissdo de Auditoria. Qualquer dos membros da Comissdo de
Auditoria cumpre também as regras de incompatibilidade previstas no Art.° 414.°-A, n.° 1 CSC com
excecdo da prevista na alinea b).

Sendo o numero de independentes de acordo com os critérios supra explanados de seis, de entre um total
de onze Administradores, afigura-se cumprida a recomendacdo lll.4 (Recomendacoes IPCG 2020).

19. Qualificacoes Profissionais e Outros Elementos Curriculares Relevantes de Cada Um dos
Membros do Conselho de Administracao

Pedro Soares dos Santos, de nacionalidade portuguesa, ingressou, em 1983, na Dire¢do de Operagdes do
Pingo Doce. Em 1985, integrou o departamento de Vendas e Marketing da Iglo/Unilever e, cinco anos mais
tarde, assume fungdes como Diretor-Adjunto das Operagoes Recheio. Em 1995, é nomeado Diretor-Geral
desta Companhia. Entre 1999 e 2000, assume a responsabilidade pelas operagbes na Poldnia e no Brasil.
Em 2001, passa também a ser responsdvel pelas operacdes da drea de Distribuicdo em Portugal. E
Administrador de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. desde 31 de margo de 1995, sendo Administrador-
Delegado desde 9 de abril de 2010 e Presidente do Conselho de Administragdo desde 18 de dezembro de
2013.

Andrzej Szlezak tem nacionalidade polaca e é licenciado em Filologia Inglesa e em Direito pela
Universidade Adam Mickiewicz em Poznan, Poldnia, tendo sido aprovado no exame judicial em 1981 e
admitido na Chamber of Legal Advisors (Poznan Chapter) em 1994. Em 1979, iniciou o seu percurso
académico na referida universidade, no qual obteve os graus de doutoramento e pds-doutoramento
(“Habilitated Doctor”) em Direito, em 1985 e 1992, respetivamente. Em 1994, foi-lhe atribuido o cargo de
professor da Universidade Adam Mickiewicz (Faculdade de Direito) que exerceu até 1996. Atualmente é
professor na Escola de Ciéncias Sociais e Humanidades de Varsdévia. Em 1991, juntou-se a sociedade de
advogados Soltysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S), da qual se tornou sécio em 1993 e sdcio sénior em
1996. Durante a sua prdtica na SK&S prestou aconselhamento juridico em numerosas transagdes de
privatizacdo e restruturagdo em diversos setores da economia polaca (principalmente em projetos de
M&A, societdrio e greenfield). Desde 1999, tem sido drbitro no Tribunal Arbitral na Cdmara do Comércio
Polaca (KIG) em Varsdvia, exercendo atualmente fungdes de Vice-presidente do Conselho de Arbitragem
deste tribunal. Tem igualmente sido nomeado como drbitro em diversos processos (nacionais e
internacionais) perante o Tribunal Internacional de Arbitragem em Paris e em processos ad hoc
conduzidos de acordo com as regras de arbitragem UNCITRAL. E ainda autor de vdrias publicacdes,
incluindo em lingua estrangeira, nas dreas de Direito Civil, Comercial e Arbitragem. E Administrador
Ndo-executivo da Sociedade, desde 10 de abril de 2013.

Antonio Viana-Baptista tem nacionalidade portuguesa, é licenciado em Economia pela Universidade
Catdlica Portuguesa (1980), possui pés-graduacdo em Economia Europeia pela Universidade Catdlica
Portuguesa (1981) e MBA pelo INSEAD (Fontainebleau, 1983). Entre 1985 e 1991, foi Sécio (Principal
Partner) da Mckinsey & Co. nos escritérios de Madrid e Lisboa. Entre 1991 e 1998, exerceu o cargo de
administrador no Banco Portugués de Investimento. Entre 1998 e 2002, foi Chairman e CEO da Telefénica
International. Entre 2002 e 2006, foi Presidente Executivo (Chairman & CEQ) da Telefénica Mdviles S.A.
Entre 2006 e 2008, foi Presidente Executivo (Chairman & CEO) da Telefénica Espaia. Entre 2000 e 2008,
foi membro ndo-executivo do Conselho de Administracdo da Portugal Telecom. Entre 2011 e 2016 foi CEO
do Crédit Suisse AG para Espanha e Portugal, mantendo-se atualmente como consultor desta institui¢do.
Entre 2018 e 2022 foi Administrador Ndo-executivo da Atento, S.A.. E Administrador N&o-executivo da
Semapa, SGPS, S.A.e da Azora Capital, S.L., acumulando também func¢des de administrador da Alter
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Venture Partners G.P., SARL. Foi membro da Comissdo de Auditoria da Sociedade nos mandatos 2010-
2012, e 2013-2015. E Administrador Ndo-executivo da Sociedade desde 9 de abril de 2010.

Artur Stefan Kirsten tem nacionalidade alemd e obteve o seu mestrado em Economia e Informdtica, entre
1981 e 1986, na FernUniversitdt Hagen e na Georg-August-Universitdt Gottingen. Em 1991, obteve o seu
Doutoramento (Dr. rer. pol.), ao que se seguiu o Stanford Executive Program na Graduate School of
Business da Universidade de Stanford, na Califérnia. Desde 1995, leciona em diferentes universidades
alemds e no estrangeiro. Em 2001, foi nomeado Professor Catedrdtico na Westfaelische University em
Gelsenkirchen. Foi, entre 2011 e 2018, Diretor Financeiro (CFO) da Vonovia SE (anteriormente denominada
"Deutsche Annington SE") onde desempenhou igualmente fungdes como membro do Conselho de Gestdo
desde 1 de janeiro de 2011. Atualmente, desempenha fungées como administrador ndo executivo em
vdrias sociedades e é cofundador da Monarch, uma empresa britdnica/alema de servigos especializados.
Foi membro do Conselho de Administracdo da Sociedade no periodo compreendido entre abril de 2010 e
fevereiro de 2011 e é atualmente membro do Conselho de Administragcdo da Sociedade Francisco Manuel
dos Santos BV. Os seus cargos anteriores foram como Administrador-Delegado (CEO) da Majid Al
Futtaiim Group LLC, uma sociedade de promocdo imobilidria com negdcios focados no imobilidrio, retalho
e empreendimentos nos Emirados, e como Diretor Financeiro (CFO) da Metro AG e da ThyssenKrupp AG
na Alemanha. E Administrador Néo-executivo da Sociedade desde 9 de abril de 2015.

Clara Christina Streit tem dupla nacionalidade, norte-americana e alemd, e tem um mestrado em
Administracédo de Empresas pela Universidade de St. Gallen, na Suica. E Administradora N&o-Executiva
independente em vdrias empresas europeias. Comegou a sua carreira como Consultora na McKinsey &
Company de onde saiu em 2012 como Senior Partner, apds mais de 20 anos de experiéncia como
conselheira de institui¢oes financeiras. Desde 2011, é Administradora e membro da Comissdo de
Nomeacdes e Remuneragdes da Vontobel Holding AG. E, desde 2013, membro do Conselho de Supervisdo
da empresa imobilidria alema Vonovia SE (anteriormente denominada "Deutsche Annington SE"). Entre
maio de 2015 e abril de 2018 assumiu fungdes como membro do Conselho de Administracdo, da
Comissdo de Controlo Interno, Risco e Governo da Sociedade e da Comissdo de Recursos Humanos e de
Nomeagoes da empresa Unicredit S.p.A, sediada em Mildo. Desempenha fungdes no NN Group, N.V. desde
2017, como membro do Conselho de Supervisdo (até 2022), do Comité de Risco, e do Comité de
Nomeacdes e Corporate Governance (até 2021), tendo passado a integrar, em 2021, o Comité de
Remuneragoes. Em 2019, foi nomeada membro do Conselho de Supervisdo da Deutsche Borse AG,
desempenhando atualmente fungdes na Comissdo de Nomeacdes. E atualmente Presidente da Comisséo
de Auditoria da Sociedade. E Administradora Néo-executiva da Sociedade desde 9 de abril de 2015.

Elizabeth Ann Bastoni tem nacionalidade norte-americana, possui um bacharelato em artes pelo
Providence College e uma licenciatura em Literatura da CivilizagGo Francesa da Universidade de
Sorbonne, em Paris. Iniciou a sua carreira em Paris em 1989 na KPMG em Prdtica Tributdria Internacional
onde desempenhou vdrios cargos, incluindo o de Senior Manager em Business Development. Entre 1998 e
2003, foi Responsdvel Global de Remuneracgdes, Beneficios e Programas para Expatriados na Lyonnaise
des Eaux a nivel global. Antes de se juntar a The Coca-Cola Company em 2015, ocupou cargos diretivos
na drea de RH do Grupo Thales, com sede em Paris. Da The Coca-Cola Company transitou para a Carlson,
onde desempenhou fungdes como Responsdvel de Recursos Humanos e Comunicagdo. Foi membro do
Conselho de Administra¢do da Carlson Wagonlit Travel e Administradora Ndo-Executiva do Grupo
Rezidor Hotel desde 2011. E Presidente do Conselho de Administragéo da Bastoni Consulting Group LLC,
Administradora da Société BIC e da Euroapi, S.A., Presidente do Conselho de Administracdo da Limeade,
Inc. e Presidente da Comissdo de Remuneragdes e Nomeagdes da Limeade Inc. Foi Presidente da
Comissdo de Vencimentos do Grupo Jerénimo Martins entre 2016 e 2018. E Administradora Néo-
Executiva da Sociedade desde 11 de abril de 2019.

Francisco Seixas da Costa tem nacionalidade portuguesa, é licenciado em Ciéncias Sociais e Politicas pela
Universidade Técnica de Lisboa. Inicia a sua carreira diplomdtica em 1975 como diplomata do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros. Entre 1995 e 2001, foi Secretdrio de Estado dos Assuntos Europeus, tendo tido
vdrias fungdes oficiais, entre outras, negociador portugués do Tratado de Amesterddo, de 1995 a 1997,
Coordenador portugués da negociagdo do quadro financeiro plurianual da UE, de 1997 a 1999, e
Presidente do Conselho de Ministros do Mercado Interno da Unido Europeia, em 2000. De 2001 a 2002 foi
Embaixador, Representante permanente junto das Nagoes Unidas, em Nova lorque, e de 2002 a 2004 foi
Embaixador, Representante permanente de Portugal junto da Organizagdo para a Seguranca e
Cooperacdo na Europa, em Viena. Entre 2004 e 2008, foi Embaixador no Brasil, em Brasilia e, entre 2009 e
2013, foi Embaixador em Franca e Representante Permanente junto da UNESCO (desde 2012), em Paris.
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Foi membro do Conselho Consultivo da Fundagdo Calouste Gulbenkian e membro do Conselho Consultivo
Estratégico da Mota-Engil, SGPS, S.A.. Desde 2014, é docente da Universidade Auténoma de Lisboa. Em
abril de 2016, foi eleito administrador e membro da Comissdo de Nomeacodes e Retribuicbes da EDP
Renovdveis e, em 2017, foi nomeado membro do Conselho Geral Independente da RTP — Rddio e
Televisdo de Portugal, S.A. E Presidente do Conselho Fiscal da Tabaqueira Il, S.A. e do Conselho Assessor
da Kearney Portugal. E colunista e colaborador de diversas publicacdes e autor de vdrias obras sobre
questdes internacionais e de seguranca. E Administrador N&o-executivo da Sociedade desde 10 de abril
de 2013.

José Soares dos Santos, de nacionalidade portuguesa, é licenciado em Biologia Marinha pela Universidade
Cldssica de Lisboa em 1986, com formacdo executiva no IMD (1995) e em Harvard (1997), € também
membro alumni de Stanford (2000). E membro do Conselho de Administracéo da Sociedade Francisco
Manuel dos Santos SGPS, S.E., desde 2001, e Presidente Executivo da Sociedade Francisco Manuel dos
Santos B.V., desde a sua fundagdo. Foi membro do Conselho de Administracdo da Jeréonimo Martins,
SGPS, S.A., de 1995 a 2001 e de 2004 a 2015. E Presidente da Unilever Fima, Lda., da Gallo Worldwide,
Lda. e da JMDB Representacdo e Distribuicdio de Marcas Lda., desde 1995. E

Administrador Executivo e Curador da Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, desde 2009. E Presidente
do Oceandrio de Lisboa, S.A. desde setembro de 2015, e Presidente do Conselho de Curadores e Conselho
de Administracéo da Fundacdo Oceano Azul, desde dezembro de 2016. E Presidente da Movendo Capital
B.V., desde 2017. E Administrador N&o-Executivo da Sociedade, nomeado pela Sociedade Francisco
Manuel dos Santos, B.V., desde 11 de abril de 2019.

Maria Angela Holguin Cuéllar tem nacionalidade colombiana, é licenciada em Ciéncias Politicas pela
Universidade de los Andes. Possui ainda uma especializagdo em Administracdo e Gestdo Publica pela
mesma universidade e uma especializacdo em Diplomacia e Estratégia do Centre d’ Etudes Diplomatiques
et Stratégie. Nas ultimas duas décadas de experiéncia no sector publico e privado ocupou cargos
importantes no Governo colombiano, incluindo na Presidéncia da Republica, no Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e no Gabinete do Procurador-Geral da Colémbia. Como parte da sua vasta experiéncia
profissional no campo das relagdes diplomdticas, ocupou, entre outros, o cargo de ministra dos Negdcios
Estrangeiros da Colémbia (2010-2018) e vice-ministra (1998), Embaixadora e Representante Permanente
das Nacgdes Unidas (2004-2006) e embaixadora da Colombia na Venezuela (2002-2004). Desempenhou
igualmente o cargo de Diretora Regional para a América Latina da Worldview International Foundation
(2000-2002) e de Representante na Argentina do CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina
(2008-2010). Para além disso, foi coordenadora para a Colémbia na IADB Assembly e na Inter-American
Investment Corporation (1997), e Diretora Executiva da Conferéncia Regional para a Infdncia na América
Latina (1997). E membro do Conselho de Supervisdo da New World Investments B.V. (sociedade que
integra o Grupo). E Administradora N&o-executiva da Sociedade desde 11 de abril de 2019.

Natalia Anna Olynec tem nacionalidade norte-americana e canadiana e reside na Suica. E licenciada em
Ciéncias Politicas pela Universidade McGill, no Canadd, fez um mestrado em Administragcdo Publica pela
Universidade de Singapura e realizou programas de educagdo executiva na drea da lideranga de alto
desempenho e das estratégias de sustentabilidade da IMD Business School, na Suica. Fala quatro idiomas
e trabalhou durante 20 anos em gestdo, consultoria e educagdo para a sustentabilidade. Iniciou a carreira
como jornalista para a Bloomberg na Europa de Leste e em Singapura, publicou vdrios livros, contribuiu
para o relatério Global Redesign Initiative do Férum Econdmico Mundial e trabalhou como editora da
revista Global-is-Asian na Universidade Nacional de Singapura. Entre 2011 e 2014, foi Diretora Global de
Sustentabilidade da Damco (Grupo Maersk), onde aumentou a transparéncia e a prestacdo de contas da
cadeia de abastecimento, com resultados de mitigacdo do risco e de criacdo de valor em energia, logistica
ecoldgica e humanitdria e procurement responsdvel. Em 2015, trabalhou como professora-adjunta de
Sustentabilidade no programa de pés-graduagdo da S.P. Jain School of Global Management, em
Singapura, sendo responsdvel pelo ensino de megatendéncias de sustentabilidade. Juntou-se ao CEO
Learning Center da IMD Business School em 2016. Assumiu fun¢des como Partner de Sustentabilidade em
2018 e Head de Sustentabilidade em 2020 na IMD, onde é responsdvel pela estratégia de
sustentabilidade e desenvolve programas de educacdo executiva na drea da sustentabilidade, além de
consultoria. Publica artigos e casos de estudo premiados sobre sustentabilidade e € membro da comissdo
executiva do IMD Global Center for Sustainable and Inclusive Business. E Administradora Néo-executiva
da Sociedade desde 21 de abril de 2022.
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Sérgio Tavares Rebelo tem nacionalidade portuguesa, € licenciado em Economia pela Universidade
Catdlica Portuguesa. Tem um M.Sc. em Investigacdo Operacional pelo Instituto Superior Técnico, bem
como um M.A. e um Ph.D. em Economia pela Universidade de Rochester. Iniciou a sua carreira académica
como assistente na Universidade Catdlica Portuguesa, em 1981. Em 1988, ingressa como Assistant
Professor of Finance na Northwestern University, passando a Associated Professor of Finance, em 1991.
Entre 1992 e 1997, é Associated Professor do Department of Economics da University of Rochester e,
desde julho de 1997, é Tokai Bank Distinguished Professor of International Finance, na Kellogg School of
Management, da Northwestern University. Publica, desde 1982, inimeros artigos e livros na drea da
economia e finangas. Desde abril de 2012, é Membro do Advisory Council to the Global Markets Institute
na Goldman Sachs e, entre 2015 e 2018, assumiu fungdes como Administrador Ndo-executivo da
Integrated DNA Technologies. Foi Presidente da Comissdo de Auditoria da Sociedade, entre 2016 e 21 de
abril de 2022. E Administrador N&o-executivo da Sociedade, desde 10 de abril de 2013.

20. Relacoes Familiares, Profissionais ou Comerciais, Habituais e Significativas, dos Membros
do Conselho de Administracdo com Acionistas a Quem Seja Imputdvel Participagdo
Qualificada Superior a 2% dos Direitos de Voto

Membro do Orgdo de Tipo de Relagdo Titular de Participagdo Qualificada
Administracdo
Pedro Soares dos Santos Administrador Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Artur Stefan Kirsten Administrador Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
José Soares dos Santos Presidente Executivo Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
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21. Organogramas Relativos a Reparticéo de Competéncias Entre os Vdrios Orgédos Sociais,
Comissoes e/ou Departamentos da Sociedade, Incluindo Informacdo Sobre Delegacoes de
Competéncias, em Particular no Que se Refere a Delegacdo da Administragdo Quotidiana da
Sociedade

Assembleia Geral

————— Conselho de A inistracdo Comissdo de Auditoria
Comisséo de Governo
da Sociedade e de e Revisor Oficial de Contas
Responsabilidade Corporativa ‘
| Administrador-Delegado Secretdrio da Sociedade
Comissdo de Etica ——=- Comissdo de Vencimentos
I " Direcdes Funcionais do
Comissdo de Controlo Interno L ___ Direc&o Executiva Ce‘;ntro Corporativo
Distribuicdo Alimentar Retalho Especializado
‘ Portugal ‘ ‘ Polénia ‘ ‘ Colémbia ‘ ‘ Portugal ‘ ‘ Polénia ‘
ahebe

Lojas de
Proximidade

Chocolates e
Confeitaria

Quiosques e

Cash &Carry
Cafetarias

Drogaria

| (RECHEID

Y
| aral, |m.oumo | HIISSFI

Agro-Alimentar

Jerénimo Martins
Agro-Alimentar

Orgéos socicis e Comissdes == Estrutura de Negécios

Presidente do Conselho de Administracdo

O Presidente do Conselho de Administrac¢do, de acordo com o Regulamento do Conselho de
Administracdo, para além da representacgdo institucional da Sociedade, desempenha fungdes de especial
responsabilidade na direcdo das respetivas reunides, no acompanhamento da execugdo das deliberagdes
tomadas por este 6rgdo, na participagdo nas reunides das restantes comissdes emanadas do Conselho de
Administracdo e na defini¢cdo da estratégia global da Sociedade.

Delegacdo de Poderes e Coordenacgdo de Administradores Ndo-executivos

O Conselho de Administracdo, mediante deliberacdo, delegou em um Administrador-Delegado diversas
competéncias no dmbito da gestdo corrente da Sociedade, o qual, nesses termos, pode:

a. gerir os negdcios sociais e efetivar as operagdes relativas ao objeto social, compreendidas no
ambito da sua gestdo corrente, enquanto sociedade gestora de participagdes sociais;

b. representar a Sociedade, em juizo e fora dele, propor e contestar quaisquer agoes, e
comprometer-se em arbitragens, podendo, para o efeito, designar mandatdrios, assim como
transigir, confessar e desistir das mesmas;

c. contrair empréstimos e outras operagdes financeiras, no mercado financeiro nacional ou
estrangeiro, emitir valores mobilidrios representativos de divida no dmbito da competéncia do
Conselho de Administragdo e aceitar a fiscalizac@o das entidades mutuantes, sempre até ao
montante de cinquenta milhdes de euros e com integral respeito pelo disposto nos Estatutos da
Sociedade;

d. decidir sobre a prestagdo, pela Sociedade, de apoio técnico e financeiro, incluindo através da
concessdo de empréstimos as sociedades de cujas agdes, quotas ou partes sociais seja, no todo
ou em parte, titular;
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e. decidir sobre a alienagdo ou locagdo de bens mdveis ou imdveis, incluindo agdes, quinhdes, quotas
e obrigacdes, e em geral sobre a realizacdo de quaisquer desinvestimentos, até ao montante de
cinquenta milhoes de euros ou, independentemente de tal limite, quando tal alienagdo ou locagdio
se encontre prevista nos Planos de Médio e Longo Prazo, conforme definido infra, aprovados pelo
Conselho de Administracdo;

f.  decidir sobre a aquisi¢cdo ou tomada em locagdo de quaisquer bens mdveis ou imdveis, incluindo
agoes, quinhdes, quotas e obrigagdes, e em geral sobre a realizagdo de quaisquer investimentos,
até ao montante de cinquenta milhdes de euros, ou, independentemente de tal limite, quando tal
aquisicdo ou tomada em locagdo se encontre prevista em Planos de Médio e Longo Prazo,
conforme definido infra, aprovados pelo Conselho de Administracdo;

g. designar as pessoas a propor as Assembleias Gerais das sociedades referidas na alinea d) supra,
para preenchimento de cargos nos respetivos érgdos sociais, indicando aquelas a quem caberd
exercer fungoes executivas;

h. aprovar politicas e normas transversais as sociedades do Grupo Jerénimo Martins, tais como
manuais de procedimentos, regulamentos e ordens de servico, maxime no que diz respeito a (i)
Recursos Humanos, (i) Controlo Operacional, (iii) Seguranca Alimentar e Controlo de Qualidade e
(iv) Reporte e Investimentos;

i. aprovar os planos de expansdo respeitantes as atividades de cada uma das dreas de negdcio,
bem como das sociedades do Grupo ndo abrangidas em dreas de negdcios;

j.  aprovar a estrutura organica das sociedades do Grupo;

k. decidir as instrucdes ou orientacdes a dar pela Sociedade ds administracdes das sociedades suas
subsididrias, quanto as matérias referidas nesta delegacgdo de poderes, nos termos e com
observdncia do disposto na lei aplicdvel.

Para efeitos do disposto na delegacgdo de poderes, consideram-se como previstos nos Planos de Médio e
Longo Prazo, (entendidos estes como planos de atividades, de investimentos e projegdes financeiras a trés
anos), as aquisicoes, alienagoes, investimentos ou desinvestimentos cujo montante ndo exceda em mais
de 10% a respetiva rubrica constante desses Planos.

Em 2022, manteve-se em fungbes a Dire¢do Executiva, érgdo consultivo que, conforme referido no ponto
29., tem como objetivo fundamental coadjuvar o Administrador-Delegado nas fungoes que Ihe forem
delegadas pelo Conselho, no dmbito da gestdo corrente dos negdcios que constituem o objeto social da
Sociedade.

Contudo, o Conselho de Administracdo retém, nos termos do respetivo Regulamento Interno, poderes
sobre as matérias estratégicas de gestdo do Grupo, em particular as que se prendem com a definigdo de
politicas gerais da Sociedade e da estrutura empresarial do Grupo e as que, devido & sua importdncia e
natureza especiais, podem impactar substancialmente a atividade deste ultimo.

Para além dos poderes delegados, cabe ainda ao Administrador-Delegado: submeter ao Conselho de
Administracdo, para deliberagdo, os planos consolidados de médio e longo prazo do Grupo Jerénimo
Martins e das dreas de negdcio que o integram, acompanhados do seu parecer, incluindo planos de
atividades, de investimentos e proje¢des financeiras a trés anos (“planos de médio e longo prazo”); os
orcamentos, incluindo as metas financeiras do exercicio seguinte, do Grupo Jeréonimo Martins e das dreas
de negdcio que o integram; dos documentos de prestacgdo de contas e os resultados consolidados do
Grupo Jerénimo Martins e de cada uma das dreas de negdcio que o integram; a realizagdo de
investimentos ndo abrangidos pela delegagdo de poderes.

Ao Administrador-Delegado estdo também vedadas as matérias a que se refere o n.° 4 do Art.° 407.° CSC.

Para além dos poderes sobre matérias estratégicas para a gestdo do Grupo, o Conselho de Administracdo
exerce um controlo efetivo na orienta¢do da vida societdria ao procurar sempre informar-se devidamente

e ao assegurar a supervisdo da gestdo da Sociedade, encontrando-se implementados mecanismos nesse

sentido.

Neste contexto, em cada reunido do Conselho de Administragdo, o Administrador-Delegado apresenta
informacdo relativa a atividade desenvolvida pela Sociedade desde a dltima reunido, disponibilizando-se
para prestar os esclarecimentos complementares que os Administradores Ndo-executivos entendam
necessdrios. Em 2022, toda a informagdo solicitada pelos Administradores Ndo-executivos foi completa e
tempestivamente fornecida pelo Administrador-Delegado.
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Adicionalmente, e considerando que o Administrador-Delegado €, simultaneamente, Presidente do
Conselho de Administragdo, foi aprovado por deliberagdo do dito Conselho um Mecanismo de
Coordenacdo dos Trabalhos dos Administradores Ndo-Executivos da Sociedade.

Tal Mecanismo explicita que os membros do Conselho de Administra¢do que ndo integrem uma Comissdo
Executiva ou que ndo sejam Administradores-Delegados mantém responsabilidade, nos termos fixados
pelo Art.° 407.°, n.° 8 CSC, pela vigilancia sobre a atua¢do da Comissdo Executiva ou dos Administradores-
Delegados e, bem assim, pelos prejuizos causados por atos ou omissoes destes, quando, tendo
conhecimento de tais atos ou do propdsito de os praticar, ndo provoquem a intervengdo do Conselho de
Administrac¢do para tomar as medidas adequadas.

A atividade de supervisdo e fiscalizacdo dos Administradores Ndo-executivos é também exercida no seio
das Comissoes Especializadas, e grupos de trabalho da Sociedade em que aqueles participem e nos
orgdos societdrios das sociedades subsididrias de que fagam parte.

Ainda nos termos de tal Mecanismo, os Administradores-Delegados ou o Presidente da Comissdo
Executiva, consoante aplicdvel, bem como os Administradores a quem tenha sido atribuido um encargo
especial ao abrigo do Art.° 407.°, n.°s 1 e 2 CSC, deverdo:

a) sempre que tal se mostre necessdrio, prestar aos Administradores com fungdes ndo executivas
informagdo relevante relativamente a execugdo dos poderes que lhes tenham sido delegados ou
do encargo especial que Ihes tenha sido atribuido;

b) satisfazer, em prazo razodvel, qualquer pedido de informagdo que lhes seja submetido por
qualquer dos Administradores com fungdes ndo executivas, para efeitos do desempenho das
respetivas fungdes, devendo a referida informacgdo ser igualmente disponibilizada aos demais
membros do Conselho de Administracdo.

Prevé-se no dito Mecanismo que os Administradores com fungdes ndo executivas possam realizar
reunides ad hoc, por iniciativa de quaisquer dois deles, cabendo a respetiva convocatdria ao Secretdrio da
Sociedade (que da mesma dard conhecimento ao Presidente do Conselho de Administracdo), nos termos
previstos no Regulamento do Conselho de Administragdo.

Com vista a permitir uma participacdo independente e informada dos Administradores com fungoes ndo
executivas nas reunides do Conselho de Administracdo ou nas reunides das Comissdes Especializadas, de
grupos de trabalho ou de 6rgdos societdrios de sociedades de que fagcam parte, atrds referidos, prevé o
Mecanismo competir ao Secretdrio da Sociedade disponibilizar-lhes a agenda definitiva dos trabalhos e a
respetiva documentagdo preparatdria nos termos e com observagdo dos prazos previstos no Regulamento
do Conselho de Administragdo.

Compete ainda ao Secretdrio da Sociedade, de acordo com o Mecanismo implementado, diligenciar pela
remessa aos Administradores que o solicitem de cdpia das atas da Diregdo Executiva, bem como de
quaisquer atas dos 6rgdos sociais ou das comissbes especializadas criadas pelo Conselho de
Administracdo, e prestar-lhes, no édmbito das suas competéncias, quaisquer informacdes respeitantes a
deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva ou a quaisquer decisoes dos
Administradores-Delegados.
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Estrutura Organizativa e Reparticdo de Competéncias

Jerénimo Martins, SGPS, S.A. é a Holding do Grupo e, como tal, é responsdvel pelas grandes linhas
orientadoras das vdrias dreas de negdcio, bem como por assegurar a coeréncia entre os objetivos
definidos e os recursos disponiveis. Os servigos da Holding integram um conjunto de dire¢des funcionais
que constituem, simultaneamente, dreas de apoio ao centro corporativo e de prestacdo de servicos as
dreas operacionais das sociedades do Grupo, nas diferentes geografias em que estas operam.

Em termos operacionais, Jerénimo Martins encontra-se organizada em dois segmentos de negdcio: i)
Distribuicdo Alimentar e ii) Retalho Especializado, estando o seu foco maior no primeiro. A Distribuigdo —
Alimentar e o Retalho Especializado - estdo, por sua vez, organizados por dreas geogrdficas e dreas
operacionais (estas com diferentes insignias e formatos). A Sociedade tem ainda operagdes na drea
agroalimentar que servem, essencialmente, de suporte a Distribuicdo Alimentar, com destaque para
Portugal, garantindo o abastecimento e diferenciagdo em categorias relevantes.

Direcoes Funcionais da Holding

A Holding cabe:
i. a definicdo e a implementagdo da estratégia de desenvolvimento do portefdlio do Grupo;
ii. o planeamento e controlo estratégico dos vdrios negdcios e a manutengdo da sua consisténcia
com os objetivos globais;
iii. a definicdo de politicas financeiras e o respetivo controlo;
iv. a definicdo de politicas de recursos humanos, assumindo diretamente a implementagdo da
Politica de Desenvolvimento de Quadros.
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As direcoes funcionais da Holding estdo organizadas da seguinte forma:

Direcoes Funcionais do Centro Corporativo 2022

Assuntos Juridicos

Carlos Martins Ferreira

Auditoria Interna

Joanna Peschak

Comunicacgao e Responsabilidade Corporativas

Sara Miranda

Ambiente

Relagdes Institucionais

Financas e Privacidade de Dados

Fernando Frade
Eduardo Brito

Ana Luisa Virginia

Controlo Financeiro

Fiscalidade

Operacodes Financeiras e Seguros
Privacidade de Dados

Relagdes com Investidores

Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo
e Administrador-Delegado

Antonio Pereira

Rita Marques
Conceicdo Carrapeta
Madalena Mena

Cldudia Falcdo

Jodo Nuno Magalhdes

Estratégia
Gestdo de Risco

Seguranga de Informagdo

Recursos Humanos

Bruno Trindade
Cldudia Fernandes

Nuno Galveia

Marta Maia

Sistemas de Informacdo

Carlos Lis

Suporte ao Negdcio

Comercial/Global Sourcing
Qualidade e Desenvolvimento de Marca Prépria
Qualidade das Operacgdes e Seguranga Alimentar

Seguranca

José A. Nogueira de Brito

Carlos Santos
Marta Moreira

Jodo Carreira

Ambiente — Define a estratégia ambiental, as politicas e procedimentos transversais a todos os paises em

que o Grupo estd presente. Assegura o alinhamento e cumprimento dos compromissos assumidos.

Procura identificar oportunidades de eliminagéo e/ou minimizagdo dos impactes negativos (no ambiente e
no negdcio), diretos e indiretos, decorrentes quer das operagoes e produtos de marca prépria das

Companhias do Grupo, quer da cadeia de valor.

Tendo por base a avaliagdo de riscos ambientais, de tendéncias, da melhor informagdo cientifica
disponivel a cada momento e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel estabelecidos pelas Nagoes
Unidas, a estratégia ambiental do Grupo tem como prioridades combater as alteragées climdticas,
preservar a biodiversidade e acelerar a transigdo para um modelo econémico mais circular. Para cada
uma destas vertentes sdo estabelecidos objetivos, planos e metas especificos, que sdo avaliadas e

publicamente reportadas.

Os principais compromissos e agoes desenvolvidas em 2022, bem como os resultados alcangados, podem
ser encontrados no Capitulo 5 (“Responsabilidade Corporativa na Criagdo de Valor”), destacando-se,

Nno ano:
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e TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) — Definigdo e implementagdo de
medidas de mitigagdo e adaptagdo que minimizem os eventuais impactes financeiros associados
aos riscos climdticos para as operagdes das Companhias de Jerénimo Martins, bem como para as
suas cadeias de abastecimento;

e CDP (Disclosure Insight Action) — a Jerénimo Martins foi, em 2022, pontuada com nivel de
lideranca em todos os programas de avaliagdo (alteracgdes climdticas; florestas; gestdo da dgua
enquanto recurso critico) sendo a unica retalhista alimentar a nivel mundial com este nivel de
reconhecimento.

Assuntos Juridicos — Assegura assisténcia juridica permanente a Sociedade, elaborando contratos,
pareceres e estudos, assessorando o Conselho de Administragdo na tomada de decisdo, implementando
politicas de planeamento de risco e dando apoio ds restantes dire¢des funcionais. Assegura ainda a
necessdria coordenagdo entre os departamentos juridicos das sociedades subsididrias nas diversas
jurisdicdes em que operam.

Auditoria Interna — Avalia a qualidade e eficdcia dos sistemas (operacionais e ndo operacionais) de
controlo interno e de gestdo de risco estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, assegurando a sua
conformidade com os procedimentos do Grupo, bem como os de cada unidade de negdcio, zelando pelo
cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo aplicdveis as respetivas operagdes.

Esta Direcdo reporta hierarquicamente ao Presidente do Conselho de Administracdo e funcionalmente &
Comissdo de Auditoria. As atividades desenvolvidas encontram-se referidas no ponto 50.

Comercial/Global Sourcing - Responsdvel por propor, coordenar e implementar a estratégia global de
procurement e as politicas comerciais globais, nas diversas geografias onde o Grupo opera.

O procurement, em particular de produtos agroalimentares, assume cada vez maior complexidade, na
medida em que se assiste no contexto internacional a uma série de tendéncias com forte impacto nas
cadeias de abastecimento internacionais e locais de bens agroalimentares, tais como as alterac¢des
geopoliticas (com destaque para a guerra na Ucrdnia), as alteragdes climdticas com crescimento do
numero de fendmenos extremos, o aumento da populagdo mundial, a globaliza¢do dos hdbitos de
consumo, o regresso da inflagdo e consequente trading-down, e a escassez de commodities. Esta ultima
tendéncia tem também sido impactada pelas crescentes limitagdes a produgdo agropecudria intensiva,
imposta pelos reguladores, ONG’s, analistas e grupos de consumidores.

Todas estas tendéncias, muitas delas jd com expressdo atual e significativa, e com previsivel agravamento
nos préximo 3 anos, deverdo orientar a estratégias do Global Sourcing das companhia do Grupo JM, tendo
como visdo privilegiar os seguintes 3 eixos estratégicos:

e Assegurar o abastecimento das principais commodities agroalimentares — garantir disponibilidade
de volumes e proteger as suas fontes de abastecimento;

e Proteger a rentabilidade das companhias operacionais — garantir as melhores condi¢des de
compra, com base na alavancagem dos volumes;

e Comprar de forma mais responsdvel e sustentdvel — desenvolver o parque de fornecedores
estratégicos para o Grupo nas dreas de Marcas Préprias e Pereciveis Especializados, com vista a
sua continua melhoria em termos de qualidade, seguranga alimentar, e cumprimento dos critérios
de ESG, nas vertentes ambiental e social .

Tendo por base esta visdo, a principal missdo do Global Sourcing é conduzir e liderar a coordenagdo e
integragdo dos departamentos comerciais das vdrias empresas operacionais, na prossecugdo das
seguintes atividades principais:
e Negociagdes conjuntas com produtores e fornecedores internacionais de Marcas Préprias,
pereciveis e produtos ndo-alimentares;
e Planear e executar o plano anual de Global Tenders de commodities;
e Coordenar e implementar negociagdes internacionais com fornecedores globais selecionados;
e Promover a partilha de know-how e informacdo entre as diferentes geografias;
e Incentivar e operacionalizar a inova¢do comum associada as Marcas Préprias;
e Desenvolver marcas globais (a serem utilizadas por outras empresas operacionais do Grupo) em
categorias especificas;
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e Identificar e promover outras potenciais sinergias comerciais em beneficio do conjunto das
empresas;

e Harmonizar as normas e procedimentos internos de procurement, selegdo de fornecedores e
negociacdo de precos, aplicdveis em todas as empresas operacionais do Grupo.

Reforcando a énfase nos critérios de sustentabilidade social e ambiental introduzidos no processo de
decisdo dos concursos globais, foi revisto e reforcado o conjunto de regras e procedimentos internos de
contratacdo, continuando a dar forma as melhores prdticas do Grupo neste dominio.

Comunicacdo e Responsabilidade Corporativas — Assegura a gestdo estratégica da marca Jerénimo
Martins e desenvolve a estratégia de sustentabilidade do Grupo, promovendo a sua reputacdo e o
alinhamento, transversal a todas as Companhia, de prdticas responsdveis nas operagdes proprias e ao
longo da cadeia de valor. Concretiza a sua missdo através do didlogo permanente com diferentes
stakeholders internos e externos, e procura incorporar as suas preocupacoes e expectativas nas
prioridades estratégicas e nas linhas de a¢do com vista d gestdo do equilibrio entre prosperidade
econdmica, desenvolvimento social e protegdo ambiental.

O Capitulo 5 - Responsabilidade Corporativa na Criagdo de Valor contém informacdo detalhada sobre as
iniciativas desenvolvidas na drea da Responsabilidade.

Controlo Financeiro — E responsdvel pela prestacdo de informacdo financeira de suporte & tomada de
decisdo pelos érgdos de governo da Sociedade. Agrega as dreas de Consolidagdo e Contabilidade,
Planeamento e Controlo Financeiro.

A drea da Consolidagdo e Contabilidade prepara a informacdo financeira consolidada que serve de base
ao cumprimento das obrigacdes legais e estatutdrias, e apoia o Conselho de Administragdo, através da
implementagdo e monitorizagdo das politicas e dos principios contabilisticos adotados pelo Grupo.

Procede ainda & supervisdo da conformidade do reporte financeiro das diversas sociedades do Grupo com
estes normativos, apoiando as Companhias na avaliagdo contabilistica de transagdes ndo usuais, assim
como nas operagdes de restruturacdo e expansdo.

A drea de Planeamento e Controlo coordena e suporta o processo de elaboracdo das demonstracoes
financeiras dos Planos Estratégicos que servem de base & tomada de decisdo estratégica pelos drgdos de
governo da Sociedade.

Desenvolve uma fungdo de controlo, monitorizando o desempenho das diferentes unidades de negdcio do
Grupo e apurando eventuais desvios face aos planos. Deste modo, disponibiliza a Diregdo Executiva
informacgodes e propostas para assegurar medidas corretivas que permitam alcangar os objetivos
estratégicos definidos.

Efetua ainda a avaliagdo financeira de todos os projetos de investimento relevantes para o Grupo,
suportando a Dire¢cdo Executiva na sua aprovagdo e acompanhamento.

Em 2022, deu continuidade ao desenvolvimento e implementagdo de projetos de simplificagdo
organizacional e eficiéncia administrativa, nomeadamente através da automacdo e digitalizagdo de
processos.

Assegurou o cumprimento do reporting financeiro de 2021 de acordo com o formato eletrénico Unico de
prestacgdo de informagdo financeira (ESEF — European Single Electronic Format) e procedeu ds necessdrias
adaptagdes de sistemas que assegurem os novos requisitos aplicdveis ao reporte de 2022.

No que respeita & informagdo relativa & Taxonomia verde (incluida no pacote de medidas do denominado
Pacto Ecoldgico Europeu), assegurou o cumprimento dos requisitos de reporting aplicdveis ao primeiro
ano, tendo acompanhado os desenvolvimentos legislativos nesta matéria, desenvolvendo paralelamente
os procedimentos e instrumentos necessdrios d recolha e tratamento da informagdo a reportar em 2022.

Manteve o acompanhamento e monitoriza¢do do desempenho das unidades de negdcio e apoio ao

desenvolvimento de planos estratégicos de médio e longo prazo do Grupo, essenciais a recuperabilidade
dos ativos do Grupo.
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Estratégia — Desenvolve um conjunto de atividades que visam suportar a tomada de decisbes de cardcter
estratégico, bem como apoiar a sua implementacdo.

As atividades desenvolvidas podem ser classificadas em trés dreas de atuagdo:

e Andlise estratégica — compreende a pesquisa e a andlise das principais tendéncias de mercado e
de consumidor, bem como o benchmarking com os principais retalhistas a nivel mundial e os
principais concorrentes na Poldnia, em Portugal e na Colémbia. Procura reforcar a capacidade de
resposta do Grupo e das suas Companhias a mercados em constante evolugdo, que requerem
uma capacidade de adaptacdo e de inovagdo constantes;

e Gestdo de projetos estratégicos — inclui projetos corporativos de indole multidisciplinar e de
abrangéncia global, bem como projetos no dmbito das unidades de negdcio, de natureza
disruptiva, que visam a implementacdo de novas solugdes, alcancar maior eficiéncia ou reduzir
custos. Assegura o envolvimento dos colaboradores e equipas com mais experiéncia nos assuntos
em estudo e produz reportes regulares para acompanhamento e apoio a decisdo;

e Desenvolvimento do portefdlio — engloba andlises de oportunidades de desenvolvimento do
portefdlio do Grupo, onde se incluem, essencialmente, a andlise e prospecdo de novos mercados
ou de novas dreas de negdcios, que tenham o potencial de acrescentar valor ao Grupo.

Em 2022, um ano em que, por um lado, se assistiu ao fim dos desafios operacionais e estratégicos
impostos pela pandemia de Covid-19 mas, por outro lado, ao inicio daqueles colocados pela guerra na
Ucrdnia, bem como pelo disparar da inflagdo a nivel global, o departamento continuou com a sua
atividade de gestdo de projetos e de andlise de oportunidades a médio/longo prazo. Adicionalmente,
monitorizou o impacto que as profundas alteragdes na conjuntura mundial tiveram nas diferentes
Companhias do Grupo.

Fiscalidade - Presta assessoria em matéria tributdria a todas as sociedades do Grupo, assegurando o
cumprimento da legislagcdo em vigor e a otimizagdo, do ponto de vista fiscal, das agdes de gestdo das
unidades de negdcio. Procede, igualmente, a gestdo do contencioso fiscal e do relacionamento do Grupo
com consultores e advogados externos, bem como com as autoridades fiscais.

Em 2022, prestou o suporte técnico necessdrio em operagdoes M&A e de restruturagdo societdria.
Prosseguiu o acompanhamento das alteracdes & legislagdo fiscal, entre outras, todas as medidas de
apoio, para protecdo contra a inflagdo, as familias e as empresas que foram sendo emanadas ao longo do
ano. Analisou o impacto para o Grupo das propostas de Diretivas comunitdrias, usualmente conhecidas
por “Pilar 27, “ATAD3” e “DEBRA”. Adicionalmente, através das associag¢des, nacionais e internacionais,
representativas do setor assegurou a defesa dos interesses do Grupo, quer pela colaboragdo prestada na
clarificagdo e implementagdo de nova legislagdo, quer no debate publico de novas normas legislativas.

Gestdo de Risco — Responsdvel pela implementacdo das politicas e procedimentos de gestdo de risco do
Grupo, bem como pela prestacdo do necessdrio suporte aos érgdos de governo da Sociedade na
identificacdo dos riscos que possam comprometer a estratégia definida pelo Grupo, assim como os seus
objetivos de negdcio.

As atividades desenvolvidas na drea de gestdo de risco encontram-se detalhadas nos nimeros 52 a 55
deste Relatdrio.

Operacoes Financeiras e Seguros — Integra as dreas de Gestdo de Risco Financeiro, Gestdo de Tesouraria
e Sequros, sendo a atividade da primeira objeto de uma descri¢do detalhada nos pontos 52 a 55.

A Tesouraria tem como responsabilidade gerir a relagdo com as instituicdes financeiras que desenvolvem,
ou tém potencial para desenvolver, negécio com o Grupo Jerénimo Martins, garantindo que cumprem os
critérios estabelecidos para tal, e assegurando a negociagdo das melhores condi¢des possiveis para o
Grupo. Efetua também o planeamento de tesouraria com o objetivo de negociar e implementar, para todas
as Companhias do Grupo, as fontes de financiamento mais adequadas a respetiva geragdo de cash flow,
ou aplicar os excedentes de modo a maximizar retorno minimizando risco.

E ainda responsabilidade das Operacdes Financeiras, em estreita articulagdo com outras dreas e em

especial com a drea de Responsabilidade Corporativa, acompanhar e coordenar processos que visem
garantir o cumprimento das obrigagdes impostas no dmbito das finangas sustentdveis.
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Grande parte das atividades de tesouraria de Jerénimo Martins estd centralizada na Holding, sendo esta a
estrutura que presta servicos as restantes sociedades do Grupo. Sdo igualmente centralizados nesta
direcdo os servicos de negociacdo e gestdo das principais apdlices de seguros do Grupo, tendo ainda a
responsabilidade pela gestdo da relagdo com os corretores e seguradores que trabalham com o Grupo.

Dando cumprimento as atividades atrds descritas, durante o ano 2022, foram renovadas linhas de crédito
que, de acordo com a Politica de Gestdo de Risco Financeiro do Grupo, deverdo estar sempre disponiveis
nos limites af estipulados. No que respeita aos seguros, foi efetuada a renegociagdo anual, reforcando
uma vez mais a abordagem integrada de todas as geografias onde o Grupo opera.

Privacidade dos Dados — Responsdvel pela definicdo e implementacdo das politicas, procedimentos e
metodologias em matéria de privacidade em todas as unidades de negdcio das geografias onde Jerénimo
Martins opera. Em estreita colaboragdo com a direcdo de Seguranca de Informacdo, as diregoes juridicas e
os encarregados de protecdo de dados, € responsdvel por monitorizar o cumprimento da legislagdo
aplicdvel, e apoiar as sociedades na avalia¢do e mitigacdo de riscos de privacidade.

Em 2022, a direg@io em causa continuou a centrar a sua atividade na monitoriza¢do das atividades de
tratamento de dados pessoais, com vista & implementagdo de controlos adequados, bem como ao
acompanhamento de projetos relevantes nesta matéria. Desempenhou ainda um papel ativo na
comunicacdo e formacdo interna sobre esta temdatica.

Qualidade e Desenvolvimento Marca Prépria — Responsdvel pela definicdo, planeamento, implementacdo
e controlo das politicas, procedimentos, metodologias e regras nas diversas geografias onde Jerénimo
Martins opera, garantindo desta forma a aplicagdo e transversalidade das melhores prdticas nesta drea.
Responsdvel pela gestdo do Laboratdrio de Biologia Molecular JM.

Em 2022, as principais atividades desenvolvidas centraram-se:

e na concretizagdo das atividades de controlo dos produtos e fornecedores;

e implementacdo de nova check-list de auditoria a fornecedores, com a inclusdo de requisitos de
food fraud e food defense;

e na melhoria continua dos produtos das Marcas Préprias através da reformulacdo de produtos
existentes;

e no maior e mais célere controlo antifraude relativamente ao controlo de espécies e de ingredientes
organismos geneticamente modificados (OGM) — efetuado no Laboratério de Biologia Molecular;

e na manutencdo das certificagdes em qualidade e seguranga alimentar;

e na concretizacdo do processo de roll-out da ferramenta informdtica Quality Management System
(QMS) para todas as geografias;

e narevisdo dos guidelines corporativos para produtos de marca prépria — pereciveis, alimentar e
ndo-alimentar;

e naimplementacdo da Acreditagdo do Laboratdrio de Biologia Molecular JM (DNA Lab).

Qualidade das Operacoes e Seguranca Alimentar — Responsdvel por, nas diversas geografias onde
Jerénimo Martins opera, garantir a qualidade e seguranca alimentar dos produtos pereciveis e processos,
ao longo de toda a cadeia de abastecimento, em todas as suas etapas: produtores e fornecedores,
rececdo e armazenamento, lojas, cozinhas e fdbrica de massa fresca.

Para tal define, planeia, implementa, e controla as politicas, regras e requisitos do Grupo, para produtos e
fornecedores, promovendo o alinhamento das estruturas locais e a partilha das melhores prdticas, sempre
com vista & melhoria continua da Qualidade e Seguranca Alimentar dos seus produtos, e a satisfagdo dos
clientes.

Para tal, em 2022, as principais atividades desenvolvidas foram a implementag¢do de um plano de
melhoria continua de fornecedores centrado na sua performance ao longo do ano e no controlo anti-
fraude, num plano de melhoria continua de produto através de diversos testes a consumidores e testes
sensoriais internos e do seu seguimento nas lojas e na manutengdo das certificagcoes em Qualidade e
Seguranca Alimentar, e no continuo desenvolvimento e melhoria da ferramenta de gestdo da qualidade e
andlise de dados.

Recursos Humanos — Responsdvel pela definicdo da estratégia e das politicas globais de recursos
humanos que permitam ao Grupo continuar a ser um empregador de referéncia — zelando pelo respetivo
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cumprimento de forma sustentdvel e salvaguardando as particularidades dos diferentes paises onde o
Grupo opera e as singularidades das suas Companhias, de forma a impactar positivamente a atragdo e
retengdo de talento pela promogdo de boas prdticas.

As atividades desenvolvidas por esta dire¢do funcional, em 2022, encontram-se detalhadas no Capitulo 5
(“Responsabilidade Corporativa na Criagdo de Valor”), subcapitulo 6 — Ser um Empregador de Referéncia.

Relagbes com Investidores — Responsdvel pela comunicagdo com os investidores — acionistas ou ndo,
institucionais e privados, nacionais e estrangeiros — bem como com os analistas que elaboram pareceres e
formulam recomendacdes relativas ao titulo Jerénimo Martins. E igualmente da responsabilidade desta
Direcdo a coordenacdo de todos os assuntos relativos ao relacionamento com a Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios.

As atividades desenvolvidas por esta direcdo funcional encontram-se detalhadas nos pontos 56. e 58.

Relacodes Institucionais — Responsdvel pelas relagdes com as principais organizagdes setoriais em que as
empresas do Grupo participam. O foco desta Dire¢fo passa por servir os interesse do Grupo através da
sua representacdo em organizagdes consideradas estratégicas e com as quais se pretende ter
envolvimento nas suas agendas. Para o efeito, coordena e promove internamente a participacdo ativa das
dreas funcionais corporativas (Sustentabilidade, Ambiente, Qualidade Alimentar e Ndo Alimentar, Juridica,
Financeira/Tesouraria, Fiscal e Recursos Humanos) nas diferentes atividades das vdrias organizagoes.

Em 2022, a Diregdo reformulou a sua organizagdo, com vista a uma eficdcia no curto prazo nas geografias
em que o Grupo estd presente, garantindo uma maior articulagdo com os representantes das entidades
homdlogas na Poldnia e na Coldmbia, respetivamente a PoHid e a FENALCO, e com impacto no médio e
longo prazos na Europa (EuroCommerce e Instituicdes Europeias). Para além do referido, foram
constituidos grupos internos de apoio a representacdo nas quatro organizagdes setoriais principais
(EuroCommerce, APED, PoHid e FENALCO). Nestas organizagdes, o Grupo tem assumido a Vice-
Presidéncia na APED e na PoHid. A nivel europeu, merece referéncia a presenca de Jerénimo Martins como
membro da Diregdo do EuroCommerce e, bem assim, a inscrigdo da Sociedade no registo de transparéncia
da Unido Europeia e no European Policy Centre, de forma a estar mais préximo da agenda da Unido
Europeia e fazer um acompanhamento aprofundado das matérias que impactam nas atividades
desenvolvidas pelas Companhias do Grupo. Destaca-se também a criagdo de um instrumento de
comunicacdo interna, apto a dar aos seus destinatdrios uma mais ampla visdo sobre o desenvolvimento
dos temas europeus, a EU Week, distribuida semanalmente e com a abrangéncia da atividade das
instituicoes europeias, nomeadamente, Conselho, Parlamento e Comissdo. Salienta-se ainda a
participacdo ativa no Investment Study, documento elaborado em conjunto pelo EuroCommerce e pela
McKinsey, que versa em particular a necessidade de uma tripla transformagdo do setor retalhista e
grossista da UE nas dreas da sustentabilidade, digitalizagdo e jobs & skills, até 2030.

Seguranca — Responsdvel pela implementag¢do de uma estratégia de seguranca com a finalidade de
garantir a protecdo dos colaboradores, dos clientes, dos valores e dos ativos do Grupo. Neste Gmbito, a
direcdo de Seguranca define e coordena os procedimentos em termos de prevengdo de seguranga de
pessoas e patrimdénio das companhias, intervindo sempre em situacdes de furtos, roubos e outras
atividades ilicitas e/ou violentas perpetradas nas instalagdes do Grupo.

A atividade desta diregdo aumentou 20%, resultante de 693 incidentes de seguranga, com o objetivo de
prevenir a seguranca de clientes e colaboradores e melhorar o ambiente de compras nas lojas.
Reforgdmos a nossa competéncia em seguranga tecnoldgica e definimos o modelo de equipamentos e
matriz de sistemas de seguranca nas aberturas e remodelacdes de lojas em 2022.

Em 2022, foram realizadas 155 auditorias de seguranca (aumento de 19% face a 2021) e foi apresentada
a Avaliagdo de Risco de Seguranga do Pingo Doce relativa a 2021. Foi igualmente formalizada a proposta
de investimento estratégico num Centro de Controlo de Seguranca no horizonte temporal de 3 anos.

Seguranca de Informagdo — Responsdvel pelo planeamento, implementagdo e manutencdo de um

sistema de gestdo de seguranc¢a da informacgdo e de ciberseguran¢a em todas as Companhias do Grupo,
assente na gestdo de riscos, prevengdo, detecdo, resposta e recuperacdo de incidentes.
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Reportam a esta dire¢do corporativa os information security officers (ISO) das geografias em que o Grupo
operd, bem como o responsdvel de seguranca tecnoldgica. Em conjunto, asseguram a implementagdo da
estratégia de seguranca de informacgdo e a conformidade com as Politicas e Normas de Seguranca da
Informacdo em vigor. Prestam ainda apoio as respetivas Companhias através da avaliagdo e mitigacdo de
riscos de ciberseguranca de projetos e atividades.

Em 2022 destacam-se as vdrias iniciativas de sensibilizagdo e formacdo aos colaboradores ao longo do
ano, reforco dos meios de resposta e recuperacgdo de incidentes, bem como melhorias na resiliéncia de
sistemas internos e em cloud. Foi dada continuidade & colaboragdo com as autoridades nacionais de
ciberseguranca nas trés geografias em que o Grupo opera.

Sistemas de Informagdo — A sua missdo consiste em criar valor para o Grupo liderando a adogdo e
inovacdo de Tecnologias de Informagdo (“TI”) e fornecendo solugdes tecnoldgicas eficazes para todas as
unidades de negdcios.

Assim, a sua visdo € ser a fungdo de Tl de referéncia na industria, reconhecida como um parceiro
talentoso, orgulhoso e dgil, criando vantagem competitiva para o Grupo.

A Divis@o é responsdvel por i) definir e implementar a estratégia global de tecnologia da informagdo do
Grupo; ii) promover a inovagdo de base tecnoldgica e por alinhar e garantir sinergia nas politicas, sistemas
e processos de Tl; iii) promover agilidade e autonomia das dreas de Tl para melhorar a produtividade; e iv)
ter conhecimento de negdcios e incorporar as metas de negdcios relevantes na tomada de decisdo dentro
da Direcdo.

Areas Operacionais

O modelo de organizagdo de Jeronimo Martins tem como principal objetivo assegurar a especializa¢do nos
vdrios negécios do Grupo, através da criagdo de dreas geogrdficas e dreas operacionais que garantam a
proximidade necessdria aos diversos mercados.

O negdcio de Distribuicdo Alimentar estd dividido por dreas geogrdficas — Portugal, Poldnia e Colédmbia —
e, dentro destas, por dreas operacionais. Em Portugal, existem duas dreas operacionais: Pingo Doce
(supermercados) e Recheio (cash & carry) que integra também a divisdo de food service através da
Recheio Masterchef. Na Polénia conta com a unidade operacional Biedronka (lojas alimentares) e na
Colémbia com a Ara (lojas alimentares).

No portefdlio do Grupo encontra-se ainda um segmento de negdcio dedicado ao Retalho Especializado,
contando em Portugal com as dreas operacionais Jeronymo (cafetarias) e Hussel (lojas de chocolates e
confeitaria) e na Poldnia com a Hebe (drogarias).

O Grupo tem vindo a efetuar investimentos na drea Agroalimentar, iniciando atividade em dreas como os
lacticinios, agropecudria e aquacultura, com o principal foco na protegdo e diferenciagdo da cadeia de
abastecimento das operagdes de Distribuicdo Alimentar, essencialmente em Portugal.

B. Funcionamento

22. Existéncia e Local Onde Pode ser Consultado o Regulamento de Funcionamento do
Conselho de Administracdo

O Regulamento do Conselho de Administragdo encontra-se disponivel no sitio da Sociedade na Internet,
no link mencionado no ponto 61. (“Enderecos Relevantes”).
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23. Numero de Reunioes Realizadas e Grau de Assiduidade de Cada Membro do Conselho de
Administracdo as Reuniées Realizadas

O Conselho de Administracdo, cujas competéncias se encontram descritas no Art.° 13.° do Pacto Social,
redne, pelo menos, quatro vezes por ano, com qualquer um dos seus Administradores a poder fazer-se
representar nas reunides do Conselho por outro Administrador, mediante carta dirigida ao Presidente.

Durante o ano 2022, o Conselho de Administracdo reuniu sete vezes e em todas as reunides foram
elaboradas as respetivas atas. O numero de reunides anuais deste érgdo encontra-se também divulgado
no sitio da Sociedade, mencionado no link referido no ponto 62. (“Enderecos Relevantes”).

O grau de assiduidade de cada Administrador as referidas reunides, durante o exercicio das respetivas
fungoes, aferido em termos da sua presenca efetiva, foi o seguinte:

Pedro Soares dos Santos 100%
Andrzej Szlezak ! 86%
Antdnio Viana-Baptista 100%
Artur Stefan Kirsten * 86%
Clara Christina Streit 100%
Elizabeth Ann Bastoni 100%
Francisco Seixas da Costa 100%
José Soares dos Santos 100%
Maria Angela Holguin Cuéllar 100%
Natalia Olynec 2 100%
Sérgio Rebelo * 86%

1Sempre que ndo compareceu pessoalmente, fez-se representar nos termos estatutdrios.
2 Apenas se tiveram em conta as reunides do Conselho de Administracdo realizadas a partir de 21 de abril de 2022, data
da respetiva elei¢do / designagdo como Administradora.

24. Indicacdo dos Orgdos da Sociedade Competentes Para Realizar a Avaliacédo de
Desempenho dos Administradores Executivos

A avadlia¢do do desempenho dos Administradores Executivos encontra-se cometida a Comissdo de
Vencimentos, nomeada pela Assembleia Geral (ver infra pontos 66. e seguintes).

Efetivamente, cabe d Comissdo de Vencimentos, no dmbito da Politica de Remuneracdes definida,
apreciar o desempenho individual e coletivo dos Administradores Executivos, ponderar a sua influéncia e
impacto nos negdcios de Jerénimo Martins e aferir o respetivo alinhamento com os interesses de médio e
longo prazo da Sociedade.

Conforme referido infra (ver ponto 27.), ndo existem atualmente na Sociedade comissdes compostas
exclusivamente por Administradores. Ndo obstante, o desempenho dos Administradores Executivos que
integram comissdes de composi¢do mista (i.e., composta também por ndo Administradores) € avaliado,
nos mesmos termos jd referidos, pela Comissdo de Vencimentos.

Por outro lado, todos os anos, em novembro, a discussdo no seio do Conselho de Administracdo dos
planos estratégicos do Grupo e das diferentes dreas de negdcio tem inerente a avaliagdo do desempenho
no exercicio do Conselho de Administracdo, das comissdes internas existentes, e do seu Administrador-
Delegado, tendo em conta, ndo sé aspetos qualitativos, por comparagdo com os planos e orcamento
aprovados, mas também os principais projetos em curso, incluindo os de expansdo do portefdlio. Esta
avaliacdo do ano é depois complementada aquando da aprovacdo do Relatério de Gestdo e das contas
do exercicio.
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25. Critérios Pré-Determinados Para a Avaliagdo de Desempenho dos Administradores
Executivos

Os critérios pré-determinados para a avaliagdo dos Administradores Executivos resultam do estabelecido
na Politica de Remuneragdes descrita infra no ponto 69.

26. Disponibilidade de Cada um dos Membros do Conselho de Administracdo, Com Indicacdo
dos Cargos Exercidos em SimultGneo em Outras Empresas, Dentro e Fora do Grupo, e Outras
Atividades Relevantes Exercidas pelos Membros Daquele Orgéo no Decurso do Exercicio

No decurso do exercicio, os membros do érgdo de Administragdo desempenharam também fungdes em
outras sociedades, a saber:

Pedro Soares dos Santos
Administrador da Jerénimo Martins - Servicos, S.A.*
Administrador da Jeronimo Martins Polska, S.A.*
Administrador da Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja Sp. z 0.0.*
Administrador da Jeronimo Martins Colombia, S.A.S.*
Administrador da Recheio, SGPS, S.A.*
Administrador da JMR — Gestdo de Empresas de Retalho, SGPS, S.A.*
Administrador da Jerénimo Martins — Agro-Alimentar, S.A.*
Administrador da Jerénimo Martins Inovacdo, S.A.*
Administrador da Santa Maria Manuela Turismo, S.A.*
Presidente do Conselho de Supervisdo da Warta — Retail & Services Investments B.V.*
Presidente do Conselho de Supervisdo da New World Investments B.V.*
Administrador da Arica Holding B.V.
Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.
Administrador da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Administrador da Sociedade Francisco Manuel dos Santos Il, S.A.

Andrzej Szlezak
Presidente do Conselho de Supervisdo da Agora, S.A.
Membro do Conselho de Supervisdo da Warta — Retail & Services Investments B.V.*

Antonio Viana-Baptista
Administrador (Nado-Executivo) da Semapa, SGPS, S.A.
Administrador (Ndo-Executivo) da Atento, S.A. (até 30 de junho de 2022)
Administrador da Alter Venture Partners G.P., SARL
Administrador (Ndo-Executivo) da Azora Capital, S.L. (desde 5 de julho de 2022)

Artur Stefan Kirsten
Presidente do Conselho de Supervisdo da Vonovia Finance B.V. (até 16 de fevereiro de 2022)
Administrador da Movendo Capital, B.V.
Administrador da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Administrador da Planted Foods AG
Administrador da Footprint International Holding Inc.
Diretor-Geral da Brillant 3333 GmbH
Diretor-Geral da parabellum.one Beteiligungsgesellschaft mbH
Diretor-Geral da Spac-Founder GmbH
Presidente do Conselho de Administragdo da Adler Group SA (desde 16 de fevereiro de 2022)
Diretor-Geral da ASK-Consult GmbH (desde 5 de janeiro de 2022)

Clara Christina Streit
Administradora (Ndo-Executiva) da Vontobel Holding AG
Membro do Conselho de Supervisdo da Vonovia SE
Membro do Conselho de Supervisdo do NN Group N.V. (até 19 de maio de 2022)
Membro do Conselho de Supervisdo da Deutsche Borse AG
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Elizabeth Ann Bastoni
Presidente do Conselho de Administracdo da Bastoni Consulting Group LLC
Administradora da Société BIC
Presidente do Conselho de Administracdo da Limeade, Inc.
Administradora da Euroapi, S.A. (desde 6 de maio de 2022)

Francisco Seixas da Costa
Administrador (Ndo-Executivo) da Mota-Engil, SGPS, S.A.
Presidente da Comissdo de Avaliagdo e Remuneragoes da Mota-Engil, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal da Tabaqueira II, S.A.
Presidente do Conselho Assessor da Kearney Portugal

José Soares dos Santos
Administrador da Arica Holding B.V.
Presidente do Conselho de Administracdo da Arica — Investimentos, Participagdes e Gestdo, S.A.
Administrador-Delegado da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.
Presidente Executivo da Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V.
Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A.
Presidente da Movendo Industries B.V.
Presidente da Movendo Capital B.V.
Presidente do Conselho de Geréncia da Unilever Fima, Lda.
Presidente do Conselho de Geréncia da Gallo Worldwide, Lda.
Presidente do Conselho de Geréncia da JMDB Representacdo e Distribui¢do de Marcas, Lda.
Presidente do Conselho de Administracdo da miMed, Cuidados de Saude, S.A.
Presidente da Oceandrio de Lisboa, S.A.
Presidente do Conselho de Administra¢do da Waterventures — Consultoria, Projectos e
Investimentos, S.A.
Administrador da REF Eastern European Opportunities Luxembourg S.a.r.l.
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da Inovamar, S.A. (desde 21 de dezembro de 2022)

Maria Angela Holguin Cuéliar
Administradora (Ndo-Executiva) da Hoteles Estelar S.A.
Administradora (Ndo-Executiva) da Satagro Zomac S.A.S.
Administradora (Ndo-Executiva) da Gases del Pacifico S.A.C.
Administradora (N&o-Executiva) da Gases del Norte del Perd S.A.C.
Administradora (Ndo-Executiva) da Procafecol S.A.
Membro do Conselho de Supervisdo da New World Investments B.V.*

Natalia Anna Olynec
Ndo desempenha fungdes em outras sociedades

Sérgio Tavares Rebelo
Membro do Conselho de Supervisdo da Warta — Retail & Services Investments B.V.*
Membro do Conselho de Supervisdo da New World Investments B.V.*

As funcgoes exercidas noutras sociedades ndo afetaram a disponibilidade dos Administradores para
acompanhar os assuntos da Sociedade, como alids decorre do grau de assiduidade constante do ponto
23.

* Sociedades que integram o Grupo
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C. Comissoes no Seio do Conselho de Administracdo e Administrador-Delegado

27. Identificacdo das Comissoes Criadas no Seio do Conselho de Administracdo, e Local
Onde Pode Ser Consultado o Regulamento de Funcionamento

Atualmente — sem prejuizo da Comissdo de Auditoria referida nos pontos 30. a 33., cujo regulamento se
encontra disponivel no sitio da Sociedade na Internet, no link mencionado no ponto 61. (“Enderecos
Relevantes”) — apenas a Comissdo de Governo da Sociedade e Responsabilidade Corporativa (CGSRC),
referida no ponto 29., conta entre os seus membros, com uma maioria de Administradores da Sociedade,
subsumindo-se no conceito de comissdo interna da sociedade.

Encontram-se ainda criadas outras comissdes na Sociedade, integradas por membros do Conselho de
Administracdo e também por outras pessoas que ndo sdo Administradores, analisadas no ponto 29.

28. Identificacdo de Administrador-Delegado

O Conselho de Administragdo designou um Administrador-Delegado, responsdvel pela execucdo das
decisdes estratégicas tomadas pelo Conselho, de acordo com a respetiva delegacdo de competéncias, e
uma Dire¢do Executiva, responsdvel por coadjuvar o Administrador-Delegado nas fungdes que Ihe foram
delegadas pelo Conselho de Administracdo.

O cargo de Administrador-Delegado é desempenhado por Pedro Soares dos Santos.

29. Indicacdo das Competéncias de Cada Uma das Comissées Criadas e Sintese das
Atividades Desenvolvidas no Exercicio Dessas Competéncias

a) Comissoes Internas da Sociedade
Comissdo de Governo da Sociedade e Responsabilidade Corporativa (CGSRC)

A CGSRC é constituida por um minimo de trés e um mdximo de nove membros, ndo obrigatoriamente
administradores, designados pelo Conselho de Administragdo, sendo um deles o Presidente.

O Conselho de Administracdo designou para Presidente da CGSRC o atual Presidente do Conselho de
Administragdo, Pedro Soares dos Santos e os Administradores da Sociedade Andrzej Szlezak e José
Soares dos Santos. Integram esta Comissdo, de igual forma, Claire Bright e Natalia Olynec.

No desempenho da sua missdo, a CGSRC colabora com o Conselho de Administragdo, avaliando e
submetendo-lhe as propostas de orientagdo estratégica no dominio da Responsabilidade Corporativa,
assim como acompanhando e supervisionando de modo permanente as matérias relativas: i) ao governo
societdrio, responsabilidade social, ambiente e ética; ii) & sustentabilidade dos negdcios do Grupo; iii) aos
codigos internos de ética e de conduta; e iv) aos sistemas de avaliagdo e resolugdo de conflitos de
interesses, nomeadamente no que respeita a relagdes entre a Sociedade e os seus acionistas ou outros
stakeholders.

Em particular, no que tange ao governo societdrio, cabe-lhe acompanhar, rever e avaliar a adequagdo do
modelo de governo da Sociedade e a sua consisténcia com as recomendacdes, padrdes e melhores
prdticas nacionais e internacionais de governo societdrio, dirigindo ao Conselho de Administra¢do as
recomendagdes e propondo as alteracdes tidas por adequadas, tendo reunido uma vez em 2022,

O Regulamento da CGSRC, assim como o nimero de reunides anuais desta Comissdo, encontra-se
disponivel no sitio da Sociedade na Internet, no link mencionado no ponto 61. (“Enderegos Relevantes”)
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b) Outras Comissoes
Direcdo Executiva

A Direcdo Executiva da Sociedade, cujo mandato coincide com o mandato do Conselho de Administracdo
que a designar, é constituida pelo Administrador-Delegado, Pedro Soares dos Santos, que a preside, por
Ana Luisa Virginia, Anténio Serrano, Carlos Martins Ferreira, Isabel Pinto, Luis Aradjo, Marta Lopes Maia,
Pedro Leandro, Nuno Begonha e Sara Miranda. De acordo com o respetivo regulamento, a Diregdo
Executiva cabe aconselhar o Administrador-Delegado, no dmbito da respetiva delegagdo de poderes, no
exercicio das seguintes fungdes:

= controlo da implementagdo, pelas Sociedades do Grupo, da orientacdo estratégica e das politicas
definidas pelo Conselho de Administragdo;

= controlo financeiro e contabilistico do Grupo e das Sociedades que o integram;

= coordenacgdo superior das atividades operacionais a cargo das diversas sociedades do Grupo,
integradas ou ndo em dreas de negdcio;

* langamento de novos negdcios e acompanhamento dos mesmos até a sua implementacdo e
integracdo nas respetivas dreas de negdcio;

* implementacdo da politica de gestdo de recursos humanos definida para os quadros superiores
de todo o Grupo.

Em 2022, a Direcdo Executiva reuniu para cumprimento das atribuigcdes que se Ihe encontram cometidas,
tendo sido elaboradas atas das respetivas reunides, as quais foram entregues ao Presidente do Conselho
de Administragdo e ao Secretdrio da Sociedade.

O Regulamento da Diregdo Executiva encontra-se disponivel no sitio da Sociedade na Internet, no link
mencionado no ponto 61. (“Enderecos Relevantes”).

Comisséo de Etica

A Comissdo de Etica de Jerénimo Martins é composta por trés a cinco membros nomeados pelo Conselho
de Administracdo. Desde 21 de abril de 2022, esta Comissdo é constituida por Jaroslaw Sobczyk, Cristina
Minoya Perez, Dominik Wolski, Pedro Antunes e Pedro Maya. A Comissdo de Etica tem como missdo
acompanhar, com isengdo e independéncia, a divulgagdo e o cumprimento do Cédigo de Conduta do
Grupo em todas as sociedades que o integram.

No desempenho das suas atribuicdes, compete & Comissdo de Etica: i) estabelecer os canais de
comunicagdo com os destinatdrios do Cédigo de Conduta de Jerénimo Martins e recolher as informagdes
que lhe sejam dirigidas a este propdsito; ii) zelar pela existéncia de um sistema adequado de controlo
interno do cumprimento deste Cddigo, ao proceder, designadamente, a avaliagdo das recomendagdes
resultantes destas agdes de controlo; iii) apreciar as questdes que, igualmente no dmbito do cumprimento
deste Cadigo de Conduta, lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracdo, pela Comissdo de
Auditoria e pela Comissdo de Governo da Sociedade e Responsabilidade Corporativa (CGSRC); iv)
submeter ao Conselho de Administragdo ou & CGSRC a adoc¢do de quaisquer medidas que considere
convenientes, onde se incluem a revisdo de procedimentos internos e propostas de alteracdo do proprio
Cddigo de Conduta; v). elaborar um relatério anual, a apresentar @ CGSRC, sobre as atividades
desenvolvidas; e, por fim; vi) assegurar a rece¢do e o seguimento das denuncias de quaisquer
irregularidades consistentes na violagdo do Cddigo de Conduta de Jerénimo Martins ou de violagdes de
quaisquer normas previstas na lei aplicdvel nos paises onde a Sociedade e as Companhias que o integram
operem, sem prejuizo de serem disponibilizados canais de dendincia auténomos nas sociedades
subsididrias a tal obrigadas (Pingo Doce, Distribuigdo Alimentar, S.A., Recheio Cash & Carry, S.A., JMR -
Prestacdo de Servicos para a Distribuicdo, S.A., e Lidosol Il — Distribuigdo de Produtos Alimentares, S.A.),
nos termos da lei.

A Comissdo de Etica reporta funcionalmente & CGSRC, que tem atribuicdes em matéria de governo
societdrio, responsabilidade social, ambiente e ética, incluindo as relativas aos cddigos internos de ética e
de conduta. Das reunides realizadas em 2022, para cumprimento das atribui¢cdes que se lhe encontram
cometidas, foram lavradas as respetivas atas.
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O Regulamento da Comisséo de Etica encontra-se disponivel no sitio da Sociedade na Internet, no link
mencionado no ponto 61. (“Enderecos Relevantes”).

Comissdo de Controlo Interno

A Comissdo de Controlo Interno (CCl), nomeada pelo Conselho de Administragdo e reportando & Comiss@o
de Auditoria, tem como competéncias especificas a avaliagdo da qualidade e fiabilidade do sistema de
controlo interno e do processo de preparacdo das demonstragdes financeiras, assim como a avaliagdo da
qualidade do processo de monitorizagdo em vigor nas sociedades do Grupo, com vista a assegurar o
cumprimento das leis e regulamentos a que estas estdo sujeitas. No desempenho desta ultima atribuicdo,
compete a CCl obter informagdes regulares sobre as contingéncias, de natureza legal ou fiscal, que afetam
as Companhias do Grupo.

A CCl redne mensalmente, em regra, para exercicio das atribuicdes que se Ilhe encontram cometidas, tendo
sido lavradas atas de tais reunides. E composta por um Presidente (Alan Johnson) e quatro Vogais
(Henrigue Soares dos Santos, Joanna Peschak, Jorge Santos Dias e José Vitorino). Nenhum dos elementos
€ administrador executivo da Sociedade.

Em 2022, a CCl prosseguiu as suas atividades de supervisdo e avaliagdo dos riscos e processos criticos,
tendo apreciado os relatdrios preparados pelo departamento de Auditoria Interna. Uma vez que nestas
reunides é convidado a participar um representante da equipa de Auditoria Externa, sdo também dadas a
conhecer a esta Comissdo as conclusées dos trabalhos de auditoria externa que tém lugar ao longo do
ano.

O Regulamento da CCl encontra-se disponivel no sitio da Sociedade na Internet, no link mencionado no
ponto 61. (“Enderecos Relevantes”).

Subseccao lll - Fiscalizagcdo (Comissdo de Auditoria)

A. Composicao

30. Identificacdo do Orgdo de Fiscalizacdo (Comisséo de Auditoria) Correspondente ao
Modelo Adotado

O 6rgdo de fiscalizagdo da Sociedade consiste na Comissdo de Auditoria, em consequéncia do modelo de
governo anglo-saxdnico adotado.

Para além das competéncias que lhe sdo atribuidas por lei, as quais implicam o devido acompanhamento,
avaliagdo e pronuncia acerca da estratégia definida pelo Conselho de Administragdo de que, alids, emana,
e a fiscalizagdo da eficdcia do sistema de gestdo de risco, prevé o Regulamento da Comissdo de Auditoria
competir a esta, no desempenho das suas atribui¢cdes, designadamente:

= fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgagdo de informacgdo financeira;

» fiscalizar a eficdcia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de gestdo de riscos,
podendo, para este efeito, recorrer a colaboragdo da CCl, que Ihe reportard regularmente os
resultados do seu trabalho, evidenciando as situagdes que deverdo ser analisadas pela Comissdo
de Auditoria;

= avaliar regularmente a auditoria externa;

= aprovar os planos de atividade no dmbito da gestdo de risco e acompanhar a sua execugdo,
procedendo, designadamente, & avaliagdo das recomendagdes resultantes das agdes de auditoria
e das revisoes de procedimentos efetuadas;

= zelar pela existéncia de um sistema adequado de controlo interno de gestdo de risco nas
sociedades de que Jerédnimo Martins seja titular de agdes, quotas ou partes sociais, controlando o
efetivo cumprimento dos seus objetivos;

= aprovar os programas de atividades de auditoria interna, cujo respetivo departamento lhe
reportard funcionalmente, e externa;

=  selecionar, sob proposta da Diregdo Executiva, o prestador de servigos de auditoria externg;

» fiscalizar a revisdo legal de contas;
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= apreciar e fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, nomeadamente quando este
preste servicos adicionais & Sociedade.

Nos termos da lei e do procedimento descrito infra nos pontos 89. e 91., compete a Comissdo de Auditoria
avaliar se quaisquer transacgdes existentes com partes relacionadas foram realizadas no dmbito da
atividade corrente da Sociedade e/ou das suas subsididrias e em condigées de mercado, assim como
compete igualmente a Comissdo de Auditoria, sempre que necessdrio, emitir o seu parecer prévio sobre
quaisquer transagoes com partes relacionadas ou transagoes que possam gerar conflitos de interesse.

Para o cabal desempenho das suas fungdes, a Comissdo de Auditoria solicita e aprecia toda a informagdo
de gestdo que considere necessdria, bem como tem acesso irrestrito & documentacgdo produzida pelos
auditores da Sociedade, podendo-lhes solicitar qualquer informagdo que entenda necessdria e sendo a
primeira destinatdria dos relatdrios finais elaborados pelos auditores externos.

No dmbito das suas atribuicdes a nivel da fiscalizagdo da revisdo legal de contas, e do revisor oficial de
contas, a Comissdo de Auditoria propord ao érgdo competente a destituicdo daquele, ou a resolugdo do
contrato de prestacdo de servicos celebrado, caso se verifique justa causa para o efeito.

Em 2022, a Comissdo de Auditoria voltou a prestar particular atengdo & gestdo do risco financeiro,
nomeadamente no que se refere a cobertura de risco cambial e & gestdo da posi¢do de caixa, & evolugdo
dos processos judiciais e fiscais pendentes, ao plano e & atividade da Dire¢do de Auditoria Interna, bem
como as atividade de controlo interno, sendo de destacar as dreas Financeiras, de Seguranca de
Informacdo, e de Gestdo de Risco. A Comissdo também dedicou particular atengdo ao plano e aos
trabalhos de auditoria externa, tendo analisado e aprovado o regulamento interno relativo a selegdo e
independéncia do Revisor Oficial de Contas (“ROC”) ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(“SROC") e a prestagdo de servigos distintos dos de auditoria.

31. Composicdo da Comissdo de Auditoria, Com Indicacdo do Numero Estatutdrio Minimo e
Mdximo de Membros, Duracgdo Estatutdria do Mandato, Niumero de Membros Efetivos, Data
da Primeira Designacdo, e Data do Termo de Mandato de Cada Membro. Politica de
Diversidade.

Nos termos dos Estatutos, a Comissdo de Auditoria é composta por trés membros do Conselho de
Administracdo, um dos quais serd o seu Presidente.

Os membros da Comissdo de Auditoria sdo eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de trés anos
designados em simultdneo com os membros do Conselho de Administracdo, devendo as listas propostas
para este ultimo 6rgdo discriminar os membros que se destinam a integrar a Comissdo de Auditoria, os
quais ndo podem exercer funcdes executivas na Sociedade.

A composigdo da Comissdo de Auditoria ao longo do periodo em andlise, foi a seguinte:

Clara Christina Streit
= Presidente da Comissdo de Auditoria (desde 21 de abril de 2022)
= Primeira designacdo em 14 de abril de 2016
= Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Elizabeth Ann Bastoni
= Primeira designa¢do em 11 de abril de 2019
= Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024

Sérgio Tavares Rebelo
= Primeira designacdo em 10 de abril de 2013
=  Termo do mandato em 31 de dezembro de 2024
=  Presidente da Comissdo de Auditoria até 21 de abril de 2022

A Sociedade reputa de adequado o nimero de membros da Comissdo de Auditoria, tendo em
consideracdo que constitui cerca de um tergo dos Administradores Ndo-executivos da Sociedade, e as
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competéncias que se lhe encontram atribuidas, descritas no ponto 30., permitindo-lhe assim assegurar
com eficiéncia as funcdes que se Ihe encontram cometidas, atendendo a dimensdo da Sociedade e aos
riscos inerentes & atividade desta.

Politica de Diversidade

Aplica-se, a este respeito, o referido no ponto 16.

32. Identificacdo dos Membros da Comissdo de Auditoria Que se Considerem Independentes,
nos Termos do Art.° 414.°, n.° 5 CSC

Todos os membros da Comissdo de Auditoria cumprem o regime das incompatibilidades previsto no n.° 1
do Art.° 414.°-A CSC, com excecdo da alinea b). Clara Christina Streit e Elizabeth Ann Bastoni cumprem
ainda os critérios legais de independéncia estabelecidos no Art.° 414.°, n.° 5 CSC.

33. Qualificagoes Profissionais de Cada Um dos Membros da Comissdo de Auditoria e Outros
Elementos Curriculares Relevantes

As qualificagdes profissionais dos membros da Comissdo de Auditoria encontram-se descritas no ponto
19. (“Qualificacoes Profissionais dos Membros do Conselho de Administracdo”).

Refira-se apenas em termos adicionais que a larga experiéncia dos elementos que integram a Comissdo
em cargos estatutdrios, bem como a sua competéncia técnica nesta matéria, tém constituido uma especial
mais-valia para a Sociedade.

A Presidente da Comissdo de Auditoria, Clara Christina Streit tem um mestrado em Administragdo de
Empresas pela Universidade de St. Gallen, na Suica, tendo comegado a sua carreira na McKinsey &
Company como consultora, tendo cessado a sua colaboragdo com essa empresa em 2012 como senior
partner, apds mais de 20 anos de experiéncia como conselheira de instituicdes financeiras. E atualmente
administradora ndo-executiva independente em vdrias empresas europeias. A sua formagdo académica, a
sua vasta experiéncia profissional, nomeadamente em matérias de controlo interno e supervisdo, e o seu
apurado sentido critico e analitico, garantem-lhe especial competéncia para assegurar a presidéncia do
o6rgdo de fiscalizagdo da Sociedade.

B. Funcionamento
34. Existéncia e Local Onde Pode Ser Consultado o Regulamento da Comissdo de Auditoria

O Regulamento da Comissdo de Auditoria encontra-se disponivel no sitio da Sociedade na Internet, no link
mencionado no ponto 61. (“Enderecos Relevantes”).

35. Numero de Reuniodes Realizadas e Grau de Assiduidade as Reunides Realizadas de
Cada Membro da Comissao de Auditoria

A Comissd@o de Auditoria redne, pelo menos, uma vez a cada trés meses e tem como competéncias a
fiscalizac@o da administracdo da Sociedade, exercendo as competéncias que lhe sdo atribuidas por lei e
pelo Artigo Vigésimo dos Estatutos.

Durante o ano 2022, a Comissdo de Auditoria reuniu cinco vezes e de todas as reunidoes foram elaboradas
as respetivas atas. O nimero de reunides anuais deste 6rgdo encontra-se também divulgado no sitio da

Sociedade, mencionado no link indicado no ponto 62. (“Enderegos Relevantes”).

O grau de assiduidade de cada membro da Comissdo de Auditoria as reunides durante o exercicio das
respetivas fungdes, foi o seguinte:
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Clara Christina Streit 100%
Elizabeth Ann Bastoni 100%
Sérgio Rebelo 100%

36. Disponibilidade de Cada Um dos Membros da Comissdo de Auditoria, Com Indicacdo dos
Cargos Exercidos em SimultGneo em Outras Empresas, Dentro e Fora do Grupo, e Outras
Atividades Relevantes Exercidas Pelos Membros Daquele Orgéio no Decurso do Exercicio

Os membros da Comissdo de Auditoria mostraram-se sempre disponiveis para o exercicio das suas
funcdes ao longo de 2022, participando na vida societdria sempre que tal se revelou necessdrio ou em que
consideraram adequada a sua intervengdo.

As fungdes que os membros da Comissdo de Auditoria exercem em outras sociedades encontram-se
descritas no ponto 26.

C. Competéncias e Funcoes

37. Descricdo dos Procedimentos e Critérios Aplicdveis A Intervencéo do Orgdo de
Fiscalizacdo Para Efeitos de Contratacdo de Servicos Adicionais ao Auditor Externo

De acordo com o disposto na Lei n.° 148/2015 de 9 de setembro, a prestacdo de outros servicos, para além
dos servicos de auditoria, fica sujeita a verificacdo de adequacdo (sob o ponto de vista das ameacas &
independéncia e das medidas de salvaguarda eventualmente necessdrias) e aprovacgdo prévia,
devidamente fundamentada, pela Comissdo de Auditoria.

Esta Comissdo definiu, através de regulamento especifico, os servigos que ndo podem ser prestados pelo
auditor externo, seguindo o prescrito na legislacdo europeia e no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas.

No sentido de assegurar a independéncia do auditor externo, este regulamento prevé ainda ser
competéncia da Comissdo de Auditoria verificar, acompanhar e fiscalizar a independéncia daquele,
cabendo-lhe proceder a monitorizagdo dos servicos prestados pelo auditor externo e assegurar que ndo
sdo prestados por este a Sociedade servigos distintos de auditoria que ndo possam ser prestados e se
encontrem elencados no dito regulamento, assim como proceder a avaliagdo das ameagas d
independéncia do auditor externo, as medidas de salvaguarda aplicadas ou a aplicar, procedendo a
respetiva discussdo com o auditor externo quando se entenda necessdrio. Compete ainda a Comissdo de
Auditoria proceder a avaliagdo anual do trabalho desempenhado pelo auditor externo, incluindo no que
concerne a respetiva independéncia e adequagdo para o exercicio das suas fungdes, e ainda proceder a
implementagdo de quaisquer outras medidas consideradas necessdrias para assegurar a independéncia
do auditor externo.

No inicio de cada ano, a Comissdo de Auditoria aprova uma lista de servigos, para além dos servigcos de
auditoria, passiveis de serem prestados pelo auditor externo ao longo desse ano, os quais se consideram
estar por si pré-autorizados, assim como estabelece o0 montante mdximo para a contratagdo do auditor
externo pela Sociedade ou por entidades pertencentes & mesma rede para a prestacdo de tais servigos
nesse ano. A referida lista inclui servicos que requerem a certificagdo por parte de Revisor Oficial de
Contas, em matérias de cumprimento de obrigagdes legais que se baseiam em informagdo recolhida no
decurso do trabalho de campo do auditor externo. Para além destes, todos os restantes servigos pré-
autorizados em nada estdo relacionados com matérias sujeitas a auditoria, limitando-se a trabalhos
acessorios devidamente identificados, realizados por colaboradores que ndo participam em qualquer
trabalho de auditoria.

Caso se entenda que é o auditor externo, ou entidades com ele relacionadas, que se encontra em melhor
posicdo para a realizagdo de qualquer trabalho adicional que ndo se encontre pré-autorizado, é
necessdria uma aprovacdo especifica por parte da Comissdo de Auditoria, mediante apresentacdo de
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proposta pelos érgdos de gestdo, fundamentando as razdes para tal escolha, bem como de que forma se
encontra acautelada a independéncia do auditor externo.

38. Outras Funcdes dos Orgdos de Fiscalizacdo

As competéncias atribuidas & Comissdo de Auditoria encontram-se descritas no ponto 30.

Subseccado IV - Revisor Oficial de Contas

39. Identificacdo do Revisor Oficial de Contas e do Sécio Revisor Oficial de Contas Que o
Representa

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., ROC n.° 178,
registado na CMVM com o n.° 20161480, representada por Jodo Carlos Miguel Alves, ROC n.° 896.

40. Indicacdo do Numero de Anos Em Que o Revisor Oficial de Contas Exerce Funcgoes
Consecutivamente Junto da Sociedade e/ou Grupo

O Revisor Oficial de Contas exerce fungdes junto da Sociedade hd cerca de seis anos, tendo iniciado as
suas fungdes no dia 6 de abril de 2017.

41. Descricdo de Outros Servicos Prestados Pelo Revisor Oficial de Contas a Sociedade

O Revisor Oficial de Contas exerce também as funcdes de Auditor Externo da Sociedade, conforme
referido no ponto 42., sendo feita referéncia no ponto 46. a outros trabalhos efetuados pelo Revisor Oficial
de Contas para a Sociedade.

Subsecc¢do V - Auditor Externo

42. Identificagdo do Auditor Externo Designado Para os Efeitos do Art.° 8.° CVM e do Sécio
Revisor Oficial de Contas Que o Representa no Cumprimento Dessas Fung¢oes, Bem Como o
Respetivo Numero de Registo na CMVM

O Auditor Externo da Sociedade € a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., ROC n.° 178, registado
na CMVM com o n.° 20161480, representada por Jodo Carlos Miguel Alves, ROC n.° 896.

No dmbito das suas fungdes, durante o ano 2022, o Auditor Externo acompanhou a eficdcia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno, participando nas reunides da Comissdo de Controlo
Interno, reportando quaisquer deficiéncias detetadas no exercicio da sua atividade, bem como
apresentando as recomendagdes necessdrias relativamente aos processos e mecanismos analisados.

O Auditor Externo pode verificar a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneracées, através da andlise
das atas das reunides da Comissdo de Vencimentos, da politica de remuneragdo em vigor e da demais
informacgdo contabilistico-financeira necessdria para o efeito.

43. Indicacdo do Numero de Anos em que o Auditor Externo e o Respetivo Sdcio Revisor
Oficial de Contas que o Representa no Cumprimento Dessas Fungoes Exercem Funcgoes
Consecutivamente Junto da Sociedade e/ou Grupo

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., bem como o sdcio que a representa, exercem fungdes de
Auditor Externo junto da Sociedade hd cerca de seis anos, tendo iniciado as suas fung¢des no dia 6 de abril
de 2017.
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44. Politica e Periodicidade da Rotacdo do Auditor Externo e do Respetivo Sdcio Revisor
Oficial de Contas que o Representa no Cumprimento Dessas Fungoes

A Sociedade ndo tem definida politica especifica quanto & periodicidade da rotagdo do Auditor Externo e
do respetivo Revisor Oficial de Contas. A mesma segue, no entanto, o previsto no Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que prevé no n.° 2 do seu
artigo 54.°, que o periodo mdximo para o exercicio de fungdes do sdcio responsdvel pela revisdo legal de
contas € de sete anos, sendo que a sociedade de revisores oficiais de contas podia, nos termos do n.° 3 do
supra citado artigo, na redagdo em vigor no periodo em andlise, ser nomeada como Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, para o exercicio mdximo de dois mandatos com a durag¢do de quatro anos, ou
de trés mandatos com a duragdo de trés anos.

45.Indicacdo do Orgdo Responsdvel Pela Avaliacdo do Auditor Externo e Periodicidade com
que Essa Avaliagdo é Feita

A Comissdo de Auditoria é o 6rgdo responsdvel pela avaliagdo do Auditor Externo, o que faz anualmente.

46. Identificacdo de Trabalhos, Distintos dos de Auditoria, Realizados pelo Auditor Externo
Para a Sociedade e/ou Para Sociedades que com ela se Encontrem em Relagdo de Dominio,
Bem Como Indicacdo dos Procedimentos Internos Para Efeitos de Aprovacdo da Contratacdo
de Tais Servicos e Indicacdo das Razdées para a sua Contratacdo

Os servigos que ndo sdo de revisdo legal de contas e auditoria externa, solicitados por Sociedades do
Grupo ao Auditor Externo e a outras entidades pertencentes & mesma rede, no montante total de 58.749
euros, dizem respeito a servigos de apoio em matéria de recursos humanos, a servicos de garantia
limitada de fiabilidade sobre indicadores de sustentabilidade e a servigos de procedimentos acordados e
servigcos de garantia limitada e razodvel de fiabilidade sobre processos de candidatura a Agendas do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Todos estes servigos foram necessdrios a regular atividade das Sociedades do Grupo, sendo que, apds
devida ponderagdo, o Auditor Externo e/ou as entidades pertencentes & mesma rede foram considerados
como aqueles que melhor poderiam prestd-los. Os servigos de procedimentos acordados e garantia
limitada e razodvel de fiabilidade sobre os processos de candidatura a Agendas do PRR, foram prestados
pelas equipas envolvidas no trabalho de auditoria do Grupo, uma vez que os referidos trabalhos implicam
verificagdo da situagdo financeira da Sociedade e duas subsididrias, as quais sdo sujeitas a auditoria
regular por estas mesmas equipas. Os restantes servigos foram prestados por funciondrios que ndo
participam em qualquer trabalho de auditoria no Grupo, sendo laterais aos trabalhos dos auditores, ndo
afetam, quer pela sua natureza, quer pelo seu valor, a independéncia do Auditor Externo no exercicio da
sua funcdo.

Conforme resulta do procedimento referido no ponto 37., todos os servigos acima mencionados foram
sujeitos a aprovacgdo prévia, devidamente fundamentada, pela Comissdo de Auditoria.

47. Indicacdo do Montante da Remuneracdo Anual Paga Pela Sociedade e/ou por Pessoas
Coletivas em Relacdo de Dominio ou de Grupo ao Auditor e a Outras Pessoas Singulares ou
Coletivas Pertencentes a Mesma Rede e Discriminagdo da Percentagem Respeitante aos
Seguintes Servicos

Anualmente, o que sucedeu de igual forma no ano em apreco, a Comissdo de Auditoria aprovou, em
reunido de 25 de julho de 2022, a remuneracgdo a pagar ao Auditor Externo em 2022.

Relativamente a 2022, o total de remuneragdes pagas ao Auditor Externo e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes G mesma rede, foi de 949.419 euros.

Relatério de Governo da Sociedade 38



Jerénimo Martins | 2022

Em termos percentuais, o valor referido divide-se da seguinte forma:

Valor %
Pela Sociedade
Valor dos servicos de revisdo de contas (€) 129.760 13,7%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 45.435 4,8%
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) - -
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas (€) - -
Por entidades que integrem o Grupo
Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 760.910 80,1%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 5.070 0,5%
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) - -
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas (€) 8.244 0,9%
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Seccao C - Organizagado Interna

Subseccao | - Estatutos
48. Regras Aplicaveis a Alteracdo dos Estatutos da Sociedade (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. h) CVM)

Ndo estdo estatutariamente definidas quaisquer regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da Sociedade,
pelo que a esta matéria se aplicam os termos definidos por Lei.

Subseccdo Il - Comunicacao de Irregularidades

49. Meios e Politica de Comunicacdo de Irregularidades Ocorridas na Sociedade

Desde 2004, a Comissdo de Etica de Jerénimo Martins implementou um sistema de comunicacéo bottom-
up que garante a possibilidade de todos os colaboradores, independentemente da sua fungdo, reportarem
eventuais irregularidades ocorridas no Grupo, bem como quaisquer outros comentdrios que entendam
fazer, em particular no que diz respeito ao cumprimento do Cédigo de Conduta.

No Cdédigo de Conduta estdo definidos os principios e valores do Grupo Jerénimo Martins, designadamente
o respeito pela lei, a honestidade e integridade, e a responsabilidade social corporativa e um conjunto de
normas de conduta como a ndo-discriminacdo e igualdade de oportunidades, a lealdade nas negociagoes
com fornecedores, a prevencdo de conflitos de interesses, entre outras.

A Comissdo de Etica fez divulgar junto de todos os colaboradores do Grupo, através dos canais de
comunicagdo internos, o seu endereco de email e o teor do Cédigo de Conduta, do qual é entregue um
exemplar a cada colaborador aquando da sua admissdo em qualquer das Companhias do Grupo. Sem
prejuizo do contacto para o email da Comissdo de Etica, os colaboradores podem sempre consultar a sua
chefia hierdrquica caso necessitem de qualquer esclarecimento a respeito do Cédigo de Conduta ou
pretendam reportar qualquer irregularidade, podendo ainda utilizar o Servico de Atendimento ao
Colaborador, um canal interno disponivel em cada um dos paises em que o Grupo se encontra presente.

No ano de 2019, o Conselho de Administragdo da Sociedade aprovou uma Politica Anticorrupgdo, a qual é
aplicdvel a todas as sociedades do Grupo Jerdnimo Martins e a todos os seus colaboradores — abrangendo
cargos de gestdo ou em regime de mandato -, e seja qual for a natureza do vinculo contratual, func¢do ou
pais no qual desempenhem a respetiva atividade, a qual visa concretizar os principios de atuagdo e os
deveres enunciados no Cddigo de Conduta em matéria de honestidade e integridade. Esta Politica
estabelece normas de atuacdo com o objetivo de prevenir condutas ilicitas que constituam a prdtica de
atos de corrupgdo e acautelar potenciais situacdes de conflitos de interesses. No que diz respeito a
conflitos de interesses, a Politica Anticorrupgdo determina a comunicagdo imediata de existéncia do
conflito e a abstencdo da prdtica de qualquer ato ou tomada de decisdo relativamente aos quais se
manifeste o conflito. Nos termos desta Politica, todos os colaboradores que tenham conhecimento ou
suspeita fundada de situagdes que ndo cumpram as disposi¢des da Politica, devem reportar
superiormente tais situagoes e, em caso de dlvida quanto & existéncia de um conflito de interesses,
consultar a Comisséo de Etica.

Na Sociedade existe uma Politica de Comunicacdo de Irregularidades, na qual se enunciam o conjunto de
regras adotadas com vista a rececdo, registo e tratamento de comunicagdo de irregularidades por parte
de trabalhadores e outras partes interessadas (“stakeholders”), respeitante a qualquer das sociedades do
Grupo Jerénimo Martins, tendo em vista assegurar, nomeadamente, a efetiva existéncia de mecanismos de
detecdo e prevencdo de irregularidades, a promogdo de uma cultura de transparéncia, integridade e
responsabilidade e a consequente ado¢do de um comportamento ético, integro e profissional por parte
dos colaboradores e dirigentes da Sociedade, a observancia do direito da Unido Europeia, do direito
nacional e do Cédigo de Conduta do Grupo Jerdnimo Martins, e a gestdo eficaz do risco. Esta Politica
encontra-se disponivel no sitio institucional da Sociedade na internet, referido no ponto 59.

A luz da Politica de Comunicacdo de Irregularidades existente, sdo realizadas acdes de formacdo de cariz
presencial e telemdtico, e divulgados instrumentos de comunicagdo contendo informagdo vdria a este

Relatério de Governo da Sociedade 40



Jerénimo Martins | 2022

respeito, evidenciando situac¢des concretas que podem consubstanciar riscos internos ou externos para a
Sociedade. Complementarmente, a Sociedade divulgou no seu sitio da internet, atrds referido, e na sua
intranet um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo, aplicdvel a Sociedade e as suas subsididrias.

A Comissdo de Etica salvaguarda o tratamento confidencial dos contactos que séo direcionados para o
seu endereco de email.

Subseccao lll - Controlo Interno e Gestao de Riscos

50. Pessoas, Orgdos ou Comissdes Responsdveis pela Auditoria Interna e/ou Pela
Implementacdo de Sistemas de Controlo Interno

Cabe ao departamento de Auditoria Interna avaliar a qualidade e eficdcia dos sistemas de controlo interno
e de gestdo de risco estabelecidos pelo Conselho de Administra¢do, nomeadamente os estabelecidos na
Politica de Gestdo de Risco do Grupo.

Os objetivos do controlo interno passam por assegurar a eficiéncia das operagoes, a fiabilidade dos
relatdrios financeiros e operacionais e o respeito pelas leis e regulamentos. Para a sua validagdo e com
base na avaliagdo dos riscos operacionais e dos processos criticos de cada Companhia, € definido o plano
de atividades do departamento de Auditoria Interna.

Os resultados das auditorias sdo mensalmente avaliados na Comissdo de Controlo Interno — a qual
reporta a Comissdo de Auditoria e reportados a Dire¢do Executiva do Grupo. Trimestralmente, os mesmos
sdo disponibilizados a Comissdo de Auditoria, érgdo que, conforme melhor enquadrado no ponto 52., tem
a responsabilidade de proceder a aprovagdo dos planos de atividade da drea de gestdo de risco,
acompanhando a sua execucdo e fiscalizando a eficdcia dos sistemas de controlo interno, de auditoria
interna e de gestdo de riscos. Com a mesma regularidade, é efetuado um ponto de situacdo das
recomendagdes acordadas com os responsdveis das dreas auditadas.

A estruturagdo do sistema de controlo interno da Sociedade encontra-se descrita no ponto 52.
compreendendo, entre outras, as fungdes de gestdo de riscos, supervisdo/compliance, e auditoria interna.

Durante o exercicio de 2022, realizaram-se, entre outras, auditorias a processos de gestdo de stocks,
recolha de fundos, gestdo de contas a pagar e a receber, proveitos suplementares, qualidade e seguranca
alimentar, investimentos e sistemas de informacdo.

51. Explicitacdo das Relacées de Dependéncia Hierdrquica e/ou Funcional Face a Outros
Orgdos ou Comissées da Sociedade

O responsdvel pelo departamento de Auditoria Interna reporta hierarquicamente ao Presidente do
Conselho de Administragdo e Administrador-Delegado e, funcionalmente, & Comissdo de Auditoria. O
responsdvel pelo departamento de Auditoria Interna é também vogal da Comissdo de Controlo Interno
que, por sua vez, reporta a Comissdo de Auditoria.

52. Existéncia de Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo de Riscos

a) Sistema Gestdo de Risco
O Grupo, e em particular o seu Conselho de Administracdo, presta grande atengdo aos riscos que afetam o

negdcio e seus objetivos e estd dedicado a assegurar que a gestdo do risco € uma componente efetiva e
fundamental da estratégia, cultura e do processo de cria¢do de valor do Grupo.
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O enquadramento da gestdo de risco encontra-se detalhado na Politica de Gestdo de Risco do Grupo, na
qual se define o sistema de gestdo de risco e se estabelecem as fungdes e responsabilidades pela sua
execucdo.

a.1) Objetivos da Gestdo de Risco

O sistema de gestdo de risco ndo pretende eliminar completamente o risco das atividades do Grupo, mas
sim assegurar que sdo desenvolvidos todos os esforgos para que o risco seja gerido de forma adequada,
maximizando as oportunidades potenciais e minimizando os seus efeitos adversos.

O sistema de gestdo de risco do Grupo tem por objetivo estruturar e organizar consistentemente a forma
como o Grupo identifica e avalia os riscos, assegurando que estes sdo analisados de forma abrangente,
considerando as dependéncias e correlagbes entre as vdrias dreas de risco, promovendo o alinhamento do
processo em toda a organizagdo. Neste estabelece-se, também, os procedimentos para reporting, com
vista a assegurar a adequada monitorizagdo e o acompanhamento das medidas de mitigagdo e de
controlo dos riscos.

Devido a dimensdo e dispersdo geogrdfica das atividades de Jerénimo Martins, uma gestdo de risco bem
sucedida depende da ativa participag¢do de todos os colaboradores, os quais devem assumir essa
preocupacdo como parte integrante das suas fungdes, em particular através da identificagdo, reporte e
mitigagdo dos riscos associados & sua drea de responsabilidade. Todas as atividades tém assim de ser
desenvolvidas com a compreensdo da natureza do risco e a consciéncia do potencial impacto de eventos
inesperados sobre a Companhia e a sua reputagdo.

O Grupo estd empenhado em assegurar que os colaboradores recebem orientacdes e formagdo adequada
sobre os principios de gestdo de risco, sobre os critérios e processos definidos na Politica de Gestdo de
Risco e sobre as suas responsabilidades individuais na gestdo efetiva dos riscos.

a.2) Organizacdo da Gestdo de Risco

O modelo de governo da gestdo de risco encontra-se definido de forma a assegurar a eficdcia da estrutura
da gestdo de risco (risk management framework), encontrando-se alinhado com o Modelo das Trés
Linhas, que distingue entre trés grupos (ou linhas) que envolvem uma gestdo de risco efetiva, e que sdo:

*=  Primeira Linha (Operagoes de Negdcio: Responsdveis pelo Risco) — responsdvel pelas atividades
quotidianas de gestdo do risco, alinhadas com a estratégia de negdcio, os procedimentos internos
existentes e a Politica de Gestdo de Risco;

= Segunda Linha (Fungdes de Supervisdo / Compliance: Gestores de Risco Corporativo e de Unidade
de Negdcio) — responsdvel pela andlise e reporting da Gestdo de Risco, bem como pelo
desenvolvimento de politicas com vista a melhorar a eficiéncia dos processos de Gestdo de Risco.
Esta segunda linha também inclui fun¢des como o Controlo Financeiro, Seguranca Fisica,
Seguranga de Informacdo, Privacidade de Dados, Qualidade e Seguranga Alimentar, entre outras
dreas corporativas;

=  Terceira Linha (Supervisdo Independente: Auditoria Interna e Auditoria Externa) — responsdvel por
garantir a eficdcia dos mecanismos de governo, Gestdo de Risco e de controlo interno, incluindo a
forma como as primeiras e segundas linhas asseguram os objetivos de controlo e Gestdo de Risco.

A estrutura organizacional da Gestdo de Risco considera as seguintes funcdes e responsabilidades,
efetivamente exercidas ao longo do periodo em andlise:

= 0 Conselho de Administracdo é responsdvel pela definicdo da estratégia e da Politica de Gestdo
de Risco, que inclui o processo aplicdvel a definicdo dos limites de exposi¢do ao risco do Grupo, e
pela definigcdo dos objetivos em matéria de assuncdo de riscos, cabendo-lhe ainda providenciar
para que sejam criados os sistemas de controlo necessdrios, com vista a garantir que os riscos
incorridos estdo em conformidade com os objetivos fixados. Estas competéncias foram
executadas, nomeadamente, através da aprovacgdo da referida Politica de Gestdo de Risco,
contemplando os aspetos referidos, e cuja aplicacdo se manteve no exercicio de 2022;

= a Comissdo de Auditoria aprova os planos de atividade da drea de Gestdo de Risco,
acompanhando a sua execugdo e fiscalizando a eficdcia dos sistemas de controlo interno, de
auditoria interna e de gestdo de riscos. As suas responsabilidades incluem, nomeadamente,
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proceder a uma avaliagdo dos niveis de exposigdo global o risco e assegurar que os mesmos s@o
compativeis com os objetivos e estratégias aprovados pelo Conselho de Administracdo, rever as
agoes de mitigacdo definidas para os riscos considerados mais criticos, acompanhar o
planeamento e desenvolvimento de iniciativas de gestdo de risco, rever periodicamente os
principais tipos de risco do Grupo, assim habilitando o Conselho de Administragdo a proceder ao
ajustamento necessdrio da Politica de Gestdo de Risco, como fez durante o exercicio de 2022;

= o Administrador-Delegado, coadjuvado pela Dire¢do Executiva, assegura a implementacdo da
estratégia e da Politica de Gestdo de Risco definida pelo Conselho de Administragdo, bem como
promove uma cultura atenta ao risco na organizagdo, assegurando que a Gestdo de Risco se
encontra embutida em todos os processos e atividades;

= o Comité de Risco assiste e aconselha a Diregdo Executiva, enquanto 6rgdo coadjuvante do
Administrador-Delegado, na avaliagdo e monitorizagdo de medidas de mitigagdo dos diferentes
tipos de risco e visa garantir a existéncia de uma estrutura de Gestdo de Risco eficaz, que
assegura que os niveis de exposi¢do ao risco se encontram alinhados com os objetivos e
estratégias aprovadas pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo das competéncias a cargo
da Comissdo de Auditoria;

= a Direcdo de Gestdo de Risco Corporativo é responsdvel pela implementagdo da estrutura de
Gestdo de Risco e pela coordenacgdo de todas as atividades de Gestdo de Risco, oferecendo
suporte a Dire¢do Executiva e ao Comité de Risco na identificago de exposigdo a riscos que
possam comprometer a estratégia e os objetivos do Grupo. Conta, entre as suas atribuicoes, a
identificacdo e reconhecimento das melhores prdticas de gestdo de risco, recomendagdes de
organizagoes de renome e/ou requisitos de conformidade (compliance). A Direcdo de Gestdo de
Risco Corporativo € também responsadvel pela coordenagdo e alinhamento das prdticas seguidas
pelas Companhias nos Planos de Continuidade de Negdcio (PCN);

= 0 Gestor de Risco da Unidade de Negdcio € responsdvel pela implementagdo das iniciativas de
Gestdo de Risco ao nivel das Companhias e pelo suporte das atividades dos respetivos
Responsdveis pelo Risco;

= 0s Responsdveis pelo Risco compreendem todos os colaboradores que tenham a seu cargo a
execugdo e/ou controlo de um determinado processo ou atividade, dentro de uma unidade de
negdcio ou da estrutura corporativa, sendo responsdveis pela gestdo dos riscos envolvidos nessas
atividades;

= o departamento de Auditoria Interna baseia o seu trabalho no conjunto de riscos significativos,
conforme identificados pela gestdo, auditando os controlos referentes aos processos mais
expostos, de forma a garantir a sua eficdcia e eficiéncia e prestar suporte ativo no processo de
Gestdo de Risco.

53. Identificacdo e Descricdo dos Principais Tipos de Riscos (Econdmicos, Financeiros e
Juridicos) a que a Sociedade se Expoe no Exercicio da Atividade

O ano de 2022 foi particularmente desafiante por diversos aspetos: o inicio da invasdo da Ucrdnia pela
Federacdo Russa, que potenciou uma crise energética; uma inflagdo sem precedentes, que gerou pressdo
sobre todas as linhas de custo e que resultou numa diminuigéo do poder de compra dos consumidores; e
uma série de disrupgdes ao nivel das cadeias de abastecimento, que originaram perturbacbes na gestdo
de stocks e atrasos significativos nas entregas, sobretudo ao nivel dos equipamentos tecnoldgicos e de
materiais de construcdo.

Todos estes fatores impactaram de forma significativa as condi¢cdes em que as Companhias de Jerédnimo
Martins operaram ao longo do ano e refletiram-se nos diversos riscos a que o Grupo estd exposto,
nomeadamente em termos estratégicos e operacionais. Foram, por isso, implementadas diversas medidas
de modo a antecipar e mitigar os impactos mais relevantes na execucdo dos objetivos estratégicos,
priorizando sempre as necessidades dos consumidores e das equipas de Jerénimo Martins.

Riscos Estratégicos
A gestdo de riscos estratégicos envolve a monitorizagdo de fatores como as tendéncias sociais, politicas e
macroecondmicas: a evolugdo demogrdfica, as preferéncias dos consumidores, o ciclo de vida dos

negdcios, a dindmica dos mercados (financeiros, de trabalho, de recursos naturais e energéticos), a
situacdo geopolitica, a atividade da concorréncia, a inovagdo tecnoldgica, a disponibilidade de recursos, as
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alteragbes ao nivel legal e regulatdrio e o escrutinio social a que as atividades do Grupo se encontram
expostas.

Esta informacdo € utilizada pela equipa de gestdo para compreender as necessidades de mercado e,
assim, identificar ameacas e oportunidades nas industrias e sectores em que desenvolve atividade,
nomeadamente em termos de potencial de rentabilidade e crescimento, mas também em termos de
alinhamento estratégico e adequacgdo do seu modelo de negdcio as condi¢des de mercado atuais e
futuras.

Riscos Operacionais

Resultam da condugdo das normais fungdes do negdcio constantes da cadeia de valor do Grupo, focando-
se nos riscos que resultam dos processos operacionais das suas unidades.

A classe de riscos operacionais considera os riscos relacionados com a gestdo de categorias e sourcing,
gestdo de stocks, gestdo de fundos, logistica e supply chain e na eficiéncia e seguranga na utilizacdo de
recursos e ativos.

Os riscos de fraude, branqueamento de capitais e corrupgdo sdo igualmente considerados na avaliagdo
das atividades operacionais mais relevantes e a adequabilidade e alcance dos controlos e das medidas de
mitigagdo sdo, também, revistas e reconsideradas sempre que necessdrio.

Riscos de Seguranca Alimentar?!

O Grupo procura disponibilizar produtos e solu¢des alimentares mais sauddveis, assegurando e impondo
medidas de seguranca alimentar em estrita observancia com os standards de seguranga alimentar.

As Direcdes de Qualidade e Segurancga Alimentar das diferentes Companhias do Grupo tém sob sua
responsabilidade a:
i. prevencdo, através de auditorias de selecdo, avaliagdo e acompanhamento de fornecedores;
ii. monitorizagdo, através do acompanhamento do produto ao longo de todo o fluxo logistico para
andlise do cumprimento de requisitos de boas prdticas e de certificagdo;
iii. monitorizagdo, através da andlise de produto na avaliagdo do cumprimento dos requisitos de
qualidade e seguranca alimentar; e
iv. formagdo, através da realizagdo periddica de simulacros e agdes de sensibilizacdo.

As Companhias sdo continuamente monitorizadas por técnicos de controlo de qualidade, para assegurar
a implementacdo de procedimentos e avaliar a eficiéncia dos processos de formagdo e a adequabilidade
das instalagdes e equipamento.

Riscos Ambientais?

Jerénimo Martins assegura avaliagdes regulares dos riscos e oportunidades ambientais que possam estar
associados ou impactar os seus negdcios. Para o efeito, o Grupo recorre a estudos e auditorias que
permitem identificar os principais impactes das suas atividades nos ecossistemas e recursos que estes
proporcionam, nos seguintes dmbitos:
i. Prdticas de gestdo agricola com foco no consumo de dgua e energia, na biodiversidade e gestdo
do solo, bem como gestdo econdmica dos fornecedores de pereciveis;
ii. Andlise de risco de conservagdo sobre o pescado de Marca Prépria e pereciveis comercializados;
iii. Andlise de riscos e oportunidades associadas aos impactos decorrentes das alteragdes climaticas
(sequindo as recomendacgdes da metodologia da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) e da utilizagdo da dgua;
iv. Quantificacdo e andlise da materialidade das emissdes diretas (Gmbito 1), indiretas (Gmbito 2) e
da cadeia de valor (Gmbito 3) de gases com efeito de estufa do Grupo;

! As agdes desenvolvidas em 2022 pelo Grupo Jerénimo Martins em matéria de qualidade e seguranca alimentar sdo detalhadas no Capitulo 5
(“Responsabilidade Corporativa na Criagdo de Valor”), subcapitulo 2 - “Promover a Satde pela Alimentagdo”.

2 As agoes desenvolvidas em 2022 pelo Grupo Jerénimo Martins em matéria de prote¢do do ambiente sdo detalhadas no Capitulo 5
(“Responsabilidade Corporativa na Criagdo de Valor”, subcapitulos 3 - “Respeitar o Ambiente” e 4 — “Comprar com Responsabilidade”.
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V. Mapeamento das commodities de desflorestacdo, suas origens e métodos de produgdo nos
produtos de Marcas Préprias e pereciveis;
vi. Realizacdo de auditorias internas e externas em instalagdes proprias, a fornecedores de Marca

Propria e pereciveis e a prestadores de servigos.

Assim, foram identificadas as seguintes tipologias de risco:

= De transi¢do, podendo representar um aumento de custos resultantes do cumprimento de
legislagdo ambiental e decorrentes da transi¢do para uma economia de baixo carbono e de
promocdo da biodiversidade;

= Fisica, podendo resultar na escassez de alguns recursos naturais, como os produtos agricolas, ou
na disrupgdo pontual da cadeia de abastecimento associada a fendmenos climdticos extremos;

= Reputacional, associados as expectativas dos stakeholders quanto a redugdo das emissoes de
carbono e contribui¢cdo para o combate a desflorestagdo por parte do Grupo.

A probabilidade de ocorréncia destas situacdes e o seu nivel de impacto, incluindo financeiro, bem como a
gestdo das mesmas, é analisada pelo Grupo como parte dos processos de avaliagdo de risco de curto,
médio e longo prazo. Com base nestas avaliagoes, sdo definidas medidas de adaptagdo e mitigagdo no
sentido de maximizar oportunidades de diferenciagdo e contribuir para um aumento da resiliéncia das
suas Companhias e dos seus negdcios. Estas a¢ées promovem a gestdo eficiente na utilizagdo de recursos
nas operacgdes, produtos e servigos das Companhias do Grupo, mitigam a ocorréncia de eventuais riscos
naturais como eventos climdticos extremos e identificam oportunidades de criagdo de valor numa légica
de promocdo da preservagdo e regeneragdo ambiental.

Riscos de Seguranca Fisica e de Pessoas

A Direcdo de Seguranca tem a responsabilidade de assegurar a existéncia de condi¢gdes que garantam a
integridade fisica das pessoas e das instalagdes.

A gestdo do risco de seguranca fisica e de pessoas envolve a definigdo e divulgacdo de normas e
instrucdes de trabalho, a realiza¢do de agdes de sensibilizacdo e formagdo de colaboradores, de auditorias
realizadas as lojas, a elaboragdo da avaliagdo de riscos de todos os estabelecimentos e a execugdo de
simulacros de emergéncia.

Riscos de Sistemas de Informacdo

Os riscos associados a Sistemas de Informagdo sdo analisados considerando as suas diferentes
componentes: planeamento e organizagdo, desenvolvimento, inovagdo, gestdo de operagdes, seguranga
de informacdo e continuidade.

A componente de Seguranca de Informagdo no Grupo estd a cargo de uma Dire¢do dedicada em exclusivo
a essa matéria e consiste na implementagdo e manutencdo de um Sistema de Gestdo de Seguranca da
Informagdo que garanta a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informagdo critica para o
negdcio, desenvolvendo atividades de monitorizagdo e controlo no sentido de identificar e mitigar
potenciais vulnerabilidades.

Riscos de Regulamentacao

O cumprimento da legislagdo é assegurado pelos departamentos juridicos das Companhias do Grupo.
Ao nivel da Holding, a Dire¢do de Assuntos Juridicos garante, igualmente, a coordenacdo e a
implementagdo de estratégias para a protecdo dos interesses de Jeréonimo Martins em caso de litigio,

gerindo ainda o aconselhamento externo.

O compliance em matéria de dados pessoais é acompanhado pelo Encarregado de Protecdo de Dados
Pessoais, suportado pelo departamento de Privacidade, e em estreita colaboragdo com a Diregdo de

3 Anualmente, o Grupo Jerénimo Martins torna publicas as suas respostas aos questiondrios CDP Climate Change, CDP Forests e CDP Water
Security (www.cdp.net) onde é apresentada uma andlise detalhada dos diferentes riscos e oportunidades identificados e com potencial
materialidade para os nossos negdcios.
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Assuntos Juridicos da Holding, com os departamentos juridicos das Companhias e com o departamento de
Seguranga de Informacdo.

No sentido de assegurar o cumprimento das obriga¢des de natureza fiscal, a Dire¢do de Fiscalidade da
Holding presta assessoria as sociedades do Grupo, para além de supervisionar também o contencioso
fiscal destas.

Riscos Financeiros

Fatores de Risco

Jerénimo Martins encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente: risco de preco, que
inclui risco de taxa de juro e cambial; risco transacional, que inclui risco de crédito e de liquidez; e risco
decorrente do portefdlio de investimentos do Grupo, que abrange diversos riscos tais como, taxa de juro,
crédito, cambial, inflagdo, politico e fiscal.

A gestdo desta categoria de riscos concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura
minimizar os efeitos adversos dessa imprevisibilidade no desempenho financeiro da Sociedade.

A este nivel, certas exposicdes sdo geridas com recurso a instrumentos financeiros derivados.

A atividade desta drea é conduzida pela Diregcdo de Operagdes Financeiras, sendo responsdvel, com a
cooperagdo das dreas financeiras das Companhias do Grupo, pela identificagdo e avaliagdo dos riscos e
pela execugdo da cobertura de riscos financeiros, seguindo para o efeito as linhas de orientagdo que
constam da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros.

Trimestralmente, sdo apresentados & Comissdo de Auditoria relatérios de compliance com a Politica de
Gestdo de Riscos Financeiros.

A informacdo sobre os riscos financeiros aos quais o Grupo se encontra exposto encontra-se detalhada na
nota 28 — Riscos Financeiros, nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas, do Capitulo 3 do Relatdrio e
Contas.

54. Descricdo do Processo de Identificacdo, Avaliagdo, Acompanhamento, Controlo e Gestdo
de Riscos

A Estrutura de Gestdo de Risco assume um processo continuo de avalia¢do de riscos, sendo parte integral
do processo normal de decisdo e dos processos de gestdo.

O processo de Gestdo de Risco do Grupo encontra-se alinhado com as recomendacdes do standard
internacional ISO 31000 e visa principalmente distinguir o que € irrelevante do que é material, requerendo
uma gestdo ativa, que envolve para tal a consideracdo das fontes de risco, da probabilidade de ocorréncia
de determinado evento e das consequéncias da sua manifestagdo no contexto do ambiente de controlo.

O Grupo prepara e mantém um perfil de risco agregado, listando todos os riscos operacionais e
estratégicos com relevo e os respetivos mecanismos de mitigagdo e de controlo implementados, o qual é
atualizado regularmente com informacgdo resultante dos processos correntes de avaliagdo de risco.

No dmbito dos processos de avaliacdo de risco é coordenada, pela Diregdo de Gestdo de Risco
Corporativa, uma revisdo anual global, na qual se promove, junto das primeiras e segundas linhas de
defesa (identificadas no ponto 52), uma andlise exaustiva aos ambientes interno e externo que
influenciam a envolvente no qual o Grupo opera. Este exercicio, que faz parte dos processos de
planeamento estratégico e operacional de Jerénimo Martins, assegura que os principais riscos e respetivas
medidas de mitigagdo sdo devidamente identificados e considerados durante o planeamento. Desta
forma, espoleta o desenvolvimento das opgdes em andlise, bem como a identificagdo de novas agdes que
reforcem a defesa dos objetivos a desenvolver.
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O nivel de criticidade de cada um dos riscos é determinado com base na Matriz de Risco do Grupo que
considera, a diferentes niveis, a probabilidade de ocorréncia de determinados eventos, assim como o
impacto esperado. Os riscos considerados mais criticos e/ou que possam vir impactar de forma mais
relevante os objetivos do Grupo, sdo alvo de uma reavaliacdo trimestral, de modo a garantir que quaisquer
eventuais alteracdes sdo devidamente consideradas.

A Direcdo de Gestdo de Risco Corporativa mantém ainda um contacto permanente com os principais
elementos das diversas linhas de defesa para atualizar a avaliagdo dos riscos e monitorizar as medidas de
mitigacdo, e acompanha todas as mudangas que possam vir a influenciar os ambientes estratégico e
operacional das Companhias.

Por via do Comité de Risco, enquanto érgdo que assiste e aconselha a Direcdo Executiva (conforme ponto
51.), sGo promovidas andlises sobre os riscos que mais afetam o Grupo, numa abordagem multidisciplinar
e através da qual se procuram encontrar novas formas de mitigacdo e, adicionalmente, potenciar outras
formas de atuacdo.

Ao longo de todo o processo, sdo assegurados canais de comunicagdo abertos e regulares entre todos os
elementos que compdem a estrutura organizacional da Gestdo de Risco (listadas no ponto 52).

Anualmente, o Conselho de Administracdo aprova, mediante prévio parecer favordvel da Comissdo de
Auditoria, os orcamentos e planos estratégicos para o ano seguinte, tendo em consideragdo as
oportunidades e riscos considerados.

55. Principais Elementos dos Sistemas de Controlo Interno e de Gestdo de Risco
Implementados na Sociedade Relativamente ao Processo de Divulgacdo de Informacao
Financeira (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. I) CVM)

O Conselho de Administracdo estd altamente empenhado em assegurar a fiabilidade do reporte financeiro
do Grupo, nomeadamente, garantindo que o Grupo tem implementadas politicas adequadas, que
garantem de forma razodvel que as transagdes sdo registadas e reportadas com respeito pelos principios
contabilisticos geralmente aceites Generally Accepted Accounting Principles (GAAP), e que as despesas
sdo sé realizadas quando devidamente autorizadas.

Os riscos que envolvem o reporte financeiro encontram-se mitigados, através da segregacgdo de
responsabilidades e pela implementagdo de controlos de prevengdo e detecdo, os quais envolvem a
limitacdo de acesso a sistemas de IT, e um sistema abrangente de monitorizagdo do desempenho.

Controlos adicionais resultam da supervisdo desenvolvida pela Comissdo de Auditoria e das avaliagdes de
fiabilidade asseguradas pela Comissdo de Controlo Interno a respeito da preparacdo e divulgagdo de
informacgado financeira e ainda das atividades de monitorizagdo desenvolvidas pelo departamento de
Planeamento e Controlo do Grupo, relativamente ao desempenho das diferentes unidades de negdcio e da
andlise dos desvios face aos planos aprovados.

Subseccdo IV - Apoio ao Investidor

56. Servico Responsavel pelo Apoio ao Investidor, Composic¢do, Funcgées, Informacao
Disponibilizada Por Esses Servicos e Elementos Para Contacto

Composicdo
O Gabinete de Relagbes com Investidores de Jerénimo Martins tem a seguinte composicdo:

Responsdvel: Cldudia Falcdo
Equipa: Ana Maria Marcdo, Hugo Fernandes e Teresa Balsas

Relatério de Governo da Sociedade 47



Jerénimo Martins | 2022

Principais Funcgoes

O Gabinete de Relagbes com Investidores de Jerénimo Martins é responsdvel pela comunica¢do com todos
os investidores — institucionais e privados, nacionais e estrangeiros — bem como com os analistas que
elaboram pareceres e formulam recomendacdes relativas ao titulo da Sociedade. Sdo igualmente da
responsabilidade do Gabinete todos os assuntos relativos ao relacionamento com a Comissdo do Mercado
de Valores Mobilidrios (CMVM).

Politica de Comunicacdo de Jerénimo Martins com o Mercado de Capitais

A politica de comunicacdo de Jerénimo Martins com o mercado de capitais visa assegurar um fluxo regular
de informacdo relevante - descri¢do histdérica, desempenho atual e perspetivas futuras - que, com respeito
pelos principios da simetria e da simultaneidade, crie uma imagem fiel do desempenho dos negdcios e da
estratégia da Companhia junto dos investidores, acionistas, analistas e do publico em geral.

A estratégia de comunicagdo financeira delineada para cada ano pauta-se pelos principios de
transparéncia, rigor e consisténcia que asseguram que toda a informagdo relevante é transmitida de
forma ndo discriminatdria, clara e completa aos seus stakeholders.

Informacdo Disponibilizada

O Gabinete elabora anualmente um Plano de Comunicagéo para o Mercado Financeiro, que, devidamente
enquadrado na estratégia global de comunicagdo de Jeronimo Martins, se pauta pelos principios acima
enunciados.

Neste sentido, com o objetivo de transmitir ao mercado uma visdo atualizada e clara das estratégias das
diferentes dreas de negdcio do Grupo em termos de desempenho operacional e de perspetivas, o Gabinete
organiza e participa num conjunto de eventos, com o objetivo de dar a conhecer os vdrios negocios de
Jerénimo Martins, as suas estratégias e perspetivas de futuro e, em simultéineo, acompanhar o
desenvolvimento das atividades do ano, mediante o esclarecimento de eventuais questdes.

As agoes desenvolvidas, ao longo do ano, permitiram manter o nivel de didlogo de referéncia para os
stakeholders de Jerénimo Martins. De entre as atividades organizadas, destacam-se as seguintes:

=  reunioes, virtuais e presenciais, com analistas financeiros e investidores;

= respostas as questdes dirigidas ao Gabinete, colocadas via correio eletronico para enderego
préprio;

* reunides virtuais com membros da equipa de gestdo das dreas de negdcio, com a CFO do Grupo e
com o Presidente do Conselho de Administracdo;

= conferéncias telefdnicas;

» divulgacdo de comunicados ao mercado através da extranet da CMVM, do sitio institucional de
Jerénimo Martins, da Euronext Lisbon e do envio de mensagens de email dirigidas a todos os
investidores e analistas financeiros que constam da base de dados criada e atualizada pelo
Gabinete;

= apresentagoes realizadas a comunidade financeira: apresentacdo de resultados, conferéncias e
Assembleia Geral Anual de acionistas;

»  processo continuo de atualizacdo da pdgina de relagdo com investidores no sitio institucional da
Sociedade.

Com o objetivo de tornar a informagdo facilmente acessivel a todos os stakeholders, as comunicagoes
regularmente efetuadas pelo Gabinete sdo integralmente disponibilizadas no sitio institucional de
Jerénimo Martins em https://www.jeronimomartins.com/pt/.

O sitio disponibiliza, em portugués e inglés, ndo sé a informagdo obrigatdria, como também informagdo de
cardcter geral sobre o Grupo e as Companhias que o integram, e ainda outros dados considerados
relevantes, designadamente:
= comunicados ao mercado sobre factos relevantes;
= contas anuais, incluindo o Relatdrio Anual sobre a atividade desenvolvida pela Comissdo de
Auditoria, contas semestrais e trimestrais do Grupo;
* indicadores econémico-financeiros e dados estatisticos, atualizados trimestralmente ou
anualmente, consoante a Companhia ou drea de negdcio;
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* o mais recente apresentagdo do Grupo realizada & comunidade financeira e acervo histérico;

= informacdes sobre o desempenho do titulo em bolsa;

= calenddrio anual de eventos societdrios, divulgado no final de cada ano e a vigorar no ano
seguinte, incluindo, entre outros, as reunides da Assembleia Geral de acionistas e a divulgagdo de
contas anuais, semestrais e trimestrais;

= informacdo sobre o Governo da Sociedade;

= Cddigo de Conduta de Jerénimo Martins;

=  Estatutos da Sociedade;

= Regulamentos internos em vigor;

= Informacdes relativas as Assembleias Gerais de acionistas;

=  Atas das reunides da Assembleia Geral de acionistas, ou respetivos extratos;

= Acervo histdrico das ordens de trabalhos e das deliberacdes tomadas relativas s Assembleias
Gerais de acionistas.

Contactos

O contacto com o Gabinete é possivel através da Representante para as Relagdes com o Mercado e
Responsdvel pelo Gabinete de Relagbdes com Investidores — Cldudia Falcdo — e do enderego de email:
investor.relations@jeronimo-martins.com.

As principais coordenadas de acesso ao Gabinete sGo as seguintes:

Morada: Rua Actor Anténio Silva, n.° 7, 1649-033, Lisboa
Telefone: +351 21 752 61 05

57. Representante Para as Relagcoes com o Mercado

A representante de Jerénimo Martins para as relagdes com o mercado é a responsdvel pelo Gabinete de
Relacdes com Investidores, Cldudia Falcdo.

58. Informacdo Sobre a Proporcdo e o Prazo de Resposta aos Pedidos de Informacdo
Entrados no Ano ou Pendentes de Anos Anteriores

No dmbito das questdes dirigidas ao Gabinete de Relagdes com Investidores, ao longo de 2022, foram
registados 296 contactos com investidores através de reunides que se realizaram na sua quase totalidade
por meios virtuais, 169 contactos através de conferéncias telefonicas com investidores e 443 pedidos de
informacgdo colocados via correio eletrénico ou via telefénica por investidores, analistas financeiros ou
outras entidades, tendo sido dada aos mesmos resposta dentro de um prazo médio de dois dias.

Ndo transitaram pedidos de informagdo do ano 2021 para 2022 nem ficaram por responder questdes
colocadas a este Gabinete no ano 2022.

Subseccdo V - Sitio de Internet

59. Endereco(s)

O sitio institucional da Sociedade na Internet é disponibilizado em portugués e em inglés e pode ser
acedido através dos seguintes enderecos:
https://www.jeronimomartins.com/pt/
https://www.jeronimomartins.com/en/
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60. Local Onde se Encontra Informacdo Sobre a Firma, a Sede, e Demais Elementos
Mencionados no Art.° 171.° CSC

As informacdes relativas ao Art.° 171.° CSC encontram-se disponiveis no sitio institucional de Jerénimo
Martins através do seguinte link:
https://www.jeronimomartins.com/pt/contactos/

61. Local Onde se Encontram os Estatutos e os Regulamentos de Funcionamento dos Orgdos
e/ou Comissoes

Os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos Orgdos e/ou Comisses encontram-se disponiveis
no sitio institucional de Jerénimo Martins através do seguinte link:
https:.//www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/estatutos-e-regulamentos/

62. Local Onde se Disponibiliza Informacéo Sobre a Identidade dos Titulares dos Orgdos
Sociais, do Representante Para as Relacées com o Mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou Estrutura Equivalente, Respetivas Funcoes e Meios de Acesso

A informacdo em causa encontra-se disponivel no sitio institucional de Jerénimo Martins e pode ser
acedida através dos seguintes links:

- Identidade dos titulares dos Orgdios Sociais:
Conselho de Administragdo:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/orgaos-sociais/conselho-de-
administracao/

Comissdo de Auditoria
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/orgaos-sociais/comissao-de-auditoria/

Assembleia Geral
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/orgaos-sociais/assembleia-geral/

Revisor Oficial de Contas
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/orgaos-sociais/revisor-oficial-de-
contas-e-auditor-externo/

- Identidade do representante para as Relagoes com o Mercado:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/contactos-investidor/

- Informacgdo atinente ao Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fun¢des e meios de acesso:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/contactos-investidor/

63. Local Onde se Disponibilizam os Documentos de Prestacdo de Contas, Que Devem Estar
Acessiveis Pelo Menos Durante Cinco Anos, Bem Como o Calenddrio Semestral de Eventos
Societdrios, Divulgado no Inicio de Cada Semestre, Incluindo, Entre Outros, Reunides da
Assembleia Geral, Divulgacgdo de Contas Anuais, Semestrais e, Caso Aplicavel, Trimestrais

O local onde se disponibiliza a informagdo em causa é o sitio institucional de Jerénimo Martins, através dos
seguintes links:

- Documentos de prestacdo de contas:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/apresentacoes-e-relatorios/

- Calenddrio semestral de eventos societdrios:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/calendario-financeiro/#1505502691919-400fdf9d-
c43897ff-f66f7e8e-3b65
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64. Local Onde sdo Divulgados a Convocatdria Para a Reunido da Assembleia Geral e Toda a
Informacado Preparatéria e Subsequente Com Ela Relacionada

O local onde sdo divulgadas a convocatéria para a reunido da Assembleia Geral e toda a informagdo
preparatdria e subsequente com ela relacionada, é o sitio institucional de Jerénimo Martins, acessivel
através do seguinte link:

https://www jeronimomartins.com/pt/investidor/assembleia-geral/

65. Local Onde se Disponibiliza o Acervo Histérico com as Deliberacées Tomadas nas
Reunides das Assembleias Gerais da Sociedade, o Capital Social Representado e os
Resultados das Votagoes, com Referéncia aos Trés Anos Antecedentes

O local onde se disponibiliza o acervo histérico com as delibera¢des tomadas nas reunides das
Assembleias Gerais da Sociedade, o capital social representado, os resultados das votagdes, com
referéncia aos anos antecedentes, incluindo os ultimos trés, € o sitio institucional de Jeronimo Martins,
acessivel através do seguinte link:

https://www jeronimomartins.com/pt/investidor/assembleia-geral/
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Seccdo D - Remuneracoes
(Relatério Para os Efeitos do n.° 8 do Artigo 26.°-G CVM)

Subseccdo | - Competéncia para a Determinacdo

66. Indicacdo Quanto A Competéncia para a Determinacdo da Remuneracdo dos Orgdios
Sociais, do Administrador-Delegado e dos Dirigentes da Sociedade

Nos termos do Artigo Vigésimo Nono dos Estatutos, a remuneragdo dos érgdos sociais é fixada pela
Assembleia Geral ou por uma Comissdo por esta nomeada. Ao abrigo desta ultima possibilidade,
entenderam os acionistas de Jerénimo Martins designar uma Comissdo de Vencimentos para fixar a
remuneracdo dos titulares de érgdos sociais.

A Comissdo de Vencimentos € eleita por um periodo de trés anos, estando em curso o mandato para o
triénio 2022-2024.

A remuneracgdo dos restantes dirigentes da Sociedade € determinada pela respetiva Administragdo.

Subseccado Il - Comissdo de Remuneracoes/Comissdo de Vencimentos

67. Composicdo da Comissdo de Remunerac¢oes/Comissdo de Vencimentos, Incluindo
Identificacdo das Pessoas Singulares ou Coletivas Contratadas Para Lhe Prestar Apoio e
Declaragdo Sobre a Independéncia de Cada Um dos Membros e Assessores

Em Assembleia Geral, realizada em 21 de abril de 2022, foram reeleitos para integrar a Comissdo de
Vencimentos, para o triénio em curso, Jorge Ponce de Ledo (Presidente), Chittaranjan Kuchinad e Erik
Geilenkirchen.

Nenhum dos referidos elementos da Comissdo de Vencimentos € membro do érgdo de Administragdo da
Sociedade ou tem cOnjuge, parentes ou afins nessas circunstdncias, nem tem relagées com os Membros do
Conselho de Administracdo que possam afetar a sua imparcialidade no exercicio das suas funcgdes.

Jorge Ponce de Ledo, na qualidade de Presidente em exercicio da Comissdo de Vencimentos encontrava-
se presente na Assembleia Geral Anual da Sociedade que teve lugar em 21 de abril de 2022.

Em maio de 2022, a Comissdo de Vencimentos solicitou & Sociedade que fossem requeridos servigos de
consultoria especializada em estudos de remuneragdo para executivos e administradores, no sentido de
aferir o alinhamento da retribui¢do dos 6rgdos sociais do Grupo com as prdticas de referéncia no mercado
internacional, contexto em que o Grupo opera, especificamente para as fun¢oes de Presidente do
Conselho de Administra¢do e Administrador-Delegado, administradores ndo executivos e membros das
Comissdes Especializadas. A independéncia dos consultores contratados constituiu requisito necessdrio
para a prestacdo de servicos, ndo podendo os mesmos prestar outros servicos a Sociedade ou as
sociedades que, com a mesma, estivessem em relacdo de controlo ou de grupo.

68. Conhecimentos e Experiéncia dos Membros da Comissdo de Remuneragcées/Comissdo de
Vencimentos em Matéria de Politica de Remuneracoes

Os Membros da Comissdo de Vencimentos tém vastos conhecimentos e experiéncia internacional em
matérias de gestdo e de politicas de remuneragdo, o que lhes confere as competéncias necessdrias para
um exercicio efetivo e adequado das respetivas fungdes.

Jorge Ponce de Ledo é licenciado em Direito, estando ligado & drea do Direito do Trabalho desde o inicio
da década de 1970, nas qualidades de consultor juridico externo e no seio de algumas empresas
nacionais. Foi chefe dos Servicos Juridicos e Fiscais (Grupo Jerdnimo Martins — drea industrial), e
Administrador de Jerédnimo Martins, SGPS, S.A. durante a década de 1990. Desempenhou fungoes de
gestdo na drea de Recursos Humanos da Radiotelevisdo Portuguesa, foi CEO da SAIP SGPS e Presidente
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do Conselho de Administracdo da ANA - Aeroportos de Portugal, e da NAV — Navegagdo Aérea de
Portugal, E.P.E..

Chittaranjan Kuchinad tem formagdo académica em estatistica (licenciatura em Estatistica/Economia pela
Universidade de Bombaim, na india, e um Master em Estatistica pela Universidade Marquette, nos Estados
Unidos da América). Tem vasta experiéncia no desenho e financiamento de programas de compensacdo e
beneficios na Europa, Asia/Pacifico e América Latina. Iniciou a sua carreira como consultor na Wyatt e na
Towers Perrin. Prestou servigos a inimeras empresas de média e grande dimensdo, tendo sido consultor
principal de clientes de grande dimensdo, nomeadamente, a IBM Asia/Pacifico, IBM América Latina, Coca-
Cola, Gillette, InchCape e Citibank. Foi Diretor de Compensacdo Internacional na McDonald’s Corporation,
Diretor Sénior de Recursos Humanos da Nike, Inc. Asia-Pacifico, Executive Vice President de Recursos
Humanos e Senior Vice President de Compensagdo Total da Starbucks Coffee Company. Foi Diretor de
Recursos Humanos da ASDA (Walmart), da Guess?, Inc., e da Jacobs Douwe Egberts, e tem vindo a
desempenhar as fungdes de Diretor de Recursos Humanos da Save The Children.

Erik Geilenkirchen possui formagdo académica em Engenharia, tendo trabalhado por mais de 30 anos
tanto em cargos de responsabilidade na drea de Recursos Humanos como em dreas comerciais. Na Asia-
Pacifico, onde trabalhou por mais de 15 anos, ocupou o cargo de CHRO da Royal Ahold Asia e da Philips
Electronics Asia Pacific, bem como o cargo de CEO da Philips Domestic Appliances. Foi Diretor de
Compras da Techtronics em Hong Kong antes de ingressar no Conselho de Administra¢do de uma das
maiores empresas familiares privadas da Europa, de propriedade da familia Brenninkmeijer na Suica. Hoje
dirige a sua prépria empresa de software, com a denominagdo IntelligentBoardRoom, e faz parte do
Conselho Consultivo da EMK Capital, uma empresa de capital privado de média capitalizagdo com sede
em Londres.

Os membros da Comissdo de Vencimentos receberam, ao longo do ano, e de forma regular, informagdo
por parte das vdrias companhias do Grupo quanto & respetiva atividade, permitindo @ Comissdo, no
ambito da avaliacdo dos objetivos individuais de desempenho do Administrador-Delegado, avaliar se as
estratégias definidas e as politicas de remuneragdo em vigor encontram-se alinhadas com um
posicionamento competitivo face ao mercado de referéncia.

Subseccado lll - Estrutura das Remuneracoes
69. Descricdio da Politica de Remuneracdo dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacéo

No ano em andlise, a politica de remuneragdes dos 6rgdos da Sociedade ndo foi alvo de qualquer
alteragdo, mantendo-se em vigor a proposta de politica apresentada pela Comissdo de Vencimentos que
foi aprovada em Assembleia Geral da Sociedade realizada em 8 de abril de 2021.

Assim, a Politica de Remuneracdes dos Orgdios da Sociedade continua a ter em consideracéo o quadro
legislativo e recomendatdrio, bem como o modelo organizativo adotado pelo Conselho de Administragdo e
baseia-se, fundamentalmente, em principios que reforcam e destacam os aspetos da politica de
remuneragdes que sdo criticos para a sustentabilidade do negdcio de Jerénimo Martins, em particular:

e 0 contexto internacional que deve servir de base de comparacdo (benchmark) para a
remuneracgdo competitiva dos 6rgdos sociais, sendo crucial manter a capacidade de atrair e reter
o melhor talento num contexto supranacional;

e o alinhamento das remuneragdes com as responsabilidades inerentes as fungdes desempenhadas
pelos membros dos 6rgdos sociais, a sua disponibilidade e competéncia colocadas ao servigo da
Sociedade;

e o nivel desejado de competitividade, abrangendo o pacote total de remuneragdo (remuneragdo
fixa e varidvel), deve estar alinhado com a prdtica do mercado de referéncia (e.g. mercado
europeu de executivos de topo), bem como com as politicas de remuneracgdo internas;

e o alinhamento com as politicas de remuneragdo e as condi¢ées de emprego dos trabalhadores da
Sociedade é garantido ao ter em conta mercados de referéncia e/ou posicionamento estratégico
semelhantes (sempre por comparagdo com fungdes equivalentes), o que confere um nivel de
equidade interna significativa e uma adequada competitividade externa;

e aimportdncia de premiar o compromisso com a estratégia do Grupo e os interesses de longo
prazo dos acionistas, a obtencdo de resultados de exceléncia e a demonstragdo da atitude e
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comportamentos adequados, que também é levado em consideragdo nas politicas de
compensagdo da Sociedade; e
a necessidade de salvaguardar os interesses da Sociedade em geral.

A Comissdo de Vencimentos manteve e reafirmou, a todo o momento, a sua natureza independente,
sendo composta apenas por membros nomeados pelos acionistas, que ndo sdo administradores da
Sociedade. Esta independéncia, a par do acompanhamento permanente do benchmark acima referido,
bem como do recurso, sempre que necessdrio, aos melhores servigos de consultoria externa, constitui uma
forma eficaz de evitar eventuais conflitos de interesse com os membros dos érgdos sociais em causa.

No que respeita d organizacdo do Conselho de Administracdo, foram especialmente ponderadas pela
Comissdo de Vencimentos as seguintes caracteristicas:

a existéncia de um Administrador-Delegado (que, desde 18 de dezembro de 2013, acumula tal
qualidade com a de Presidente do Conselho de Administra¢do da Sociedade), responsdvel pela
gestdo corrente da Sociedade, bem como de administrador ou administradores a quem tenham
sido atribuidos ou possam vir a ser atribuidos encargos especiais;

a participagdo de administradores ndo-executivos em Comissoes Especializadas, que assim sdo
chamados a devotar tempo acrescido aos assuntos da Sociedade.

Tendo em conta o atual modelo organizativo, e os aludidos principios da politica de remuneragdes, a
Comissdo de Vencimentos considerou as seguintes medidas:

assegurar que a remunerac¢do dos administradores com fungdes executivas estd alinhada com as
melhores prdticas de mercado a nivel internacional, pelo que foi reforcada a importéncia de
manter um processo de definicdo de objetivos e de avaliacdo do desempenho, que deverd ser
revisto e/ou atualizado com periodicidade regular (a cada mandato);

garantir a consisténcia entre os indicadores quantitativos de desempenho mais relevantes
definidos para a avaliagdo anual do Administrador-Delegado da Sociedade e aqueles que
também sdo considerados, de acordo com as suas responsabilidades, na avaliagdo anual de
desempenho dos quadros da Sociedade;

a remuneracdo de administradores ndo-executivos serd composta, exclusivamente, por uma
componente fixa, revista periodicamente de acordo com as melhores prdticas internacionais e
considerando as responsabilidades especificas e a disponibilidade de tais administradores;

a remuneragdo dos administradores com fungdes executivas, em particular no que respeita a do
Administrador-Delegado, manter-se-d com duas componentes, uma fixa e outra varidvel, como a
seguir se descreve:

i) a componente fixa da remuneragdo corresponde a um saldrio mensal pago 14 vezes, sendo o
respetivo montante estabelecido tendo em conta as obrigagdes e responsabilidades atribuidas ao
Administrador-Delegado da Sociedade, o seu desempenho e a comparagdo com o mercado para
fungoes similares. Adicionalmente, a remuneragdo do Administrador-Delegado da Sociedade ndo
pode, ou ndo deve, constituir um obstdculo para a competitividade das politicas de remuneracgdo
da Sociedade;

ii) a componente varidvel corresponde a um montante anual fixado pela Comissdo de
Vencimentos, e que é limitado ao dobro da componente fixa. O cdlculo do montante final é
baseado numa avaliagdo de desempenho individual anual. Essa avaliagdo assenta num conjunto
de indicadores quantitativos chave que devem estar em linha com os objetivos estratégicos do
Grupo e os planos de negdécios aprovados pelo Conselho de Administragdo, e em prioridades de
natureza qualitativa consideradas fundamentais para a sustentabilidade do negécio a longo
prazo;

iii) os objetivos individuais quantitativos pesam 50% no cdlculo do desempenho individual e
refletem a performance financeira relacionada com o crescimento real da empresa e o retorno
gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros de desempenho, que serdo ponderados de
acordo com as prioridades estratégicas da Sociedade, o contexto do negdcio e os interesses
gerais de todas as partes interessadas, terdo em consideracdo o crescimento do volume de
negdcios, a evolugdo dos resultados, o retorno do capital investido e a robustez da estrutura de
capital da Sociedade;

iv) os objetivos individuais qualitativos pesam 50% no cdlculo do desempenho individual. A
Comissdo avalia a real implementacdo de projetos transversais s companhias do Grupo que
asseguram a competitividade futura dos negdcios e a sustentabilidade a longo prazo. Os
indicadores de mensuragdo sdo os seguintes: visdo estratégica e alocagdo de
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recursos/investimentos, salude organizacional e agenda de talento e relagdes multi-stakeholders.
O desempenho e resultados atingidos neste ultimo indicador sGo medidos por analistas ESG
(Environmental, Social and Governance), de acordo com a informagdo divulgada pela Sociedade
sobre politicas, prdticas e indicadores de desempenho nestas matérias.

Estas dimensodes, quantitativa e qualitativa, de longo prazo por natureza, sdo consideradas
essenciais para assegurar o sucesso futuro do negdcio e tém um calenddrio que pode exceder um
ano;

v) a atribui¢cdo da componente varidvel anual deve atender aos seguintes critérios: a) se o
desempenho individual ndo cumprir nenhum dos objetivos fixados (quantitativos ou qualitativos),
ndo haverd lugar a atribuicdo da componente varidvel anual; b) se o desempenho individual
atingir alguns ou a totalidade dos objetivos estabelecidos, a remuneracdo varidvel poderd oscilar
entre 50% e 100% do valor mdximo de remuneracgdo varidvel;

vi) o processo de avaliagdo de desempenho do Administrador-Delegado € anual, com
acompanhamento trimestral, baseado em evidéncias concretas e disponibilizadas & Comissdo de
Vencimentos para monitorizacdo regular do nivel de cumprimento das metas aprovadas. De
acordo com os procedimentos estabelecidos, o ciclo de desempenho é concluido com a atribui¢do
da componente varidvel no primeiro trimestre do ano seguinte ao avaliado, depois de apurados os
resultados do exercicio, com o respetivo pagamento a ter lugar no primeiro semestre.

O total das componentes fixa e varidvel deve assegurar uma remuneragdo competitiva no
mercado internacional e servir de incentivo ao desempenho individual e coletivo, através da
definicdo e cumprimento de objetivos ambiciosos com vista a garantir elevados crescimentos e
niveis de retorno adequados para os acionistas. A Comissdo de Vencimentos considera que a
politica de remuneragoes adotada estd em linha com as prdticas remuneratérias das empresas
congéneres cotadas a nivel internacional. Dadas as pressdes do mercado na procura por talento e
competéncias ao nivel executivo, a Comissdo de Vencimentos ird, no entanto, periodicamente
analisar a competitividade da Sociedade nesta matéria com base em estudos comparativos
apropriados, realizados por entidades consideradas independentes e crediveis;

vii) assim, em Fevereiro de 2022, a Comissdo de Remuneragoes analisou os indicadores de
desempenho acima referidos, para ponderar sobre o seu atingimento e deliberar sobre a
remuneracdo varidvel do Administrador-Delegado a pagar em 2022, relativa ao desempenho de
2021. Apesar de as metas definidas para 2021 (quantitativas ou qualitativas) terem sido
amplamente superadas, a Comissdo escrutinou o grau de interdependéncia entre os diferentes
objetivos e o impacto que o cumprimento de um objetivo pode ter no atingimento (ou ndo) de
outros objetivos, determinando uma avaliagdo final global com uma natureza holistica, sem
prejuizo da ponderagdo referida na politica definida para as diferentes componentes
remuneratorias;

viii) as conclusdes sobre os indicadores de desempenho financeiro (quantitativo), que foram
ponderados de acordo com as prioridades estratégicas da Sociedade, o contexto do negdcio e os
interesses gerais de todas as partes interessadas, consideraram: a) o crescimento do volume de
negdcios, o qual foi 80% acima da meta, mensurado com base no aumento de vendas
consolidadas reportado; o crescimento real numa base compardvel (“like for like”), o mais elevado
dos Ultimos cinco anos; a contribui¢do do crescimento orgdinico; a evolucdo positiva dos novos
mercados, a evolugdo das vendas por metro quadrado e por colaborador (FTE) na generalidade
das insignias; a rotacdo de capital, também o mais alto dos ultimos cinco anos e o reduzido
impacto na margem bruta para o atingimento das metas propostas; b) a evolugdo dos resultados
com base nos resultados liquidos consolidados, recuperando a trajetéria de crescimento pré-
pandemia. Teve ainda em consideragdo, num contexto de pandemia e aumento de custos
extraordindrios, a evolugdo dos resultados antes de impostos, juros, depreciagdes e amortizacoes
(EBITDA), da margem EBITDA (com e sem aplica¢do da IFRS16), e principalmente o impacto na
mesma do crescimento dos negdcios em desenvolvimento, como a Ara e Hebe; a ponderagdo dos
diferentes mercados no mix de vendas, a evolugdo da margem EBITDA em cada drea de negdcio e
pais, tendo a ARA um especial impacto com margem EBITDA positiva (excluindo IFRS16) no
ultimo trimestre de 2021; c) o retorno do capital investido com base no valor econémico
acrescentado (EVA) definido em valor absoluto e deduzidos os interesses minoritdrios. Foram tidas
em conta as taxas de retorno ao capital investido em cada negdcio - um ROIC antes de impostos
superior a 42% para todo o Grupo - e o respetivo custo de capital em cada pais (com e sem
aplicacdo da IFRS 16), a evolugcdo em relagdo a anos anteriores e a taxas projetadas; a taxa de
reinvestimento face ao valor das depreciagoes, em torno de 160%, para manter a qualidade dos
ativos e sustentar a trajetdria de crescimento; a comparagdo favordvel com as taxas de retorno
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obtidas pelo setor; o impacto no valor alcancado dos negdcios em desenvolvimento; e, por fim, o
cash flow libertado e colocado & disposi¢cdo dos acionistas (taxa de conversdo de lucros em caixa
—quase 147% do lucro liquido, apesar do nivel de investimento); d) a robustez da estrutura de
capital da Sociedade medida pela taxa de endividamento (um gearing negativo de -39,4%, divida
financeira liquida apds distribuicdo de dividendos, dividida pelos capitais préprios). Foi também
ponderado o valor do capital circulante — embora inferior a 60 dias de vendas - e a sua
contribui¢do para o financiamento do capital investido e reducdo da divida financeira, a estrutura
dos financiamentos obtidos, moedas e maturidade, a sua contribui¢dio para a cobertura dos riscos
cambiais, e finalmente a taxa de cobertura de juros (34,6 contra 18,6 no ano anterior);

ix) os objetivos individuais qualitativos fundamentam-se na avaliagdo, ao longo de 2021, da real
implementacdo de projetos transversais s Companhias do Grupo, alinhados com as prioridades
estabelecidas, para garantir a competitividade futura dos negdcios e a sustentabilidade a longo
prazo. O atingimento dos indicadores de mensuragdo foi considerado da seguinte forma: a) visdo
estratégica e alocagdo de recursos/investimentos com a defini¢do das oportunidades futuras de
investimento e o papel do negdcio agroalimentar no portefdlio do Grupo, consistentes com as
capacidades e recursos do mesmo. Tendo como objetivo o crescimento sustentado e a
transformacgdo permanente da Sociedade no sentido de assegurar a sua competitividade e
sucesso, assumiu relevancia especial a ado¢do de decisdes de investimento e o lancamento de
projetos ou iniciativas, como novos centros de servicos de RH, a transformagdo digital e o
acompanhamento das melhores prdticas em Finangas, cuja execucdo permite evitar a diluigéo do
retorno do capital e garantir a solidez do balango; b) salde organizacional e agenda de talento,
tendo sido considerada, em 2021, a formulagdo dos valores do Grupo; a consolidagdo dos
elementos fundamentais da sua cultura; o grau de envolvimento e satisfa¢do dos colaboradores; a
sua resiliéncia no contexto da conjuntura pandémica expressa por uma taxa de absentismo cada
vez mais baixa; a identificag@o e promogdo de lideres que garantam o crescimento da Sociedade;
e a normal substituicdo das equipas executivas e de gestdo, ligando a estratégia de recursos
humanos & estratégia de negdcio; tem também sido acompanhada a implementagdo de politicas
salariais adequadas a remuneragdo da lealdade e do mérito, bem como a criagdo de um novo
departamento no dmbito de Recursos Humanos focado nas iniciativas de sustentabilidade das
pessoas, jd em desenvolvimento; ¢) relacdes multistakeholder: o desempenho e resultados
atingidos neste indicador foram medidos por mais de 90 indices ESG (Environmental, Social and
Governance) e mais de 30 analistas, de acordo com a informagdo divulgada pela Sociedade sobre
politicas, prdticas e indicadores de desempenho nestas matérias. A Comissdo teve em conta, em
especial, o progresso evidenciado durante o ano, no contexto das aspira¢des definidas pelo
Conselho de Administragdo para o Carbon Disclosure Project (CDP) — onde o nivel A ou A- foi
alcancado para todas as métricas incluidas, ficando em primeiro lugar entre outras organizagdes
do mesmo setor.

Atento o contributo das diversas geografias e dreas de negdcio onde o Grupo opera, a Comissdo de
Vencimentos entende ainda adequado que o pagamento da remuneragdo dos administradores com
fungdes executivas, quer na componente fixa, quer na componente varidvel, possa ser repartido, entre a
Sociedade e sociedades subsididrias cujos érgdos de administracdo sejam por aqueles integrados,
cabendo & Comissdo de Vencimentos estabelecer os termos de tal repartigcdo.

A Comissd@o de Vencimentos considera que a remunerac¢do dos Administradores com fungdes executivas €
adequada e permite, através da definicdo de metas apropriadas, um forte alinhamento dos interesses
destes com os interesses da Sociedade no longo prazo. O alinhamento com os interesses de longo prazo
da Sociedade resulta reforgado pela circunsténcia de o atual Presidente do Conselho de Administragdo e
Administrador-Delegado ser membro da familia que constitui o acionista maioritdrio da Sociedade.

Por essa razdo, a Comissdo de Vencimentos entende ndo dever haver lugar a diferimento da remuneragdo
varidvel. Pelo mesmo motivo entende a Comissdo de Vencimentos ser desnecessdria a fixacdo de
montantes mdximos potenciais, agregados e/ou individuais, da remunerag¢do a pagar aos membros do
orgdos sociais (sem prejuizo do acima referido quanto & proporgdo entre a remuneragdo fixa e a
remuneracdo varidvel dos administradores executivos). Finalmente, e pelas mesmas razoes, entende ser
desnecessdria a previsdo de mecanismos que permitam solicitar a restituicdo de uma remuneragdo
varidvel.

Adicionalmente, existe na Sociedade um Plano de Pensdes de Reforma para os administradores
executivos, aprovado em Assembleia Geral, e melhor descrito no ponto 76.

Relatério de Governo da Sociedade 56



Jerénimo Martins | 2022

Tal como estabelecido pela Comissdo de Vencimentos em 2010, mantém-se os fringe benefits seguro de
vida e de salde para administradores com fungdes executivas. Estes beneficios ndo tém peso relevante na
remuneracgdo de tais administradores, representando menos de 1% da remuneragdo total.

A remuneracdo dos membros da Comissdo de Auditoria, @ semelhanga dos administradores com fungoes
ndo executivas, continua a ser composta, exclusivamente, por uma componente fixa.

O montante pago a administradores que integrem comissoes especializadas (compostas ou néo
exclusivamente por administradores) ou érgdos de fiscalizacdo das sociedades subsididrias da Sociedade,
e que ndo exercem fungdes executivas na Sociedade pode diferir dos restantes, sendo que a Comissdo de
Vencimentos entende, nesse caso, adequada a atribui¢do de senhas de presenca, tendo em atengdo que
as fungoes exercidas nos referidos 6rgdos e comissdes implicam uma maior exigéncia em termos de
disponibilidade. Pode também ser atribuida uma remuneracdo fixa adicional aos administradores ndo-
executivos que sejam encarregados de tarefas especificas.

Ao Presidente e ao Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral continuardo a ser atribuidas senhas de
presenca.

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas serd a correspondente aos valores constantes do contrato de
prestacdo de servicos de revisdo legal das contas, celebrado com Jerénimo Martins, o qual abrange a
quase totalidade das suas subsididrias. A respetiva remuneracdo deverd estar em linha com o que se
pratica no mercado e ser sujeita a aprovagdo da Comissdo de Auditoria.

Continua a ndo haver na Sociedade qualquer tipo de plano de atribuigdo de a¢des ou opgdes de aquisigdo
de acdes aos administradores, nem houve qualquer remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos
lucros.

A Sociedade ndo celebrou com os administradores quaisquer contratos que tenham por efeito mitigar o
risco inerente a variabilidade da remuneracdo fixada pela Sociedade, nem tem conhecimento de que os
mesmos o hajam feito com terceiros.

A auséncia de um periodo de diferimento da remuneragdo varidvel torna desnecessdria a existéncia de
mecanismos destinados a impedir a celebragdo por Administradores Executivos de contratos que
subvertam a razdo de ser dessa componente da remuneracgdo.

De acordo com a Politica de Remuneragdes em vigor, a Sociedade ndo adotou e ndo adotard qualquer
politica ou executard quaisquer contratos ou acordos com administradores, membros da Comissdo de
Auditoria ou membros de Comissoes Internas da Sociedade, relacionados com o desempenho das suas
funcdes, periodos de pré-aviso aplicdveis, cldusulas de cessagdo e pagamento associados a cessagdo dos
mesmos.

70. Informacéo Sobre o Modo Como a Remuneracdo E Estruturada de Forma a Permitir o
Alinhamento dos Interesses dos Membros do Orgdo de Administracdo com os Interesses de
Longo Prazo da Sociedade, bem como Sobre o Modo Como é Baseada na Avaliagdo do
Desempenho e Desincentiva a Assunc¢do Excessiva de Riscos

Como resulta da Politica de Remuneragdes descrita no ponto 69, a remuneragdo é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos Membros do Conselho de Administragcdo com os interesses de
longo prazo da Sociedade.

A fixagdo de componentes de remuneracdo fixa e varidvel e a dependéncia da definicdo da remuneragdo
varidvel de uma estrutura de dimensdes qualitativas e quantitativas relevantes para o negdcio e de
indicadores chave de desempenho, baseando-se a fixagdo da componente varidvel no grau de
cumprimento de objetivos quantitativos previstos nos planos de negdcio do Grupo aprovados pelo
Conselho de Administragdo, determinam que o desempenho da gestdo da Sociedade seja efetuado tendo
em atengdo os interesses da Sociedade e dos acionistas, ndo s6 no curto prazo, mas também no médio e
no longo prazo.

Dentro dos principios da politica de remuneracées em vigor, e de forma a assegurar alinhamento com as
melhores prdticas de mercado, a Comiss@o de Vencimentos considerou adequado voltar a rever o
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processo de definicdo de objetivos e avaliagdo do desempenho de Administradores com fungdes
executivas, em particular do Administrador-Delegado, tendo acompanhado o progresso das metas
qualitativas e quantitativas, numa base trimestral. Definiu ainda metas qualitativas claras e mensurdveis,
nomeadamente com base em relatdrios de analistas ESG (Ambiental, Social e de Governo da Sociedade).

Com base na andlise rigorosa e detalhada de mdltiplas fontes de evidéncia internas e também
independentes, a Comissdo de Vencimentos acompanhou o progresso dos vdrios indicadores de
desempenho, quer quantitativos (crescimento das vendas, resultados liquidos, EVA e gearing), quer
qualitativos (visdo estratégica e alocagdo de recursos / investimentos, saude organizacional e gestdo do
talento, e relagoes multi-stakeholders).

Como referido no ponto 69., a Sociedade ndo celebrou com os Administradores quaisquer contratos que
tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo fixada pela Sociedade.

71. Referéncia a Existéncia de Uma Componente Varidavel da Remuneracdo e Informacdo
Sobre Eventual Impacto da Avaliacdo de Desempenho Nesta Componente

A remuneracdo de Administradores com fungbes executivas compreende uma componente varidvel
dependente, para além do mais, de avaliagcdo de desempenho em fungdo do cumprimento efetivo dos
objetivos e metas, medido pelo comportamento dos indicadores qualitativos e quantitativos. Ver pontos
69.e 70.

72. Diferimento do Pagamento da Componente Varidvel da Remuneragdo, com Mengdo do
Periodo de Diferimento

Ndo existe um periodo de diferimento de pagamento da remuneragdo varidvel. Ver ponto 69.

73. Critérios em Que se Baseia a Atribuicdo de Remuneracdo Varidvel em A¢ées Bem Como
Sobre a Manutencdo, Pelos Administradores Executivos, Dessas Acoes, Sobre Eventual
Celebracao de Contratos Relativos a Essas Ac¢oes, Designadamente Contratos de Cobertura
(Hedging) ou de Transferéncia de Risco, Respetivo Limite, e Sua Relacdo Face ao Valor da
Remuneracdo Total Anual

A Sociedade ndo tem qualquer tipo de plano de atribui¢cdo de agdes a Administradores.

74. Critérios em Que se Baseia a Atribuicdo de Remuneragdo Varidvel em Opcoes e Indicagdo
de Periodo de Diferimento e do Preco de Exercicio

A Sociedade ndo tem qualquer tipo de plano de atribui¢do de opgdes de aquisicdo de agdes a
Administradores.

75. Principais Pardmetros e Fundamentos de Qualquer Sistema de Prémios Anuais e de
Quaisquer Outros Beneficios Ndo Pecunidrios

Ver pontos 69. a 71. Os Administradores com fungdes executivas beneficiam ainda dos fringe benefits
seguro de vida e de saude.

76. Principais Caracteristicas dos Regimes Complementares de Pensées ou de Reforma
Antecipada Para os Administradores e Data em Que Foram Aprovados em Assembleia Geral,
em Termos Individuais

Em Assembleia Geral Anual de 2005, foi aprovado um Plano de Pensdo de Reforma para os
Administradores Executivos.
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Trata-se de um Plano de Pensées de Contribui¢do Definida, em que é fixado previamente o valor da
contribuig¢do - sendo atualmente a percentagem de desconto mensal para o Fundo de 25% - variando o
valor dos beneficios em funcdo dos rendimentos obtidos. Cabe & Comissdo de Vencimentos a definicdo da
taxa de contribui¢cdo da empresa.

Sdo considerados Participantes do Plano, tal como definidos no respetivo regulamento, os
Administradores Executivos da Sociedade, sendo que, no caso especifico dos Administradores Executivos
que se encontrassem em fungdes a data da Assembleia Geral de 2005, aqueles que optassem pelo
presente Plano de Pensoes deixariam de estar em condigoes de elegibilidade relativamente ao Plano de
Complemento de Reforma, ao renunciarem expressa e irrevogavelmente a este.

A data da reforma coincide com o préprio dia ou o dia um do més seguinte aquele em que o Participante
complete a idade normal de reforma, conforme estabelecido no Regime Geral da Seguranca Social. Um
Participante serd considerado em estado de invalidez total e permanente, se for reconhecido como tal pela
Seguranga Social Portuguesa.

O saldrio pensiondvel é o saldrio base iliquido mensal pago pela Sociedade e por quaisquer sociedades
suas subsididrias diretas ou indiretas, multiplicado por 14 e dividido por 12. A este valor mensal fixo
acresce, no final de cada ano civil, um valor varidvel constituido por todos os valores auferidos a titulo de
remuneracdo varidvel da referida Sociedade e sociedades subsididrias.

A Comissdo de Vencimentos poderd determinar a realizacdo pela Sociedade de contribuices
extraordindrias em nome dos Participantes, incluindo através do resgate de seguros de vida, se tal se
mostrar adequado & luz das razdes que levaram os acionistas a aprovar tal alteracdo ao Plano de
Pensdes em 2020. Esta possibilidade estd em conformidade com a politica de remunerag¢des em vigor,
designadamente perante carreiras contributivas curtas ou desalinhadas com o benchmark ou em caso de
desfasamento entre o periodo de contribuicdo e a carreira ao servico da Sociedade.

Sempre que o Participante, apesar de continuar a reunir condi¢oes de elegibilidade, passe a exercer
funcdo que, ao abrigo da Politica de Remuneracdes que estiver em vigor, ndo preveja a existéncia de
remuneracdo varidvel, ao valor fixo mencionado, acrescerd, anualmente, o valor correspondente & dltima
remuneracdo varidvel auferida, atualizada na mesma proporgdo em que o tiver sido a remuneracdo fixa.

Adicionalmente, para Administradores que se encontrassem em exercicio de fun¢des & data da referida
Assembleia Geral de 2005, aplica-se o regime complementar de pensdes ou de reforma, nos termos de
cujo Regulamento tém direito a Complemento de Reforma os Administradores que, cumulativamente,
tenham: i) mais de 60 anos; ii) exercido fungdes executivas; e iii) desempenhado cargos de Administrador
hd mais de 10 anos. Este complemento foi estabelecido na Assembleia Geral Anual de 1996 e apenas
podem beneficiar do mesmo Administradores que ndo tenham optado pelo Plano de Pensdo de Reforma
anteriormente referido.

O Plano de Pensdo de Reforma revogou e substituiu, a partir da data da sua aprovagdo, em 30 de margo
de 2005, o plano de complemento de reforma que existia até entdo, sem prejuizo de direitos adquiridos.

Subseccdo IV - Divulgacao das Remuneracoes

77. Indicacdo do Montante Anual da Remuneracao Auferida, de Forma Agregada e
Individual, pelos Membros dos Orgaos de Administracdo da Sociedade, Proveniente da
Sociedade, Incluindo Remuneracdo Fixa e Varidvel e, Relativamente a Esta, Mencdo as
Diferentes Componentes que lhe Deram Origem

A remuneracdo iliquida auferida pelos membros do érgdo de Administracdo, paga pela Sociedade durante
o exercicio de 2022, totalizou 2.733.833 euros, correspondendo 1.356.000 euros a remuneragdo fixa,
637.000 euros a remuneracdo varidvel e 740.833 euros a contribuigdes ordindrias para o plano de
pensodes de reforma.

Na tabela abaixo encontram-se discriminados, nos termos do n.° 2 do Art.° 26.°-G CVM, os valores
remuneratdrios iliquidos pagos individualmente aos Membros do Conselho de Administragdo:
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Remuneracdes Pagas (euros)

Administrador Componente Fixa Componente Plano de Pensdes de
Varidvel * Reforma

Pedro Soares dos Santos 406.000 637.000 740.833
Andrzej Szlezak 105.000 - -
Antdnio Viana-Baptista 100.000 - -
Artur Stefan Kirsten 100.000 - -
Clara Christina Streit 100.000 - -
Elizabeth Ann Bastoni 100.000 - -
Francisco Seixas da Costa 100.000 - -
José Soares dos Santos! - - -
Maria Angela Holguin Cuéllar 100.000 - -
Natalia Anna Olynec 105.000

Sérgio Tavares Rebelo 140.000 - -

* Remuneracdo varidvel anual atribuida e paga em 2022, na sequéncia da avaliagdo de desempenho no exercicio de 2021
! Renunciou ao recebimento da remuneragdo no periodo do mandato.

Nas tabelas seguintes, dd-se cumprimento ao disposto no Art.° 26.>-G CVM, com referéncia a divulgagdo
da remuneracdo total auferida pelos Membros do Conselho de Administragdo, incluindo os valores pagos
por sociedades subsididrias referidas no ponto 78.

Assim, na tabela abaixo encontra-se discriminada, nos termos do n.° 2 do Art.° 26.°-G CVM, a propor¢do
relativa de cada um dos componentes remuneratdrios, considerando os valores iliquidos totais pagos
individualmente aos Membros do Conselho de Administragdo:

Remuneracées Pagas (% do total do ano)

Administrador Componente Fixa Componente Plano de Penses de
(%) Varidvel * (%) Reforma (%)
Pedro Soares dos Santos 31,18 48,91 19,91
Andrzej Szlezak 100 - -
Antdnio Viana-Baptista 100 - -
Artur Stefan Kirsten 100 - -
Clara Christina Streit 100 - -
Elizabeth Ann Bastoni 100 - -
Francisco Seixas da Costa 100 - -
José Soares dos Santos! - - -
Maria Angela Holguin Cuéllar 100 - -
Natalia Anna Olynec 100 - -
Sérgio Tavares Rebelo 100 - -

*Remuneracdo varidvel anual atribuida e paga em 2022, na sequéncia da avaliagdo de desempenho no exercicio de 2021
! Renunciou ao recebimento da remuneragdo no periodo do mandato.

Nas tabelas abaixo encontram-se discriminadas, nos termos do n.° 2 do Art.° 26.°-G CVM, as variagdes
anuais dos valores remuneratdrios iliquidos pagos individualmente pela Sociedade, e pelas sociedades
previstas no ponto 78., aos Membros do Conselho de Administra¢do, assim como das remuneragdes
médias pagas aos colaboradores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, nos ultimos cinco
exercicios, e os indicadores de desempenho verificados:

Presidente do
Conselho de 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Administracdo e
Administrador-
Delegado
Remuneragdo Fixa (€) 630.000 630.000 685.000 700.000 910.000 1.160.000
Remuneracdo Varidvel (€)* 1.080.000 990.000 1.080.000 | 1.400.000 1.550.000 1.820.000
Contribui¢ées ordindrias 299.250 283.500 306.396 476.875 615.000 740.833
para Plano de Pensdes (€)
Remuneracgdo Total
Pedro  Soares dos incluindo Contribuicoes 2.009.250 | 1.903.500 2.071.396 | 2.576.875 3.075.000 3.720.833
Santos Ordindrias para Plano de
Pensoes (€)
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Presidente do
Conselho de 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Administracdo e
Administrador-

Delegado
Variagdo em % - -5,3 8,8 24,4 19,3 21,0
Contribuigcdo
Extraordindria para Plano - - - - 9.300.000 -

de Pensdes? (€)
Remuneracdo Total
incluindo Contribuicdes
Ordindrias e Contribui¢do 2.009.250 | 1.903.500 2.071.396 | 2.576.875 | 12.375.000 3.720.833
Extraordindria para Plano
de Pensdes (£)
Variagdo em % - -5,3 8,8 24,4 380,2 -69,9
! A remuneragdo varidvel paga em determinado ano estd relacionada com o desempenho do ano anterior.
2 Contribuicdo extraordindria para o Fundo de Pensdes atribuida em 2021 por decisdo da Comisséo de Vencimentos para corregdo
de desvio identificado.

Administradores 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ndo-executivos
Remuneragdo 130.000 133.000 123.000 133.000 133.000 149.000
Andrzej Szlezak Fixa (€)
Variagdo em - 2,3 -7,5 8,1 0 12
%
Anténio Viana- Remuneragdo 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 100.000
Baptista Fixa (€)
Variacdo em - 0 0 0 0 25
%
Artur Stefan Remuneragdo 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 100.000
Kirsten Fixa (€)
Variagdo em - 0 0 0 0 25
%
Clara Christina Remuneragdo 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 100.000
Streit Fixa (€)
Variagdo em - 0 0 0 0 25
%
Elizabeth Ann Remuneragdo - - 80.000 80.000 80.000 100.000
Bastoni Fixa (€)
Variagdo em - - - 0 0 25
%
Francisco Seixas Remuneragdo 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 100.000
da Costa Fixa (€)
Variagdo em - 0 0 0 0 25
%
José Soares dos Remuneragdo - - 80.000 - - -
Santos Fixa (€)
Variagdo em - - - na.! - -
%
Maria Angela Remuneracgdo - - 100.000 130.000 130.000 144.000
Holguin Cuéllar Fixa (€)
Variagdo em - - - 30 0 10,8
%
Natalia Anna Remuneracao - - - - - 105.000
Olynec Fixa (€)
Variagdo em - - - - - -
%
Sérgio Tavares Remuneracdo 200.000 220.000 190.000 220.000 220.000 228.000
Rebelo Fixa (€)
Variagdo em - 10 -13,6 15,8 0 3,6
%
L A variagdo de 2019 para 2020 ndo se aplica devido & rendncia & remuneragdo apresentada pelo préprio.
Colaboradores 2017 2018 2019 2020 2021 2022
da Sociedade
Remuneracdo Remuneracgdo 99.389 102.140 102.787 105.857 106.928 126.211
Total? média (€)2
Variacdo em - 4,8 4,7 6,5 5,6 245
03

! Engloba as remuneragdes fixa e varidvel auferidas, bem como as contribui¢des anuais para Plano de Pensdes.

2 Considera-se para a remuneragdo total média os colaboradores ativos, a tempo inteiro e em desempenho de fungdes durante todo o ano em
andlise.

3 As variagdes anuais foram calculadas numa base constante de colaboradores entre o ano N e N-1, de modo a expurgar deste indicador o efeito
de novas contratagdes no ano N.
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Desempenho do 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Grupo (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Crescimento das
vendas 9,4 6,8 8,4 6,7 10,7 23,9
consolidadas
(a taxas de
cdmbio
constantes
Crescimento do
Indicadores  de | cash flow 47 39 9.3 0,5 17,5 237
Desempenho operacional
(EBITDA)!
(a taxas de
cdmbio
constantes)
A Resultado
Liquido Ordindrio 0,2 3,2 89 -10,2 30,1 34,2
atribuido a JM*
Rentabilidade do
capital investido 32,3 28,5 30,5 29,7 42,6 57,0
(antes de
impostos)*
1 Os valores destes indicadores excluem a aplicagdo da norma contabilistica IFRS16 (de forma a serem totalmente compardveis ao longo do
periodo de 5 anos). O resultado liquido ordindrio refere-se ao valor consolidado atribuivel a Jerénimo Martins, SGPS, SA.

78. Montantes a Qualquer Titulo Pagos Por Outras Sociedades em Relagdo de Dominio ou de
Grupo ou Que Se Encontrem Sujeitas a um Dominio Comum

Adicionalmente em relagdo aos valores referidos no ponto 77., foi pago a Administradores por outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade, nos termos da al. g) do n°. 1 do art. 2.°
do D.L. n.° 158/2009, de 13.07, durante o exercicio de 2022 um valor total iliquido de 2.113.000 euros,
encontrando-se discriminados na tabela infra, nos termos do n.° 2 do artigo 26.°-G CVM, os valores
remuneratérios iliquidos pagos individualmente:

Administrador Remuneracées Pagas (euros)
Componente Fixa Componente Varidvel *
Pedro Soares dos Santos? 754.000 1.183.000
Andrzej Szlezak? 44.000 -
Maria Angela Holguin Cuéliar? 44.000 -
Sérgio Tavares Rebelo? 88.000 -

* Remuneragdo varidvel anual atribuida e paga em 2022, na sequéncia da avaliagdo de desempenho no exercicio de 2021

1 Por exercicio de fungdes em érgdo de administragéo
2 Por exercicio de fungdes em 6rgdo de fiscalizagto

79. Remuneracdo Paga Sob a Forma de Participacgdo nos Lucros e/ou de Pagamento de
Prémios e os Motivos Por Que Tais Prémios e/ou Participacdo nos Lucros Foram Concedidos

A Sociedade ndo pagou a Administradores quaisquer remuneracdes sob a forma de participacdo nos
lucros ou prémios (para além da remuneracdo varidvel referida nos pontos 77. e 78., definida nos termos
da Politica de Remuneragdes descrita no ponto 69.).

80. Indemnizag6es Pagas ou Devidas a Ex-Administradores Executivos Relativamente a
Cessacdo Das Suas Funcdes Durante o Exercicio

Ndo foi paga durante o exercicio, nem existe qualquer obrigagdo de pagamento de indemnizagdo, em caso
de cessacdo das fungdes durante o mandato do 6rgdo de Administragdo.
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81. Indicacdo do Montante Anual da Remuneracgdao Auferida, de Forma Agregada e
Individual, Pelos Membros dos Orgdos de Fiscalizacdo da Sociedade, Para Efeitos do N.° 2 do
Art.° 26°-G CVM

A remuneracdo auferida pelos Membros da Comissdo de Auditoria, nessa qualidade, em 2022, de forma
agregada foi no montante iliquido de 75.000,00 euros, encontrando-se discriminados na tabela infra, nos
termos do n.° 2 do Art.° 26.°-G CVM, os valores remuneratdrios iliquidos pagos individualmente:

Comissdo de Auditoria Remuneracdes Pagas (euros)
Componente Fixa % Componente Varidvel %
Clara Christina Streit (Presidente) 25.000 100 - -
Elizabeth Ann Bastoni 25.000 100 - -
Sérgio Tavares Rebelo 25.000 100 - -

Na tabela abaixo encontram-se discriminadas, nos termos do n.° 2 do Art.° 26.°-G CVM, as variagdes
anuais dos valores remuneratdrios iliquidos pagos individualmente pela Sociedade aos Membros da
Comissdo de Auditoria, nos Ultimos cinco exercicios:

Comissdo de 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Auditoria
Clara Christina Remuneragdo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 25.000
Streit Fixa(€)
(Presidente) Variagdo em % - 0 0 0 0 25
Elizabeth Ann Remuneragdo - - 20.000 20.000 20.000 25.000
Bastoni Fixa(€)

Variacdo em % - - - 0 0 25
Sérgio Tavares Remuneragdo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 25.000
Rebelo Fixa(€)

Variagdo em % - 0 0 0 0 25

A informacdo referente as variagdes anuais das remuneracdes médias pagas aos colaboradores em
termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, nos Ultimos cinco exercicios, e os indicadores de
desempenho verificados no mesmo periodo encontram-se referidos no ponto 77.

82. Indicacdo da Remuneracdo No Ano de Referéncia do Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

A remuneracgdo paga pela Sociedade ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral no ano em referéncia foi
no montante de 7.500 euros.

Subseccdo V - Acordos com Implicagées Remuneratdrias

83. Limitacoes Contratuais Previstas Para a Compensacdo a Pagar por Destituicdo Sem
Justa Causa de Administrador e Sua Relagdo Com a Componente Varidvel da Remuneracdo

Ndo existem limitagdes contratuais previstas para a compensagdo a pagar a Administradores em caso de
destituicdo sem justa causa, sendo esta matéria regulada pela legislacdo aplicdvel.

De igual forma, a cessacdo de fungdes dos membros de comissées da Sociedade reger-se-d pelo disposto
na legislacdo aplicdvel.

Em todo o caso, reafirma-se, conforme jd ficou dito no Ponto 69. que, de acordo com a Politica de
Remuneragdes aprovada na Assembleia Geral de 2021, a Sociedade ndo adotou e ndo adotard qualquer
politica ou executard quaisquer contratos ou acordos com administradores, membros da Comissdo de
Auditoria ou membros de Comissoes Internas da Sociedade, relacionados com o desempenho das suas
funcdes, periodos de pré-aviso aplicdveis, cldusulas de cessagdo e pagamento associados a cessagdo dos
mesmos.
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84. Referéncia & Existéncia e Descricdo, Com Indicacdo dos Montantes Envolvidos, de
Acordos Entre a Sociedade e os Titulares do Orgdo de Administracdo e Dirigentes, na Acecdo
do n.° 1 do Art.° 29.°-R CVM, que Prevejam Indemnizacdes em caso de Demissdo,
Despedimento Sem Justa Causa ou Cessagdo da Relagdo de Trabalho na Sequéncia de Uma
Mudanca de Controlo da Sociedade (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. k) CVM)

Ndo existem acordos entre a Sociedade e os titulares dos érgdos de Administragdo, dirigentes ou
trabalhadores que prevejam indemnizagdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da relacdo de trabalho em sequéncia de mudancga de controlo da Sociedade.

Ver, também, Pontos 69. e 83.

Subseccao VI - Planos de Atribuicdo de Acoes ou Opcoes sobre Acgoes (“Stock
Options”)

85. Identificacdo do Plano e dos Respetivos Destinatdrios

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes de aquisi¢do
de agoes.

86. Caracterizacdo do Plano (Condicoes de Atribuicdo, Cldusulas de Inalienabilidade de
Acoes, Critérios Relativos ao Preco das Acodes e o Preco de Exercicio das Opcoes, Periodo
Durante o Qual as Op¢oes Podem Ser Exercidas, Caracteristicas das Ac¢oes ou Opcoes a
Atribuir, Existéncia de Incentivos Para a Aquisicdo de Acoes e ou o Exercicio de Opcoes)

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes de aquisicdo
de acdes.

87. Direitos de Opcdo Atribuidos Para a Aquisi¢cdo de Acoes (“Stock Options”) De Que sejam
Beneficidrios os Trabalhadores e Colaboradores da Empresa

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de opgdes de aquisi¢cdo de agdes.

88. Mecanismos de Controlo Previstos Num Eventual Sistema de Participacdo dos
Trabalhadores no Capital na Medida em que os Direitos de Voto Ndo Sejam Exercidos
Diretamente Por Estes (Art.° 29.°-H, n.° 1, al. e) CVM)

Na Sociedade ndo existe qualquer sistema de participacdo de trabalhadores no capital.
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Seccdo E - Transagoes com Partes Relacionadas

Subseccado | - Mecanismos e Procedimentos de Controlo

89. Mecanismos Implementados Pela Sociedade Para Efeitos de Controlo de Transagoes Com
Partes Relacionadas

Negdcios com Membros do Orgdo de Administracdo; Conflitos de Interesses

Os negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores, quando existam, ficam sujeitos ao disposto no
Art.° 397.° CSC, pelo que sé podem ser celebrados mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo
que os autorize, na qual o Administrador interessado ndo pode votar, e que deverd ser precedida de
parecer favordvel da Comissdo de Auditoria.

Tendo em conta a eleicdo de Andrzej Szlezak (sécio da sociedade de advogados Sottysinski Kawecki &
Szlezak (SK&S), um dos External Legal Counsels do Grupo Jerénimo Martins) para o cargo de
Administrador de Jerénimo Martins, para o mandato 2013-2015, o Conselho de Administragdo autorizou,
desde 2013, nos termos do n.° 2 do Art.° 397.° CSC e com o parecer favordvel da Comissdo de Auditoria, a
manutencdo de contratos de prestagdo de servicos juridicos entre a Sociedade e as suas subsididrias e a
referida sociedade de advogados.

Em caso de conflito de interesses entre um administrador, por conta prépria ou de terceiro, e a Sociedade,
aplicam-se as previsoes da Politica Anticorrupgdo supra referida no ponto 49, sem prejuizo do que é
referido abaixo.

Neste tipo de casos, tem igualmente aplicagdo o disposto no n.° 6 do Art.° 410.° CSC. Assim, ndo pode
esse administrador votar nas deliberagoes que o Conselho de Administracdo da Sociedade venha a adotar
quanto a algum assunto relativamente ao qual se verifique divergéncia entre o interesse, direto ou indireto,
do administrador, e o interesse da sociedade, devendo tal administrador informar o Presidente do
Conselho de Administra¢do quanto a tal situagdo de conflito.

Negdcios com Outras Partes Relacionadas

A fim de permitir que a Comissdo de Auditoria avalie se quaisquer transagoes existentes com partes
relacionadas foram realizadas no dmbito da atividade corrente da Sociedade e/ou das suas subsididrias e
em condigcoes de mercado e também para permitir que a Comissdo de Auditoria, sempre que necessdrio,
emita o seu parecer prévio sobre quaisquer transacdes com partes relacionadas ou transagdes que
possam gerar conflitos de interesse, o Conselho de Administracdo da Sociedade adotou, com parecer
favordvel vinculativo da Comissdo de Auditoria, o procedimento descrito infra no ponto 91.

90. Indicacdo das Transacgoes Que Foram Sujeitas a Controlo no Ano de Referéncia

No ano de 2022, foi sujeita a controlo pela Comissdo de Auditoria, nos termos do procedimento descrito no
ponto 91. um contrato de subarrendamento entre uma subsididria da Sociedade e a Sociedade Francisco
Manuel dos Santos, B.V., o qual nos termos e condigdes identificados no relatério disponibilizado ¢
Comissdo de Auditoria, evidenciou tratar-se de uma transacgdo efetuada a valores de mercado e no
interesse da subsididria da Sociedade.

Para além desta transacdo, a Comissdo de Auditoria verificou os relatérios semestrais, que detalham
todas as transagdes realizadas com partes relacionadas nos ultimos seis meses, as quais foram
realizadas no dmbito da atividade corrente dos negécios e em condigdes de mercado, ndo tendo por isso
sido submetidas a parecer prévio, conforme procedimento descrito no ponto 91.
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91. Descricdio dos Procedimentos e Critérios Aplicdveis & Intervencdo do Orgdo de
Fiscalizacdo para Efeitos da Avaliacdo prévia dos Negdcios a Realizar Entre a Sociedade e
Titulares de Participacao Qualificada ou Entidades Que Com Eles Estejam em Qualquer
Relacdo, nos Termos do Art.° 20.° CVM

Nos termos do procedimento implementado pela Sociedade, a que se faz referéncia no ponto 89, a fim de
permitir que a Comissdo de Auditoria avalie se quaisquer transagdes existentes com partes relacionadas
foram realizadas no émbito da atividade corrente da Sociedade e/ou das suas subsididrias e em condicoes
de mercado e também para permitir que a Comissdo de Auditoria, sempre que necessdrio, emita o seu
parecer prévio sobre quaisquer transagées com partes relacionadas ou transagdes que possam gerar
conflitos de interesse, aplicar-se-do as regras que se descrevem abaixo.

O Group Controller manterd uma lista atualizada (ndo exaustiva) de todas as entidades que possam ser
consideradas como Partes Relacionadas, devendo o mesmo partilhar anualmente com as competentes
dreas funcionais da Sociedade e com os CEOs e CFOs das diferentes subsididrias da Sociedade a
definigcdo atualizada de Partes Relacionadas, de acordo com a IAS 24, e a lista acima mencionada, bem
como uma cépia do procedimento aplicdvel.

As competentes dreas funcionais da Sociedade, bem como os CEOs e CFOs das diversas subsididrias da
Sociedade, reportardo ao Secretdrio da Sociedade qualquer negociagdo em curso com um terceiro (ainda
que ndo conste da lista referida acima) que possa dar origem a uma Transacgdo com Parte Relacionada
(ou seja, uma transacgdo entre a Sociedade e/ou as suas subsididrias e uma Parte Relacionada da
Sociedade).

O relatério mencionado no pardgrafo anterior deverd incluir:

e 0 objeto, o propdsito e a conveniéncia, do ponto de vista dos negdcios desenvolvidos pela
Sociedade e/ou pela subsididria, da potencial transag¢do com a Parte Relacionada;

e anatureza da potencial Transagdo com a Parte Relacionada, com a demonstragdo de que os
respetivos termos e condicdes sdo semelhantes, ou pelo menos mais favordveis, aqueles que a
Sociedade e/ou a subsididria obteriam em comparagdo com os geralmente disponiveis no
mercado, ou com os oferecidos a ou por um terceiro em circunstdncias equivalentes;

e adescricdo das relacdes existentes com a Parte Relacionada e o interesse da Parte Relacionada e
de outras contrapartes na transagdo;

e o valor financeiro envolvido na operagdo com a Parte Relacionada, bem como no conjunto de
eventuais negdcios realizados com aquela Parte Relacionada nos 12 (doze) meses anteriores ou
durante o mesmo exercicio; e

e quaisquer outras informacdes que possam ser relevantes dadas as circunstdncias da transacdo
especifica.

O Secretdrio da Sociedade recolherd toda a informacdo das transagdes com Partes Relacionadas que
estejam em negociagdo e, se necessdrio, avaliard em conjunto com o General Counsel e o Group Controller
se tais transagdes podem ser consideradas como realizadas no Gmbito da atividade corrente da
Sociedade e/ou das suas subsididrias e em condi¢cdes de mercado.

Qualquer Transacdo com Parte Relacionada que ndo possa ser considerada como realizada no dmbito da
atividade corrente da Sociedade e/ou das suas subsididrias e em condigdes de mercado sé poderd ser
realizada mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo da Sociedade, precedida de parecer da
Comissdo de Auditoria da Sociedade, providenciando o Secretdrio da Sociedade pela intervencdo dos
referidos érgdos sociais, com a brevidade possivel.

As transacgdes que possam ser consideradas como realizadas no dmbito da atividade corrente da
Sociedade e/ou das suas subsididrias e em condigdes de mercado seguirdo o procedimento normal para a
sua aprovacgdo, de acordo com a lei, os estatutos, os regulamentos e as delegagdes de poderes aplicdveis.

Caso a transagdo com Parte Relacionada seja aprovada pelo Conselho de Administragdo e o seu valor (ou
valor agregado) seja igual ou superior a 2,5% do ativo consolidado da Sociedade, esta fard a divulgagdo
publica da transacdo. A divulgacdo deve incluir:

e Aldentificac@o da parte relacionada;

Relatério de Governo da Sociedade 66



Jerénimo Martins | 2022

e Informacgdes sobre a natureza do relacionamento com as partes relacionadas;

e A data e o valor da transacdo;

e Afundamentagdo quanto ao cardcter justo e razodvel da transagdo, do ponto de vista da
sociedade e dos acionistas que ndo sejam partes ndo relacionadas, incluindo acionistas
minoritdrios;

e O sentido do parecer da Comissdo de Auditoria da Sociedade.

As transacdes (exceto transagdes de consumo) entre a Sociedade e/ou as suas subsididrias e:

e membros da familia Francisco Manuel dos Santos, quer diretamente quer por intermédio de
entidades em que detenham um interesse financeiro ou de que sejam dirigentes (ndo incluindo
entidades pertencentes ao grupo de sociedades e de empreendimentos comuns (“joint ventures”)
encabegado pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E., as quais, no entanto, se
aplicard integralmente o procedimento descrito acimay);

e Dirigentes da Sociedade, quer diretamente quer por intermédio de entidades nas quais detenham
um interesse financeiro ou de que sejam dirigentes,

independentemente de qualificarem como Transagoes com Partes Relacionadas e/ou apesar de terem sido
realizadas no dmbito da atividade corrente da Sociedade e/ou das suas subsididrias e em condigdes de
mercado, serdo sempre sujeitas a parecer prévio da Comissdo de Auditoria da Sociedade (aplicando-se as
transagdes aqui mencionadas que ndo se qualifiquem como Transagdes com Partes Relacionadas, com as
necessdrias adaptagdes, os procedimentos acima descritos envolvendo o reporte das situagdes ao
Secretdrio da Sociedade, a recolha de informacdo por parte deste, e a respetiva aprovacdo, exceto no que
se refere 0 necessidade de intervengdo do Conselho de Administracdo da Sociedade, a menos que tal
intervencdo seja exigida pela lei, estatutos, regulamentos e delegacbes de poderes aplicdveis).

As disposicdes deste procedimento ndo prejudicam o previsto no Art.° 397° do Cédigo das Sociedades
Comerciais no que diz respeito as transagdes com Administradores, conforme descrito no ponto 89.

Semestralmente, o Secretdrio da Sociedade fard chegar & Comissdo de Auditoria da Sociedade um
relatorio detalhado identificando as transagdes com partes relacionadas que tenham ocorrido nos uUltimos
seis meses e que ndo tenham sido submetidas a parecer prévio de tal Comissdo. O referido relatério
incluird as informacodes relevantes acima descritas.

Nos termos do procedimento aprovado, a Comissdo de Auditoria da Sociedade deverd informar de
imediato o Conselho de Administra¢do da Sociedade caso verifique algum incumprimento do referido

procedimento.

Subseccdo Il - Elementos Relativos aos Negdcios

92. Indicacdo do Local dos Documentos de Prestacdo de Contas Onde Estd Disponivel
Informacdo Sobre os Negdcios Com Partes Relacionadas, de Acordo Com a IAS 24

A informagdo sobre negdcios com partes relacionadas encontra-se na nota 24 — Partes Relacionadas, nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, do Capitulo 3 do Relatdrio e Contas.
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Parte Il - Avaliacdo do Governo Societdrio

1. Identificacdo do Cddigo de Governo das Sociedades Adotado

A Sociedade adotou o Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG (que se encontra publicado no sitio da
internet desta instituicdo em https://cgov.pt/base-de-dados/codigos-de-governo, por entender que o
mesmo assegura um nivel adequado de protecdo dos interesses dos acionistas e de transparéncia do
Governo Societdrio.

A Sociedade rege-se adinda pelo seu Cédigo de Conduta, e demais codigos e politicas, nomeadamente, a
Politica Anticorrupgdo, cujos conteudos cotejam com aspetos ligados ao governo da mesma, e que podem
ser consultados no seu sitio institucional. Todos os seus 6rgdos sociais se regem por regulamentos,
documentacgdo que igualmente se encontra disponibilizada no sitio institucional da Sociedade em
https://www.jeronimomartins.com/pt/.

2. Andlise do Cumprimento do Cédigo do Governo das Sociedades Adotado

2.1. Declaracdo de Cumprimento

A Sociedade cumpre na sua esséncia as recomendacgdes do IPCG insitas no Cédigo de Governo das
Sociedades de 2018 (revisto em 2020). Admite-se, porém, que existem algumas recomendacdes que ndo
foram adotadas na integra conforme melhor se refere infra, sem prejuizo do explain apresentado.

De seguida, apresenta-se a indicagdo discriminada das recomendagdes contidas no Cédigo de Governo
das Sociedades do IPCG (2018, revisto em 2020), as adotadas, as adotadas parcialmente, as ndo
adotadas e as ndo aplicdveis, bem como remissdo para o texto do Relatdrio onde se pode aferir o
cumprimento ou a justificagdo para a ndo adog¢do ou adogdo parcial destas recomendacoes.

Esclarece-se que, no que se refere as recomendacdes de conteddo multiplo, constantes da tabela de
recomendagoes multiplas do CGS do IPCG de 2018 revisto em 2020, em anexo a Nota Interpretativa n.° 3,
disponivel em https://cam.cgov.pt/pt/documentos/1350-nota-interpretativa-n-3, quando na tabela abaixo
se referir que uma recomendacdo foi adotada, tal significa que a Sociedade considera que todas as “sub-
recomendagdes” abrangidas nessa recomendacdo se encontram adotadas, sem prejuizo de, em casos
pontuais, a recomendacdo em causa ndo ser aplicdvel in totum & Sociedade, o que se encontra
identificado na tabela.

Nos casos em que a Sociedade considera ter adotado parcialmente uma determinada recomendacdo, faz-
se a referéncia na tabela infra quanto as “sub-recomendagdes” que se consideram ter sido adotadas de
forma parcial, e apresenta-se a necessdria justificagdo, em relacdo as “sub-recomendacgdes” ndo
adotadas nas alineas, abaixo, do presente ponto 2.1., apresentadas apds a tabela.

RECOMENDAGAO STATUS RELATIVO A REMISSAO PARA O
ADOCAO TEXTO DO RGS

Capitulo I. PARTE GERAL

I.1. Relacdo da sociedade com investidores e informacdo

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de

forma adequada e rigorosa, a atempada divulgagdo de Parte |, Secgdo B, Subseccdo
informagdo aos seus 6rgdos sociais, aos acionistas, dos Adotada I, ponto 21, Secgdo C,
investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e Subseccdo IV, pontos 56 e 58

ao mercado em geral.

1.2. Diversidade na composicdo e funcionamento dos érgdos da sociedade

I.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos Parte |, Seccdo B, Subseccéo

relativos ao perfil de novos membros dos dérgdos societdrios Adotada I
adequados & fungdo a desempenhar, sendo que, além de

, ponto 12, Subseccédo |,
pontos 16 a 19 e 26,

atributos  individuais (como competéncia, independéncia, Subseccdo IIl, pontos 31 e 33

integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem
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RECOMENDAGAO STATUS RELATIVO A
ADOCAO

REMISSAO PARA O
TEXTO DO RGS

considerar requisitos de diversidade, dando particular atengdo ao
do género, que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva
composicdo.

1.2.2. Os érgdos de administracdo e de fiscalizac@o e as suas
comissoes internas devem dispor de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuigdes,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro Adotada
de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio
da Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas
detalhadas das respetivas reunides.

Parte |, Seccdo B, Subsec¢do
Il, pontos 22 e 23, 27 e 29,
Subseccdo lll, pontos 34 e 35,
Secgdo C, ponto 61

1.2.3. A composic@o e o nimero de reuniées anuais dos érgdos
de administracdo, de fiscalizacdo e das suas comissdes internas Adotada
devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
I, pontos 23 e 29, Subsecc¢do
Ill, ponto 35, Secgdo C,
Subsecg¢do V, ponto 62

I.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicac@o de
irreqularidades, (whistleblowing) que garanta os meios
adequados para a comunicagdo e tratamento das mesmas com Adotada
salvaguarda da confidencialidade das informagdes transmitidas
e da identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Il, ponto 29, Seccdo C,
Subseccdo Il, ponto 49

1.3. Relagdo entre érgdos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislacdo aplicdvel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos érgdos de administracéo e de
fiscalizacdo o acesso a toda a informacdo e colaboradores da
sociedade para a avaliagéo do desempenho, da situagdo e das Adotada
perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentagdo de suporte as
decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides do
6érgdo de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos ou pessods a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
II, ponto 21

1.3.2. Cada érgdo e comiss@o da sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo de informacdo, desde logo
das respetivas convocatérias e atas, necessdrio ao exercicio das Adotada
competéncias legais e estatutdrias de cada um dos restantes
drgdos e comissoes.

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Il, pontos 21 e 29, Subseccdo
Ill, pontos 30 e 35

1.4 Conflitos de interesses

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros
dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizacdo e das comissdes
internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou

Parte |, Seccdo B, Subsec¢do
Il, ponto 29, Seccdo C,

o - > Adotada Subseccdo Il, ponto 49,
comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou - -
. . i Secgdo E, Subsecgdo |, ponto
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse 89
social.
Parte |, Seccdio B, Subseccdo
I.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o ¢ - ¢
. . s Il, ponto 29, Seccdo C
membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem -
U260 do d q +acdo de inf - | ) . Adotada Subseccdo I, ponto 49,
prejuizo do dever de prestacdo de informagdes e esclarecimentos Subseccdio ll, ponto 54,

que o 6rgdo, a comiss@o ou os respetivos membros lhe
solicitarem.

Seccdo E, Subseccgdo |, ponto
89

I.5. Transagdes com partes relacionadas

I.5.1. O érgdo de administragdo deve divulgar, no relatério de
governo ou por outra via publicamente disponivel, o
procedimento interno de verificagdo das transagdes com partes

Adotada

relacionadas.

Parte |, Sec¢do E, Subsecgdo
I, pontos 89 e 91
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RECOMENDACAO

STATUS RELATIVO A
ADOCAO

REMISSAO PARA O
TEXTO DO RGS

I.5.2. O érgéo de administracdo deve comunicar ao érgéo de
fiscalizagdo os resultados do procedimento interno de verificagdo
das transagdes com partes relacionadas, incluindo as transagdes
objeto de andlise, com periodicidade pelo menos semestral.

Ndo aplicavel

Parte |, Sec¢do E, Subsecgdo
I, ponto 90, e Parte I, ponto
2.1.0)

Capitulo Il. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

II.L1. A sociedade ndo deve fixar um nidmero excessivamente
elevado de agdes necessdrias para conferir direito a um voto,

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo

devendo explicitar no relatério de governo a sua opgdo sempre Adotada I, ponto 12
que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agdo '
corresponde um voto.
Il.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a - -
. - - . Parte |, Secgdo B, Subseccdo
tomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente Adotada
’ . . . . . . |, pontos 12 e 14
fixando um qudérum deliberativo superior ao previsto por lei.
Il.3. A sociedade deve implementar meios adequados para a
. . L P . q o p' Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
participagdo dos acionistas na Assembleia Geral a distdncia, em Adotada I, ponto 12
termos proporcionais & sua dimensdo. '
Il.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados para - -
L. . P . d Rk P Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
o exercicio do direito de voto & distGncia, incluindo por Adotada

correspondéncia e por via eletrénica.

|, ponto 12

II.5. Os estatutos da sociedade que prevejom a limitacdo do
nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, seja sujeita a delibera¢do pela assembleia
geral a alteracdo ou a manutencdo dessa disposicdo estatutdria
- sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e
que, nessa deliberacdio, se contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitacdo funcione.

Ndo aplicavel

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
I, ponto 13

I.L6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em caso
de transicdo de controlo ou de mudanga da composicdo do érgéo
de administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o
interesse econdémico na transmissdo das acdes e a livre
apreciagcdo  pelos desempenho  dos
administradores.

acionistas do

Adotada

Parte |, Seccdo A, Subsecgdo
I, pontos 4 e 5, Seccdo B,
Subsecgdo |, ponto 12

Capitulo Ill. ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO

Il.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do conselho
de administracdo, se este ndo for independente, os
administradores independentes devem designar entre si um
coordenador para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessdrio, como interlocutor com o presidente do conselho de
administragdo e com os demais administradores, (i) zelar por que
disponham do conjunto de condi¢des e meios necessdrios ao
desempenho das suas fungdes; e (iii) coordend-los na avaliagdo
do desempenho pelo érgdo de administracdo prevista na
recomendagdo V.1.1.

Ndo Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
I, ponto 21, e Parte Il, ponto
2.1.b)

Il.2. O nuimero de membros n&o-executivos do drgdo de
administracdo, bem como o nimero de membros do érgdo de
fiscalizacdo e o numero de membros da comissdo para as
matérias financeiras deve ser adequado & dimensdo da
sociedade e & complexidade dos riscos inerentes & sua atividade,
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes
estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulagdo deste juizo de adequagdo.

Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
II, pontos 17 e 18, Subseccdo
Ill, ponto 31

Nd&o aplicavel

Sub-recomendacdo 111.2.(3)
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STATUS RELATIVO A
ADOCAO

REMISSAO PARA O
TEXTO DO RGS

II.3. Em todo o caso, o ndmero de administradores néo-
executivos deve ser superior ao de administradores executivos.

Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
I, pontos 17 e 18

II.4. Cada sociedade deve incluir um ndimero ndo inferior a um
terco mas sempre plural, de administradores ndo-executivos que
cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendacdo, considera-se independente a pessoa que ndo
esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma circunsténcia suscetivel
de afetar a suaisencdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente
em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungdes em qualquer érgdo da sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com
ela se encontre em rela¢do de dominio ou de grupo nos ultimos
trés anos;

iii. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido
relagdo comercial significativa com a sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em relagéo de dominio ou
de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo para além da remuneracdo decorrente do exercicio das
funcdes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na
linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagdo qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participagdo qualificada;

vi. Ser titular de participacéo qualificada ou representante de um
acionista titular de participagdes qualificadas.

Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
I, pontos 17 e 18

I1.5. O disposto no pardgrafo (i) da recomendacdo I1l.4 ndo obsta
& qualificag@o de um novo administrador como independente se,
entre o termo das suas fungdes em qualquer érgéo da sociedade
e a sua nova designagdo, tiverem entretanto decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off period).

Ndo aplicdvel

I11.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por
lei, o érgdo de fiscalizacdo avalia e pronuncia-se sobre as linhas
estratégicas e a politica de risco, previamente & sua aprovacdo
final pelo 6rgéo de administracdo.

Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsec¢do
Il, ponto 29, Subseccéo Il
ponto 30, Seccdo C,
Subseccdo I, pontos 50, 51,
52,54 e 55

IIl.7. As sociedades devem dispor de comissées especializadas
em matéria de governo societdrio, nomeagdes e avaliagdo de
desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido
criada a comissdo de remuneragdes prevista pelo artigo 399.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, e de tal ndo ser proibido por
lei, esta recomendacgdo pode ser cumprida mediante a atribui¢do
a esta comiss@o de competéncia nas referidas matérias.

Parcialmente Adotada

(Sub-recomendacdo IIl.7. (2))

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Il, pontos 24, 25, 27 e 29, e
Seccdo D, Subseccdo I,
ponto 69, e Parte I, ponto
2.1.c)

Capitulo IV. ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O ¢rgdo de administracdo deve aprovar, através de
regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de
atuagdo dos administradores executivos aplicdvel ao exercicio
por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.

Parcialmente Adotada

(Sub-recomendacdo IV.1.(1))

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
I, ponto 21, e Parte Il, ponto
2.1.d)

IV.2. O 6rgdo de administracdo deve assegurar que a sociedade
atua de forma consentéinea com os seus objetivos e néo deve
delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definigdo
da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)

Adotada

Parte |, Secgdo B, Subseccdo
I, ponto 21
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organizagdo e coordenagdo da estrutura empresarial; i)
matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do
seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

IV.3. No relatdrio anual, o érgéo de administracéo explicita em
que termos a estratégia e as principais politicas definidas
procuram assegurar o éxito a longo prazo da sociedade e quais
os principais contributos dai resultantes para a comunidade em
geral.

Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsec¢do
I, ponto 21

Capitulo V. AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E NOMEACOES

V.1 Avadliacdo Anual de Desempenho

V.1.1. O 4rgdo de administracdo deve avaliar anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho das suas comissodes e
dos administradores executivos, tendo em conta o cumprimento
do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, e o relacionamento entre drgdos e
comissdes da sociedade.

Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Il, pontos 21, 24, 25 e 27, e
Seccdo D, Subseccdo I,
pontos 69 e 70

V.2 Remuneracgoes

V.21. A
remuneragdes, cuja composi¢do assegure a sua independéncia
em face da administra¢do, podendo tratar-se da comissdo de
remuneragdes designada nos termos do artigo 399.° do Cddigo
das Sociedades Comerciais.

sociedade deve constituir uma comissdo de

Adotada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
I, ponto 66

V.2.2. A fixac@o das remuneracdes deve competir & comissdo de
remuneragdes ou & assembleia geral, sob proposta daquela
comiss@o.

Adotada

Parte |, Seccéo D, Subsecgdo
I, ponto 66, Subseccdo I,
ponto 67

V.2.3. Para cada mandato, a comissdo de remuneracdes ou a
assembleia geral, sob proposta daquela comissdo,
igualmente aprovar o montante mdximo de todas as
compensagdes a pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou
comissdo da sociedade em virtude da respetiva cessagdo de
funcdes, procedendo-se & divulgagdo da referida situagdo e
montantes no relatério de governo ou no relatério de
remuneracgoes.

deve

Adotada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, pontos 69 a 74, Subseccdo
IV, ponto 80, e Subsecgéo V,
pontos 83 e 84

V.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro membro
da comissdo de remuneracdes deve estar presente na
assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneracgédo
dos membros dos érgdos e comissdes da sociedade ou se tal
presenca tiver sido requerida por acionistas.

Adotada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
I, ponto 67

V.2.5. Dentro das limitacées orcamentais da sociedade, a
comiss@o de remuneracoes deve poder decidir livremente a
contratagdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria
necessdrios ou convenientes para o exercicio das suas funcdes.

Adotada

Parte |, Sec¢éo D, Subsecgdo
I, ponto 67

V.2.6. A comiss@o de remuneracdes deve assegurar que aqueles
servigos sdo prestados com independéncia e que os respetivos
prestadores ndo serdo contratados para a prestagdo de
quaisquer outros servigos & prépria sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo sem
autorizagdo expressa da Comissdo.

Adotada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
I, ponto 67

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneracdo destes deve ter natureza varidvel que reflita o

Adotada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, pontos 69 a 71
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desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a
assuncdo de riscos excessivos.
V.2.8. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo inferior a trés Parte |, Secgdo D, Subseccdo
anos, associando-a, necessariamente, & confirmacdo da NéGo Adotada lll, pontos 69 e 72, e Parte |l

sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em
regulamento interno da sociedade.

ponto 2.1.e)

V.2.9. Quando a remuneracéo varidvel compreender opgdes ou
outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do
valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido
por um prazo ndo inferior a trés anos.

Ndo Aplicdvel

Parte |, Sec¢éo D, Subsecgdo
Ill, pontos 69 e 74

V.2.10. Aremuneracdo dos administradores nédo-executivos néo

Parte |, Seccdo B, Subsecc¢do
II, pontos 17 e 18, Secgdo D,

deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do Adotada Subseccdo I, ponto 69, e
desempenho da sociedade ou do seu valor. Subsecgdo IV, pontos 77 a 79
e81
V.3. Nomeacoes
V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados,
mas d(: forma Sl.llS‘C(itIV(e; de der;onstdmgafa, E)romov-erA que‘ as Parte I, Seccéio B, Subseccéo
propostas para eleicdo dos mem~ ros dos c?rgoos sociais s~ejom Adotada I ponto 12, Subseccdo I,
acompanhadas de fundamentagdo a respeito da adequagdo do
. . , N N pontos 16 a 19
perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a desempenhar por
cada candidato.
V.3.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o n&o justifique,
a fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de Néo Adotada Parte I, ponto 2.1.f)

quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de
nomeacoes.

V.3.3. Esta comiss@o inclui uma maioria de membros néo-
executivos independentes .

Ndo Aplicdvel

Parte Il, ponto 2.1.9)

V.3.4. A comissdo de nomeacdes deve disponibilizar os seus
termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas
competéncias, processos de selegdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificacéo de potenciais candidatos,
e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior
mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam,
dentro da organizagdo, uma diversidade adequada incluindo de
género.

Ndo Aplicdvel

Parte II, ponto 2.1.h)

Capitulo VI. CONTROLO INTERNO

VI.1. O érgdo de administracdo deve debater e aprovar o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a fixagdo
de limites em matéria de assunc¢do de riscos.

Adotada

Parte |, Seccdo C, Subsecgdo
Ill, pontos 50 a 52, e 54

VI.2. O érgéo de fiscalizac@o deve organizar-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periédico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgéo de administracéo.

Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsec¢do
Ill, ponto 30, e Seccdo C,
Subseccdo lll, pontos 50 e 52

VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo as funcées
de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, deve ser
estruturado em termos adequados & dimensdo da sociedade e &
complexidade dos riscos inerentes & sua atividade, devendo o
6rgdo de fiscalizagdo avalid-lo e, no dmbito da sua competéncia
de fiscalizac@o da eficdcia deste sistema, propor os ajustamentos
que se mostrem necessdrios.

Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsec¢do
Ill, ponto 30, e Secgdo C,
Subseccdo lll, pontos 52 e 55
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VI.4. O érgdo de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os planos
de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema de Parte |, Seccdo B, Subsec¢do
controlo interno, incluindo &s fungdes de gestdo de riscos, Adotada Il ponto 30, e Seccbo C,
compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos Subseccdo lll, ponto 52
que se mostrem necessdrios.
VI.5. O érgdo de fiscalizag@o deve ser destinatdrio dos relatérios Parte |, Seccdo B, Subseccdio
realizados pelos servicos de controlo interno, incluindo as fungdes I, ponto 30, Seccdo C,
de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos Adotada Subseccéo Ill, pontos 50, 51,
quando estejam em causa matérias relacionadas com a 55, e Seccéo E, Subseccdo I,
prestacdo de contas, a identificagdo ou a resolucdo de conflitos ponto 91
de interesses e a detec¢do de potenciais irregularidades.
VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve
instituir uma fungdo de gestdo de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da Parte I, Seccdio C, Subseccdo
sua atividade, (i) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o Adotada Il pontos 50 a 54
respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo
em vista a respetiva mitigacéo e (iv) os procedimentos de
monitorizagdo, visando o seu acompanhamento.
VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de
fiscalizacéo, avaliacéo periddica e de ajustamento do sistema de Parte |, Seccdo B, Subseccéo
controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de Adotada Ill, ponto 30, e Secgdo C,
cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como Subsecgdo lll, pontos 50, 52 e
da perspetiva de altera¢do do quadro de risco anteriormente 55
definido.

Capitulo VII. INFORMAGAO FINANCEIRA

VII.1 Informacdo Financeira

VII.1.1. O regulamento interno do érgdo de fiscalizagdo deve
impor que este fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo
e de divulgacdo de informagdo financeira pelo érgdo de
administragdo, incluindo o adequagdo das  politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre
exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

Adotada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Il ponto 30 e Secgdo C,
Subseccéo V, ponto 61

VII.2 Revisdo legal de

contas e fiscalizagdo

VII.2.1. Através de regulamento interno, o érgdo de fiscalizag@o

deve definir, nos termos do regime legal aplicdvel, os

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo

. . o . Adotada

procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a ll, pontos 30 e 37
independéncia do revisor oficial de contas.
VII.2.2. O érgdo de fiscalizacdo deve ser o principal interlocutor

;ﬁo revisor otf.|C|aI de Icotrjtgs na sooed:dg elc;prm;ewf) deztlnato?o Parte I, Seccéio B, Subseccéo

os respetivos t.recn orios, comf)e in o-I e, designa omeln e, Adotada Ill, pontos 30 e 37, Subseccdio
propor a respetiva remuneracgdo e zeor} ~pcnrcx que semnj V, pontos 46 e 47
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a

prestacdo dos servigos.
VII.2.3. O érgéo de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o

Ih li | i ficial ~ ~

j(rc;bo odAreq |zc1dod pelo Nrewsor oficia de ccc;nto:, oN sua Parte |, Seccdio B, Subseccéo
independéncia e adequagdo para o exercicio das funcdes e Adotada lll, ponto 30, Subseccéo V,

propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolucdo do
contrato de prestagdo dos seus servicos sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

ponto 45

A luz do texto recomendatério em causa, as seguintes recomendacdes, também referenciadas na tabela
supra, ndo foram cumpridas na integra. Seguem-se as correspondentes explicagdes.
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a) Com referéncia & Recomendacdo I.5.2., a mesma ndo é aplicdvel & Sociedade, atendendo & redagdo do
n.° 1 do Art.° 29.°-S CVM, aditado pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro, cabendo ao érgdo de
fiscalizacdo da Sociedade e ndo ao respetivo érgdo de administracdo, a verificagdo periddica das
transacdes com partes relacionadas.

O entendimento supra enunciado foi, de igual forma, acolhido na Nota Interpretativa n.° 3, da Comissdo
Executiva de Acompanhamento e Monitorizacdo do IPCG, a qual fazia ainda referéncia ao Art.° 249.-A
CVM, em vigor na altura, com conteddo material equivalente ao do Art.° 29.°-S CVM.

b) Quanto a Recomendacdo lll.1, explica-se que a coordenagdo dos administradores ndo-executivos no
seio da Sociedade se encontra assegurada por intermédio de um Mecanismo de Coordenacdo dos
Trabalhos dos Administradores Ndo-executivos da Sociedade. NGdo obstante o dever legal de vigilancia
que sobre os mesmos impende, sub Art.° 407.°, n.° 8 CSC, e sem prejuizo do mesmo, instituiu a Sociedade,
assim, um mecanismo de comunicagdo por parte dos Administradores-Delegados, ou do Presidente da
Comissdo Executiva, consoante o caso, que assegura a prestagdo de informacgdo relevante aos
administradores ndo-executivos quanto ao exercicio dos poderes delegados, ou do encargo especial
atribuido. De igual forma, prevé o referido Mecanismo a satisfagdo de qualquer pedido de informagdo por
parte de qualquer administrador ndo-executivo, para o desempenho das respetivas fung¢des. Encontra-se
ainda previsto em tal Mecanismo a possibilidade de realizagdo de reunides ad hoc por parte dos
administradores ndo-executivos, e a atribuigdo ao Secretdrio da Sociedade do encargo de disponibilizagdo
atempada aos administradores ndo-executivos da Sociedade da agenda definitiva dos trabalhos e
documentacdo preparatdria das reunides do Conselho de Administragdo e das Comissées especializadas
onde tenham assento e, bem assim, de remessa aos administradores que o solicitem, de copia das atas de
reunides da Diregdo Executiva, e de quaisquer drgdos sociais. A explicagdo supra foi jd objeto de aceitagdo
por parte da CEAM em exercicios passados.

Ver ponto 21. da Parte |, Secgdo B, Subseccdo Il.

c) Com referéncia a Recomendacdo Il.7, a Sociedade ndo dispée de uma Comissdo de Nomeagdes para
quadros dirigentes, pelas razdes explicitadas na al. f) infra.

d) No que respeita a Recomendacdo IV.1., explica-se que a Sociedade apenas a cumpre parcialmente
considerando que, embora tenha sido aprovado um Regulamento do Conselho de Administracdo que
define o regime o regime de atuagdo dos seus membros ndo regula, contudo, o exercicio de fungdes
executivas por parte de administradores executivos em entidades fora do Grupo. NGo obstante, a
ratio subjacente  Recomendagdo em causa encontra-se acautelada atendendo ao cardcter familiar
da Sociedade e das holdings familiares Arica Holding, B.V., Sociedade Francisco Manuel dos Santos,
SGPS, S.E. e Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V., ao facto do respetivo Administrador-
Delegado ser um membro da familia que detém o controlo da Sociedade, ao teor do Regulamento do
Conselho de Administragdo da Sociedade em vigor, da Delegacdo de Poderes a favor do atual
Administrador-Delegado, e as obriga¢des legais a cargo dos administradores, nomeadamente, os
deveres de lealdade e, em especial, os deveres de cuidado que impendem sobre os mesmos, nos termos
do Art.°64.° C.S.C..

Ver ponto 21. da Parte |, Secgdo B, Subseccdo Il

e) Com respeito & Recomendagdo V.2.8., cumpre referir que a Politica de Remuneragdo da Sociedade ndo
prevé o diferimento do pagamento de toda ou de parte da componente varidvel da remuneracdo,
acreditando a Comissdo de Vencimentos ter encontrado, até ao momento, os mecanismos que permitem o
alinhamento entre os interesses de administradores executivos e os interesses de longo prazo da
Sociedade e dos acionistas, ao possibilitar o crescimento sustentado dos negdcios desta e a
correspondente criacdo de valor para aqueles. Note-se que a administragdo executiva da Sociedade tem
vindo a ser exercida por membros da familia que detém o controlo da Sociedade, pelo que o alinhamento
de interesses de longo prazo entre a administra¢do executiva e a Sociedade se encontra naturalmente
assegurado.

Ver ponto 69. da Parte |, Secgdo D, Subseccdo lIl.
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f) Com respeito & Recomendacdo V.3.2., hd que explicar que o Grupo Jerénimo Martins tem
atravessado um momento de elevado crescimento, tendo atualmente operagdes em trés paises, e
empregando jd mais de cem mil colaboradores. A dire¢cdo de Recursos Humanos da Sociedade
desenvolveu, assim, os estudos necessdrios, e implementou os mecanismos apropriados para
proceder & gestdo dos seus colaboradores, a todos os niveis, e disponibilizar as necessdrias
ferramentas as sociedades do Grupo, tanto no momento da contratagdo inicial, como na
subsequente progressdo de carreiras. Acresce que, tendo a Sociedade uma notéria dimensdo
familiar, a Politica de Recursos Humanos e, sobremaneira, a sua selecdo e recrutamento reveste
especial importdncia e suscita especial ateng¢do por parte do Administrador-Delegado, ele préprio
membro da familia controladora.

Ver ponto 21 da Parte |, Sec¢do B, Subseccdo Il (“Recursos Humanos”), e a explicagdo constante da alinea
d) supra.

g) No que concerne a Recomendagdo V.3.3., ver a explicagdo constante da alinea anterior
h) Com referéncia & Recomendagdo V.3.4., ver a explicagdo constante da alinea g) supra..
3. Outras Informacoes

Ndo existem outros elementos ou informagoes adicionais que sejam relevantes para a compreensdo do
modelo e das prdticas de governo adotada.
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