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Relatdério de Governo de Sociedade

INTRODUCAO

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (doravante designada igualmente por “Media Capital”
ou “Sociedade”) apresenta, em anexo ao Relatorio e Contas de 2022, o presente Relatério de Governo
Societario, nos termos do disposto nos artigos 70.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, 29.°-H do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, dos Regulamentos da CMVM n.° 4/2013 sobre o Governo das
Sociedades e n° 5/2008, relativo aos Deveres de Informacao das emitentes e ainda nos termos do
Cédigo de Governo das Sociedades de 2018, do Instituto Portugués de Corporate Governance,
conforme revisto em 2020.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 26.°-G do Coédigo dos Valores Mobiliarios, no seu
nimero 8, o Conselho de Administracdo apresenta em anexo ao presente Relatério de Governo
Societario (vd. Anexo 2), o relatério de remuneragdes atribuidas aos membros do 6rgao de
Administracao e de Fiscalizacdo da Sociedade, elaborado tendo em consideracao a politica de
remuneracao elaborada em conformidade com o disposto no artigo 26.°-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

l. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acoes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagcao das acoes nao admitidas a negociacao, diferentes categorias de acoes, direitos
e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa).

A Media Capital € uma sociedade cotada com o capital social emitido de Euro 89.583.970,80,
integralmente realizado, constituido por 84.513.180 ac¢0es escriturais e nominativas, com o valor
nominal de Euro 1,06 cada acao. As acdes sao escriturais, € encontram-se inscritas em contas
abertas junto de intermediarios financeiros autorizados pela CMVM, que atuam como depositarios de
valores mobiliarios, e sdo membros do Sistema Centralizado de Valores Mobiliarios (“Central de
Valores Mobiliarios”) gerido pela Interbolsa, S.A..

Todas as acoes da Media Capital estdo admitidas a negociagdo no mercado regulamentado de
cotacoes oficiais Euronext Lisbon sob o cédigo ISIN PTGMCOAMOO003.

Todas as acoes emitidas sao ordinarias e pertencem a mesma categoria.

A sociedade Media Capital nao atribuiu quaisquer direitos especiais a categorias de acoes emitidas,
pelo que todos o0s acionistas sao titulares dos mesmos direitos.

2. Restricoes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienacao
ou limitacoes a titularidade de agoes.

Nao existem restricoes estatutarias a transmissibilidade das acbes, nem limitacoes estatutarias
qguanto a titularidade de acdes da Media Capital.

3. Nimero de acoOes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias).

A Sociedade nao subscreveu acoes proprias, nao tendo ocorrido durante o ano de 2022 quaisquer
aquisicoes ou alienacoes de agdes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
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aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informacoes por forca de outros imperativos legais.

Tanto quanto € do conhecimento do Conselho de Administracao, a Sociedade nao celebrou quaisquer
acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de
controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao, para além de financiamentos
contratados pelo Grupo junto de instituicoes financeiras nacionais que preveem vencimento
antecipado, ndo automatico, em caso de alteracao significativa no controlo da Sociedade em termos
e condicdes habitualmente praticados no mercado bancario, nos termos divulgados nas notas anexas
as demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aguelas que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertacao com outros acionistas.

Nos termos do disposto no artigo 12.° do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada conjunto
de 100 (cem) acbes da Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e seis céntimos)
corresponde 1 (um) voto. Os acionistas, que detenham menos de 100 (cem) acoes, podem agrupar
as suas acoes com o objetivo de intervir e participar na Assembleia Geral, fazendo entao representar-
se por um deles.

Para além da disposicao estatutaria referida, ndo foram adotadas quaisquer outras medidas com o
objetivo de limitacdo do namero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por um Unico
acionista de forma individual ou em concertacao com outros acionistas.

Nao foram adotadas medidas que tenham por efeito prejudicar a livre transmissibilidade das acoes e
a livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos titulares do érgao de administracao.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade e do Conselho de Administracado, a 31 de dezembro
de 2022 nao se encontram em vigor acordos parassociais celebrados entre os acionistas e que
contenham restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou quanto aos direitos de
voto.

. Participag6es sociais e Obrigagdes detidas

7. ldentificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacoes qualificadas, com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos
imputavel e da fonte e causas de imputacao.

Tendo em consideracdo as (ltimas comunicacoes efetuadas pelos titulares de participacoes
qualificadas a Sociedade até a referida data as participagdes qualificadas a que sejam imputaveis
direitos de voto correspondentes a, pelo menos, 5% dos direitos de voto inerentes ao capital social da
Sociedade conhecidas a 31 de dezembro de 2022 s&o as seguintes:

Aeiorista Wodeagdes  pemertagemdo Yol Mot

voto direitos de voto
Pluris Investments, S.A. 29.901.677 35,38% 299.016 35,38%
Triun, SGPS, S.A. 19.438.031 23% 194.380 23%
BIZ Partners, SGPS, S.A. 10.118.339 11,9725% 101.183 11,9725%
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CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 9.465.476 11,20% 94.654 11,20%
Zenithodissey - Lda. 8.451.318 10% 84.513 10%
Fitas & Esséncias, Lda 2.535.395 3% 25.353 3%
Docasal Investimentos, Lda 2.112.830 2,5% 21.128 2,5%

NR: Com efeitos desde 31 de janeiro de 2022, por forga da revisao ao Codigo dos Valores Mobiliarios, foi eliminado o dever
de comunicacgao relativamente ao limiar de 2% de participagao dos direitos de voto correspondentes ao capital social da
Sociedade.

8. Indicacdo sobre o numero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos oOrgaos de
administracao e de fiscalizacao.

Membros do Conselho de Administracao

Movimentos em 2022

- N°
N° Agbes R
Obrigagdes Aquisiges Alienagbes u !:;e?o e Data
31-12:22 311299 nitério (€)

29.901.677 (1) N/A

Mario Nuno dos Santos Ferreira Entre
28.000 (2) N/A 5.000 1,35 03.01.2022 ¢
13.01.2022

Paulo Alexandre Francisco Gaspar 19.438.031 (3) N/A
Pedro Zanartu Gubert Morais Leitao (4) 0 N/A
Avelino da Mota Francisco Gaspar 0 N/A
Cristina Maria Jorge Ferreira 2.112.830 (5) N/A
Jodo Luis Baldague da Costa Serrenho 0 N/A
Miguel Maria Braganga Cunha Osoério 10.118.339 (6) N/A
Paula_ Cristina Domingues Paz Dias 20.901.677 (7) N/A
Ferreira

8.451.318 (8) N/A
Rui Armindo da Costa Freitas 3.500 07.12.2022

3.500 (9)

Luis Manuel da Cunha Velho (9) 0 N/A
José Nuno Martins Santana (10) 10.118.339 (11) N/A

(1) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular
de acOes representativas de 89,99799% do respetivo capital social, desempenhando também funcdes de
Presidente do Conselho de Administracao.

(2) Detidas diretamente, em nome pessoal, conforme aquisicdes comunicadas ao mercado a 13 de janeiro de 2022:

Preco

Volume

Data da operagao

1,35

1000

2022-01-3, UTC
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1,35 500 2022-01-4, UTC
1,35 750 2022-01-5, UTC
1,35 600 2022-01-6, UTC
1,35 400 2022-01-7, UTC
1,35 1000 2022-01-10, UTC
1,35 750 2022-01-11, UTC

(3) Detidas indiretamente, através da sociedade Triun, SGPS, S.A., sociedade da qual o referido membro € titular de
acoes representativas de, aproximadamente, 33,33% do respetivo capital social, desempenhando também funcoes
de Presidente do Conselho de Administracao.

(4) O membro do Conselho de Administracao iniciou funcées no mandato em curso, com efeitos a 1 de julho de 2022.

(5) Detidas indiretamente, através da sociedade DoCasal Investimentos, Lda., sociedade da qual o referido membro é
sOcia maioritaria e gerente.

(6) Detidas indiretamente, através da sociedade BIZ Partners, SGPS, S.A. sociedade da qual o referido membro € titular
de uma participacao através da sociedade por si controlada a HIPER GO, S.A., de 33,4049%.

(7) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular
de acoes representativas de 10% do respetivo capital social, desempenhando também fungoes de Vice-Presidente
Conselho de Administracao.

(8) Detidas indiretamente, através da sociedade Zenithodyssey - Lda., sociedade da qual o referido membro € titular
de uma participacao através da sociedade da qual é beneficiario efetivo e gerente, a ZafGest - Imobiliaria,
Unipessoal, Lda. de 20,0%.

(9) Detidas diretamente, em nome pessoal.

(10) O membro do Conselho de Administracdao cessou fungdes no mandato em curso, com efeitos a 30 de junho de
2022.

(11) O membro do Conselho de Administracdo cessou fungées no mandato em curso, com efeitos a 22 de setembro de
2022.

(12) Detidas indiretamente, através da sociedade BIZ Partners, SGPS, S.A. sociedade da qual o referido membro é titular
de uma participagao através da sociedade por si controlada a Publithings, Unipessoal, Lda., de 24,9430%. O
membro do Conselho de Administragcao cessou fun¢coées no mandato em curso, com efeitos a 22 de setembro de
2022.

Membros do Conselho Fiscal

Movimentos em 2022

N° Acées N° Obrigagdes

— I ~ Prego
Aquisigdes Alienagdes A, Data
311222 311222 Unitario (€)
Sofia Salgado Cerveira 0 N/A
Filipe Caldeira Santos 0 N/A
Marisa Alexandra Torresmo Costa Brito 0 N/A
Revisor Oficial de Contas
Movimentos em 2022
N° Agées N° Obrigagoes Preco
Aquisigoes Alienagdes s Data
311222 311222 Unitario (€)

PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de 0 N/A
Contas, Lda. (efetivo)

Carlos José Figueiredo Rodrigues

(suplente) 0 N/A

9. Poderes especiais do 6rgao de administracao, nomeadamente no que respeita a deliberacoes de
aumento do capital, com indicagao, quanto a estas, da data em que |lhe foram atribuidos, prazo
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até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do
capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo
dos poderes atribuidos.

0 Conselho de Administracao esta autorizado, nos termos do disposto no artigo 7.° do Contrato de
Sociedade, apds parecer favoravel do Conselho Fiscal, a aumentar o capital social em dinheiro, por
uma ou mais vezes, até ao limite maximo de Euro 15.000.000,00, a exercer no prazo de 3 anos, a
contar de 24 de novembro de 2020 (data da alteragao do Contrato de Sociedade). Na sua deliberacao,
o Conselho de Administracao fixara os termos e as condicoes de cada aumento de capital, bem como
a forma e os prazos de subscri¢ao e realizac¢ao.

Até 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracao nao deliberou qualquer aumento de
capital ao abrigo da prerrogativa prevista no Contrato de Sociedade.

10. Informacao sobre a existéncia de relacoes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacoes qualificadas e a sociedade.

Durante o ano de 2022, as operacgoes realizadas entre titulares de participacoes qualificadas e a
Sociedade ocorreram no ambito da atividade corrente da sociedade e foram realizadas em condigdes
normais de mercado encontrando-se divulgadas na competente Nota do Anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
| |. ASSEMBLEIA GERAL |

| a) Composi¢cdo da mesa de assembleia geral |

11. Identificacao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio
e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato de 2020/2022, e em exercicio a 31
de dezembro de 2022 foram designados na Assembleia Geral realizada a 24 de novembro de 2020
€ sao os seguintes

Presidente: Exmo. Senhor Dr. Carlos Manuel de Brito do Nascimento Lucena
Vice-Presidente: Exmo. Senhor Dr. André Tiago dos Santos Matias de Almeida

Os membros da Mesa da Assembleia Geral sao secretariados pelo Secretario da Sociedade, Dra.
Mafalda Ordonhas Pais.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispoe de recursos humanos e logisticos internos
adequados as suas necessidades, sendo os meios logisticos e administrativos para a realizagao
da Assembleia Geral disponibilizados pela Sociedade e a respetiva organizacao supervisionada
pelo Presidente da Mesa.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacoes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um ndmero ou percentagem de acoes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contelddo patrimonial.

Nos termos do disposto no artigo 12.° do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada conjunto
de 100 (cem) acoes da Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e seis céntimos)
corresponde 1 (um) voto. Os acionistas, que detenham menos de 100 (cem) acdes, podem agrupar
as suas agdes com o objetivo de intervir e participar na Assembleia Geral, fazendo entao
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representar-se por um deles. Os titulares de obrigacoes ou de agdes preferenciais sem voto nao
poderao participar, nem estar presentes nas reunioes da Assembleia Geral.

A Sociedade considera que se encontra devidamente acautelada a possibilidade de participacao
e intervencao dos acionistas da Sociedade tendo em consideracao o baixo valor nominal das acoes
e a possibilidade de agrupamento dos acionistas para perfazerem um voto (prevista no artigo 11.°
do Contrato de Sociedade).

Nos termos do disposto no artigo 23°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios, poderao participar e
votar na Assembleia Geral os Acionistas (i) que detenham essa qualidade até as 00:00 horas (GMT)
do quinto dia de negociacao anterior ao da realizagao da assembleia, (ii) que manifestem a
intencao de participacao, por escrito, 0 mais tardar até ao dia anterior a Data de Registo, ao
intermediario financeiro onde se encontra aberta a respetiva conta de registo individualizado e (iii)
cujo intermediario financeiro tenha enviado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, através
de correio eletrénico para o endereco assembleiageral@mediacapital.pt, até ao fim do dia da Data
de Registo, informacao sobre o nimero de agbes registadas em nome do seu cliente, com
referéncia a Data de Registo.

Nos termos do disposto no artigo 13.° do Contrato de Sociedade, a representacao voluntaria de
qualquer acionista em Assembleia Geral podera ser cometida a qualquer outro acionista ou a
pessoa a quem a lei imperativa o permita. Tratando-se de pessoa coletiva, sera representada por
pessoa que tenha poderes de representacao.

Os acionistas podem participar na Assembleia Geral pessoalmente, ou através de representante,
bem como exercer o seu direito de voto por correspondéncia. Em caso de participacao do acionista,
OoU seu representante, na assembleia, considerar-se-a revogado o voto por correspondéncia
emitido. O voto por correspondéncia é confidencial até ao momento da votagao e valera como voto
negativo em relacao a propostas de deliberacao apresentadas ulteriormente a emissao do voto.

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 11.° do Contrato de Sociedade, a participacao dos
acionistas na Assembleia Geral podera ocorrer por meios telematicos através de videoconferéncia,
nos termos que sejam divulgados no sitio da Internet da Sociedade (www.mediacapital.pt) com a
divulgacao da competente convocatéria. A Sociedade tem implementados os mecanismos
necessarios com vista a assegurar a autenticidade das declaracbes e a seguranca das
comunicacgoes para efeitos de realizacao das reunides de assembleia geral através de meios
telematicos, sendo realizado o registo do contelido da participacdo bem como dos respetivos
intervenientes em conformidade com o disposto no art. 377.°, n.° 6, al. b) do Coédigo das
Sociedades Comerciais.

A Sociedade nao estabeleceu mecanismos que provoquem o desfasamento entre o direito de voto
e o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricao de novos valores mobiliarios.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacoes do n.° 1
do art. 20.°.

Para além das previsoes estatutarias referidas supra, a Sociedade nao prevé qualquer limitacao
do naimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, seja de forma
individual ou em concertacdao com outros acionistas com ele relacionados. O Contrato de
Sociedade nao prevé a existéncia de limitacdes quanto a contagem de direitos de voto acima de
certo nimero quando emitidos por um s6 acionista.

14. Identificacao das deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias.

Nos termos do artigo 15.° do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral pode deliberar em
primeira convocacao caso estejam presentes ou devidamente representados acionistas que
detenham, pelo menos, acoes correspondentes a um terco do capital social com direito de voto.

Juntos, criamos o futuro
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De acordo com o disposto no artigo 16.° do Contrato de Sociedade, as deliberacoes de Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos apurados sem prejuizo dos casos em que a
lei exija ou imponha maioria qualificada, ndo se prevendo outras matérias que estejam sujeitas a
maiorias qualificadas.

O Contrato de Sociedade nao prevé regime especial para a alteracao dos estatutos da Sociedade
pelo que se aplica o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

| Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAQ |

| a) Composicdo |

15. ldentificacao do modelo de governo adotado.

A Media Capital adota uma estrutura de administracao e fiscalizacao nos termos constantes da
alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° do Codigo das Sociedades Comerciais, ou seja, estrutura de
administracao e fiscalizacao composta por um Conselho de Administracao e um Conselho Fiscal e
um Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e
substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

0 Conselho de Administragao é designado ou substituido nos termos do disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais. Na designacao do Conselho de Administracdo podera, ainda, um grupo de
acionistas que detenha uma participacao superior a dez por cento e inferior a vinte por cento do
capital social da Sociedade propor a Assembleia Geral a eleicdo de um Administrador como
representante das minorias, em conformidade com os ndmeros 2 a 5 do Artigo 392.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, e conforme previsto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade.

De acordo com o disposto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracao
€ composto por um ndmero minimo de cinco membros e um maximo de onze membros, competido
a Assembleia Geral designar o respetivo Presidente. Nos termos do artigo 3.° e seguintes do
Regulamento do Conselho de Administracao da Sociedade, o Conselho de Administracao tera a
composicao que venha a ser deliberada em Assembleia Geral, sendo presidido pelo respetivo
Presidente, escolhido em Assembleia Geral, podendo ser designados um ou mais Vice-Presidentes,
gue substituirao o Presidente na conducao das reunides, em caso de impossibilidade ou auséncia
do Presidente do Conselho de Administracao.

Nos termos do disposto na alinea d) do n.° 1 do Art.° 289.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
as propostas para a eleicdo dos Administradores (e demais 0rgaos sociais) indicam as
qualificacdes profissionais e as atividades profissionais exercidas, nos (ltimos cinco anos, das
pessoas cuja eleicdo é proposta. Tais elementos constituem fundamentacao suficiente a respeito
da adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo, a fungcdo a desempenhar pelos referidos
candidatos.

0 Contrato de Sociedade prevé, no seu artigo 23.°, a possibilidade de se proceder a substituicao
de um Administrador, nos termos da lei e caso o Conselho de Administracao venha a declarar a
falta definitiva desse Administrador, caso o Administrador venha a faltar sem justificacao aceite
pelo 6rgao de administracdo, a mais de trés reunioes de forma seguida ou a cinco reunides de
forma interpolada. De acordo com o disposto no Regulamento do Conselho de Administracao, os
Administradores cessarao as suas funcoes no termo do mandato para o qual foram designados ou
quando o decida a Assembleia Geral, no uso das suas atribui¢cdes, conferidas legal ou
estatutariamente. Os Administradores devem poér o seu cargo a disposicao do Conselho de
Administragao e formalizar, se este o considerar conveniente, a correspondente renuncia nos
casos previstos na lei e ainda nos descritos naquele Regulamento, no seu artigo 7.°.
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De acordo com o na al. g), do n.° 1, do art.® 29.°-H do Codigo dos Valores Mobiliarios, na redacao
que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho, a Sociedade prevé que as propostas
gue venham a apresentar para os 6rgaos sociais devem contribuir para a equilibrio na respetiva
composicao, considerando requisitos de diversidade, em particular a diversidade de género, na
medida em que tal seja compativel com critérios de competéncia, independéncia, integridade, e
experiéncia, tendo sempre presente a representatividade da estrutura acionista.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do ndmero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

A Sociedade adota 0 modelo de governo societario que integra um Conselho de Administracao e
um Conselho Fiscal. De acordo com o disposto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade o Conselho
de Administracao deve ser composto pelo niimero de administradores designados em Assembleia
Geral, sendo um nliimero minimo de cinco membros e um maximo de onze membros.

Na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 24 de novembro de 2020 foram designados os
orgaos sociais para o mandato de 2020/2022.

Os membros do Conselho de Administracdo em exercicio a 31 de dezembro de 2022 sao os

seguintes:

Conselho de Administragao Estatuto Data da 1° Data de termo do
designacao mandato

Presidente:
Mario Nuno dos Santos Ferreira Nao executivo 24-11-2020 31-12-2022
Vice-Presidente
Paulo Alexandre Francisco Gaspar Nao executivo 24-11-2020 31-12-2022
Pedro Zanatu Gubert Morais Leitao (1) Executivo 01-07-2022 31-12-2022
Avelino da Mota Francisco Gaspar Nao executivo 24-11-2020 31-12-2022
Cristina Maria Jorge Ferreira Nao executivo 24-11-2020 31-12-2022
Jodo Luis Baldague da Costa Serrenho Nao executivo 24-11-2020 31-12-2022
Miguel Maria Bragancga Cunha Os6rio Nao executivo 31-12-2022
Araujo (2) 22-09-2022
Paula Cristina Domingues Paz Dias Nao executivo 31-12-2022
Ferreira 24-11-2020
Rui Armindo da Costa Freitas Nao executivo 24-11-2020 31-12-2022
José Nuno Martins Santana (3) Nao executivo 01-06-2021 22-09-2022
Luis Manuel de Oliveira da Cunha Velho Executivo 30-06-2022
(4) 24-11-2020

(1) O membro do Conselho de Administracao foi designado por cooptacao e iniciou funcdes, no mandato em curso, a 1
de julho de 2022.

(2) O membro do Conselho de Administracao foi designado por cooptacao e iniciou funcées, no mandato em curso, a 22
de setembro de 2022.

(3) O membro do Conselho de Administracao desempenhou funcoées durante o ano de 2022 tendo cessado fungdes, no
mandato em curso, a 22 de setembro de 2022 conforme carta de renlncia entregue a Sociedade.

(4) O membro do Conselho de Administragao desempenhou funcoées durante o ano de 2022 tendo cessado fungdes, no
mandato em curso, a 30 de junho de 2022 conforme carta de reniincia entregue a Sociedade.
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18. Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

0 Conselho de Administracao da Sociedade é composto por um membro executivo e oito membros
nao executivos, sendo o Presidente do Conselho de Administragao membro nao executivo. Dos
membros que incorporam o Conselho de Administracéo, conforme indicado supra, apenas o
membro executivo é independente, a luz dos critérios constantes da recomendacao 1.4 do Codigo
de Governo das Sociedades do IPCG.

19. Qualificagoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

As qualificagoes profissionais € demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho de Administracdao podem ser consultadas no Anexo 1 ao presente Relatério.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

As relacdes profissionais ou comerciais mantidas com entidades do Grupo ou com acionistas a
qgquem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto podem ser
consultadas no Anexo 1 ao presente Relatério, em conjunto com as qualificacoes profissionais dos
membros do Conselho de Administracao.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios
orgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracao
quotidiana da sociedade.

Em matéria de delegacao de competéncias, e para o mandato em curso de 2020-2022 o Conselho
de Administracao aprovou por deliberacao do Conselho de Administracao do dia 30 de junho de
2022 a delegacao de poderes de gestao corrente da Sociedade no Administrador independente
Dr. Pedro Zaihartu Gubert Morais Leitdo, na sequéncia da rentincia apresentada pelo Administrador
Dr. Luis Manuel da Cunha Velho na mesma data, nos termos do disposto no artigo 22.° do Contrato
de Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administragao.

0 Conselho de Administracao delegou no Administrador-Delegado os poderes delegaveis nos
termos da lei e do Regulamento de funcionamento conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao, os quais incluem os poderes de gestao corrente da sociedade, nomeadamente (i)
com limitacao de até ao montante de Euro 4.000.000,00 (quatro milhdes de euros) celebrar,
alterar ou cancelar contratos de prestacao de servicos, licenciamento, cooperacao, mandato,
permuta, aluguer, locacao financeira, factoring, franquia, comodato e/ou mituo de ou sobre
quaisquer direitos, servicos, produtos ou bens méveis, sujeitos a registo ou ndo, de arrendamento
e subarrendamento de bens imoveis, (i) aceitar e renunciar a garantias prestadas por terceiros,
(iii) proceder a todo o tipo de cobranca de créditos, (iv) emitir faturas, e subscrever recibos ou
documentos de quitagcao, (v) exercer o poder regulamentar, diretivo e disciplinar sobre os
trabalhadores, (vi) assinar correspondéncia e expediente geral, (vii) representar a Sociedade junto
de instituicdes publicas e privadas, (viii) declarar e pagar impostos, taxas e contribuicoes, (ix)
representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, podendo propor, seguir,
confessar, desistir, recorrer ou transigir em todo o tipo de processos judiciais € em quaisquer
instancias.

Nos termos do disposto no artigo 9.° do Regulamento do Conselho de Administracao, competem
ao Conselho de Administragao os poderes de, entre outros, i) definicao de politicas e estratégias
gerais da sociedade, ii) definicao da estrutura empresarial do grupo.

- Juntos, criamos o futuro
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Nos termos do disposto no artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a delegacao de
competéncias no Administrador-Delegado nao exclui a competéncia do Conselho de Administracao
para tomar resolucdoes sobre as matérias objeto de delegacao, sendo pratica adotada pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade a aprovacdo ou ratificacao dos atos praticados
individualmente pelo Administrador-Delegado.

E a seguinte a estrutura organizativa da Sociedade:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO
FISCAL

Televisdao Produgdo
Audiovisual

Em termos organizacionais, em 31 de dezembro de 2022, o Grupo Media Capital encontra-se
estruturado por areas de neg6cio, que correspondem aos diferentes mercados de media em que
opera, estando identificados os segmentos de Televisao, Producao Audiovisual, e Outros que inclui
as areas de Digital, assim como a Holding e os servicos partilhados do Grupo.

Como holding do Grupo, a sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A., é responsavel pelas grandes
linhas orientadoras das varias areas de negbcio e pelo seu desenvolvimento estratégico,
designadamente no que respeita ao seu processo de expansao, bem como pela gestao global do
conjunto das diferentes areas de negdcio, servindo como polo orientador no processo de tomada
de decisao. Os servicos da Holding integram um conjunto de direcées funcionais que constituem,
simultaneamente, nas diferentes geografias em que estas operam.

Cada area de negocio funciona segundo principios de autonomia de gestao corrente a qual é
levada a cabo pelos administradores executivos ou diretivos de cada uma das areas de negocio,
de acordo com os critérios e orientacoes que emanam do orgamento anual de cada area, revisto
e aprovado anualmente pelas respetivas areas e pelo Conselho de Administracao da Media Capital
responsavel pela sua execucao, no ambito do qual se definem, de forma participada e interativa,
as orientacoes estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negdcios. O funcionamento
operacional é regulado no quadro de um sistema de controlo de gestdo conduzido pela holding,
onde se procede, em permanéncia, ao controlo da execuc¢ao orcamental.

Para o correto exercicio das suas fungdes, o Grupo Media Capital dispde de um conjunto de
estruturas funcionais de apoio a gestao do Grupo e de prestacao de servigos as areas operacionais
das sociedades do Grupo, indicados como servicos partilhados do Grupo, as quais estao incluidas
qguer na Sociedade quer na sociedade Media Capital - Servicos de Consultoria e Gestao, S.A.
(sociedade detida a 100% pela Media Capital). O objetivo destas estruturas compreende nao sé o
fornecimento a holding de ferramentas de suporte a decisao operacional, como a prestacao, a
todo o Grupo, incluindo as respetivas areas de negocios, de servicos de gestao e assessoria nas
areas administrativa e financeira, de apoio juridico, de recursos humanos, de planeamento e
controlo de gestao, de compras, de servicos gerais e de sistemas de informacao.

-~ Juntos, criamos o futuro
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Durante o ano de 2022, o Grupo Media Capital alienou a area de negdcio das Radios. O Grupo
Media Capital celebrou um contrato de compra e venda de acoes com a Bauer Media Audio Holding
GmbH relativo a 100% do capital social da MCR |l - Media Capital Radios, S.A. e respetivas
subsidiarias detidas integralmente, transagao que se concretizou e teve efeitos a 31 de maio de
2022, conforme comunicado ao mercado.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo.

O Conselho de Administracao da Sociedade aprovou, a 3 de dezembro de 2020, um Regulamento
de Funcionamento do Conselho de Administracao, o qual se encontra disponivel no sitio de internet
da Sociedade (em http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/).

23. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo, as reunioes realizadas.

Durante o exercicio de 2022, o Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital reuniu
regularmente 13 vezes no ano, garantindo-se, deste modo, o controlo efetivo da gestao do Grupo.
A maioria das reunidoes do Conselho de Administracdo contaram com a presenca ou
representacao da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, tendo ocorrido
auséncia, devidamente justificada aos restantes membros do Conselho de Administracao, de trés
membros do Conselho que se fizeram representar por outro membro do Conselho em trés
distintas reunioes.

De todas as reunides realizadas foram lavradas as competentes atas que se encontram
arquivadas na Sociedade.

No exercicio de 2022, o Administrador-Delegado, em fungdes aquela data, prestou em tempo Util
todas as informacgdes que foram requeridas pelos membros nao executivos do Conselho de
Administracao ou pelos membros do Orgao de Fiscalizacao.

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacao de desempenho
dos administradores executivos.

O Conselho de Administracao inclui oito membros ndo executivos de modo a garantir a efetiva
capacidade de acompanhamento do desempenho e avaliacao da atividade levada a cabo pelo
membro executivo.

A avaliagdo do desempenho do membro executivo do érgao de administracao é realizada pela
Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais que estabelece, anualmente, os critérios de
avaliacdo de desempenho. Efetivamente, cabe @ Comissdo de Remuneracdo dos Orgaos Sociais,
no ambito da Politica de Remuneracoes definida, apreciar o desempenho individual do membro
executivo do 6rgao de administracdo, com base no cumprimento do plano estratégico da
Sociedade e no desempenho efetivo em funcao dos resultados da Sociedade e das sociedades
participadas, aferindo o respetivo alinhamento com os interesses a longo prazo da Sociedade.

Além disso, o Conselho de Administracao avalia, através do reporte realizado no ambito das suas
reunides periddicas o desempenho do membro executivo do 6rgao de administracao, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico e do orcamento da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores executivos.

A avaliacdo de desempenho do membro executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade é
realizada nos termos previstos na Politica de Remuneracdo dos Orgaos Sociais, conforme aprovada
pela Assembleia Geral, e que foi objecto de alteracao conforme aprovada na Assembleia Geral
realizada a 5 de maio de 2022 (a qual se encontra melhor descrita no ponto 69 do presente

- Juntos, criamos o futuro

Relatorio de Governo de Sociedade 2022 1 Es Media Capital



Relatorio de Governo de Sociedade

Relatério), e em fungcado da proposta apresentada pela Comissao de Remuneracao dos C)rgéos
Sociais.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no decurso
do exercicio.

O Administrador-Delegado da Sociedade exerce funcdes na Sociedade e no Grupo Media Capital
a tempo inteiro. Os demais membros do Conselho de Administracao, todos membros nao
executivos, tém uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando funcdes e atividades fora
do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo 1 ao presente Relatério que contém as
qualificacdes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do Conselho de
Administragdo. Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdao compareceram nas
reunioes do Conselho de Administracao da Sociedade, tendo acompanhado os assuntos e a
ordem de trabalhos das respetivas reunioes.

| ¢) Comissdes no seio do 6rgao de administragdo ou supervisao e administradores-delegados

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

No exercicio de 2022, nao foram criadas comissoes no seio do Conselho de Administracao.

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s).

A Sociedade nao dispoe de uma comissao executiva no seio do Conselho de Administracao, tendo
em matéria de delegacdo de competéncias de gestao, nos termos do disposto no artigo 22.° do
Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administragédo, delegado poderes no
Administrador-Delegado. Os poderes e competéncias do Administrador-Delegado encontram-se
melhor descritos no ponto 21. do presente Relatério.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Conforme referido supra, no exercicio de 2022, ndo foram criadas comissoes no seio do Conselho
de Administragao.

| lll. FISCALIZACAO |

| a) Composicdo |

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado.

A Media Capital adota como modelo de administracao e fiscalizacao da Sociedade: a fiscalizacao
da Sociedade é assegurada por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas.

31. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicacao do
ndmero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por
forca do disposto no n.° 17.

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por um minimo de trés e um méaximo de cinco
membros e um suplente.

= 4 Juntos, criamos o futuro
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Na Assembleia Geral da Sociedade de 24 de novembro de 2020 foram designados os membros
que integram o Conselho Fiscal para desempenho de funcées no mandato de 2020/2022.

32. Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissédo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se
para ponto do relatorio onde ja conste essa informacgao por forca do disposto no n.° 18.

0 Conselho Fiscal é, a 31 de dezembro de 2022, composto pelos seguintes membros:

Independéncia Data da 1° designacao Data de termo do

mandato
Presidente
Sofia Salgado Cerveira Independente 24-11-2020 31-12-2022
Filipe Caldeira Santos Independente 24-11-2020 31-12-2022
Marisa Alexandra Torresmo Costa Brito Independente 24-11-2020 31-12-2022
Suplente: Bruno Azevedo Rodrigues Independente 24-11-2020 31-12-2022

33. Qualificacbes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para
ponto do relatorio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°21.

As qualificagoes profissionais € demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho Fiscal podem ser consultadas no Anexo 1 ao presente Relatério do qual
constam qualificacOes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do 6rgao
de fiscalizagao.

b) Funcionamento |

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacao por forca do disposto no n.° 22.

O Conselho Fiscal da Sociedade aprovou, a 22 de dezembro de 2020, um Regulamento de
Funcionamento do Conselho Fiscal, que foi alterado na reuniao de 8 de abril de 2022, o qual pode
ser consultado no sitio de internet da Sociedade em
http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/.

35. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatoério onde ja conste essa informacao por forga do disposto no n.° 23.

Nos termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal reuniu oito vezes
em cumprimento das suas funcoes, com a participacao de todos os seus membros, tendo adotado
duas deliberagdes unanimes por escrito. As reunioes do Conselho Fiscal tiverem a presenca de
todos os seus membros.

Das reunioes realizadas foram lavradas as competentes atas que se encontram arquivadas na
Sociedade.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
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decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no n.° 26.

Os membros do Conselho Fiscal ttm uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando
funcoes e atividades fora do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo 1 ao presente
Relatério com qualificacoes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do
Conselho Fiscal.

c) Competéncias e funcoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao para
efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

O Conselho Fiscal é principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas da Sociedade, sendo
responsavel pela fiscalizacao da independéncia, em particular no que toca a prestacao de
servicos adicionais.

Em conformidade com o regime juridico da supervisao de auditoria aprovado pela Lei n.°
148/2015, de 9 de setembro (com as alteracoes introduzidas pela Lei n.° 35/2018 de 20 de
julho e pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro), que transpds a Diretiva 2014/56/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril para o ordenamento juridico nacional, a
contratacao por uma sociedade de servicos adicionais ao Auditor Externo ou sua contratacao a
qualquer entidade que com ele se encontre em relacao de participagao, ou que integre a mesma
rede, depende de autorizacao prévia fundamentada do respetivo 6rgao de fiscalizacao.

De acordo com a politica interna dos Servicos de Auditoria da Sociedade, em vigor a 31 de
dezembro de 2022, a contratacdo de servigos distintos da auditoria ao auditor externo podera
ocorrer desde que, cumulativamente:

I) seja efetuada uma solicitacao de avaliacao dos servicos distintos de auditoria ao Conselho
Fiscal e que inclua as seguintes referéncias:

a. Caraterizacao do pedido do servico e respetiva justificagao pela Unidade de Servigos Internos;

b. Indicacao dos procedimentos de selecao do Revisor Oficial de Contas, detalhando se existiu
concurso ou se foi adjudicagao direta, com respetiva fundamentacao caso se tenha optado pelo
Gltimo caso.

II) O Revisor Oficial de Contas emita uma declaracao com indicacao de que a eventual adjudicacao
do servico distinto de auditoria permitido ndo ameaca a sua independéncia, nomeadamente de
que nao potencia situacoes de interesse pessoal, auto-revisdo, representacao, familiaridade,
confianga ou intimidagao.

IlI) O montante de servigos distintos de auditoria contratados nos Gltimos trés ou mais anos
consecutivos é igual ou inferior a 30% do valor total dos servicos de auditoria prestados pelo
Revisor Oficial de Contas nos Gltimos trés anos consecutivos.

IV) O Conselho Fiscal emita um parece favoravel fundamentando a prestacao de servicos distintos
da auditoria permitidos pelo Revisor Oficial de Contas. Para esse efeito o Conselho Fiscal avalia
adequadamente as ameacas a independéncia decorrentes da prestacdo desses servigos e as
medidas de salvaguarda aplicadas, em conformidade com o disposto no Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

V) O Conselho de Administracao ratifique a decisao do parecer emitido pelo Conselho Fiscal.

0 6rgao de fiscalizacao verifica e acompanha a independéncia do Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas, a possibilidade de eventuais servicos prestados pelo Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas e monitoriza os servicos prestados e os honorarios faturados de modo a garantir a
independéncia do Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas.

Os servicos adicionais prestados a Media Capital em 2022 pelo Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas encontram-se descritos nos pontos 46 e 47 do presente Relatério.

-~ Juntos, criamos o futuro
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38. Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Durante o exercicio de 2022, o Conselho Fiscal desempenhou as respetivas fungdes de acordo
com as competéncias previstas no art. 420° do Codigo das Sociedades Comerciais.

De acordo com o regime juridico aplicavel, os Estatutos da Sociedade e o Regulamento de
Funcionamento do Conselho Fiscal, este 6rgao é responsavel pela monitorizagcao das atividades
da Sociedade e pela supervisao da administracao da Sociedade, nomeadamente, 0s processos
de preparacao e divulgacao de informacao financeira, tendo competéncia para apresentar
recomendacoes ou propostas para garantir o cumprimento da lei e dos Estatutos da Sociedade.
Eo orgao responsavel pela verificagao da exatidao das contas, bem como verificar se os principios
contabilisticos e os critérios de avaliacdo adotados pela Sociedade levaram a correta avaliacao
dos seus ativos e resultados.

No ambito das suas competéncias, o 6rgao de fiscalizacao elabora, anualmente, relatério sobre
a sua atividade e apresenta o seu parecer sobre os documentos de prestacao de contas conforme
apresentados pelo Conselho de Administracao e pelo Revisor Oficial de Contas. O Relatério é
emitido e divulgado aos acionistas em conjunto com os documentos de prestacao de contas.

0 6rgao de fiscalizacao, sendo o destinatario dos relatérios emitidos no ambito dos trabalhos de
auditoria desenvolvidos, retine periodicamente com o Revisor Oficial de Contas no sentido de
acompanhar os trabalhos de auditoria por ele efetuados e as conclusoes atingidas, fiscalizando
os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas no sentido de salvaguardar a sua
independéncia. No ambito dos trabalhos de Revisao Legal das Contas, o Revisor Oficial de Contas
partilha com o Conselho Fiscal informacoes no que respeita a questoes relevantes relacionadas
com o ambiente externo e perfil de risco da Sociedade, governo societario e controlo interno, a
capacidade da Sociedade de continuar a exercer a sua atividade, demonstracées financeiras,
avaliacoes de ativos e passivos, bem como quaisquer situacdes relevantes que tenham sido
identificadas nos seus respetivos relatérios ou que tenham surgido durante o processo de
supervisao.

De acordo com o Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal, este 6rgao é responsavel
por garantir que sejam estabelecidas condicées adequadas para a prestacao dos servicos pelo
Revisor Oficial de Contas.

0 orgao de fiscalizagdo acompanha diretamente a atividade desenvolvida pelos servigos de
auditoria interna das sociedades integradas no Grupo Media Capital recebendo com periodicidade
bimensal o reporte da informacao e das conclusdes alcancadas pelos servicos de auditoria
interna no ambito dos trabalhos realizados.

O Conselho Fiscal analisou o sistema de controlo interno de gestao de riscos conforme
implementado na Sociedade. No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal procedeu a
fiscalizagao da eficacia do sistema de controlo interno e de auditoria interna implementados tendo
apreciado o seu funcionamento e os respetivos procedimentos internos de controlo e de gestao
de riscos.

0 Conselho Fiscal acompanha ainda os trabalhos desenvolvidos relativamente a implementacao
de canal de dendncias e a Politica de prevencao de corrupgcdo pela Sociedade, tendo sido
apreciados os principais riscos de corrupcao identificados no Grupo Media Capital. .

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

A sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n® 183, e no registo de auditores
da CMVM sob o n° 20161485 foi designada como Revisor Oficial de Contas da Sociedade para o
mandato de 2020/2022 conforme aprovado na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 24

Juntos, criamos o futuro
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de novembro de 2020. O ROC é representado por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC n.°
1076) ou por José Alves Bizarro Duarte (ROC n°® 1957).

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas - a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. exerce func¢oes desde 2020 (tendo sido designado para o mandato de
2020/2022 na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 24 de novembro de 2020).

41. Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Para além dos servicos de certificacao legal de contas anuais prestados a Sociedade e ainda as
sociedades integradas no Grupo, a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. prestou, no exercicio de 2022, servigos de revisao do relatério
de informacao de sustentabilidade e nao financeira e servigos de garantia limitada de fiabilidade
de informacao financeira.

V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificagao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do s6cio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes, bem como o respetivo nimero
de registo na CMVM.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2022, a auditoria da Sociedade é assegurada pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,
sociedade registada no registo de auditores da CMVM sob o n°® 20161485, representada por
Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC n.° 1076) ou por José Alves Bizarro Duarte (ROC n°® 1957).

43. Indicacao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo.

A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. foi
contratada para a realizacao dos trabalhos de auditoria em 2020 (para o mandato de
2020/2022).

44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo socio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes.

A politica de rotacao do Auditor Externo da Grupo Media Capital que tem sido implementada prevé
a selecao do Auditor Externo e respetivo sécio Revisor Oficial de Contas ao final de trés mandatos,
mediante um processo de consulta prévia.

A selecao do Revisor Oficial de Contas baseia-se numa avaliacao comercial € numa avaliacao
técnica, tendo em consideracao os seguintes critérios:

a) Conhecimento do negécio do Grupo Media Capital;

b) Experiéncia como Revisor Oficial de Contas em empresas cotadas nos mercados nacional
e internacional;

c) Abordagem metodoldgica do processo contabilistico aplicavel a Media Capital;

d) Planeamento do trabalho/designacao de pessoas/articulacdo com a Media Capital
(Conselho Fiscal e Contabilidade);

e) Curriculum Vitae dos responsaveis pela revisao legal de contas e das equipas.

A Assembleia Geral realizada a 24 de novembro de 2020 deliberou sobre a designagcao de
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. para o
mandato 2020/2022.

- Juntos, criamos o futuro
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45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliacao é feita.

Compete ao Conselho Fiscal assegurar, anualmente, em cumprimento dos seus deveres e
obrigacoes, a avaliagdo do desempenho do auditor externo. O 6rgao de fiscalizacao avalia
anualmente a atividade, a adequagdao e a independéncia do Auditor Externo, avaliando
criticamente os relatérios e outra documentacao e informacgao relevante que produza.

46. |dentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem
como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais
servicos e indicacao das razoes para a sua contratacao.

Para além dos servicos de Certificacdo Legal das Contas anuais prestados pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., esta
prestou, no exercicio de 2022, a Sociedade, incluindo as sociedades integradas no Grupo Media
Capital, servigos de revisao do relatério de informacao de sustentabilidade e nao financeira e
servicos de garantia limitada de fiabilidade de informacao financeira.

A prestacao dos servigos distintos de auditoria foi sujeita, pelo Auditor Externo, a prévia avaliacao
de independéncia nos termos da Lei 140/2015 de 7 de setembro (com as alteracoes introduzidas
pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro), nomeadamente no seu artigo 71° e 77° tendo sido
assegurado que 0s servicos nao se enquadravam nos servicos proibidos previstos no artigo 5° do
Regulamento UE 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, nao
ultrapassando os limites dos servicos distintos de auditoria, nos honorarios e os servicos
propostos. A prestacao de servicos distintos dos de auditoria foi objeto das competentes
aprovacoes pelo 6rgao de fiscalizacao da Sociedade, em cumprimento do estabelecido na politica
interna dos Servicos de Auditoria da Sociedade (melhor descritos no ambito do ponto 37. do
presente Relatério), tendo a respetiva contratacao sido aprovada por unanimidade dos membros
do Conselho Fiscal. A contratacao dos servicos justificou-se por razées de necessidade de
contratacao dos servicos externamente tendo sido devidamente fundamentada a eficiéncia da
sua contratagao ao auditor externo.

Os trabalhos desenvolvidos pelo auditor externo para além dos trabalhos de auditoria realizados
incluem a verificacdo de que as remuneracoes dos Orgaos sociais respeitam as politicas de
remuneracoes dos Orgaos sociais e as deliberacoes da competente Comissdao e ainda a
verificagao dos mecanismos de controlo de interno, reportando ao Conselho Fiscal as deficiéncias
ou irregularidades com que se depare.

47. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servigos.

Em 2022, o Grupo Media Capital suportou um custo total, numa base consolidada, de Euro
224.050,00 relativos a servigos prestados pela sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. A discriminagao desses servigos € a seguinte:

e Servicos de revisao legal de contas: Euro 202.800 / 90,5%;

e Servicos de revisao da informacao de sustentabilidade e nao financeira: Euro 17.500
/ 7,8%;

e Servicos de garantia limitada de fiabilidade de informacao financeira de revisao de
racios financeiros: Euro 3.750 / 1,7%.

C. ORGANIZAGAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade.

- Juntos, criamos o futuro
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O Contrato de Sociedade nao estabelece quaisquer limitacdes ou restricoes a alteracao de
estatutos da Sociedade. Assim, a alteracdo de estatutos €, nos termos da lei, matéria sujeita a
deliberacao da Assembleia Geral exigindo-se maioria qualificada para sua aprovacao, nos termos
do disposto no artigo 386.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

II. Comunicagéao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

A Media Capital mantém em vigor uma politica de comunicacao de irregularidades alegadamente
ocorridas no seio da Sociedade. De acordo com os principios de transparéncia de gestao e de
boas praticas de Governo das Sociedades, e em cumprimento das recomendacdes da CMVM e
dos mecanismos de controlo interno implementado, a Media Capital disponibiliza um sistema que
permite a qualquer entidade, pessoa singular ou coletiva, consigo relacionada (incluindo, mas nao
limitando, clientes, prestadores de servigos, contratantes, subcontratantes e fornecedores - bem como
quaisquer pessoas que atuem sob a sua supervisdo e diregado- colaboradores, estagiarios -
remunerados ou ndo remunerados - acionistas e pessoas pertencentes a 6érgaos sociais, parceiros e
demais partes interessadas ou stakeholders) comunicar quaisquer situagdes de irregularidades,
infragbes ou de desajustamentos institucionais que tenha conhecimento com fundamento em
informagdes obtidas no dmbito da sua atividade profissional, ocorridas no seio da Media Capital bem
como das sociedades suas participadas.

A comunicacao de irregularidades realiza-se a partir do seu sitio de Internet
(http://www.mediacapital.pt) com o preenchimento do formulario proprio existente em
https://www.mediacapital.pt/p/535/canal-de-dendncias), estando em implementacao um canal
de denlncias em cumprimento com as exigéncias legais preconizadas no Decreto-Lei n.° 109-
E/2021 de 21 de dezembro (que estabelece o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao) e na Lei
n°®93/2021 de 21 de dezembro (que estabelece o Regime Geral de Protecao de Denunciantes de
Infracoes).

As irregularidades a comunicar deverao conter os dados necessarios para se poder levar a cabo
a anadlise dos factos denunciados. Assim, as comunicagdes recebidas deverao incluir a seguinte
informacao:

o Exposicao clara e detalhada dos factos;

o lIdentificacao clara e detalhada da Sociedade ou Unidade de Negdcio em que tenham tido
lugar os factos da irregularidade;

o lIdentificagdo das pessoas envolvidas no comportamento denunciado ou com
conhecimento dos mesmos;

o Momento em que ocorreu ou ainda ocorre o facto;

o Quantificagdo, sempre que seja possivel, do impacto do facto denunciado sobre os
estados financeiros. Anexar, sempre que possivel, documentos, arquivos ou outra
informacgao que se julgue relevante para a avaliagao e resolucao da irregularidade.

Cada processo de reporte de irregularidades sera tratado como confidencial e restrito, garantindo
a confidencialidade ou anonimato de quem denuncia e ficando todas as pessoas com acesso a
informacao constante nos processos de alegadas irregularidades obrigadas a guardar sigilo.

Constitui competéncia do Conselho Fiscal, enquanto 6rgao social responsavel pela fiscalizacdo
da Sociedade, receber as comunicacoes de irregularidades apresentadas, bem como proceder a
todas as verificacoes, fiscalizacoes e diligéncias necessarias com vista a regularizacdo das
irregularidades detetadas. Ao Conselho Fiscal da Sociedade compete determinar os recursos,
métodos e procedimentos adequados para dar seguimento a investigacdo da irregularidade
comunicada, estando salvaguardada a confidencialidade das informacoes divulgadas bem como
a identidade do denunciante, sempre que assim seja solicitado.

Juntos, criamos o futuro
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A Sociedade identifica no seu site corporativo o “canal de denlncias”, estando também esse
canal divulgado através da intranet da Sociedade, em conjunto com politica interna de
comunicacao de irregularidades em vigor).

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao
de sistemas de controlo interno.

0O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal sao responsaveis por estabelecer, avaliar e
monitorizar a eficacia do sistema de controlo interno. A sua orientacao sera a de manter um nivel
de controlo interno adequado aos riscos identificados.

O Grupo Media Capital possui ainda na sua estrutura de controlo uma Dire¢cao de Auditoria
Interna, que atua na avaliacao da eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno
implementado nos processos de governo interno, de negécio e de sistemas e tecnologias de
informacao, propondo melhorias para aprimorar o ambiente de controlo interno face aos
resultados identificados nas acoes de auditoria realizadas.

51. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

0 compromisso com a integridade, com os valores éticos, bem como com a disseminagao da
cultura de gestao de riscos da Sociedade, é responsabilidade de todos os colaboradores. Todos
sao responsaveis também pela gestao de riscos, e podem contribuir para uma gestao de controlo
eficaz.

Assim, a estrutura de gestao de riscos da Sociedade considera uma atuagao conjunta dos 6rgaos
de administracao e de gestao, de acordo com o0 modelo das 3 linhas de defesa:

12 Linha de Defesa: Refere-se a gestdo operacional, representada pelas areas de negocio,
gestores, e demais colaboradores que atuam nas operagoes das empresas. S30 responsaveis
por:

* |dentificar, avaliar, monitorizar e responder aos riscos (tratamento) de acordo com a politica de
gestao de riscos;

* Implementar acoes de remediacao e mecanismos de controlos;
e Comunicar/reportar, em tempo (til, informacoes relevantes relativas a gestao de riscos.

22 Linha de Defesa: Refere-se as areas de controlo das empresas, compreendendo as fungdes de
controlo de gestao, area financeira e servicos de compliance e juridicos. Reportam ao Conselho
de Administracao e ao Conselho Fiscal. E responsavel por:

* Analisar, avaliar e monitorizar os riscos identificados pela gestao operacional;

e Facilitar e monitorizar a implementacdo das praticas de gestdo de riscos pela gestao
operacional;

* |Identificar alteragdes no apetite ao risco definido pela Sociedade;
* Comunicar/reportar, em tempo Util, informacodes relevantes relativas a gestao de riscos;
* Apoiar na identificacao de riscos e no desenvolvimento de processos e controlos;

e Alertar a gestao operacional para questbes emergentes e para as alteragoes no cenario
regulatorio e de riscos.

3?2 Linha de Defesa: Refere-se a atuacdo da funcdo de auditoria interna na avaliagcdo dos
mecanismos de controlo e supervisao e eficacia do processo de gestao de riscos na Sociedade.

Atua de forma independente e objetiva, reportando ao Conselho de Administracao e ao Conselho
Fiscal.
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O Conselho de Administracdo, enquanto 0Orgao responsavel pela definicdo das politicas
estratégicas gerais da Sociedade, e em especial pela aprovacao dos planos estratégicos ou de
negbcio, dos objetivos de gestao, orgcamentos e projecdes financeiras, faz seguimento periédico
dos sistemas internos de informacao e de gestao dos riscos que permitem identificar a ocorréncia
dos mesmos, atuando e gerindo os riscos em conjunto com as competentes unidades de negébcio,
conforme descrito no presente Relatério.

0 Conselho de Administragdo continua a coordenar a sua atuacao ao nivel do funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestao de riscos com o Conselho Fiscal de modo a poder o
referido Conselho promover a avaliacao do funcionamento dos sistemas adotados e sugerir
ajustamentos em funcao das necessidades da Sociedade.

O Conselho Fiscal definiu como compromisso a supervisao dos mecanismos de avaliacao e gestao
dos riscos e oportunidades que afetam os seus negécios, suportados por um modelo de gestao
integrado e transversal, assegurando a implementacao de boas praticas de Corporate
Governance e transparéncia na comunicacao ao mercado e acionistas.

Em resposta aos desafios colocados pela diversidade das areas de atividade do Grupo Media
Capital e no sentido de se manterem adequados e eficazes os procedimentos e mecanismos de
controlo interno dos diferentes negdcios, a Media Capital tem uma Direcao de Auditoria Interna.
E responsavel pela:

Gestao dos riscos materialmente relevantes;

Implementacdo e operacionalizacao das acdes necessarias para assegurar o controlo
adequado dos riscos;

Avaliacao e quantificacao do risco residual a que as empresas se encontram expostas;
Identificacao das areas criticas de exposicao e apresentacao de acoes de mitigacao;

Atualizacao do Modelo de Gestao de Risco, alertando para novas situacoes de exposicao ou
degradacao do ambiente de controlo.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Nao existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos para além das
referidas no ponto anterior.

53. Identificacao e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a
gue a sociedade se expde no exercicio da atividade.

i) Regulatério
Riscos

Tal como os outros operadores de meios de comunicacao em Portugal, o Grupo Media Capital esta
sujeito a uma série de leis, regulamentos e diretivas que limitam a forma como a Media Capital
pode conduzir as suas operacoes. As leis, regulamentos e diretivas, presentemente em vigor,
disciplinam, entre outros aspetos, a emissao, renovacao, transferéncia e propriedade de licencas
de difusao televisiva, a calendarizacao e o contelido da programacao televisiva, a calendarizacao
e 0 montante de publicidade comercial que pode ser transmitida num dado periodo e o contelido
da publicidade comercial que pode ser transmitida ou exibida.

Gestao do risco

A Entidade Reguladora para a Comunicacgao Social (ERC), goza de autoridade para emitir e renovar
licencas de transmissao televisiva e, bem assim, para conceder as autorizagcoes necessarias para
a exploracao dos servicos de programas que nao carecem de ser licenciados. Todas as licencas
existentes para transmissao televisiva em regime de acesso nao condicionado livre foram emitidas
pelo prazo de 15 anos, em 1992 e renovadas respetivamente em 2006 e 2007, e poderao ser
renovadas por iguais periodos adicionais de 15 anos, mediante um pedido do respetivo titular,
desde que determinadas condicoes estejam reunidas.
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A ERC emitiu em 20 de junho de 2006 a Deliberacao 1-L2006, relativa a renovacao das licencas
para o exercicio da radiodifusao televisiva da SIC e da TVI, pelo prazo de quinze anos no que
respeita aos servicos de programas generalistas. No exercicio de 2021 iniciaram-se os
procedimentos para a renovacao da licenca para o exercicio da radiodifusao televisiva, tendo o
pedido para a renovacgao sido deferido em 13 de outubro de 2021, vigorando a nova licenca a
partir de 23 de fevereiro de 2022 e pelo periodo de 15 anos.

ii) Financeiro

A gestao de riscos é da responsabilidade das diversas unidades de negbcio que compoéem o Grupo
Media Capital.

A gestao dos riscos é assegurada tendo por base uma identificacdo dos riscos genéricos e
posterior priorizagcdo dos mesmos, por forma a desenvolver medidas e estratégias de gestao dos
riscos que visam minimizar a exposi¢do aos riscos criticos e a colocar em pratica procedimentos
e controlos internos considerados adequados para a reducao dos riscos a niveis, considerados
pelos 6rgaos de gestao, como aceitaveis.

Os negbcios do Grupo Media Capital sdo também influenciados por um conjunto de riscos, com
maior ou menor capacidade de serem monitorizados e minimizados pelo controlo de gestao. Face
a esta realidade, foram desenvolvidas competéncias internas, nomeadamente na area financeira,
com o objetivo de gerir e acompanhar proactivamente um conjunto de fatores de risco que
passamos a descrever:

. Risco de mercado

Os riscos de mercado estao relacionados com alteracdes nas taxas de juro e nas taxas
de cambio.

(i) Taxa de juro

No sentido de minorar este risco, a Sociedade controla regularmente os racios de
autonomia financeira e Net Debt / EBITDA, bem como outras métricas que atestam o
equilibrio no seu nivel e estrutura de endividamento.

Os riscos da taxa de juro estao essencialmente relacionados com os juros suportados
com financiamentos obtidos junto de instituicoes de crédito, incluindo, programas de
papel comercial e empréstimo obrigacionista.

Contudo a politica interna de gestao deste tipo de risco ndo passa pela cobertura de
taxa de juro, uma vez que a Sociedade considerou que a exposicao a este risco nao
levaria a um impacto materialmente relevante, de acordo com o divulgado no anexo
as demonstracoes financeiras consolidadas.

(ii) Taxa de cambio

Os riscos de taxa de cadmbio estdao essencialmente relacionados com o investimento
na Plural Entertainment Inc. (o qual foi liquidado no decurso de 2022, conforme
referido na Nota 4 das Notas Anexas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas em
31 de dezembro de 2022) com a divida denominada em moeda diferente da moeda
funcional do Grupo, bem como a compra e venda de contelidos / direitos em moeda
distinta da moeda funcional do Grupo.

Orisco a que a Media Capital esta sujeita inclui a exposicao ao risco de taxa de cambio
em contratos de aquisicao de direitos de transmissao para 0S quais nao sao
contratados instrumentos de cobertura, bem como com contratos de venda de sinal
e contetdos. O risco de taxa de cdmbio associado a estes contratos é diminuto face
ao reduzido prazo de pagamento e recebimento dos mesmos.

. Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber
resultantes das operagoes das diversas empresas do Grupo, 0 qual procura ser

Relatorio de Governo de Sociedade 2022 21 [."5 Media Capital

-~ Juntos, criamos o futuro



Relatdrio de Governo de Sociedade

minorado pela politica de descontos concedidos de antecipagao ou pronto pagamento
instituida. Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos negdcios do
Grupo com o objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade
da conta a receber;

- acompanhar a evolugdo do nivel de crédito concedido;

- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a receber sao calculadas considerando:
- a analise da antiguidade das contas a receber;

- o0 perfil de risco do cliente;

- as condicoes financeiras dos clientes.

E conviccao do Conselho de Administragao que as perdas por imparidade estimadas
em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracoes
financeiras, tendo em consideracao as politicas e critérios seguidos pelo Grupo e
nelas divulgados. A Media Capital acredita que nao existe necessidade de reforcar as
perdas por imparidade de contas a receber para além do montante incluido em cada
exercicio nas suas contas e que resulta da pratica acima descrita. Adicionalmente, sdo
de relevar os descontos financeiros de antecipacao ou pronto pagamento, como
medida de reducao de risco de crédito dos diversos negbcios do Grupo.

o Risco de liquidez

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa
obtidos de operacdes de financiamento, nao satisfizerem as necessidades de
financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de
financiamento, os investimentos, remuneracao dos acionistas e reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, o Grupo tem procurado manter uma posicao liquida
e uma maturidade média da divida que lhe permita a amortizacdo da mesma em
prazos adequados.

e Gestao de capital

O Grupo nao esta sujeito a regulacdo em termos de racios de capital ou racios de
solvéncia. Nessa medida, o objetivo do Grupo em relacao a gestao de capital, que é
um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da demonstracao
consolidada da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital equilibrada. A
contratacao de divida é analisada periodicamente através da ponderacao de fatores
como o custo do financiamento e as necessidades de tesouraria.

O objetivo do Grupo é o de salvaguardar a continuidade do Grupo, crescer
sustentavelmente de forma a cumprir 0os objetivos estabelecidos e manter uma
estrutura de capital que permita reduzir o custo do capital.

iii) Operacional

Existem diversos fatores de risco operacional e de negdcio, com relevancia nos processos do
Grupo Media Capital, ao nivel das operacdes das suas empresas, dos recursos humanos, dos
sistemas de informacdo e de estratégias prosseguidas. Os principais riscos identificados sao
como segue:

= Mercado de media e Concorréncia;
=  Envolvente econémica;

= Audiéncia e Market Share;
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= Gestao de contetidos de emissao;

= |novacéao tecnolégica;

= Gestao de talento;

= Tecnologia e continuidade de negdcio;
Seguranca da Informacao e protecao dos dados;

= Risco de terceiros (Fornecedores e Parceiros);

= Gestao de projetos;

= Legal e Regulatorio;

= [Lijtigdncia;

= Protecdo propriedade intelectual;

= Reputacao e Imagem.

De acordo com o estabelecido e identificado, o Grupo Media Capital definiu uma estrutura formal
de identificacao e mitigacao de riscos através do seu sistema de controlo interno, que foi criado
com base no modelo internacional Internal Control - Integrated Framework, emitido pelo COSO
(Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission), com as seguintes trés
categorias de objetivos que se relacionam entre si:

= Eficacia e eficiéncia das operacoes;
= Fiabilidade da informacdo financeira e informagcdo néo financeira;
= Cumprimento de leis e normas aplicaveis.

A estrutura formal de controlo interno esta assente na existéncia de documentos corporativos e
na implementacao de mecanismos de controlo interno, por forma a documentar e uniformizar os
procedimentos efetuados pelas diferentes areas funcionais da Media Capital assegurando a
atualizacao do conjunto de processos e procedimentos seguidos pelas empresas do Grupo Media
Capital de modo a que contribuam para uma eficiente estrutura de controlo interno apropriada as
caracteristicas do Grupo.

Para cada ciclo e transacoes o Grupo Media Capital tem documentado os procedimentos de
controlo nos documentos corporativos que suportam o desenvolvimento operacional das
atividades. Estes documentos sao revistos periodicamente para assegurar a sua atualizacao face
a constante evolucdo nas transacoes do Grupo garantindo que a mudanca é gerida da melhor
forma. Regularmente a efetividade dos procedimentos de controlo é testada e avaliada pela
Direcao de Auditoria Interna.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e gestao de
riscos.

A administracdo da Media Capital acredita que é essencial implementar sistemas que permitam
a administracdo da Sociedade (i) Identificar os riscos que a Sociedade enfrenta; (ii) Medir o
impacto no desempenho financeiro e no valor da Sociedade; (iii) Comparar o valor em risco com
0s custos dos instrumentos de cobertura, se disponiveis; (iv) Monitorizar a evolugdo dos riscos
identificados e dos instrumentos de cobertura.

Foram assim implementados no Grupo Media Capital, procedimentos de controlo interno que
pretendem minimizar o impacto dos riscos existentes na Media Capital e em todos os detentores
de interesses na mesma.

A metodologia de gestao de riscos implementada no Grupo Media Capital segue a abordagem
internacional baseada no modelo Enterprise Risk Management - Integrated Framework,
concebido pelo COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission).
Neste ambito, a seguinte estrutura representa o fluxo processual da metodologia:

Juntos, criamos o futuro
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= Numa primeira fase sao identificados e priorizados, junto da gestao da Media Capital, os
riscos internos e exdgenos que podem afetar de forma materialmente relevante a prossecucao
dos objetivos estratégicos do Grupo;

= Sao identificados e aprovados os Risk Managers responsaveis pela avaliacdo dos riscos
relevantes;

= S3ao realizadas reunides com 0s responsaveis operacionais pela gestao de cada risco, de
modo a identificar quais os fatores de risco e eventos que podem afetar as operacoes e
atividades da Media Capital, assim como processos € mecanismos de controlo;

= Adicionalmente é mensurado o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada evento de
risco, e consoante o nivel de exposicédo ou risco residual, é avaliado e definido o tratamento
de resposta adequada ao risco (eliminar, reduzir, transferir ou aceitar);

= Realiza-se 0 acompanhamento das acoes de resposta ao risco que ficaram definidas na fase
anterior; e na monitorizacdo da evolucao do nivel de exposicdo aos riscos criticos e
identificacao de novos fatores de riscos. Esta fase contempla a adogdo de mecanismos
internos de informacao e comunicacao sobre as diversas componentes do sistema e de
alertas de riscos;

= Utilizacao dos resultados e informacao gerada pelo sistema de gestdao de riscos para
comunicacao ao mercado e acionistas dos fatores de risco criticos que podem afetar as
operacoes e atividades da Media Capital.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira.

O processo de divulgacdao de informacao financeira € acompanhado pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho Fiscal da Sociedade, nos termos do disposto no Regulamento do
Conselho de Administracao, sendo os documentos elaborados com base nas informacoes
disponibilizadas pelas unidades de negbcio e pelos servigcos corporativos. Antes da sua divulgacao
ao mercado, os documentos sdo submetidos a apreciacdo do érgao de fiscalizacao e aprovados
pelo 6rgao de administracao.

O processo de fecho de contas e divulgacao de informacao financeira considera a avaliagao de
risco realizada pela Sociedade, sendo concluido pelo correto desenho e eficacia do sistema de
controlo interno associado a este ciclo, nomeadamente relativamente a prazos, requerimentos e
obrigacoes do reporte financeiro. Sao ainda definidas e comunicadas tarefas, responsabilidades
e eventos entre as pessoas envolvidas para elaboracao de toda a documentacgao. A aprovacao
deste reporte inclui a adequada revisdo de politicas contabilisticas, considerando transacoes
relevantes ou nao usuais sendo sempre identificadas quais as divulgagcdes necessarias a incluir
nas demonstracoes financeiras, além da documentacdo para transacOes que requerem
julgamento ou estimativas discriminando o método de calculo, pressupostos e outras informacoes
ai consideradas. Sao ainda definidos e documentados os niveis de aprovacao de todas as
operacdoes em funcao da sua materialidade, de acordo com as competéncias das pessoas
envolvidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal acompanham todo este
processo, monitorizando as recomendacoes efetuadas por auditorias internas ou externas, assim
como o cumprimento de toda a regulamentacdo externa relevante. Para além destes
procedimentos garante ainda que sao realizadas reconciliacoes e revisoes periodicas de
transacoes pelos envolvidos das diversas direcoes do Grupo, as suas atividades de forma a
identificar novas operacgdes assegurando o seu tratamento adequado.

IV. Apoio ao investidor
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56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcoes, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contato

A Sociedade assegurou durante o exercicio de 2022 a existéncia de um servigo de Relagées com
Investidores que tem como objetivo de agilizar e otimizar a comunicacdo com o mercado
financeiro em geral e em particular com o0s investidores (atuais ou potenciais) e analistas
financeiros.

Nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 233.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, a Media
Capital designou para seu representante, diretamente responsavel para as relacoes com a
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, a Dra. Mafalda Ordonhas Pais, sendo o seu
endereco profissional o seguinte:

Rua Mario Castelhano, n.° 40, Queluz de Baixo, 2734 - 502 Barcarena
Telefone: + (351) 21 434 76 03
Fax: +(351) 21 434 59 01
E-mail: ir@mediacapital.pt
57. Representante para as relacoes com o mercado.

A Media Capital designou para seu representante responsavel para as relacées com a Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios, a Dra. Mafalda Ordonhas Pais.

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores.

A Media Capital assegura o cumprimento de curtos prazos de resposta aos pedidos de informacao
solicitados. Durante 0 ano de 2022 foram recebidos cerca de dois pedidos tendo sido respondidos
de forma atempada, num prazo médio de 10 dias Uteis. Com referéncia a 31 de dezembro de
2022, nao existiam pedidos de informacao pendentes, relativamente a anos anteriores.

| V. Sitio de internet

59. Endereco(s).
http://www.mediacapital.pt.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em http://www.mediacapital.pt toda a
informacao institucional publica de relevo, disponibilizando a informacdo tanto em lingua
portuguesa como em lingua inglesa.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em
http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/ toda a informacao de relevo.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relacoes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

A Media Capital providencia, regularmente, no sitio da Sociedade na Internet, na area de
Investidores as seguintes divulgacoes e apresentagoes:

- Destaques de noticias;
- Comunicados oficiais ao mercado;

- Divulgacéo dos resultados semestrais e anuais;
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- Convocatérias da Assembleia Geral e demais informacao preparatéria;
- Relatério e Contas.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

O sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt) disponibiliza ainda, em arquivo, a
informacao financeira da Sociedade relativamente a, pelo menos, os cinco exercicios
antecedentes.

64. Local onde sao divulgados a convocatOria para a reuniao da assembleia geral e toda a
informacao preparatoéria e subsequente com ela relacionada.

A informacao relativa as Assembleias Gerais, nomeadamente as ordens de trabalhos, propostas,
deliberacgoes e resultados das votagdes relativas aquelas reunides, relativamente aos trés anos
antecedentes é disponibilizada no sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt).

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberacoes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes,
com referéncia aos 3 anos antecedentes

http://www.mediacapital.pt/p/544/assembleia-geral-de-acionistas/.

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinacao

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissao executiva ou Administrador-Delegado e dos dirigentes da
sociedade

Nos termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e conforme previsto no artigo 17.°
do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral designou uma Comissao de Remuneracao dos
Orgdos Sociais (na Assembleia Geral realizada a 24 de novembro de 2020) que tem como
principais competéncias:

a) Aprovar as remuneracoes de cada membro dos 6rgaos sociais da Sociedade; e
b) Analisar e propor a politica de remuneragdes dos 6rgaos sociais da Sociedade.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais compete, ainda, avaliar o desempenho dos
membros do érgao de administracao.

II. Comiss@o de remuneracgées

67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio e declaragcao sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgaos Sociais é constituida por trés a cinco membros, eleita
em Assembleia Geral.

A Assembleia Geral de 24 de novembro de 2020 designou uma Comissao de Remuneracao dos
Orgaos Sociais para exercer funcoes no mandato de 2020/2022, a qual é composta pelos
seguintes membros:

- Presidente: Dr. Avelino da Mota Francisco Gaspar;

= 4 Juntos, criamos o futuro

Relatério de Governo de Sociedade 2022 26 [-"5 Media Capital


http://www.mediacapital.pt/p/544/assembleia-geral-de-acionistas/

Relatdrio de Governo de Sociedade

- Membro: Dr. Rui Armindo da Costa Freitas;
- Membro: Dr. Stephane Rodolphe Picciotto.
A Comissao de Remuneracao dos Orgéos Sociais é composta por membros ndo independentes.

Os membros da Comissao de Remuneracao dos Orgéos Sociais reinem sempre que convocados
para o efeito, estando ainda presentes ou representados nas reunides dos 6rgaos sociais sempre
que sao tratados temas da sua responsabilidade.

A Comissao de Remuneracao dos Orgéos Sociais tem autonomia para contratar, se julgar
necessario, servicos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas
funcoes, assegurando a respetiva independéncia. No entanto, durante o exercicio de 2022, a
Comissdo de Remuneracoes em exercicio ndo contratou quaisquer entidades para |Ihe prestar
apoio no exercicio das suas fungoes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneracdoes em matéria de
politica de remuneracoes.

Os membros que integram a Comissdo de Remuneracao dos Orgaos Sociais sdo executivos com
reconhecida experiéncia no mercado em que trabalham. A Comissao é composta por membros
nao independentes, considerando-se que a sua falta de independéncia ndo pdoe em causa a sua
isencao.

A experiéncia dos membros que integram a Comissdo de Remuneracao dos Orgdos Sociais em
matérias de gestao, e o respetivo reconhecimento no mercado em que trabalham, conferem-lhes
as competéncias necessarias para o exercicio efetivo das respetivas funcdes na Comissao para a
qual foram designados.

A informacao curricular dos membros da Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais que sdo
também membros do Conselho de Administracao (Avelino da Mota Francisco Gaspar e Rui
Armindo da Costa Freitas) consta do Anexo | ao presente Relatério, e a informacao curricular do
membro da Comissao de Remuneracao dos Orgédos Sociais, Stephane Rodolphe Picciotto, consta
da proposta apresentada para efeitos da nomeacao dos 6rgaos sociais (em cumprimento do
disposto do artigo 289.° n.° 1 d) do Cédigo das Sociedades Comerciais).

lll. Estrutura das remuneracoes

69. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

0 Conselho de Administracdo e a Comissdo de Remuneracéo dos Orgaos Sociais apresentaram
aos acionistas, na Assembleia Geral realizada a 5 de maio de 2022 uma proposta de alteracao a
politica de remuneracado dos membros do Conselho de Administracdo e do 6rgao de fiscalizagao
da Sociedade, a qual foi objeto de aprovacao na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 29
de junho de 2021.

As alteracOes foram justificadas tendo em conta o processo de consolidacao da estrutura
acionista da Sociedade, mas ainda tendo em consideracao a necessidade de alinhamento da
politica de remuneracoes, e das condicoes remuneratérias a aplicar as fungoes executivos do
Conselho de Administracao, com a estratégia modernizadora definida para o Grupo com vista a
modernizagao tecnolégica. As alteracoes propostas nao afetaram a politica de remuneragao em
vigor para os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo e para o Orgdo de
fiscalizacao (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas).

A politica de remuneracao é baseada no pressuposto de que a relacdo de confianca, a
competéncia, o esforco e o empenho sdo os fundamentos essenciais para um saudavel
desempenho dos negécios da Sociedade, e que s6 com um bom desempenho é possivel
assegurar o necessario alinhamento com os interesses da sociedade e dos seus acionistas.
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Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de
Remuneracdo dos Orgaos Sociais do Grupo visa, tal com estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, “contribuir para a estratégia empresarial da sociedade, para os
seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade”:

a) Atrair e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar, proporcionando as
necessarias condigoes de estabilidade no exercicio das fungoes;

b) Premiar o desempenho, mediante uma remuneracao adequada aos mecanismos de defesa
dos interesses dos Acionistas, desincentivando a assuncao excessiva de riscos, ao prever
mecanismos de diferimento da remuneracao variavel;

¢) Premiar o foco na melhoria continua, na produtividade e na criacao de valor de longo prazo
para os acionistas;

d) Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades relevantes da
Sociedade e das suas participadas.

A Politica esta assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade e esta alinhada
com o benchmarking comparavel, cumprindo os requisitos legais, que assenta nos seguintes
vetores:

A. Responsabilidade inerente as funcoes desempenhadas

As funcOes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro sao,
necessariamente, tidas em consideragao na definigao da remuneragao.

Nao estdo na mesma posicao todos os membros entre si 0 que impde uma definicao
cuidadosamente casuistica.

Na avaliacao do nivel de responsabilidade deve-se considerar o tempo de dedicacao, a exigéncia
imposta pelas areas sob a sua supervisao e as fungdes desempenhadas na Sociedade e nas suas
participadas.

B. Situacao econémica da Sociedade

A definicao das remuneracoes tem que ser compativel com a dimensao e capacidade econdémica
da Sociedade, nao deixando de se assegurar a adequada e justa remuneracao.

C. Critérios de mercado

A observéancia de regras de mercado, através de um exercicio comparativo (“benchmark”), é
essencial para retribuir adequadamente e de forma competitiva, tendo em consideracao a pratica
do mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), a atividade desenvolvida e os
resultados obtidos.

D. Alinhamento de interesses da gestdao com os objetivos estratégicos da Sociedade

A definicdo das remuneracoes deve assentar em critérios de avaliagcdo de desempenho e de
objetivos, de natureza financeira e nao financeira, alinhados com a estratégia empresarial da
Sociedade e que assegurem a efetiva sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.

Deste modo, a politica de remuneracao esta alinhada com a estratégia empresarial da Sociedade
pelo facto de ter em consideracao a premiacao pela criacao de valor, sem, contudo, descurar o
contexto econdmico desfavoravel especialmente impactado pelos efeitos da pandemia.

A Politica de remuneracgao definida remunera o membro executivo do Conselho de Administracao,
0 qual deve estar motivado para as funcoes que desempenha, nao tendo sido considerada a
remuneracao de qualquer dos membros nao executivos da Sociedade, em garantia da
sustentabilidade da Sociedade.

E. Compromisso ESG

Os objetivos associados a definicao das remuneracdes devem estar associados ao desempenho
da Sociedade em indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo (ESG), traduzindo o
compromisso de desenvolvimento sustentavel, em especial no ambito da sustentabilidade
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ambiental, da Sociedade e das suas participadas, bem como o permanente cumprimento dos
valores e principios éticos da Sociedade e que constituem uma pedra angular na forma como esta
se estrutura e relaciona com todos os stakeholders.

F. Condicoes de emprego e de remuneracao dos trabalhadores

As remuneracoes definidas devem ter em consideracdo as condicoes de emprego e de
remuneracado dos trabalhadores da Sociedade, o que é alcancado através de um exercicio
comparativo (“benchmark”) com o mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), tendo
por referéncia funcdes equivalentes, por forma a garantir a equidade interna e um elevado nivel
competitivo.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais da Sociedade entende que os principios
referidos estao de acordo com o quadro legislativo e recomendatério em vigor, refletindo, de igual
modo, aquela que é a visao da Sociedade sobre esta matéria.

A politica de remuneracado tem em consideracao as condicoes especificas de emprego e de
remuneracao dos trabalhadores da Sociedade de modo a assegurar uma consisténcia entre a
remuneracao dos 6rgaos sociais, de acordo com principios de equidade.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracao com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacao do
desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

Como resulta da Politica de Remuneracoes descrita no ponto 69, a remuneracao é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos Membros do Conselho de Administracao
com os interesses de longo prazo da Sociedade.

No que respeita a remuneracao dos membros nao executivos do Conselho de Administragao foi
aprovado nao fixar remuneracao, fixa ou variavel, pelo exercicio das respetivas funcoes. Aos
membros nao executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade nao sao atribuidos
beneficios nao pecuniarios.

Para a determinacao da componente global da remuneracao do membro executivo do Conselho
de Administracdo, a Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos elaborou uma politica que visa,
principalmente os objetivos de motivacgao, refletindo o envolvimento dos membros do Conselho
de Administracao na gestao da Sociedade e das respetivas participadas, a qual se encontra
alinhada com os interesses de longo prazo da Sociedade, numa perspetiva de sustentabilidade
econdmica e financeira, sem prejuizo do alinhamento com as politicas de contencao em face do
contexto da economia nacional.

A remunerag¢ao do membro executivo do Conselho de Administragao da Sociedade contempla
uma componente fixa de remuneracdo, a qual foi definida em funcdo dos niveis de
responsabilidade, e que engloba a remuneracao bruta base paga por referéncia ao periodo do
ano decorrido e uma remuneracgao variavel anual, nao fixa, a titulo de prémio de performance
relativamente ao exercicio anterior, conforme melhor detalhado no Anexo Il

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e
informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

A remunerag¢ao do membro executivo do Conselho de Administragao da Sociedade contempla
uma componente variavel dependente de avaliagdo de desempenho em fung¢édo do cumprimento
de indicadores financeiros e nao financeiros, melhor descritos nos pontos 69 e 70 do presente
Relatorio.

Aos membros nao executivos do Conselho de Administracao foi aprovado nao fixar remuneracao,
fixa ou variavel, pelo exercicio das respetivas fungoes.
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72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com menc¢ao do periodo
de diferimento.

De acordo com o previsto na politica de remuneracao dos membros do Conselho de Administracao
e do 6rgao de fiscalizacao da Sociedade, nao existe um periodo de diferimento de pagamento da
remuneracgao variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em acoes bem como sobre
a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual celebracao
de contratos relativos a essas acoes, desighadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total
anual.

Para o exercicio de 2022, a Sociedade nao adotou qualquer tipo de plano de atribuicdo de acoes
da Sociedade, a atribuir aos membros do 6rgao de administracao, de fiscalizacdo ou aos demais
dirigentes da Sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opgoes e indicacao do
periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Para o exercicio de 2022, a Sociedade nao adotou qualquer tipo de plano de atribuicao de opgoes
de aquisicao de acbes da Sociedade, a atribuir aos membros do 6rgao de administracao, de
fiscalizacao ou aos demais dirigentes da Sociedade.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios.

Para o exercicio de 2022, nao foram adotados sistemas de beneficios nao pecuniarios para os
administradores.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nao foram adotados regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV. Divulgacao das remuneracoes

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administracao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
Ihe deram origem.

As remuneracoes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade,
encontram-se melhor descritas no Anexo 2 ao presente Relatério, o qual foi elaborado nos termos
e para os efeitos do disposto no artigo 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo é liquidada pela sociedade Grupo
Media Capital.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
0s motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram concedidos.

Nao foram liquidadas em 2022 quaisquer remuneracoes sob a forma de participacao nos lucros
e/ou de pagamento de prémios.

80. Indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das suas funcoes durante o exercicio.

= 4 Juntos, criamos o futuro
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Durante o ano de 2022 nao foi liquidada indemnizacao pela cessacao de funcbes de
administradores, para além da compensacao pela cessacao da relacdo laboral do membro
executivo do Conselho de Administracao previamente a assun¢ao do cargo de administracao, que
cessou funcoes a 30 de junho de 2022.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizacao da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de
junho.

Os membros do Conselho Fiscal sao remunerados em funcao da comparéncia nas reunioes sendo
atribuido ao Presidente do Conselho Fiscal o montante de Euro 1.250,00 e aos Vogais Euro
750,00. Aos membros do Conselho Fiscal ndo é atribuida qualquer outra componente de
remuneracao indexada ao cumprimento de objetivos, ou qualquer outro beneficio ndo pecuniario
de modo a salvaguardar a sua independéncia.

0 Revisor Oficial de Contas da sociedade é remunerado de acordo com os niveis de honorarios
normais para servicos similares, por referéncia a informacdao do mercado, conforme aprovado
anualmente sob supervisdo do 6rgao de fiscalizagcdo, no exercicio das suas competéncias. A
remuneracao do Revisor Oficial de Contas € a correspondente aos valores constantes do contrato
de prestacao de servicos de revisao legal das contas, celebrado com a Sociedade, o qual abrange
a totalidade das sociedades suas participadas.

As remuneracoes liquidadas encontram-se descritas no ponto 47. do presente Relatério.
82. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral é realizada através de uma quantia
fixa.

Durante o exercicio de 2022, os membros da Mesa da Assembleia Geral em exercicio foram
remunerados pela comparéncia e intervencao nas Assembleias Gerais realizadas. A remuneracao
auferida pelos membros da Mesa da Assembleia Geral no ano de 2022 ascendeu a Euro 3.000,00
e do Vice-presidente da Mesa de Assembleia Geral a quantia de Euro 1.500,00.

V. Acordos com implicacbes remuneratérias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa
de administrador e sua relagcao com a componente variavel da remuneragao.

Nao esta previsto o pagamento de quaisquer montantes, independentemente da sua natureza,
em caso de cessacao das funcoes dos membros do Conselho de Administracdo em exercicio no
mandato de 2020/2022 tendo em consideracao que 0s mesmos nao sao remunerados, exceto
para o caso de cessacao de funcdes do Administrador-Delegado em exercicio, nos termos gerais
da lei.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do érgao de administracao e dirigentes, na acec¢ado do n.° 3
do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagoes em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da sociedade.

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, que
prevejam indemnizacoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.

0Os membros do 6rgao de administracao nao celebraram contratos que tenham por efeito mitigar
0 risco inerente a variabilidade da remuneracao que Ihes for fixada pela Sociedade.

VI. Planos de atribuic6es de agdes ou opcoes sobre agoes |

-~ Juntos, criamos o futuro
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85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

A Sociedade nao mantém, planos de atribuicao de acdes, e/ou de opcdes de aquisicao de acoes,
ou com base nas variacoes de precos das acoes, a membros dos 6rgaos de administracao,
fiscalizagao e demais dirigentes. Mais, a Sociedade nao dispoe de sistema de beneficios de
reforma de que beneficiem os membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacdo e demais
dirigentes pelo que nao se submeteu qualquer deliberacao a Assembleia Geral.

86. Caraterizacao do plano (condicdes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de acoes,
critérios relativos ao preco das agoes e o preco de exercicio das opgoes, periodo durante o
qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das acoes ou opgoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisicao de acoes e/ou o exercicio de opcoes).

Nao aplicavel.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicdo de acgbes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Nao aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores
no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes.

A Media Capital nao disp6e de sistemas de participacao dos trabalhadores no capital social da
Sociedade, pelo que nao considera necessaria a adocao de mecanismos de controlo.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes com
partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Nos termos do disposto no Regulamento do Conselho de Administracao da Sociedade (Conflitos
de interesse e transacoes com Administradores), os Administradores devem comunicar a
Sociedade as situacoes que possam supor a existéncia de conflitos de interesse. Assim, todas as
transacOes profissionais ou comerciais, diretas ou indiretas, dos Administradores com a
Sociedade devem ser autorizadas pelo Conselho de Administragao. Um Administrador que tenha
interesse na celebracdao de um contrato, transacdo ou acordo com a Sociedade, devera declarar
a natureza desse interesse ao Conselho de Administracao, abstendo-se de intervir nessas
deliberacoes.

A autorizacdo do Conselho de Administracdo é, no entanto, dispensada quando se cumpram
simultaneamente as trés condicoes:

a) Que serealizem em virtude de contratos cujas condi¢oes estejam standardizadas e sejam
aplicaveis de forma alargada a muitos clientes ou fornecedores;

b) Que se realizem a precos estabelecidos com caracter geral por quem atue como
fornecedor do bem ou do servigo em causa;

¢) Que o seu montante nao supere 1% das receitas anuais da entidade ou pessoa que
receba ou efetue o servico.

0 Conselho de Administragao adotou, durante o exercicio de 2021 um regulamento interno de
transacdes com partes relacionadas, o qual foi elaborado para os efeitos previstos no artigo 249.°-
A do Codigo dos Valores Mobiliarios. O referido Regulamento estabelece as regras relativas aos
procedimentos internos de controlo de transacdes da Sociedade e respetivas sociedades
participadas com partes relacionadas, com vista a:

o Estabelecer regras relativas aos procedimentos internos de controlo de transacdes da
Sociedade e respetivas sociedades participadas com partes relacionadas;
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e Definir os procedimentos de identificagao de partes relacionadas
e Salvaguardar os interesses da Sociedade em situacoes de potenciais conflitos de interesses;

e Contribuir para que a informacao financeira das empresas da Sociedade reproduza uma
imagem auténtica e transparente da sua situacao econémico-financeira;

e Garantir o cumprimento do regime legal aplicavel as transacdes com partes relacionadas.

A realizacao de transacdes com partes relacionadas que nao sejam realizadas no ambito da
atividade corrente da sociedade (ou da atividade da respetiva participada) e que nao seja
realizada em condigcdes normais de mercado depende de aprovacao prévia pelo Conselho de
Administracao, a qual sera precedida de parecer do Conselho Fiscal.

90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio de 2022, o 6rgao de fiscalizacao avaliou os saldos de transacoes relativas a
operacoes celebradas entre partes relacionadas. Nao foram realizadas transacoes entre Partes
Relacionadas que tenham que ter sido objeto de aprovacdo prévia pelo Conselho de
Administracao e precedida de parecer do Conselho Fiscal.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao para
efeitos da avaliagao prévia dos negodcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos
do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A avaliacao de todas as operacoes realizadas com partes relacionadas compete ao Conselho
Fiscal nos termos da legislacao aplicavel. Nos termos do disposto no regulamento interno de
transacoes com partes relacionadas, a realizacao de transagdes com partes relacionadas que
nao sejam realizadas no ambito da atividade corrente da sociedade (ou da atividade da respetiva
participada) e que nao seja realizada em condigcoes normais de mercado depende de aprovacao
prévia pelo Conselho de Administracao, a qual sera precedida de parecer do Conselho Fiscal.

Compete, pois, ao Conselho Fiscal emitir parecer prévio sobre as operacoes realizadas com Partes
Relacionadas - quando nao sejam realizadas no ambito da atividade corrente da sociedade (ou
da atividade da respetiva participada) e que nao seja realizada em condi¢cdes normais de mercado
- no prazo maximo de sete dias Uteis a contar da data da rececao da comunicacao do interesse
na realizacdo de uma operacao. O 6rgao de fiscalizacao verifica periodicamente se as transacgoes
efetuadas com partes relacionadas sao realizadas no ambito da sua atividade e em condicoes
normais de mercado.

Para efeitos da apreciacao e tomada de decisao relativamente a transacoes efetuadas com partes
relacionadas, compete as unidades de negbcio respetivas da Sociedade (e das sociedades
participadas) apresentar a devida justificacao para a realizacao das transacoes, especificando-se
as suas principais caracteristicas e condicdes, tais como o objeto da transacao, o montante total,
as condicoes financeiras a serem aplicadas, os prazos acordados e garantias, quando aplicaveis.
As unidades de negdcio devem apresentar evidéncias de que as transagdes ocorreram em termos
e condicoes semelhantes, quando comparadas com outras celebradas com partes nao
relacionadas.

Il. Elementos relativos aos negbécios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel informacao
sobre os negoécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducao dessa informacao.

A informacao sobre os negdcios com partes relacionadas, elaborada de acordo com os requisitos
do IAS 24, pode ser consultada na Nota 31 - Saldos e Transagdes com Partes Relacionadas do
Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas.

Relatorio de Governo de Sociedade 2022 33 Es Media Capital

- Juntos, criamos o futuro



Relatdrio de Governo de Sociedade

PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Media Capital, enquanto sociedade sujeita a lei pessoal portuguesa, emitente de acoes admitidas
a negociacdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon, adota as disposicoes de natureza
recomendatéria consagradas no Cédigo do Governo das Sociedades conforme emitido pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG) em vigor desde 1 de janeiro de 2018, conforme alterado
em 2020, as quais se encontram disponiveis para consulta no sitio de internet daquele Instituto.

Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descri¢ao no
Relatorio

Capitulo | — Parte Geral

Principio geral: O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do
mercado de capitais, e sedimentar a confianca dos investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na
qualidade e transparéncia da administracédo e da fiscalizacdo e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

.1 Relacdo da sociedade com investidores e

informacao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
atempada divulgacao de informacao aos seus 6rgaos
sociais, aos acionistas, aos investidores e demais
stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado
em geral.

Adotada

C Organizacao
Interna lll. Controlo
Interno e gestao e
riscos. Pontos 55 a
58.

1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos
6rgaos da sociedade

I.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e
requisitos relativos ao perfil de novos membros dos

Orgaos societarios adequados a fungdo a
desempenhar, sendo que além de atributos
individuais (como competéncia, independéncia,

integridade, disponibilidade e experiéncia), esses
perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atencao ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgao
e para o equilibrio na respetiva composicao.

Nao adotada

Apesar da Sociedade nao estabelecer
expressamente critérios relativos ao
perfil dos 6rgaos sociais, 0s mesmos
sao designados tendo em
consideracdo as suas competéncias
para o exercicio dos respetivos cargos

1.2.2. Os 6rgaos de administracao e de fiscalizagao e
as suas comissOes internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o
exercicio das respetivas atribuicoes, presidéncia,

B Orgdos sociais e
comissoes .
Administragao e

periodicidade de reunides, funcionamento e quadro Adotada Supervisao. Ponto
de deveres dos seus membros — divulgados na 22 e lll Fiscalizagao
integra no sitio da Internet da sociedade, devendo ser Ponto 34
elaboradas atas das respetivas reunioes.

1.2.3. A composicéo e o nimero de reunides anuais B Orgaos sociais e
dos orgaos de administragao, de fiscalizagao e das Adotada comissoes |I.

suas comissdes internas devem ser divulgados
através do sitio Internet da sociedade.

Administracao e
Supervisao. Ponto
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Recomendagéao / Capitulo

Cumprimento

Descrigao no
Relatério

23 e lll Fiscalizagao
Ponto 35

I.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicagao
de irregularidades (whistleblowing) que garanta os
meios adequados para a comunicagao e tratamento

C. Organizacao
interna

) L Adotada icaca
das mesmas com salvaguarda da confidencialidade II. Comunicacao de
das informacées transmitidas e da identidade do irregularidades -
transmitente, sempre que esta seja solicitada. Ponto 49
1.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade
I.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes
adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da
legislacdo aplicavel, seja  permanentemente
assegurado aos membros dos Orgaos de B Orgaos sociais e
administracao e de fiscalizacao o acesso a toda a comissoes Il.
informacéo e colaboradores da sociedade para a Adotada Administracao e
avaliacdo do desempenho, da situacao e das Supervisao b)
perspetivas de desenvolvimento da sociedade, Funcionamento e lll
incluindo, designadamente, as atas, a documentacao Fiscalizacao b)
de suporte as decisdes tomadas, as convocatorias e Funcionamento
0 arquivo das reunides do 6rgdo de administracao
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

o o . B Orgaos sociais e
I.3.2. Cada 6rgao e comissao da sociedade deve g ~
comissoes Il.
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de o -
. ~ . b Administracao e
informacao, desde logo das respetivas convocatoérias e
P . . Adotada Supervisao b)
e atas, necessario ao exercicio das competéncias .
) . Funcionamento e lll
legais e estatutarias de cada um dos restantes . L
P L Fiscalizacao b)
Orgaos e comissoes. .
Funcionamento
1.4. Conflitos de interesses
I.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os B Orgéos sociais e
membros dos 6rgaos de administracdo e de comissoes II.
fiscalizacdo e das comissdes internas ficam Administracao e
vinculados a informar o respetivo 6rgao ou comissao Adotada Supervisao b)
sempre que existam factos que possam constituir ou Funcionamento e lll
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o Fiscalizacao b)
interesse social. Funcionamento
I.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que E Transagdes com
garantam que o membro em conflito nao interfere no Partes
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de Relacionadas I.
Adotada

prestacao de informagdes e esclarecimentos que o
O6rgao, a comissao ou os respetivos membros lhe
solicitarem.

Mecanismos e
procedimentos de
controlo. Ponto 89

I.5. Transagdes com partes relacionadas
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Recomendagéao / Capitulo

Cumprimento

Descrigao no
Relatorio

I.5.1 O 6rgao de administracdo deve divulgar, no
relatério de governo ou por outra via publicamente

E Transag¢des com
Partes
Relacionadas I.

disponivel, o procedimento interno de verificacdo das Adotada Mecanismos e

transag¢des com partes relacionadas. procedimentos de
controlo. Ponto 89

I.5.2. 0 érgao de administracdao deve comunicar ao

orgao de fiscalizacao os resultados do procedimento

interno de verificacado das transacoes com partes Nao aplicavel

relacionadas, incluindo as transagdes objeto de
analise, com periodicidade pelo menos semestral.

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

Principios:

Il.LA O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo societario,
enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a realizacao do fim social.

II.B A sociedade deve promover a participacao pessoal dos acionistas nas reunidoes da Assembleia Geral, enquanto
espaco de comunicacao dos acionistas com os 6rgaos e comissoes societarios e de reflexdo sobre a sociedade.

II.C A sociedade deve implementar meios adequados para a participacao e o voto a distancia dos acionistas na

assembleia.

I.L1. A sociedade nao deve fixar um nimero
excessivamente elevado de agdes necessarias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no
relatério de governo a sua opgcao sempre que a
mesma implique desvio ao principio de que a cada
acgao corresponde um voto.

Adotada

B. Orgaos sociais e
Comissoes I.
Assembleia Geral b)
Exercicio do direito
de voto.

I1.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberacées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada

B. Orgédos sociais e
Comissoes I.
Assembleia Geral b)
Exercicio do direito
de voto.

I1.3. Asociedade deve implementar meios adequados
para a participacao dos acionistas na Assembleia
Geral a distancia, em termos proporcionais a sua
dimensao.

Adotada

B. Orgdos sociais e
Comissoes |.
Assembleia Geral b)
Exercicio do direito
de voto.

II.4. A sociedade deve ainda implementar meios
adequados para o exercicio do direito de voto a
distancia, incluindo por correspondéncia e por via
eletrénica.

Adotada

B. Orgaos sociais e
Comissoes I.
Assembleia Geral b)
Exercicio do direito
de voto.

I.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a
limitacao do nlmero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico acionista, de forma
individual ou em concertagao com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco
em cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela

Nao aplicavel

O contrato de sociedade nao
prevé limitacdo do numero de
votos que podem ser detidos por
um Gnico acionista.

B. Orgaos sociais e
Comissoes I.
Assembleia Geral b)
Exercicio do direito
de voto.
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assembleia geral a alteracao ou a manutenc¢ao dessa
disposicao estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que, nessa
deliberacao, se contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitagdo funcione.

I.L6. Nao devem ser adotadas medidas que
determinem pagamentos ou a assun¢ao de encargos
pela sociedade em caso de transicao de controlo ou
de mudanca da composicdo do 6Orgao de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmissao das
acdes e a livre apreciacao pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Adotada

A. Estrutura
Acionista

e

D. Remuneracoes
V. Acordos com
implicacoes
remuneratorias

Capitulo [l — Administracdo ndo Executiva e
Fiscalizagao

Principios

IIl.LA Os membros de 6rgaos sociais com funcoes de administracdo ndo executiva e de fiscalizagdo devem exercer,
de modo efetivo e criterioso, uma fungao fiscalizadora e de desafio a gestao executiva para a plena realizagao do
fim social, devendo tal atuacao ser complementada por comissdes em areas centrais do governo da sociedade.

I1.B A composigao do 6rgao de fiscalizagao e o conjunto dos administradores nao executivos devem proporcionar a
sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

II.C O érgao de fiscalizagao deve desenvolver uma fiscalizagdo permanente da administragao da sociedade,
também numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisoes de

fundamental importancia para a sociedade.

Ill.1. Sem prejuizo das funcoes legais do presidente
do conselho de administracdo, se este nao for
independente, os administradores independentes
devem designar entre si um coordenador para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de
administracao e com os demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do conjunto de condigdes e
meios necessarios ao desempenho das suas
funcoes; e (iii) coordena-los na avaliacao do
desempenho pelo 6rgao de administragao prevista
na recomendacao V.1.1.

Nao adotada

Tendo em consideracéao a
composigao do Conselho de
Administracdo nao se considera
necessaria a designacdao de um
membro coordenador.

I1.2. O nimero de membros nao executivos do 6rgao
de administracéo, bem como o nimero de membros
do érgao de fiscalizacdo e o nimero de membros da
comissao para as matérias financeiras deve ser
adequado a dimensao da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
funcoes que lhes estao cometidas, devendo constar
do relatério de governo a formulacao deste juizo de
adequacao.

Adotada

B. Orgaos sociais e
Comissoes Il
Administragao e
Supervisao pontos
17 e 18.
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I11.3. Em todo o caso, o nimero de administradores
nao executivos deve ser superior ao de
administradores executivos.

Adotada

B. Orgaos sociais e
Comissoes Il
Administracao e
Supervisao pontos
17 e 18.

[ll.4. Cada sociedade deve incluir um nimero nao
inferior a um terco, mas sempre plural, de
administradores nao executivos que cumpram oS
requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendacao, considera-se independente a pessoa
que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencao de analise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de: (i) Ter exercido
durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, funcoes em qualquer o6rgao da
sociedade; (ii) Ter sido colaborador da sociedade ou
de sociedade que com ela se encontre em relacao de
dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos; (iii) Ter,
nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou
estabelecido relacdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto soécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva; (iv) Ser
beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou
por sociedade que com ela se encontre em relacao
de dominio ou de grupo para além da remuneracao
decorrente  do exercicio das fungbes de
administrador; (v) Viver em uniao de facto ou ser
conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.°
grau, inclusive, na linha colateral, de administradores
da sociedade, de administradores de pessoa coletiva
titular de participacao qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participagcao qualificada; (vi) Ser titular de
participagdo qualificada ou representante de um
acionista titular de participacoes qualificadas.

Nao adotada

B. Orgaos sociais e
Comissoes Il
Administracao e
Supervisao pontos
17 e 18.

I1.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagao
.4 nao obsta a qualificaggo de um novo

administrador como independente se, entre o termo

B. Orgaos sociais e
Comissoes I

- P } Nao aplicavel Administracao e
das suas func¢oes em qualquer 6rgao da sociedade e e
. ~ . Supervisao pontos
a sua nova designacao, tiverem, entretanto,
- ~ . . 17 e 18.
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).
lI1.6. Com r i | mpeténci Ihe sa o
6 C.o espe tp pelas co pe’Fe cias que Ihe sao C. Organizagao

conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizagdo avalia e

) . P o Interna lll. Controlo
pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica Adotada

de risco, previamente a sua aprovacao final pelo
orgao de administragao.

interno e Gestao de
Riscos ponto c¢)

IIl.L7. As sociedades devem dispor de comissoes
especializadas em matéria de governo societario,

Parcialmente adotada

D. Remuneracoes
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nomeacoOes e avaliacao de desempenho, separada
ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a
comissao de remuneracoes prevista pelo artigo 399°
do Codigo das Sociedades Comerciais, e de tal nao
ser proibido por lei, esta recomendacao pode ser
cumprida mediante a atribuicdo a esta comissao de
competéncia nas referidas matérias.

A Sociedade nao designou
comissao especifica para o
Governo de Sociedade,

assumindo a Comissao de
Remuneracdo dos Orgaos Sociais
designada pela Assembleia Geral
essas funcgoes.

| Competéncias
para a
determinacao
Ponto 78

Capitulo IV — Administragédo Executiva

Principios

IV.A Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do 6rgdo de administracao e o adequado
fluxo de informacao para este 6rgao, a gestao corrente da sociedade deve pertencer a administradores executivos
com as qualificacdes, competéncias e a experiéncia adequadas a funcdo. A administracdo executiva compete gerir
a sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.B Na determinacdo do nimero de administradores executivos, devem ser ponderados, além dos custos e da
desejavel agilidade de funcionamento da administragao executiva, a dimensao da empresa, a complexidade da sua

atividade e a sua dispersao geografica.

IV.1. O 6rgao de administragao deve aprovar, através
de regulamento interno ou mediante via equivalente,
o regime de atuacao dos administradores executivos
aplicavel ao exercicio por estes de funcoes executivas
em entidades fora do grupo.

Nao adotada

O regime de
administradores executivos
encontra-se regulado pelo
Regulamento do Conselho de
Administracdo, ndo existindo
regulagao sobre o regime de
atuacao dos administradores
executivos em entidades fora do

grupo.

atuacao dos

IV.2. O 6rgao de administracao deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentanea com os seus
objetivos e nadao deve delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i) definicao da

B. Orgaos sociais e
Comissoes Il

estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) Adotada Administracao e
organizacao e coordenacao da estrutura empresarial; Supervisao ponto
iii) matérias que devam ser consideradas 21.

estratégicas em virtude do seu montante, risco ou

caracteristicas especiais.

IV.3. No relatério anual, o 6rgao de administracao B. Grgaos sociais e
explicita em que termos a estratégia e as principais Cémissées I
politicas definidas procuram assegurar o éxito a Adotada Administracdo e

longo prazo da sociedade e quais 0s principais
contributos dai resultantes para a comunidade em
geral.

Supervisao ponto
21.

Capitulo V — Avaliagdo de
Remuneracées e Nomeagoes

Desempenho,

Principio A sociedade deve promover a avaliacdo do desempenho do 6rgao executivo e dos seus membros
individualmente e ainda do desempenho global do 6rgao de administracdo e das comissdes especializadas

constituidas no seu seio.

V.1 Avaliacao Anual de Desempenho
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V.1.1. O érgdo de administragdo deve avaliar
anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissdbes e dos
administradores executivos, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestao de riscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro para o efeito,
e o relacionamento entre 6rgaos e comissoes da
sociedade.

Adotada

A avaliagao do desempenho do
o6rgao de administracdo compete
a Comissao de Remuneracao dos
Orgdos Sociais e ainda ao
Conselho Fiscal enquanto 6rgao
de fiscalizacao, pelo que se
considera acolhida a
recomendacao.

B. Orgdos sociais e
Comissoes Il
Administracao e
Supervisao ponto
24,

V.2 Remuneragoes

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao de
remuneragdes, cuja composicao assegure a sua
independéncia em face da administracao, podendo
tratar-se da comissao de remuneracoes designada
nos termos do artigo 399.° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

Nao adotada

D. Remuneracoes
Il. Comissao de
Remuneragdes

V.2.2. A fixacdo das remuneracoes deve competir a
comissao de remuneracdes ou a assembleia geral,
sob proposta daquela comissao.

Adotada

D. Remuneracoes
Il. Comissao de
Remuneracgoes

V.2.3 Para cada mandato, a comissao de
remuneracdes ou a assembleia geral, sob proposta
daquela comissao, deve igualmente aprovar o
montante maximo de todas as compensacbes a
pagar ao membro de qualquer 6rgao ou comissao da
sociedade em virtude da respetiva cessagao de
fungdes, procedendo-se a divulgacao da referida
situacao e montantes no relatério de governo ou no
relatorio de remuneracoes.

Adotada

D. Remuneracoes
lll. Estrutura das
remuneracoes

v.24. A fim de prestar informacdes ou
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissao de
remuneracdes deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outras se a respetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneragao dos membros dos 6rgaos e comissoes
da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida
por acionistas.

Adotada

D. Remuneracoes
II. Comissao de
Remuneragdes

V.2.5. Dentro das limitacobes orcamentais da
sociedade, a comissao de remuneracoes deve poder
decidir livremente a contratacao, pela sociedade, dos
servicos de consultadoria  necessarios  ou
convenientes para o exercicio das suas fungoes.

Adotada

D. Remuneragoes
II. Comissao de
Remuneracgdes

V.2.6. A Comissao de remuneragdes deve assegurar
que os servicos sao prestados com independéncia e
que os respetivos prestadores nao serao contratados
para a prestacao de quaisquer outros servigos a
propria sociedade ou a outras que com ela se

Adotada

D. Remuneragoes
Il. Comissao de
Remuneracgdes
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encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem
autorizacao expressa da Comissao.

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses
entre a sociedade e 0os administradores executivos,
uma parte da remuneracao destes deve ter natureza

D. Remuneracoes

. . Adotada lll. Estrutura das
variavel que reflita o desempenho sustentado da ~
. - ) = ) remuneracoes
sociedade e nao estimule a assuncao de riscos
€XCessivos.
V.2.8. Uma parte significativa da componente
variavel deve ser parcialmente diferida no tempo, por ~
P - . - . D. Remuneracoes
um periodo nao inferior a trés anos, associando-a, ~ i
. N ) - e Nao aplicavel [ll. Estrutura das
necessariamente, a confirmacao da sustentabilidade -
S remuneracoes
do desempenho, nos termos definidos em
regulamento interno da sociedade.
V.2.9. Quando a remuneracao variavel compreender
opcdbes ou outros instrumentos direta ou D. Remuneracoes
indiretamente dependentes do valor das acoes, o Nao aplicavel lll. Estrutura das
inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um remuneracoes
prazo nao inferior a trés anos.
V.2.10. A remuneracao dos administradores nao -
; ~ : : D. Remuneracoes
executivos nao deve incluir nenhuma componente
. . Adotada . Estrutura das
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou -
remuneracoes
do seu valor.
V.3 Nomeacoes
V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de P .
~ B. Orgaos sociais e
demonstracao, promover que as propostas para Ao
. P . . Comissoes Il
eleicao dos membros dos 0Orgaos sociais sejam Adotada i ~
~ . Administracao e
acompanhadas de fundamentacao a respeito da e
Supervisao

adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo a
funcao a desempenhar por cada candidato.

V.3.2. A nao ser que a dimensao da sociedade o nao
justifique, a funcdo de acompanhamento e apoio as
designacoes de quadros dirigentes deve ser atribuida
a uma comissao de nomeacoes.

Nao adotada

A Sociedade nao designou uma
comissao de designacao de
quadros dirigentes

V.3.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros
nao executivos independentes.

Nao aplicavel

A Sociedade nao designou uma
comissao de designacao de
quadros dirigentes

V.3.4. A comissao de nomeacgodes deve disponibilizar
os seus termos de referéncia e deve induzir, na
medida das suas competéncias, processos de
selecao transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacao de potenciais candidatos, e
que sejam escolhidos para proposta o0s que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as
exigéncias da funcao e promovam, dentro da

Nao aplicavel

A Sociedade nao designou uma
comissao de designacao de
quadros dirigentes

Relatorio de Governo de Sociedade 2022

41

Fs Media Capital

- Juntos, criamos o futuro




Relatdrio de Governo de Sociedade

Recomendagéao / Capitulo

Cumprimento

Descrigao no
Relatorio

organizacao, uma diversidade adequada incluindo de
género.

Capitulo VI — Controlo Interno

Principio: Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestao e
controlo de risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.

VI.1. O érgao de Administracdo deve debater e
aprovar o plano estratégico e a politica de risco da
sociedade, que inclua a fixacdo e limites e matéria de
assuncao de riscos

Adotada

C. Organizacao
interna lll. Controlo
interno e gestao e
riscos. - Ponto 51

VI.2. O orgdo de fiscalizacdo deve organizar-se
internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sao consistentes com os objetivos fixados
pelo 6rgao de administracao.

Adotada

C. Organizacao
interna Ill. Controlo
interno e gestao e
riscos.

VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo
as funcbes de gestao de riscos, compliance e
auditoria interna, deve ser estruturado em termos
adequados a dimensdao da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgao de fiscalizagao avalia-lo e, no ambito
da sua competéncia de fiscalizacao da eficacia deste
sistema, propor 0s ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada

C. Organizacao
interna Ill. Controlo
interno e gestao e
riscos.

VI.4. O érgao de fiscalizacdo deve pronunciar-se
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos
servigos do sistema de controlo interno, incluindo as
funcoes de gestao de riscos, compliance e auditoria
interna, podendo propor 0s ajustamentos que se
mostrem necessarios.

Adotada

C. Organizacao
interna lll. Controlo
interno e gestao e
riscos.

VI.5. 0 6rgao de fiscalizagao deve ser destinatario dos
relatorios realizados pelos servicos de controlo
interno, incluindo as funcbes de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacao de contas, a identificacdo ou a resolugao
de conflitos de interesses e a detegao de potenciais
irregularidades.

Adotada

C. Organizagao
interna Ill. Controlo
interno e gestao e
riscos.

VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a
sociedade deve instituir uma funcao de gestao de
riscos, identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e
medidas a adotar tendo em vista a respetiva

Adotada

C. Organizacao
interna Ill. Controlo
interno e gestao e
riscos.
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mitigacao e (iv) os procedimentos de monitorizacao,
visando o seu acompanhamento.
VI.7. Asociedade deve estabelecer procedimentos de
fiscalizacao, avaliacao periddica e de ajustamento do s
. . ) . L C. Organizacao
sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagao )
. . interna Ill. Controlo
anual do grau de cumprimento interno e do Adotada . ~
X interno e gestao e
desempenho desse sistema, bem como da :
. ~ . riscos.
perspetiva de alteracdgo do quadro de risco
anteriormente definido
Capitulo VIl — Informagao financeira
VIL.1 Informagéao financeira
VI.L1.1. O regulamento interno do orgao de
fiscalizacao deve impor que este fiscalize a
afjequag?o do_ processo .de preparacao € de B. Orgdos sociais e
divulgacao de informacao financeira pelo 6rgao de g
2 A . ~ . Comissoes llI
administragao, incluindo a adequagao das politicas Adotada ) T
o . : ) Fiscalizacao b)
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, .
. . o Funcionamento
das divulgacoes relevantes e sua aplicacao
consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.
VII.2 Revisao Legal de Contas e fiscalizacao
VII.2.1 Através de regulamento interno, o 6rgao de P .
) o = . B. Orgaos sociais e
fiscalizacdo deve definir, nos termos do regime legal g
. . . o= Comissoes I
aplicdvel, os procedimentos de fiscalizagao Adotada . N
. . . . Fiscalizacao b)
destinados a assegurar a independéncia do revisor .
. Funcionamento
oficial de contas.
VII.2.2. O 6rgao de fiscalizacao deve ser o principal )
interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade B. Orgaos sociais e
e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios, Comissoes lll
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva Adotada Fiscalizacao c)
remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, Competéncias e
dentro da empresa, as condicoes adequadas a funcgdes
prestacao dos servicos.
VI.2.3. O orgao de fiscalizacao deve avaliar
anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial B. Orgaos sociais e
de contas, a sua independéncia e adequacao para o Comissoes I
exercicio das funcoes e propor ao érgao competente Adotada Fiscalizacao c)
a sua destituicao ou a resolugcao do contrato de Competéncias e
prestacao dos seus servigcos sempre que se verifique funcgdes
justa causa para o efeito.
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ANEXO |
Informacao curricular

MARIO NUNO DOS SANTOS FERREIRA
Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Empresario e gestor desde 1992, Mario Ferreira investiu e criou, de raiz, dezenas de empresas em varios
setores de atividade, gerando milhares de empregos em Portugal e no estrangeiro. As suas areas de atuagdo
abrangem diversos setores, nomeadamente turismo, imobilidrio, energias renovaveis, transportes, entre
muitos outros. E Consul Honorario da Republica da Esténia no Porto e Presidente do Conselho de
Administracdo da AMTC — Associacdo para o Museu dos Transportes e Comunica¢des. E membro de varias
AssociacGes Profissionais, entre elas a Associagdo Comercial do Porto, Associagcdo Portuguesa de Agentes
de Viagens e Turismo, Instituto do Vinho do Porto, Associacdo do Corpo Consular do Porto e da
Confederacdo do Turismo Portugués. E também membro do Conselho Geral da Associacdo de Hotelaria de
Portugal e representante da mesma na Regido Norte. E ainda Membro Fundador da Fundacio de Serralves.
Ao longo da sua carreira profissional, Mario Ferreira tem sido, varias vezes, condecorado e distinguido.
Destaca-se, em 2003, a condecoracdo como Comendador da Ordem de Mérito, pela Presidéncia da
Republica; em 2005, a condecoracdo como Comendador da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e
Industrial, pelo Presidente da Republica; em 2008, recebeu a Medalha Municipal de Mérito da Camara
Municipal do Porto; em 2019, foi distinguido com a Medalha de Mérito Turistico (Grau Ouro), atribuida pelo
Governo Portugués. Em 2020, foi distinguido internacionalmente como a Personalidade do Ano no setor
dos cruzeiros maritimos, pela prestigiada Seatrade Cruises.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:
FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
PLURIS INVESTMENTS, S.A. Presidente do Conselho de
Administracdo
MYSTICINVEST HOLDING, S.A. Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo
RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS DA PLURIS INVESTMENTS, S.A. Presidente do Conselho de

- CAMINHO DAS ESTRELAS — TURISMO ESPACIAL, S.A. Administragdo

- DOURO MARINA HOTEL, S.A. idem
- HELITOURS — DOURO -TRANSPORTS AEREOS, S.A. L
-MYSTIC ADVENTURE, S.A. idem
idem
“MYSTIC GOLDEN RIVER TOURS, S.A.
- MYSTIC NEW AVENUE, S.A idem
- MYSTIC REAL ESTATE, S.A. idem
~MYSTIC TUA, S.A. idem
- VISE MUNDUM, S.A. idem
idem

- Juntos, criamos o futuro
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- PINTO & FERREIRA — SOC. DE EXPLORACAO HOT. E TUR., S.A. idem

- RIVERSIDE HOTEL, S.A. idem

- WORLD OF DISCOVERIES, S.A. idem

- DOURO RIVERSIDE HOTEL, S.A. Administrador

- NOVA CENTRALIDADE - SOC. DES. IMOB., S.A. Administrador

- QUINTA DA FOZ — EMPREEND. IMOB., S.A. Gerente

- SINK THE SHIP — AFUNDA O BARCO, LDA. Gerente

- FRIENDS, 1&D, LDA. Gerente

- IRIS GARDEN — UNIPESSOAO, LDA. Gerente

- VALENS — PRIVATE EQUITY — UNIPESSOL, LDA. Gerente

- CHOUPIM - SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS, LDA. Administrador Unico
- PONTE D. MARIA PIA, INVESTIMENTOS IMOB., S.A. Presidente do Conselho de

- SHARKTANK INVESTMENTS PORTUGAL, SGPS, S.A. Administracao

RESPETIVAS SUBSIDIARIAS DA MYSTICINVEST HOLDING, S.A. Presidente Executivo do Conselho de

- DOUROAZUL — SOC. MARITIMO-TURISTICA, S.A. Administracao

- DOURO HERITAGE, S.A. idem
- DOURO LEGEND, S.A. idem
- MYSTIC CRUISES, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem
- MYSTIC OCEAN, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem

idem

- DOUROAZUL TALENTS - SERVICOS PARTILHADOS, S.A.

- MYSTICTRAVELLER, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) Administrador Unico

FOTO BELEZA — GALERIA DE ARTE FOTOGRAFICA, S.A. Administrador Unico
RUMO A MUDANCA -EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A. Gerente

WORLD CORNERS, LDA. Gerente

PERFECT OBELISK, S.A. Presidente do Conselho de

Administracdo

PAULO ALEXANDRE FRANCISCO GASPAR
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Licenciado em Gestdo e Mestrado em Empreendedorismo, Paulo Gaspar tem vindo a desenvolver o seu
percurso profissional em empresas de diferentes areas. E Presidente da Holding familiar Triun SGPS, é Vice-
Presidente no Grupo Lusiaves, uma das principais empresas do setor alimentar em Portugal, e acumula

- Juntos, criamos o futuro

Relatorio de Governo de Sociedade 2022 45 Fs Media Capital



Relatdrio de Governo de Sociedade

ainda o cargo de administrador da Scandi Standard AB, empresa cotada na bolsa de Estocolmo. E também
membro fundador e administrador da Startup Leiria e Fundador e Presidente da holding Casper Ventures
S.A. onde investe em empresas de Media e Publicidade, Tecnologia e imobiliario.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes
sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

CARGO

GRUPO LUSIAVES SGPS S.A.

Vice-Presidente

TRIUN, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

CASPER VENTURES, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

SCANDI STANDARD AB

Administrador

GAL VENTURES, SA.

Presidente do Conselho de
Administracdo

FNYHOW, LDA Gerente
BRAINR, S.A. Administrador Unico
ADVANCED MARATHON, LDA Gerente
PATACHOU RETAIL, LDA Gerente
PRINTSPRING, LDA Gerente
FLAMINGO CROWN, UNIPESSOAL, LDA Gerente

PERFECT OBELISK, S.A.

Vogal do Conselho de
Administracdo

CHICKEN SHOP, LDA Gerente
METROPOLIS, LDA Gerente
LUSITERRA, LDA. Gerente
BC&BS, LDA Gerente

PEDRO ZANARTU GUBERT MORAIS LEITAO
Administrador-Delegado do Grupo Media Capital desde 1 de julho de 2022.

-~ Juntos, criamos o futuro
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Licenciatura em Gestdo de Empresas, Prémio BPA para melhor aluno, pela Universidade Catdlica
Portuguesa, terminada em 1988

Northwestern University, Kellogg Graduate School of Management Evanston, Illinois, EUA - Master in
Management, Dean’s List (Top 10%), terminado em 1992

Exército Portugués, Escola Pratica do Servico de Transportes - Curso Geral Miliciano, selecionado para
oficial, terminado em 1990

E Gestor com experiéncia em administrar empresas para acionistas privados em ambiente de capital de
risco, conjugando competéncias analiticas com facilidade de relacionamento pessoal para assegurar
capacidade de execucdo dos objetivos. Histérico de bons resultados numa variedade de sectores
empresariais, geografias e contextos estratégicos.

* Televisdo — Lidera atualmente o relangcamento do maior grupo de producdo televisiva em Portugal
e Energia — Liderou o relangamento de um dos maiores distribuidores de combustiveis e a sua afirmagao
como maior produtor de biocombustiveis em Portugal

e Telecomunicacdes — Liderou a reestruturacdo de um operador focado no segmento empresarial em
Portugal

e Internet — Langou um ISP e portal em Portugal, liderou-o durante 9 anos como negdcio auto-sustentavel
¢ Educacdo — Lancou uma operacdo de “e-Learning” em Portugal, acompanhou uma operac¢do no Brasil
e Seguros — Langcou uma companhia em Angola, apoiou o arranque de uma companhia em Portugal

e Distribuicdo — Liderou o desenvolvimento de uma cadeia de tecnologia de consumo em Portugal e
Espanha

¢ Recursos Naturais — Langou e mantém quota numa empresa com interesses no Brasil
e Comunicacdo — Presidiu a Confederacdo de Meios

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da PRIO SGPS Portugal desde novembro de 2013. A PRIO é
um distribuidor de combustiveis e fabricante de biodiesel que em 2019 registou receitas de 1,2B€ e EBITDA
de 32M€, empregando 820 colaboradores diretos. Foi contratado pela sociedade gestora de fundos Oxy
Capital apds a sua aquisicdo da PRIO; apds a venda ao grupo DISA em outubro 2020, foi reconduzido na
administracdo.

Assumiu a Presidéncia do Conselho de Administracdo da ONI SGPS, entre Portugal e Mocambique, desde
abril de 2012 e outubro de 2013. A ONI foi um operador de telecomunicaces fixas focado nos segmentos
corporativo, institucional e grossista, com receitas de 110M€ e EBITDA de 16 M€ no ano até junho de 2013,
e 360 colaboradores diretos a setembro de 2013. Foi mandatado em abril de 2012 para suster a
rentabilidade durante a crise financeira, tendo saido apds a venda da ONI a Altice.

Entre setembro de 2010 e margo de 2012, assumiu o cargo de Administrador executivo da UnYLeYa, entre
Portugal, Mogambique, Angola, Brasil. A LeYa é uma das editoras lideres em Lingua Portuguesa, a UnYLeYa
é a sua operacdo de ensino a distancia, que foi lancada de raizem Portugal para também servir os mercados
de Angola e Mogambique, e adquiriu uma operagdo no Brasil com receitas de cerca de 25ME.

Desde abril de 2009 até julho de 2010, desempenhou o cargo de Administrador executivo e sdcio da
GARANTIA SEGUROS, em Angola. A Garantia Seguros foi a sétima seguradora licenciada para os ramos Vida
e Nao Vida no mercado angolano. Apds a venda de parte do capital da GARANTIA a investidores europeus,
foi o responsavel pela definicdo da estratégia e pelo lancamento em janeiro 2010. Até maio a empresa
emitiu $4M de prémios, o objetivo do ano completo era de S6M.

Foi Administrador executivo das empresas para a area digital pertencentes ao Grupo Media Capital entre
agosto de 1999 e novembro de 2008. Entrou para a Media Capital meses apds a sua tomada de controlo

- Juntos, criamos o futuro
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da TVI e antes da entrada no capital de um fundo de “private equity” norte-americano. Os fundos
aportados por este acionista financiaram novas aquisicdes e o desenvolvimento organico da area digital.
Foi responsavel pela definicdo da estratégia para a area digital e tendo liderado a sua execug¢do como
administrador do portal e ISP I0OL, que atingiram EBITDA positivo em setembro de 2001 e foram
autossustentaveis desde entdo. Durante este periodo, também foi também responsavel pelas atividades
de telecomunicagGes (TDT, UMTS, ANACOM).

Desempenhou fun¢des na SONAE DISTRIBUICAO, como Diretor da Worten entre 1997 e 1998, e
posteriormente como Diretor de desenvolvimento comercial entre 1998 e 1999.

Foi contratado para a Modelo-Continente para liderar o desenvolvimento das lojas Worten, com o objetivo
de as transformar numa cadeia especializada em tecnologia de consumo, com atendimento diferenciador
e autonomia operacional dos hipermercados Continente. Nessa funcdo, definiu o plano de expansdo para
a cadeia em Portugal e iniciou a sua implementacdo, liderando a concecdo das doze lojas abertas nesse
periodo.

Entre 1988 e 1989 desempenhou func¢des de analista da MCKINSEY & COMPANY, tendo assumido o cargo
de Associado entre 1992 e 1997. Liderou e participou em projetos de consultoria para grandes clientes
numa grande variedade de sectores e contextos como:

¢ Desenho da estrutura organizativa para o maior conglomerado de empresas de capital

¢ Revisdo dos processos de recuperacdo do crédito mal-parado para um banco privado

¢ Planeamento do arranque e expansdo de um banco privado portugués no mercado angolano

e Avaliacdo dos resultados da linha de produtos de marca prépria de uma cadeia de hipermercados
¢ Desenvolvimento do plano de Marketing para um fabricante de produtos alimentares

* Apoio na preparacdo e no arranque de uma nova operadora de seguros diretos do ramo Automovel
e Desenho de uma nova estrutura organizativa para um operador aeroportuario de capitais publicos
* Validacdo do plano de expansdo da rede de um operador de transportes metropolitanos

¢ Revisdo da estratégia de distribuicdo de seguros de salde de uma seguradora publica

« |dentificacdo e avaliacdo de possiveis parcerias internacionais para um banco privado

Experiéncia Profissional Ndo-Executiva:

PHAROL, SGPS S.A. - Administrador ndo-executivo entre julho de 2015 até a data atual

A PHAROL esta cotada na EuroNext Lisboa, tem como principal ativo uma participacdo na Oi, operador de
telecomunicacdes no mercado Brasileiro.

Oi SGPS - Administrador nao-executivo entre outubro de 2015 e outubro de 2018
A Oi é um operador de telecomunicacdes no mercado brasileiro, opera a segunda maior rede fixa de
telecomunicagdes do mundo; estd em processo de recuperacao judicial desde 2018.

CONFEDERACAO PORTUGUESA DE MEIOS DE COMUNICACAOQ SOCIAL - Presidente da Dire¢do (Cargo n3o
executivo) entre marco de 2007 e marcgo de 2009

A CPMCS é a confederagdo empresarial do sector da comunicagdo social em Portugal, representando as
televisdes de sinal aberto, as radios nacionais, e as associacdes de radios e imprensa nas suas relacdes com
o Governo, o regulador e a opinido publica. Desempenhou o cargo em representacao do Grupo Media
Capital.

E membro dos érgdos sociais das seguintes sociedades:

- Juntos, criamos o futuro
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GRUPO MEDIA CAPITAL

MEGLO MEDIA GLOBAL, SGPS, SA

Presidente do Conselho de
Administracdo

MEDIA CAPITAL — SERVIGOS CONSULTORIA GESTAO, SA

Presidente do Conselho de
Administracdo

TVI—TELEVISAO INDEPENDENTE, SA

Presidente do Conselho de
Administracdo

MCP — MEDIA CAPITAL PRODUGOES, SA

Presidente do Conselho de
Administracdo

PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL, SA

Presidente do Conselho de
Administracdo

EMAV — EMPRESA DE MEIOS AUDIOVISUAIS, LDA

Gerente

EPC — EMPRESA PORTUGUESA DE CENARIOS, UNIP., LDA

Gerente

MEDIA CAPITAL DIGITAL, SA

Presidente do Conselho de
Administracdo

IOL NEGOCIOS — SERVICOS DE INTERNET, SA

Presidente do Conselho de
Administracdo

MCME — MEDIA CAPITAL MUSICA E ENTRETENIM., SA

Presidente do Conselho de
Administracdo

MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT — PROD. EVENTOS, LDA Gerente
FAROL MUSICA — SOC. DE PROD. E EDICAO AUDIOV., LDA Gerente
CLMC — MULTIMEDIA, UNIPESSOAL, LDA Gerente
SMD SEEMYDREAMS PRODUCTIONS, PRODUCOES, UNIPESSOAL, Gerente
LDA.

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

PHAROL, SGPS, S.A.

Administrador ndo executivo

MOTEDALMA, LDA

Gerente

Relatorio de Governo de Sociedade 2022 49

Fs Media Capital
" - Juntos, criamos o futuro



Relatdrio de Governo de Sociedade

SOCIEDADE DE IMOVEIS QUINTA DA BARRETA, LDA Gerente
RUBRICA SOALHEIRA, LDA Gerente
FIKONLINE — INTERNET E ENERGIA, LDA. Gerente

AVELINO DA MOTA FRANCISCO GASPAR
Vogal do Conselho de Administracao do Grupo Media Capital, desde 24 de novembro de 2020.

E Presidente do Conselho de Administracdo e membro da Administracdo de cerca de trés dezenas de
empresas, a maioria delas do setor alimentar. A destacar, o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo que ocupa no Grupo Lusiaves SGPS, S.A. e Meiril — Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.,
entre outras. Em 2015, a Presidéncia da Republica atribuiu a Avelino Gaspar a Comenda de Mérito
Industrial. Em 2017, foi distinguido com a Medalha de Honra da Agricultura, atribuida pelo Ministro da
Agricultura, Pescas e Desenvolvimento Rural. Recebeu, ao longo da sua carreira, Medalhas de Mérito
Industrial, atribuidas pela Camara Municipal de Leiria, Cdmara Municipal de Pombal e Camara Municipal
da Figueira da Foz.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
Presidente do Conselho de

GRUPO LUSIAVES, SGPS, SA. o .
Administracdo
Presidente do Conselho de

MEIRIL - INVESTIMENTOS FINANCEIROS, SGPS, S.A. Administracdo

CAMPO ABERTO - SOCIEDADE DE AVICULTURA, LDA. Gerente

CAMPO VIVO - SOCIEDADE DE AVICULTURA, LDA. Gerente

GRANJA AVICOLA QUINTA DO RIBEIRO, LDA. Gerente

INOGEN VET - INOVACAO E SOLUCOES VETERINARIAS, LDA. Gerente

JORGE PIRES - INDUSTRIA DE CARROCARIAS LDA Gerente

LUSICRESCE - PRODUCAO AVICOLA, LDA. Gerente

LUSIPINTOS - PRODUCAO AVICOLA, LDA. Gerente

MADE BETTER, LDA. Gerente

o - Presidente do Conselho de

MEIGAL CONSTRUCAO E ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES, S.A. o .

Administracdo

- Juntos, criamos o futuro
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MEIPAR - COMPRA E VENDA DE PROPRIEDADES, LDA. Gerente
OFICINANDO, LDA Gerente
PERUGAL - PRODUGAOQ AVICOLA, LDA. Gerente
PETUGA, LDA. Gerente
PRINTSPRING, LDA. Gerente - Presidente

QUINTA DA PORTELA - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA. Gerente

TERMAS DA PIEDADE, LDA. Gerente

T.N.A. - TECNOLOGIA E NUTRIGAO ANIMAL, S.A. Administrador

IACA - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE

Membro da Direcdo
ALIMENTOS COMPOSTOS PARA ANIMAIS

CRISTINA MARIA JORGE FERREIRA
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Licenciada em Ciéncias da Comunicacdo e com uma Pds-Graduacdo em Apresentacdo de Televisdo, é em
2002 que Cristina Ferreira inicia 0 seu percurso como apresentadora de televisdo. Apds uma breve
passagem pela RTP, Cristina Ferreira integra a TVI, onde permanece 16 anos como apresentadora, funcao
gue acumula, posteriormente, com o cargo de Diretora de Contelddos Nao Informativos. Em 2018, Cristina
Ferreira transita para a SIC, onde assume, igualmente, a funcdo de apresentadora e de Consultora. O
regresso a TVI da-se em setembro de 2020, altura em que, mantendo a sua funcdo como apresentadora,
assume também o cargo de Diretora de Entretenimento e Ficcdo. Para além do seu percurso em televisdo,
Cristina Ferreira é Diretora Geral da revista “Cristina” e empresdria no setor da moda.

Para além de membro do Conselho de Administra¢do da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:
FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
DOCASAL INVESTIMENTOS, LDA. Socio-Gerente
AMOR PONTO, LDA Socio-Gerente
LOVIN CONTENT, LDA. Sécio
TREZE7, LDA Socio-Gerente
CF13, UNIPESSOAL, LDA. Gerente

- Juntos, criamos o futuro
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JOAO LUIS BALDAQUE DA COSTA SERRENHO
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Licenciado em Gestdo e Engenharia Industrial pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em
2006, concluiu um MBA na London Business School em 2011. Iniciou a carreira na Corticeira Amorim e em
Projectos Industriais na CIN Espanha. Posteriormente foi consultor de gestdo na Bain & Company para os
sectores financeiro, Private Equity e energético, entre Reino Unido e EUA. Atualmente é Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da CIN.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

CIN CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE S.A. Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo

CIN INDUSTRIAL COATINGS, S.A. Administrador-Delegado

SWIPE NEWS, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

NAVIS — MARINE PAINTS S.A. Presidente do Conselho de
Administracdo

BOERO BARTOLOMEO, SPA Membro do Conselho de
Administracdo

PERFECT OBELISK, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

CIN COATINGS SOUTH AFRICA (PTY) LTD Membro do Conselho de
Administracdo

CIN CELLIOSE, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

MIGUEL MARIA BRAGANCA CUNHA OSORIO ARAUJO
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 22 de setembro de 2022.

Licenciado em Economia, frequentou posteriormente a Harvard Business School, onde concluiu o General
Managment Program. Inicia a sua carreira profissional em 1996 como Consultor e, em 1999, faz a transigao
para o Grupo Sonae, onde tem a oportunidade de passar por diferentes areas e insignias do Grupo, em
funcBes de crescente responsabilidade, essencialmente ligadas ao Marketing. Em 2011 assume o cargo de
Administrador de Marketing e Fidelizacdo da Sonae MC, responsdvel pelas dreas de Marketing Estratégico,
Marketing Operacional, Marketing Cliente e Estudos de Mercado. Em 2014 torna-se Membro da Comissao
Executiva Sonae SR, ficando responsavel pela cadeia de lojas Zippy (a marca mais internacional do Grupo
Sonae, presente em mais de 20 paises), gerindo uma equipa de 700 colaboradores, distribuidos por 400
pontos de venda. E em 2015 que assume a func¢do de CEO da Contidis e Conticash, em que assume a
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responsabilidade pela preparacgdo e implementacdo de toda a operacdo da criacdo de retalho moderno em
Angola. Ja por duas vezes distinguido com o Prémio Marketeer do Ano (2011 e 2013), é um profissional
experiente na gestdo de projetos start-up, mercados emergentes e comunicagdo estratégica.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

HIPER GO, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

NEXTRIDE, LDA. Gerente

BIZ PARTNERS, SGPS, SA Presidente do Conselho de
Administracdo

BUZZMOSQUITO, LDA Gerente

PAULA CRISTINA DOMINGUES PAZ DIAS FERREIRA
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Pluris Investments SA, é responsavel pelo pelouro dos
Assuntos Juridicos e de Recursos Humanos. E também membro executivo do Conselho de Administracdo
da Mysticlnvest Holding, S.A. e das suas subsidiarias, onde assume, igualmente, a responsabilidade pela
area Juridica e de RH. Mestre em Direito, foi nomeada, em 1998, Juiz de Direito pelo Conselho Superior de
Magistratura, na comarca do Porto. Exerceu, ininterruptamente, a sua atividade durante duas décadas em
diferentes comarcas do pais, acumulando com func¢Bes pedagdgicas de Juiza formadora de Juizes
Estagidrios e de Auditores de Justica do Centro de Estudos Judicidrios. Atualmente encontra-se em licenca
de longa duracdo, por tempo indeterminado, e esta inscrita na Ordem dos Advogados.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:
FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
PLURIS INVESTMENTS, S.A. Vice-Presidente
MYSTICINVEST HOLDING, S.A. Administradora Executiva
RESPETIVAS SUBSIDIARIAS DA PLURIS INVESTMENTS, S.A. Vice-Presidente do Conselho de

- CAMINHO DAS ESTRELAS — TURISMO ESPACIAL, S.A. Administragdo

- DOURO MARINA HOTEL, S.A. idem
- HELITOURS — DOURO -TRANSPORTS AEREQS, S.A. idem
-MYSTIC ADVENTURE, S.A. idem

idem

- Juntos, criamos o futuro
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-MYSTIC GOLDEN RIVER TOURS, S.A. idem

- MYSTIC REAL ESTATE, S.A. idem

- MYSTIC TUA, S.A. idem

- VISE MUNDUM, S.A. idem

- PINTO & FERREIRA — SOC. DE EXPLORAGAO HOT. E TUR., S.A. idem

- RIVERSIDE HOTEL, S.A. idem

- WORLD OF DISCOVERIES, S.A. idem

- DOURO RIVERSIDE HOTEL, S.A. Gerente

- VALENS — RIVATE EQUITY — UNIPESSOL, LDA. Administradora

- SHARKTANK INVESTMENTS PORTUGAL, SGPS, S.A.

RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS DA MYSTICINVEST HOLDING, S.A.

- DOUROAZUL — SOC. MARITIMO-TURISTICA, S.A. Administradora Executiva
- DOURO HERITAGE, S.A. idem

- DOURO LEGEND, S.A. idem

- MYSTIC CRUISES, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem

- MYSTIC OCEAN, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem

- DOUROAZUL TALENTS - SERVICOS PARTILHADOS, S.A. idem

OUT OF THE WALL, LDA Gerente

WORLD CORNERS, LDA. Gerente

RUI ARMINDO DA COSTA FREITAS
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Licenciado em Economia, é atualmente Gerente da Sociedade ZenithOdyssey Lda. E também Presidente do
Conselho de Administracdo da Swipe News, proprietaria do Eco Economia Online, cargo que acumula com
o de Acionista e Fundador da Plurichem Lda, empresa de trading de matérias-primas petroquimicas. Rui
Freitas é ainda Acionista e Fundador da Plurima — Companhia de TransacGes Comerciais SA (trading de
matérias primas téxteis) e mantém o cargo de Membro do Conselho Fiscal da Polopique SGPS SA.

Para além de membro do Conselho de Administra¢do da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:
FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
TECMOBAI, LDA Gerente
ZENITHODYSSEY — LDA. Gerente

- Juntos, criamos o futuro
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PLURICHEM, LDA Gerente

~ Presidente Conselho
PLURIMA — COMPANHIA DE TRANSACCOES COMERCIAIS, SA o .
Administracdo

ZAFGEST — IMOBILIARIA, UNIPESSOAL, LDA. Gerente

Presidente Conselho
SWIPENEWS, S.A. o R
Administracdo

ROTA PROPRIA — HOTELARIA E IMOBILIARIA, LDA Gerente
Filipa Guimardes — ARQUITETURA E REABILITACAO, LDA. Socio-Gerente
GARABOSSIS, LDA. Gerente
RELEVANT SHADOWS, Lda. Gerente
NAU VERDE, LDA. Gerente

HELENA SOFIA DA SILVA BORGES SALGADO FONSECA CERVEIRA PINTO
Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Com Licenciatura e MBA em Gestdo na Catdlica Porto Business School, Sofia Salgado Cerveira Pinto
prosseguiu a sua educagdo académica no Reino Unido, onde obteve o doutoramento em Business Studies
na Warwick Business School.

Determinada em investir na sua formagdo a nivel internacional, Sofia Salgado Cerveira Pinto concluiu o High
Potentials Leadership Programme na Harvard Business School (Estados Unidos). Em 2014/2015, concluiu o
International Deans Programme na EFMD e em 2018/2019 obteve o Certificado em Corporate Governance
pelo INSEAD (Institut Européen d'Administration des Affaires).

Em termos profissionais, tem estado ligada a Catdlica Porto Business School desde 1997, altura em que
assumiu a funcdo de Professora Assistente. Em 2013, assume o cargo de Diretora, funcdo que
desempenhou até 2021.

Paralelamente a sua carreira académica, Sofia Salgado Cerveira Pinto assumiu fun¢des noutras empresas
ao longo do seu percurso profissional: foi Diretora de Marketing e Vendas do Casino da Pdvoa, Partner e
Diretora Ndo Executiva da Somolo e foi Membro N&do-Executivo do Conselho de Administracdo da STCP
(Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA).

Com vaérios livros publicados, foi também autora de vérios artigos de opinido numa crénica mensal do Jornal
de Negdcios. Tem sido também frequentemente convidada a escrever artigos sobre Gestdo em meios da
especialidade (Didrio Econdmico, Jornal Econémico, Executive Digest, entre outros).

- Juntos, criamos o futuro
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Para além de membro do Conselho Fiscal da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

Administradora Ndo
MOTA ENGIL, SGPS, S.A. )
Executiva

£Dp Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

FUNDACAO AEP Membro ndo executivo do
Conselho de Administracdo

FILIPE CALDEIRA SANTOS
Membro do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.
Licenciado em Engenharia Civil, MBA em Gestdo, Pés-Graduacdo Analise Financeira e mestre em Financas.

Foi Investigador e Docente da Universidade de Coimbra, Diretor de Obras de Infraestruturas na Construtora
do Tamega, SA, Diretor Técnico Portugal na Abertis Infraestruturas, SA, Diretor do Departamento de Gestdo
de Projetos e Contratos da Vital Capital Fund, Gestor de Projetos e Contratos na WFGB Capital, Lda. e Gestor
de Projetos e Operacdes do BNP Paribas.

Atualmente é Docente Convidado do ISEG em Lisboa, gestor da Sucursal em Portugal da Artelia Group

Para além de membro do Conselho Fiscal da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

ARTELIA GROUP —S.I1.M. Gestor

ISEG/IDEFE Docente Convidado
WFGB CAPITAL, LDA. Sécio

MARISA ALEXANDRA TORRESMO COSTA BRITO
Membro do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Licenciada em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa em 2004. Realizou o estagio na Ordem dos
Advogados em Lisboa tendo terminado o mesmo em 2006. Entre 2005 e 2005, na qualidade de advogada-
estagiaria integrou o departamento de execucdes e reversdes fiscais do servico de Financas de Oeiras- 2
(Algés). De 2006 até a presente data é advogada no escritério MCB Advogados. Em 2014 foi eleita Vice-
Presidente da mesa da Assembleia Geral da Associacdo Nacional de Jovens Advogados Portugueses (ANJAP)
terminando o mandato em 2016. Em 2016 foi eleita Presidente da Direcdo Regional de Faro da ANJAP,
tendo o exercicio das suas funcdes terminado em 2018. EM novembro de 2022 foi eleita vice-presidente
do Conselho Fiscal do Clube Hipico de Loulé, para o triénio de 2023/2025.

Para além de membro do Conselho Fiscal da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes sociedades:

- Juntos, criamos o futuro
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FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
POOLALGARVE — MAQUINAS E EQUPAMENTOS LDA. Gerente
COSTA BRITO & PEREIRA DAS, LDA. Sécio
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ANEXO Il

| RELATORIO DE REMUNERAGOES |

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 26.2-G do Cédigo dos Valores Mobilidrios, o Conselho
de Administracdo vem apresentar o relatério de remuneragdes atribuidas aos membros do 6rgdo de
Administracdo e de Fiscalizacdo da Sociedade durante o exercicio de 2022, em conformidade com a politica
de remuneracdo referida no artigo 26.2-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios, conforme aprovada pela
Assembleia Geral da Sociedade realizada a 29 de junho de 2021 e alterada sob proposta da Comissao de
Remuneracdo dos Orgdos Sociais, o que foi submetido a aprovacdo pela Assembleia Geral da Sociedade
realizada a 5 de maio de 2022.

O Conselho de Administracdo considera que a clareza da presente informacdo é um fator contributivo para
a estratégia empresarial da Sociedade e para os interesses de longo prazo de todos 0s seus acionistas.

A- Estrutura de remuneracdes
1.1 Componentes de remunerac¢do dos membros do Orgdo de Administracdo

Em conformidade com a politica de remuneracdo em vigor, para a determinacdo da componente global
da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo foi definida uma politica que visa
principalmente os objetivos de motivacdo, refletindo o envolvimento dos membros do Conselho de
Administracdo no quotidiano da Sociedade e motivacdo individual, encontrando-se alinhada com os
interesses de longo prazo da Sociedade numa perspetiva de sustentabilidade econdmica e financeira,
sem prejuizo do alinhamento com as politicas de contencdo em face do contexto da economia nacional.

A estrutura de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade tem em
consideracdo que é devida remuneracdo ao membro executivo daquele érgdo pelo exercicio das
respetivas funces. Aos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo ndo foi fixada ou
liquidada pelo exercicio das respetivas fun¢des remuneracao, fixa ou variadvel.

A remuneracdo do membro executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade contemplou uma
componente fixa de remuneracdo, a qual foi definida em funcdo dos niveis de responsabilidade, e que
engloba a remuneracgdo bruta base paga por referéncia ao exercicio, a liquidar mensalmente, repartida
por 14 vezes, correspondendo a 12 meses acrescido de subsidio de férias e de natal e por uma
componente varidvel a titulo de prémio de performance, baseada em critérios qualificativos de
desempenho em fun¢do de cumprimento de indicadores financeiros e ndo financeiros conforme
venham a ser determinados pela Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais.

Durante o ano de 2022, ndo foi fixada pela Comissdo a atribuicdo de componente varidvel para o
membro executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade, a titulo de prémio de performance,
relativamente ao exercicio de 2021 ou relativamente a exercicios anteriores.

Na sequéncia da nomeacdo de um novo membro executivo do Conselho de Administracdo da
Sociedade durante o ano de 2022, a Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais, no exercicio das
suas competéncias, aprovou as condicGes de remuneracdo do Administrador-Delegado, as quais tém
em consideracdo os principios conforme constam da politica de remuneracdo em vigor (conforme
aprovada pela Assembleia Geral da Sociedade realizada a 29 de junho de 2021 e alterada a 5 de maio
de 2022).

Ao membro executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade em exercicio, para além da
componente fixa, foi determinada a atribuicdo de uma remuneracdo variavel anual, a titulo de prémio
de performance, baseada em critérios financeiros indexados ao cumprimento do plano estratégico da
Sociedade bem como no desempenho individual. A remuneracdo variavel anual é liquidada no ano
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seguinte aquele a que diga respeito, em funcdo dos resultados do exercicio conforme aprovados pela
Assembleia Geral anual da Sociedade.

A remuneracdo varidvel anual a atribuir ao membro executivo do Conselho de Administracdo da
Sociedade ndo poderd, em qualquer circunstancia, ser superior a 65% da componente de remuneragao
fixa anual.

Com vista a garantir o alinhamento dos interesses individuais com os objetivos da Sociedade e de modo
a contribuir para a estratégia empresarial da Sociedade e dos seus interesses de longo prazo,
assegurando a sua sustentabilidade, foi ainda determinada a atribuicdo ao membro executivo do
Conselho de Administracdo da Sociedade de uma componente varidvel a titulo de prémio estratégico,
indexada ao cumprimento do EBITDA ajustado previsto para 2025 no plano de negécios da sociedade,
e a liquidar em 2026 desde que o administrador se encontre em funcdes.

No exercicio de 2022 foram as seguintes as remuneragbes dos membros do Conselho de
Administragao:

Remuneragao Fixa Remuneragdo variavel Compensagdes

referente ao exercicio de
2022

PRESIDENTE: Mario Nuno dos Santos
Ferreira

VICE PRESIDENTE Paulo Alexandre
Francisco Gaspar

Euro 123.295,00

Pedro Zanartu Gubert Morais Leitdo (1)

Avelino da Mota Francisco Gaspar

Cristina Maria Jorge Ferreira

Jodo Luis Baldaque da Costa Serrenho

Miguel Maria Braganga Cunha Osério
Araujo (2)

Paula Cristina Domingues Paz Dias Ferreira

Rui Armindo da Costa Freitas

Luis Manuel de Oliveira da Cunha Velho (3) T IOy Euiz

José Nuno Martins Santana (4)

(1) O Administrador foi designado, por cooptagdo, como novo Administrador-Delegado da Sociedade
para o mandato em curso de 2020-2022, com efeitos desde 1 de julho de 2022 pelo que a
remuneracdo referida reflete o exercicio de funcdes a partir dessa data.

(2) O Administrador foi designado, por cooptacao, para o cargo de Administrador da Sociedade para o
mandato em curso de 2020-2022 a 22 de setembro de 2022.

(3) O Administrador apresentou rentncia ao cargo de Administrador-Delegado da Sociedade a 30 de
junho de 2022, pelo que a remuneracédo referida reflete o exercicio de fungGes até essa data.

(4) O Administrador apresentou rendncia ao cargo na Sociedade para o mandato em curso de 2020-
2022 a 22 de setembro de 2022.

Aos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade ndo sdo atribuidos
beneficios ndo pecunidrios. Ao Administrador executivo foram assegurados beneficios ndo
pecuniarios, nomeadamente, ao nivel de seguro de salde e de vida, viatura de servico e despesas de
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viagem, o que pode representar até 5% do computo global da remuneracdo, conforme determinado
pela politica de remuneragdo em vigor.

1.2 Componentes da remuneragdo dos membros dos Orgdos de Fiscalizagdo

Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados em funcdo da assisténcia as reuniées daquele érgdo
sendo atribuido ao Presidente do Conselho Fiscal o montante de Euro 1.250,00 e aos Vogais do
Conselho Fiscal o montante de Euro 750,00.

Aos membros do Conselho Fiscal ndo é atribuida qualquer outra componente de remuneracao variavel
ou indexada ao cumprimento de objetivos.

Foram as seguintes as remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal pagas no exercicio de 2022:

PRESIDENTE: Sofia Salgado Euro 8.750
Filipe Santos Euro 5.250
Marisa Costa Brito Euro 5.250

O Revisor Oficial de Contas da sociedade é remunerado de acordo com os niveis de honordrios normais
para servicos similares, por referéncia a informacado do mercado, conforme aprovado anualmente sob
supervisdo do érgdo de fiscalizacdo, no exercicio das suas competéncias. A remuneracado do Revisor
Oficial de Contas é a correspondente aos valores constantes do contrato de prestacdo de servicos de
revisdo legal das contas, celebrado com a Sociedade, o qual abrange a totalidade das sociedades suas
participadas.

As remuneracdes liquidadas ao Revisor Oficial de Contas encontram-se descritas no ponto 47. do
Relatdrio de Governo das Sociedades.

B- Alinhamento da aplicagdo da remuneragdo com a Politica de Remuneragdes adotada.

A Politica de Remunerag8es em vigor foi desenhada de modo a permitir o alinhamento do compromisso
dos membros dos érgdos sociais com os interesses da Sociedade. Foi baseada no pressuposto de que
a relagdo de confianga a competéncia, o esforco e o empenho sdo fundamentos essenciais para um
saudavel desempenho dos negdcios da Sociedade, sem desconsiderar a perspetiva de sustentabilidade
econdmica e financeira, e sem descurar o contexto econdmico desfavordvel num contexto de inflagdo
e incerteza elevadas, alimentado em grande medida pela invasdo da Ucrania pela Russia.

C- Desempenho da sociedade e média salarial dos trabalhadores

CUSTO MEDIO ANUALIZADO POR FTE ['000]

40,8
39,8
39,3

2022 2021 2020 2019 2018

Relatorio de Governo de Sociedade 2022 60 Fs Media Capital

-~ Juntos, criamos o futuro



Relatdrio de Governo de Sociedade

MARGEM EBITDA AJUSTADO [%]

22,5%

2022 2021 2020 2019 2018

D- Remuneragdo pagas por sociedades pertencentes ao grupo

A remuneracdo auferida pelo membro executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade em
exercicio a esta data é liquidada pela Sociedade. A remuneracdo auferida pelo membro executivo do
Conselho de Administracdo da Sociedade que cessou funcdes durante o exercicio de 2022 (a 30 de
junho de 2022) foi liquidada através da sociedade TVI—Televisdo Independente, S.A. a qual se encontra
em relacdo de grupo com a Sociedade.

A remuneracdo auferida pelos membros do érgdo de fiscalizacdo da Sociedade foi liquidada pela
Sociedade.

E- Planos de atribuicio de agBes e/ou planos de op¢des de compra de agdes

A Politica de Remuneracdo implementada na Sociedade ndo contemplou durante o ano de 2022
gualquer tipo de plano de atribuicdo de a¢des ou opg¢des de aquisicdo de a¢des da Sociedade, a atribuir
aos membros do érgdo de administragdo ou de fiscalizagdo. Também para o exercicio de 2022 nao foi
implementado qualquer plano de atribuicdo de a¢Bes ou opc¢des de aquisicao de a¢des da Sociedade.

De igual modo, a Sociedade ndo previu a atribuicdo de quaisquer regimes de pensdo complementar ou
planos de reforma antecipada para os membros do érgdo de administracdo ou de fiscalizagdo da
Sociedade.

F- CondigGes de reembolso de remuneragdo varidvel

A politica de remuneracGes adotada ndo prevé mecanismos de ajustamento ou reembolso de
remuneracao variavel.

G- Conformidade com a Politica de RemuneragGes adotada

A politica de remuneracdo aprovada pela Assembleia Geral da Sociedade em 2021 corresponde a
politica conforme proposta pela Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais, a qual foi objeto de
alteracdes sob proposta da Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais e que foi aprovada pela
Assembleia Geral da Sociedade realizada a 5 de maio de 2022.

No exercicio de 2022 a politica foi integralmente cumprida, sem qualquer afastamento ou derrogacao
tendo sido aplicada sem excecdes.

- Juntos, criamos o futuro
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