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RELATORIODO ,
GOVERNO SOCIETARIO

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiligrios (CMVM) publicou as primeiras
recomendacodes relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de
tutela dos investidores nos mercados de valores mobilidrios, a CORTICEIRA AMORIM vem analisando o seu
governo societdrio, comparando-o quer, por um lado, com o que se consideram as melhores praticas, quer, por
outro lado, com as circunstancias da sua atividade e os desafios a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem
implementando um conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais objetivos reforgar os
sistemas internos de controlo e de fiscalizagdo, ampliar a transparéncia, fomentar a participagao dos Acionistas
na vida da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria de governo societario adotadas pela
Sociedade, fornecendo ainda uma avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas préaticas
elencadas no Cédigo do Governo Societario do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG).

No ponto 8. deste relatorio, inclui-se também a informacgéo prevista no artigo 447.2 do Cdédigo das Sociedades
Comereciais (CSC), no artigo 3.2 da Lein.2 28/2009, de 19 de julho (Politica de Remuneragées), na alinear), n? 1
do artigo 2452-A do Cédigo dos Valores Mobilirios (diversidade nos érgaos de administragao e de fiscalizacdo) e
noartigo 5.2dalein?62/2017, de 1 de agosto (representagéo equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos
de administragao e de fiscalizagao).

PARTE | — INFORMAGAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A.ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acées, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagao das ages ndo admitidas a negociacao, diferentes categorias de agées, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoriarepresenta (art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhées de euros, representado por 133 milhdes de agdes
ordinarias, nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das agoes emitidas pela Sociedade.
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Distribui¢ao do capital pelos acionistas:

Acgdes Detidas Participagdo Direitos de Voto
(quantidade) (%) (%)

Acionista

Participagdes Qualificadas:
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. 67830000 51,000% 51,000%
Great Prime, S.A. 13725157 10,320% 10,320%
Amorim Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 13414387 10,086% 10,086%

Freefloat* 38030456 28,194% 28,594%
Total 133000000 100,000% 100,000%
*inclui 3 045 823 agdes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestdo do Santander Asset Management, SA, SGIIC

(comunicago recebida pela sociedade em 6 de junho de 2019=

2. Restricoes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienagcao ou
limitacdes a titularidade de agdes (art. 245.2-A, n.2 1, al. b)).

Nao existem restrigbes a transmissibilidade das agoes.

3. Numero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as agdes proéprias (art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2018, a Corticeira Amorim nao detinha agdes prdéprias nem efetuou quaisquer transagdes
aolongode 2019, pelo que a 31 de dezembro de 2019 a sociedade ndo detinha agdes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdao, bem como
os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a
sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagées por forga de
outros imperativos legais (art. 245.2-A, n.2 1, al. j).

A sociedade néo celebrou quaisquer acordos nos termos descritos neste paragrafo, exceto as normais clausulas
de “change of ownership” incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados no &mbito do decurso do
normal financiamento das operagdes e que, caso a caso, foram analisadas e a sua contratualizagao considerada
adequada ao interesse da sociedade. A 31 de dezembro de 2019 existiam cldusulas de manutengao de controlo
acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos financiamentos perfaziam sessenta milhées de euros (31-12-
2018: quarenta e cinco milhdes de euros). Em caso de alteragdo do controlo acionista, os contratos preveem a
possibilidade — mas nao a obrigagdo — de ser solicitado o reembolso antecipado dos montantes utilizados. Esta
circunstancia ndo se afigura suscetivel de prejudicar a livre apreciagéo pelos acionistas do desempenho dos
membros do Conselho de Administragao

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas
que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um unico
acionista, de forma individual ou em concertagao com outros acionistas.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto € do conhecimento da Corticeira
Amorim, ndo existem quaisquer outras disposi¢des e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.2-A, n.2 1, al. g).

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos parassociais que possam
conduzir as mencionadas restrigcdes.
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Il. Participacdes Sociais e Obrigacées detidas

7. Ildentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacdes qualificadas (art. 245.2-A, n? 1, als. c) e d) e art. 16.2), com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputagao.

L. % Capital social
Acionista N2 de agées comdireito de
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (a) ¢ .
voto
Diretamente 67 830000 51,000%
Total imputavel 67 830000 51,000%

(a) As agées com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. sdo integralmente detidos por trés
sociedade, a Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A. (11,392%), a Amorim Holding Il, SGPS, S.A. (38,608%) e a Amorim -
Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. (60%)) sem que nenhuma delas tenha participagéo de dominio na sociedade,
terminando por isso nesta, a cadeia de imputagdo, nos termos do Art® 20° do Cod.VM. O capital social e direitos de voto das
referidas trés sociedades, por seu turno, é detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e indiretamente (através da
Imoeuro SGPS, S.A. e da Oil Investment, B.V.) pela Sra. D. Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e filhas, e, no caso da terceira,

pelo Senhor Antdnio Ferreira de Amorim, mulher e filhos.

% Capital social

Acionista Ned _ direitod
2de acdes comdireito de
Great Prime S.A. (b) ¢
voto
Diretamente 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%

% Capital social

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim N2¢de agées comdireito de
voto

Diretamente -
Através da acionista Great Prime, S.A. (b) 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%
(b) O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés Sociedades Holding: AP| Amorim Participagées
Internacionais, SGPS, S.A.(19,80%), Vintage Prime, SGPS, S.A.(19,80%)e A Portada Lua, SA. SA. (60,40%), esta dltima detida

integralmente por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

L. % Capital social
Acionista N2 de acées comdireito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (c) ¢ oto
\
Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13414387 10,086%

(c) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagées Socidis, S.A. é detido pelo Senhor Antdnio Ferreira de Amorim,

mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagéo de dominio da sociedade.
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B Marta Claudia
Luisa Alexandra . Maria Fernanda
N Ramos Amorim N
Ramos Amorim o Ramos Amorim
Barrocade Oliveira

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e Filhas

Anténio Ferreira de Amorim, Mulher e Filhos

100% (*) 100%

‘ AMORIMHOLDING I, SGPS, SA. AMORIM, SGPS, S.A.

‘ (Portugal) (Portugal)

‘ AMORIMHOLDING

FINANCEIRA, SGPS, S.A.
90,60% (Portugal)
1,39%| AMORIMINVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES, | 50%]
SGPS, S.A. (Portugal)
38,61%
— i
100,0% i100,0°/o \MO0,0‘%
APl Amorim
Participagoes Vintage Prime,
Internacionais, SGPS, SA. A P“;:‘da "”T)' SA
SGPS, SA. (Portugal) reugal
(Portugal)
\ [ /
/
T
19,80% 19,80%  60,40% 51,000%
S HAT AT CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
(Portugal) | 10,320% Portugal 10,086%

(*) Detidos direta e indiretamente através das sociedades Imoeuro, SGPS, S.A. e Oil Investments, B.V.

8.Indicacao sobre o niimero de agées e obrigacoes detidas por membros dos 6rgaos de administracéo e de
fiscalizagao.

a) Agdes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos 6rgaos sociais da
Sociedade:

i. Durante o exercicio de 2019 os membros dos 6rgdos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2019, ndo detinham agdes da
Corticeira Amorim.

b) Agdes Corticeira Amorim transacionadas por sociedades nas quais os membros dos 6érgaos sociais da

Sociedade exergam fungdes de administragao ou fiscalizagao:

i. Em 5 de junho de 2019, na sequéncia da conclusdo com éxito da Oferta Publica de Venda, a
Investmark Holdings, B.V. alienou 4.600.000 agdes representativas de 3,46% do capital social e
dos direitos de voto da Corticeira Amorim, ao preco de 9,50 euros/aca. A liquidagao da oferta
ocorreuem 7 de junho de 2019.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administragido da Corticeira Amorim)
exercia, a data desta transagao, o cargo de Director da sociedade Investmark Holdings, B.V.

c) Outras alteragées de titularidade direta de agdes da Corticeira Amorim em sociedades nas quais os membros
dos 6rgéos sociais da Sociedade exergam fungdes de Administragao ou de fiscalizagao:

i. Em 30 de julho de 2019, na sequéncia da conclusdo da fuséo transfronteirica da Investmark
Holdings, B.V. com a Great Prime, S.A., a Investmark Holdings, B.V. extinguiu-se, transmitindo os
seus direitos e obrigagbes a Great Prime, S.A. e, em consequéncia, as 13.725.157 agdes
representativas de 10,320% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, antes
detidas pela Investmark Holdings, B.V. passaram a ser detidas pela Great Prime, S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim)
exercia, a data desta transagéao, o cargo de Director da sociedade Investmark Holdings, B.V. e de
Vogal do Conselho de Administragao da Great Prime, S.A.
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim) é casado com Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira que, a data, exercia o
cargo de Administradora da sociedade Great prime, S.A.

ii. Em 18 de dezembro de 2019, na sequéncia da conclusao da fusao transfronteiriga da Amorim
International Participations, B.V. com a Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.,
a Amorim International Participations, B.V. extinguiu-se, transmitindo os seus direitos e obrigagoes
aAmorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e, em consequéncia, as 13.414.387
agdes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
antes detadas pela Amorim Internantional Participations, B.V. passaram a ser detidas pela Amorim
— Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal
do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim) exerciam, & data, o cargo de Administradores
da sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

d) Acdes Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais os membros dos érgaos sociais da Sociedade
exergcam fungdes de administragéo ou fiscalizagao:

i. A sociedade Amorim Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A. é titular de 67.830.000 agbes
representativas de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim), Nuno
Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Corticeira
Amorim), Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais do Conselho
de Administragao da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e
Vogal do Conselho de Administragdo da Amorim Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A.

ii. A sociedade Great Prime, S.A., na qual Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de
Administragao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Administradora, é titular de 13.725.157
agdes representativas de 10,320% do capital social, as quais correspondem 10,320% dos
direitos de voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

i, A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13.414.387
agodes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal
do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim) exercem o cargo de Administradores da
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

A titularidade registada a 31 de dezembro de 2019, referida nos pontos i. e ii. € iii. permanece
inalterada a data da emissao deste relatorio.

e) Transagdes de Dirigentes:

Conforme comunicagdes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se
que, no ano 2019, nao foram realizadas transagdes de agdes da Corticeira Amorim por entidades
relacionadas com os seus Dirigentes, & excegéo das referidas nas alineas b) e c) acima.

Né&o houve transagao de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos
seus Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas pessoas
estritamente relacionadas com aqueles.

f) Relagdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa:

l. A sociedade Amorim Investimentos e Participagoes, S.A. é titular de 67.830.000 agdes da
Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

Il. A sociedade Great Prime, S.A. é titular de 13.725.157 agbes da Corticeira Amorim,
correspondentes a 10,320% do capital social e a 10,320% dos direitos de voto;

75

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




M. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13.414.387
agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos
direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i, ii. e iii. registava-se a 31 de dezembro de 2019, mantendo-se
inalterada a data da emissao deste relatério.

9. Poderes especiais do 6rgao de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagées de aumento
do capital (art. 245.2-A, n.2 1, al.i), comindicacao, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo
até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribui¢ao de poderes e modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragédo da Corticeira Amorim o controlo efetivo e a orientagdo da atividade da
Sociedade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica, sendo também o
orgao onde é realizado o acompanhamento dos aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissdo Executiva, assim se
garantindo que a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo tem efetiva capacidade de conhecer as
medidas adotadas na sequéncia de decisdes tomadas por este Conselho, bem como acompanhar a respetiva
operacionalizagéo e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragao gerir as atividades da Sociedade e deliberar
sobre qualquer assunto da administragao da mesma, subordinando-se as deliberagées da Assembleia Geral ou as
intervengdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras:

a) Escolhado seuPresidente;

b) Cooptagao de Administradores;

c) Pedido de convocagao de Assembleias Gerais;

d) Elaboragéo dos relatdrios e contas anuais;

e) Aquisigo, alienagdo e oneragdo de bens imdveis; prestagédo de caugdes e garantias pessoais ou reais

pela sociedade;
f)  Aberturaouencerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
g) Extensées ouredugdes importantes da atividade da sociedade;
h) Modificagées importantes na organizagao da empresa;
i)  Estabelecimento ou cessagdo de cooperagdo duradoura e importante com outras empresas;
j)  Mudangade sede;
k) Projetos de fusao, de cisao e de transformagao de sociedade;

) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Os Estatutos da Sociedade? atribuem ao Conselho de Administragao as seguintes competéncias: o exercicio de
todos os poderes de diregédo, gestdo, administragdo e representagao da sociedade; transferir a sede da sociedade

1 Os Estatutos da Sociedade preveem que, por resolugdo tomada por unanimidade dos membros integrantes deste 6rgao, o Conselho de
administragao possa deliberar sobre aumentos de capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de
duzentos e cinquenta milhées de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os respetivos termos, condi¢ées, forma e prazos de subscrigéo e
realizagdo. No entanto, tal faculdade, nos termos da lei geral, ndo se encontra atualmente em vigor:

- A Ultima atribuicdo de poderes ao Conselho de Administragéo foi dada pela Assembleia Geral de 2 de outubro de 2000, com a
deliberagao de alteragdo do artigo 82, n® 1, do Pacto Social e a consequente escritura publica de 16 de outubro de 2000; o artigo 82,
n? 1 do Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

- Oartigo 4562, n2 1, b) do Cédigo das Sociedades Comerciais refere que o Pacto Social deve fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos,
durante o qual os poderes podem ser exercidos, sendo que, na falta de indicagao, o prazo é de cinco anos; o n® 4 do mesmo artigo
456° CSC refere que a Assembleia Geral, delibberando com a maioria exigida para a alteragado do Pacto Social, pode renovar os
poderes ao Conselho de Administragao;
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para qualquer outro local permitido por lei; criar, em qualquer parte do territdrio nacional ou no estrangeiro,
delegagdes, agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritérios ou outras formas locais de representagéo da
sociedade; adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, agbes e titulos de divida proprios da sociedade e
quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagdes que forem julgadas convenientes; adquirir,
alienar, permutar e locar bens imobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-los, ainda que
mediante a constituigdo de garantias reais; exercer e promover o exercicio dos direitos da sociedade nas
sociedades em que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer forma bens mobilidrios;
negociar com instituigdes de crédito operagdes de financiamento; movimentar contas bancarias, depositar e
levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras, livrangas, extratos de fatura e outros
titulos de crédito; confessar, desistir ou transigir em quaisquer agdes, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais fungdes previstas neste contrato e nalei.

O Conselho de Administragdo pode delegar competéncias? nos seguintes termos:

= Num ou mais Administradores ou numa Comissao Executiva a gestdo corrente da Sociedade, fixando-
Ihe os limites da delegagéo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores de se ocuparem de certas
matérias da administragdo — neste Ambito sdo indelegaveis as matéria descritas nas alineas a) ak);

- Em qualquer dos seus elementos ou numa Comissao Executiva a execugéo das decisdes do proprio
Conselho; a gestdo corrente da sociedade e a competéncia para determinadas matérias de
administragdo; definir o regime de funcionamento da Comissdo Executiva — neste ambito sdo
indelegéveis as matérias descritas nas alineas a), b), c), d), f).j) e k).

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de capital, o Conselho de Administragao pode, nos
termos do artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, por resolugao tomada por unanimidade dos seus membros,
decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de
duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos e condigdes, bem como a
forma e os prazos de subscrigéo e realizagéo.

No exercicio em aprego, o Conselho de Administragao ndo deliberou qualquer aumento de capital da Sociedade.

10. Informacao sobre a existéncia de relagées significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagdes qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdécio ou operagao com titulares de participagdo qualificada ou entidades
que com eles estejam em qualquer relagdo nos termos do artigo 20.2 do CVM fora das condigdes normais de

- Nao foram renovados esses poderes apds outubro de 2005.
Informagéo adicional: ndo foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidos ao conselho de administragdo em outubro de
2000.

2 Relativamente ao mandato em curso (20197-2019), 0 Conselho de Administragéo deliberou delegar competéncias numa Comissdo Executiva
nos seguintes termos:

Poderes delegados na Comisséao Executiva: a execugdo das decisées do préprio Conselho e a gestéo corrente da sociedade, e através da
emissao de instrugdes vinculativas, a gestdo corrente das sociedades direta e indiretamente dominadas pela Sociedade, fixando-se os limites da
delegagao nos termos infra:

Nao sao objeto de delegacdo na comissao executiva os seguintes poderes: de escolha do presidente da comissdo executiva; de cooptagédo de
administradores; de pedido de convocagao de assembleias gerais da Sociedade; de aprovagéo de relatérios de gestao e contas anuais; de
prestacgao de caugbes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade; mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no contrato
de sociedade; projetos de fusao, de cisao e de transformagao da Sociedade;

Para os efeitos da presente delegagiao, ndo sio considerados poderes de gestéo corrente da Sociedade, nao sendo assim delegados na
comissdo executiva, os seguintes: aprovagao de investimentos/desinvestimentos da Sociedade e das sociedades dominadas direta ou
indiretamente pela Sociedade de montante superior a € 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil euros); aquisigao, alienagéo ou oneragao de
bens imdveis da sociedade e das sociedades dominadas direta ou indiretamente pela sociedade de montante superior a € 500.000,00
(quinhentos mil euros); constituigéo ou participagdo, nomeadamente através da aquisigéo direta ou indireta de participagées, em sociedades de
montante superior a € 500.000,00 (quinhentos mil euros); aprovagao e modificagao dos planos estratégicos e metas anuais da Sociedade e
do grupo; transagdes da sociedade, ou das sociedades direta ou indiretamente dominadas pela sociedade, com entidades relacionadas ou com
quaisquer acionistas da Sociedade de montante superior a € 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil euros); definigdo ou modificagao da
estrutura organizacional da sociedade e do grupo; emisséo de obrigagées ou outros instrumentos de divida da Sociedade de montante superior a
€ 5.000.000,00 (cinco milhées de euros); alteragdes aos estatutos das sociedades dominadas pela Sociedade; projetos de ciséo, fuséo,
dissolugdo de quaisquer sociedades dominadas pela sociedade; celebragao pelas sociedades dominadas pela sociedade, de contratos de
subordinagéo e contratos de grupo paritario; proposta e exercicio do direito de voto pela Sociedade quanto a aplicagao de resultados/distribuigéo
de dividendos pelas sociedades detidas diretamente pela Sociedade.
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mercado, enquadrando-se tais negdcios na atividade corrente das partes contratantes. Os procedimentos
aplicaveis a estas transagdes estdo descritos nos pontos 89.a 91., abaixo.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A Corticeira Amorim € a holding de um grupo econdémico com sede em Portugal, solidamente implantado
internacionalmente, através de sociedades subsidiarias, participadas e joint-ventures. O vastissimo portefdlio de
produtos e solugdes que continuamente desenvolve responde a mercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o governo da Corticeira Amorim preconizauma
politica de diversidade na composigdo dos seus érgaos sociais, em particular do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal, como forma de:

—  Promover adiversidade na composigdo do respetivo érgéo;
—  Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto, de cada érgéo;

-  Estimular andlises abrangentes, equilibradas einovadoras; e, consequentemente, permitir processos de
decisao e de controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir para o incremento dainovagao e autorrenovagéo da Sociedade, para seu o desenvolvimento
sustentdvel e criagdo de valor para os Acionistas e demais Stakeholders no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover continuamente a diversidade nos seus 6rgédos
sociais e demais dirigentes, em particular no Conselho de Administragao e no Conselho Fiscal, nomeadamente
nos seguintes aspetos:

- Habilitagdes académicas adequadas e experiéncia profissional relevante para o exercicio do cargo
societario especifico e que, no conjunto do respetivo drgao social, permitam reunir as competéncias
necessarias ao cabal desempenho das fungdes desse mesmo 6rgéo;

- Inclusdo de membros de faixas etdrias diferentes, combinando o saber e a experiéncia de membros mais
seniores com a inovagéo e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir ao respetivo
érgao orientar-se para uma visao inovadora do negdcio e uma gestdo prudente dos riscos;

- A promogéo da diversidade de género e, consequentemente, um adequado balanceamento de
sensibilidades e de estilo de tomada de decisdo dentro do respetivo 6rgao.

No que concerne ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal, cuja composigdo se mantém, verifica-se a
observancia da politica tal como evidenciado nos pontos 19.(Conselho de Administragéo) e 33.(Conselho Fiscal)
deste relatdrio. Em particular, destaca-se que, nos dois casos, o 6rgéo integra 33,3% de pessoas do género sub-
representado.

Conforme melhor detalhado no ponto 15. deste relatério, a Sociedade adota o modelo de governagao
vulgarmente conhecido como «latino reforgado», que preconiza a separagao entre os 6rgdos de administragdo e
de fiscalizagao, bem como uma dupla fiscalizagdo, composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de
contas.
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I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacéo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario, cargos ocupados no corrente
mandato (2017 a 2019) por:

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco
Secretario: Rita Jorge Rocha e Silva
Inicio do primeiro mandato: 24 de maio de 2014
Data da primeira renovagao de mandato: 7 de abrilde 2017
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungbes até nova eleigcao
nos termos legais.

Ao longo do exercicio de 2019 néo ocorreram alteragdes na composigao da Mesa da Assembleia Geral.

Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes nos membros da Mesa da Assembleia
Geral:

Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco (Presidente):

Licenciado em direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra; € advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados Portugueses desde 1975. E presidente executivo da sociedade de advogados Aguiar-Branco &
Associados e consultor juridico de empresas privadas e publicas, ligadas & atividade financeira, industrial e
comercial; exerceu cargos de relevo em associagdes de caracter profissional, nomeadamente na Associagdo
Portuguesa dos Jovens Advogados e na Ordem dos Advogados; arbitro do Centro de Arbitragem Comercial das
Associagdes Comerciais de Lisboa e Porto; delegado para o Norte de Portugal da Unido de Advogados Europeus
(UAE).

Acumula a atividade profissional com participagdo em alguns 6rgéos de associagdes culturais, como a Fundagao
Eng.2 Antdnio de Almeida (Administrador) e o Instituto para a Cooperagéo e Desenvolvimento Portugal-Oriente
(membro do Conselho Consultivo).

Género: Masculino

Idade: 69

Rita Jorge Rocha e Silva (Secretaria):

Licenciada em direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto; é advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados Portugueses desde 2008. E advogada e consultora juridica de empresas privadas e publicas, ligadas
4 atividade financeira, industrial e comercial.

Género: Feminino

Idade: 37

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de agoes, prazos impostos para o exercicio do
direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial (Art.245.2-A,n.21, al.f).

Nao existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agdes que ndo confiram o direito de voto ou que
estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé
acionista ou por acionistas com ele relacionados. Os Estatutos ndo preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscrigdo de novos valores mobilidrios e o
direito de voto de cada agéo ordinaria.

A cada agao corresponde um voto.

O bloqueio de agdes para participagdo na Assembleia Geral tem de ser efetuado com a antecedéncia minima de
cinco dias Uteis sobre a data designada para a respetiva reunido. A mesmaregra se aplica quando uma Assembleia
Geral é retomada em data posterior, no caso de ocorrer a suspensao da sessao inicial da Assembleia Geral.
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Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de voto por correspondéncia, rececionado na
Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral. A recegéo da declaragdo de voto deve ocorrer
até as 18 horas ao terceiro dia util anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por
correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data
em que esses votos tenham sido emitidos. A presenga do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este
dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto por meios eletronicos desde que se
julguem reunidas as condigdes técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das declaragées
de voto e garantir a integridade e a confidencialidade do seu conteudo. O voto transmitido por meios eletronicos
deve ser rececionado na Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo
sujeito a verificagao pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagéo da Assembleia
Geral, da existéncia de meios técnicos e de comunicagao que garantam a seguranga e fiabilidade do voto emitido.
Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto
por meios eletrdnicos, incluira tal informagéao no Aviso Convocatdrio — o que ndo se verificou durante o ano 2018.
Os votos transmitidos por meios eletronicos valem como votos negativos relativamente a propostas
apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido emitidos. A presenca do Acionista na
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia ou por meio eletronico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social (Rua de Meladas, n.2 380 — 4536-902
Mozelos) e no sitio de Internet (www.corticeiraamorim.com), um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia. A solicitagao do Acionista, a Sociedade podera ainda facultar tal documento por e-mail.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tinico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.? 1 do art. 20.°.

Os Estatutos nao preveem qualquer limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, individualmente ou em concertagdo com outros Acionistas.

14. Identificacao das deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagcio dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relativamente a  qudruns
constitutivos/deliberativos para as seguintes situagdes:

a) lguaisaosda Leigeral:

- Destituigdo do membro do Conselho de Administragéo eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392°
do Coddigo das Sociedades Comerciais — a destituigdo ndo produzira os seus efeitos caso, contra a
deliberagao de destituigdo tomada independentemente da invocagéo de justa causa que a justifique,
tenham votado Acionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social;

b) Superiores aos da lei geral:

- Limitagao ou supressao do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presenga
na Assembleia Geral de Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social
realizado;

- Exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo menos uma agdo com a antecedéncia
minima de cinco dias Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

- Paraque a Assembleia Geral convocada a requerimento de Acionistas possa deliberar — a necessidade
da presenca de Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para
legitimar o pedido de convocagéo da reunido;

- Alteragao da composigao do Conselho de Administragdo — a necessidade de deliberagdo por maioria de
Acionistas correspondente a dois tergos do capital social;

Dissolugdo da Sociedade — a necessidade de deliberagdo de Acionistas que detenham agdes
correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.
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Il. ADMINISTRAGCAO E SUPERVISAO

a) Composicao
15. Identificagao do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagéo vulgarmente conhecido como «latino reforgado», que preconiza a
separagao entre os 6rgdos de administragédo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagdo, composta por
um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administragdo que a adogao deste modelo permite a existéncia de um 6rgao de
fiscalizagdo com poderes de fiscalizagdo efetivos e reforgados, composto integralmente por membros sujeitos a
um regime de incompatibilidades e a requisitos de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta fungdo
atribuida a um drgédo autéonomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente modelo de governo que divide
claramente as competéncias dos diferentes 6rgéos, evitando a atribui¢ao da fungao fiscalizadora a um conjunto
de membros do Conselho de Administragao que &, por lei, um érgao colegial.

E, pois, convicgao do Conselho de Administragio que, ponderando a situagio especifica da Corticeira Amorim, o
modelo de governo adotado é adequado, na medida em que:
-  Consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas préticas, propiciadoras, respetivamente,
de maior transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;
- Garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagdo, nomeadamente entre Acionistas,
membros dos érgaos sociais, dirigentes e demais colaboradores da sociedade;
- Incentiva a participagao dos Acionistas na vida da Sociedade;
- Fomenta a eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim promove a reflexao interna sobre as estruturas e praticas de governo societdrio adotadas,
comparando o seu grau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagédo de outras praticas e/ou
medidas preconizadas quer pelo Cddigo do Governo Societério do IPCG — Instituto Portugués de Corporate
Governance, que toma por referéncia, quer por outros organismos.

Em sede de Comissédo Executiva, este € um tema analisado juntamente com as questdes do desenvolvimento
organico da Corticeira Amorim. A reflexao sobre a estrutura societdria propriamente dita é realizada quer em
Comissao Executiva, quer em Conselho de Administragao.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacéao e substituigao
dos membros do Conselho de Administracao (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

Asregras aplicaveis a designacao e substituicdo dos membros do 6rgéo de administragdo séo as previstas na Lei
com as seguintes especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

A eleigéo é realizada em listas, com especificagdo do cargo que competir a cada membro, sendo a votagao feita
em duas fases:

Primeira: procede-se a eleigado isolada de um Administrador entre pessoas propostas em listas
subscritas por grupos de Acionistas que rednam entre 10% e 20% do capital social. Cada lista deve
propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo
acionista subscrever mais do que uma das listas. Se nesta eleigao isolada forem apresentadas listas por
mais de um grupo de Acionistas, a votagao incidira primeiro sobre o conjunto das listas, e, depois, sobre
as pessoas indicadas na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao inicio da discusséo, na
Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a eleigdo dos membros do Conselho de
Administragao;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleigdo dos demais Administradores, podendo participar na
respetiva deliberagao todos os Acionistas presentes, tenham ou ndo subscrito ou votado qualquer das
listas da primeira fase. A Assembleia Geral ndo pode proceder a eleigdo dos restantes Administradores
enquanto ndo tiver sido eleita uma das pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se nao tiver
sido proposta qualquer lista.
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O mandato dos membros do Conselho de Administragao dura por trés anos civis. Findo o mandato, os Acionistas
procedem obrigatoriamente a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, que podem ser reeleitos

uma ou mais vezes.

A Assembileia Geral Anual, aquando da votagao do relatério de gestao, das contas do exercicio e da aplicagao dos
resultados, pode deliberar a destituigdo dos membros do Conselho de Administragdo, sem que haja lugar ao
pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensagdo aos Administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificagao de tal destituigao, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto, este
mecanismo ndo produzira os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de Administragéo eleito ao abrigo das
regras especiais de eleigdo descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberagéo de destituigdo tomada
independentemente da invocagao de justa causa que a justifique, tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo suplentes, deve proceder-se a sua substituigao por
cooptagao, salvo se os administradores em exercicio ndo forem em nimero suficiente para o conselho poder
funcionar. Nao havendo cooptagéo dentro de 60 dias a contar da falta, o conselho fiscal designa o substituto. A
cooptagéo e a designagao pelo conselho fiscal devem ser submetidas a ratificagdo na primeira assembleia geral
seguinte.

Faltando administrador eleito ao abrigo das regras especiais da primeira fase, e nao havendo suplente respetivo,
procede-se anova eleigao, a qual se aplicam, com as necessarias adaptagdes, as regras especiais da primeira fase.

17.Composigao do Conselho de Administragao, comindicagao do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos, data da primeira designagao e
data do termo de mandato de cada membro.

De acordo com os estatutos da Sociedade, a administragdo da sociedade € exercida por um Conselho de
Administragdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais. No mandato em curso, o
Conselho de Administragdo € composto por um Presidente, um Vice-Presidente e quatro Vogais, todos efetivos.
A duragao estatutaria do mandato do Conselho de Administragao é de trés anos civis.

Ao longo de 2019, o Conselho de Administragao era composto por seis membros efetivos:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 29 de margo de 1990
Data da primeira designagéo para Presidente do Conselho de Administragéo: 31 de margo de 2001
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigao
nos termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao: 28 de margo de 2003
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigdo
nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragéo: 31 de julho de 2009
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigdo
nos termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigao
nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 28 de margo de 2003
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Foieleita para Vogal do Conselho de Administragao na Assembleia Geral de Acionistas realizadaem 4 de
abrilde 2013

Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigcdo
nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Viias

Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigao
nos termos legais.

18. Distincao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao e, relativamente aos
membros nao executivos, identificacido dos membros que podem ser considerados independentes.

Considerando que a composigdo do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim referida no ponto
anterior (seis membros efetivos), este orgao delegou a administragao executiva numa Comissdo Executiva
composto por trés membros, ou seja, em numero igual ao dos administradores nao executivos:

Membros Executivos:
Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros Niao executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vinas

Considera o conselho de administragao que a referida delegagdo de poderes preconiza o interesse da sociedade,
nomeadamente a agilidade na sua tomada de decisdo, mantendo um ndmero de membros ndo executivos que
considera adequado as fungdes que exercem e a dimenséo da sociedade.

Nenhum dos membros nao executivos € independente.

19. Qualificagées profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administracao.

Antoénio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva da Corticeira Amorim desde margode 2001.
Foi Administrador Delegado da Amorim & Irmaos (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia
(1993-20086), responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos
Torres de Lisboa e Arrabida Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A., com
responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of
Commerce and Social Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente, frequéncia do
The Executive Program in Business Administration: Managing the Enterprise — Columbia University Graduate
School of Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD (2001) e Executive Programin
Strategy and Organization— Graduate School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European
Round Table of Industrialists — Unico grupo empresarial portugués a integrar esta associagéo (1991-1995).
Presidente da Associagao Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne du Liége (desde
2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a
Comenda de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.

Género: Masculino | Idade: 52 anos
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa. Administrador ndo
executivo da Corticeira Amorim, desde margo de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer fungdes
executivas a partir desta data; atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Administrador ndo executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000).

Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005).

Apds um ano na drea comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no programa Comett e um estégio na Merril
Lynch (Londres), iniciou a sua atividade profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde, durante trés
anos, colaborou nas dreas de Estudos e Planeamento, Area Internacional e Fundos de Investimento.

Género: Masculino | Idade: 49 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1983/84). Em 1991 iniciou a
sua atividade na Corticeira Amorim, desempenhando diversas fungdes em varias sociedades do Grupo. Em 2002
assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestao da Corticeira
Amorim.

Género: Masculino | Idade: 58 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992. Em 2001 realizou uma pds-
graduagdo em Gestao Internacional na Universidade Catdlica Portuguesa.

Iniciou a atividade profissionalem 1992, exercendo fungdes em instituigdes internacionais como: a S. G. Warburg
Espania (Corporate Finance) em Madrid (1992), a N. M. Rothschild & Sons Limited (Corporate Finance) em
Londres (1993), a Rothschild Asset Management Limited (Gestdo de Ativos) em Londres (1993) e a Soserfin,
S.A.(érea de Diregao de estudos econémicos e de Research) em 1994. Exerceu o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo da Fundagdo Casa da Musica (2006 a margo de 2013) e da Fundagao AEP (de 2009 a abril de
2013).

Integrou os Quadros da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (holding do Grupo Amorim)em 1994,
sendo atualmente Vice-Presidente e CFO do Grupo. Em 1997 assumiu o cargo de Representante paraaRelagao
com o Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, SGPS, SA. (cargo ocupado até finalde 2017) e, emjulho de 2012, o
cargo de vogal do conselho de administragdo da mesma sociedade.

Em abril de 2017 foi eleita Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo do Banco BPI, S.A.

Género: Feminino | Idade: 51 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciada em Marketing pelo ISAG e Hotelaria pela EHTE e EHTP, completando diversas areas de formagao em
Hotelaria pelo Centre International de Glion, em Marketing pela UCI Comunication - Estados Unidos e Gestéo na
EGP Porto. Administradora da Amorim — Investimentos e Participacées (desde 2002), da Quinta Nova — Nossa
Senhora do Carmo (desde 2006) e, mais recentemente, da Amorim Negdcios Internacionais (desde 2016). Foi
Diretora executiva da Natureza, S.G.P.S (2002-2006), Diretora de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002)
e Membro da Diregdo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servigos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), altura
em que iniciou fungdes no Grupo Amorim. Desempenhou fungdes no ambito de Consultadoria de gestdo na
Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).

Para além da atividade empresarial é fundadora e presidente da Associagio Bagos d'Ouro (desde 2010) e foi
Vogal do Conselho de Administragao da Fundagdo Museu do Douro (2006-2011).

Género: Feminino | Idade: 46 anos

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na drea empresarial, desempenhou fungdes relevantes
nas sociedades International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial), Hunter Douglas
(diretor geral e responsével pelas unidades industriais do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech
(administrador delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade Trefinos, SL desde 1996.
Género: Masculino | Idade: 78 anos
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20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administracdo com acionistas a quem seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de
voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputaveis participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto da
Corticeira Amorim, cujo érgao de administragao integra administradores em exercicio da Corticeira Amorim:

- O Conselho de Administragdo da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. integra Antonio
Rios de Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa
Alexandra Ramos Amorim;

- O Conselho de Administragao da Great Prime, S.A. integra Luisa Alexandra Ramos Amorim;

- O 6rgéo de administragdo da Investmark Holdings, B.V. (extinta, na sequéncia da fuséo transfronteirica
com a Great Prime, S.A. em 30 de julho de 2019) integrava Luisa Alexandra Ramos Amorim;

- O Conselho de Administragdo da Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. integra
Antonio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim € mae de Luisa Alexandra Ramos Amorim e sogra de Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira.

Antonio Ferreira de Amorim € pai de Antdnio Rios de Amorim e de Cristina Rios de Amorim Baptista.

Nao existem relagdes comerciais habituais e significativas entre os membros do Conselho de Administragao e os
acionistas a quem sejaimputavel participagao qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticido de competéncias entre os varios orgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdao sobre delegagdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagao da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente encontram-se em exercicio os seguintes érgaos:

Mesa da Assembleia Geral

Composigao e mandato conforme descritos no ponto 11. deste relatdrio.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

—  Convocar as reunides de assembleia geral — preparando a convocatdria e promovendo a sua
publicitagéo;

- Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na ordem do dia e, no caso de os deferir,
publicitar os assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma usada para a convocagao;

- Nocaso de assembleias gerais virtuais (ciber-assembleias, assembleias on-line e assembleias
por teleconferéncia), assegurar a autenticidade das declaragbes e a seguranga das
comunicagoes;

—  Escolher o local de realizagdo da assembleia geral dentro do territério nacional, desde que as
instalagées da sede nao permitam a reunido em condigdes satisfatdrias;

-  Presidir a assembleia geral, dirigir e orientar os trabalhos, nomeadamente, verificar as
presengas e quérum, organizar a lista de presencas, declarar aberta a reuniao, permitir, limitar
ourecusar o uso da palavra, apresentar os votos por correspondéncia, apurar a totalidade dos
votos e anunciar o resultado;

- Autorizar a presenga na assembleia geral de 3°s estranhos a sociedade, podendo a assembleia
revogar essa autorizagao;

- Suspender os trabalhos da assembleia geral, fixando logo o seu recomego para data que nao
diste mais de 90 dias, ndo podendo a mesma sessao ser suspensa duas vezes;

- Encerrar a sessao, promover aredagdo da ata e assina-la.
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Compete ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral:
—  Ajudar o presidente da mesa na condugéo dos trabalhos, nomeadamente, na verificagao das
presengas e quérum, na organizagao da lista de presencas;
— Leraordem do dia constante da convocatdria e os documentos remetidos a mesa durante a
Sessao;
- Tomar apontamentos para realizagao da ata;
—  Proceder a contagem dos votos;

— Redigir aatae assina-la.

Conselho de Administragao®
Composigdo e mandato conforme descrito no ponto 17. deste relatdrio; competéncias conforme

descrito no ponto 9. deste relatdrio.

Comissao Executiva
Composigao e mandato conforme descrito no ponto 28. deste relatdrio; competéncias conforme

descrito no ponto 29. deste relatorio.

Conselho Fiscal
Composigao e mandato conforme descrito no ponto 31. deste relatdrio; competéncias conforme

descrito nos pontos 37. e 38. deste relatdrio.

Revisor oficial de Contas

Composigao, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 39. deste relatorio.

Comissiao de Remuneragées

Composigao, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 67. deste relatorio.

Estrutura de Gestao do Negocio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao Conselho de Administragao gerir as atividades da
Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto da administragao da mesma, subordinando-se as deliberagdes da
Assembleia Geral ou as intervengdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.
Conforme previsto na Lei e nos Estatutos, o Conselho de Administragao delegou a gestdo corrente numa
Comissao Executiva, conforme descrito nos pontos 28. e 29. deste relatdrio.

Os membros nao executivos do Conselho de Administragao participam regularmente nas reunides do Conselho
de Administragao, que, com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a evolugdo de todas as matérias
indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade torna pertinente a suainclusdo
na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides garante a todos os membros do Conselho — executivos e néo
executivos — uma preparagéo prévia adequada, fomentando-se a participagédo ativa de todos os membros no
debate, andlise e gizar de agoes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizagao. O calendario
das reunides ordinarias do Conselho de Administragao € acordado no inicio de cada exercicio econémico, de
forma a que todos os seus membros possam estar presentes. Até ao segundo dia util anterior a realizagdo de cada
reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo executivos, tem oportunidade de solicitar a inclusdo de

pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matérias em que um ou mais membros do Conselho de Administragédo

tenham interesses particulares que possam conflituar com o interesse da sociedade, o(s) membro(s) em conflito

8Os Estatutos da sociedade preveem a possibilidade de o Conselho de Administragéo ser assessorado por umatrés Conselheiros, a designar pelo
mesmo, de entre pessoas de reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos Administradores. Os Conselheiros do
Conselho de Administragao exercem fungdes de aconselhamento do Conselho de Administragao relativamente a todas as matérias abordadas
nas respetivas reunides, apesar de ndo terem direito de voto nas deliberagdes tomadas.

O Conselho de Administragéo eleito em 7 de abril de 2017 para o mandato de 2017-2019 nao designou Conselheiros do Conselho de
Administragao.
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informam o Conselho dessa circunstancia, prestando toda a informagéao necessaria, mas abstendo-se de votar

tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissdo Executiva ao Conselho de
Administragdo que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros
do Conselho de Administragao da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva. A Comissao
Executiva presta, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, todas as informagédes solicitadas por outros

membros dos érgaos sociais e que se afigurem necessarias no ambito das competéncias respetivas.

No dmbito do desempenho das suas competéncias, o Conselho de Administragao tem acesso tempestivo a toda
ainformagéo, documentos e colaboradores, quer da sociedade quer das suas principais subsididrias tendo em
vista, o acompanhamento dos negdcios, avaliagdo do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento e o

cabal esclarecimento de qualquer assunto que julgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de

Administragdo, os membros ndo executivos conhecem e acompanham:

- Aevolugéo da atividade operacional e dos principais indicadores econémico-financeiros de todas as UN

que compdem a Corticeira Amorim;

- Ainformagao relevante sobre a fungao financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia

financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;
- Aatividade desenvolvida pelas varias areas de suporte e respetivo impacto na Organizagéo;
- Aevolugdo das atividades de investigagdo, desenvolvimento e inovacao (IDI);

- O -calendério dos principais eventos da Corticeira Amorim e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais membros

nao executivos do Conselho de Administragao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada em cinco Unidades de Negécios (UN)

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN séo

coordenadas pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada UN dispde de um Conselho de Administragdo proprio, composto por membros nido executivos e por
membros executivos, sendo o 6rgdo competente para a decisao de todas as matérias consideradas relevantes.
Cada UN dispde de uma Diregdo Executiva, composta integralmente por Quadros altamente qualificados,
independentes, que relinem as competéncias técnicas e profissionais adequadas a condugéo dos negdcios e &
gestao dos desafios especificos da atividade desenvolvida e perspetivada. Nas UN a diregao executiva compete
exclusivamente a gestores profissionais independentes, ou seja, o Presidente do Conselho de Administragao nao
assume a diregdo executiva da mesma, que compete ao CEO da prépria UN. No caso da UN Rolhas, atendendo a

complexidade do negdcio, existem dois Co-CEOQ profissionais independentes.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagao € potenciado pela utilizagdo da metodologia de balanced
scorecard na Corticeira Amorim e nas suas UN. Neste ambito, compete ao Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim a aprovagéo dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizagéo, (ii)
especificas da Corticeira Amorim e (iii) de cada UN, em estreita colaboragdo com as respetivas Diregdes

Executivas.
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O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura de gestdo do negdcio:

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Matérias-
Primas

Rolhas

Revestimentos

Aglomerados

e Isolamentos
Compodsitos

Unidades de Negocios

As Areas de Suporte estdo orientadas para o acompanhamento e coordenagao da atividade das UN e das

respetivas areas funcionais, competindo a Comissao Executiva o respetivo acompanhamento, conforme ilustra

o esquema abaixo.

As atividades das éreas de suporte sao reportadas periodicamente a Comissdo Executiva, sendo a sua atividade
acompanhada por um Administrador Executivo. No ano em aprego, Nuno Barroca acompanhou a Auditoria
Interna; Fernando Almeida: o Planeamento Estratégico, o Desenvolvimento Organizativo, as Tecnologias e

Sistemas de Informagao e o Controlo de Gest&o; os restantes pelouros foram acompanhados por Antdnio

Amorim.

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsével pela Area de Suporte, quer
a Comissao Executiva, quer o préprio Conselho de Administragdo podem suscitar — e fazem-no efetivamente —
a inclusdo da andlise da atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se em Conselho a
necessidade/oportunidade de novas atribuigdes ou estratégias.
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Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco

Secretério:  Rita Jorge Rochae Silva

Comissao de Remuneragdes

Presidente: José Manuel FerreiraRios

Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes

Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC,

Vogak  Jorge Alberto Guedes Peixoto Vogal  MartaParreiraCoelho Pinto Ribeiro S.A, representada por Rui Manuel da Cunha Vieira ou por Rui
Vogak  AbdulRehman OmarmiaMangé Vogal  Eugénio LuisLopes Franco Ferreira Abel SerraMartins
Suplente: - Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro Silva Paiva
Conselho de Administragdo Secretario da Sociedade
Presidente: Anténio Rios de Amorim Efetivo:  Pedro Jorge FerreiraMagalhaes
Vice-Presidente:  Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira Suplente: _Pedro Nuno Esteves Duarte
Voga: Fernando José Aratijo Santos Almeida
Voga: CristinaRios de Amorim Baptista
Voga: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Viias
Comissao Executiva
Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogat: Nuno Filipe VilelaBarroca Oliveira
Vogat: Fernando José Aratijo Santos Almeida
Areas de Suporte:
‘ Financeira Planeamento Estratégico ‘

’ Juridica e Fiscal Controlo de Gestao ‘

’ Relagéo com Investidores Desenvolvimento Organizativo ‘

‘ Comunicagao Sustentabilidade ‘

’ Auditoria Interna Tecnologias e Sistemas de Informagao ‘

‘ Recursos Humanos Aprovisionamentos, Energia e Transportes ‘

[EEE RN
INNN NN

‘ Consolidagao Administrativa ‘

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM respeita escrupulosamente todas as
regras de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cddigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela CMVM, o que
consubstancia ja um verdadeiro regulamento de funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente
funcionamento em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgao colegial na prossecugao eficiente dos interesses
da Sociedade e de todos os seus Acionistas.

Assim, embora nao exista um regulamento interno formal escrito conforme referido neste ponto, considera a
CORTICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais
salvaguardados tanto pelos membros deste drgao societario como pelos restantes Colaboradores que o apoiam
e/ou assessoram.
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Atendendo a que tal regulamento nao se encontra formalizado, também nao esta disponivel no sitio da Sociedade.
No entanto, todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (Cédigo das Sociedades Comerciais, Cédigo
dos Valores Mobiliarios, Regulamentos e Instrugdes da CMVM) ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho
de Administragdo encontram-se disponiveis no sitio da CMVM (www.cmvm.pt) ou no da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com), respetivamente.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administragao as
reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragédo reline-se quando e onde o interesse social
o exigir. Ao longo do exercicio de 2019 realizaram-se 10 reuniées do Conselho de Administragao (2018: 10
reuniées), com a presenga da totalidade dos membros deste Conselho. A assiduidade individual e global foi de
100%.

24. Indicagdo dos o6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

Nos termos dos estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral ou a uma Comissao eleita por aquela
deliberar sobre a avaliagdo de desempenho dos administradores, incluindo os executivos.

Tal como referido no ponto 67. deste relatdrio, encontra-se em exercicio uma Comissdo de Remuneragdes
(mandato correspondente ao triénio de 2017 a 2019), aquem compete realizar a avaliagao referida neste ponto,
fazendo-a efetivamente.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos da declaragéo sobre a politica de remuneragées a atribuir ao Conselho de Administragdo aprovada na
Assembleia Geral de Acionistas de 12 de abril de 2019, sob proposta da Comissdo de Remuneragdes da
Sociedade (ponto 69.), sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragdo devera ser composta
essencialmente por uma remuneragao fixa atribuivel a membros executivo e ndo executivos, a qual acresga uma
remuneragao variavel atribuivel aos membros executivos sob a forma de prémio de desempenho. A atribuigao da
componente variavel daremuneragao prevista no ponto anterior devera corresponder aum prémio, que resultara
da avaliagao da performance de curto prazo e do contributo do desempenho anual para a sustentabilidade
economica, social e ambiental a médio/longo prazo da Organizagdo. O montante efetivo da retribuigao variavel
dependera sempre da avaliagdo arealizar anualmente pela Comissao de Remuneragdes sobre o desempenho dos
membros do Conselho de Administragao, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econdmico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementagao das estratégias definidas
pela Sociedade a médio/longo prazo: a evolugdo dos resultados e o nivel de concretizagdo dos objetivos
estratégicos de inovagao, desenvolvimento organizativo e seguranga, competitividade, crescimento, solidez
financeira, criagdo de valor. O pagamento da componente varidvel daremuneragao, se existir, podera ter lugar, no
todo ou em parte, apos o apuramento das contas de exercicio correspondentes a um triénio, havendo, portanto,
a possibilidade de limitagdo da remuneragéo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragéo
relevante do desempenho da Sociedade no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdao Executivo, com indicacao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Antoénio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo

Amorim Cork, S.A.

Amorim Cork, S.G.P.S.,, SA.

Amorim Bartop — Investimentos e Participagées, S.A.
Amorim Champcork, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Research, Lda.

Amorim Cork Services, Lda.

Amorim Florestal Esparia, S.L.

Amorim Florestal, S.A.

Amorim Florestal ll, S.A.

Amorim Florestal lll, S.A.

Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Cork Insulation, S.A.

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Cork Flooring, S.A.

Amorim Tops Series, S.A.

Chapius, S.L.

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liege, S.A.

Compruss — Investimentos e Participagées, Lda.
Cosabe — Companhia Silco-Agricola da Beira, S.A.
Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Equipar — Participagées Integradas, SGPS, Lda.
ETS Christian Bourrassé, S.A.
Francisco Oller, S.A.
Korken Schiesser GmbH
Olimpiadas Barcelona 92, S.L.
SIBL — Société Industrielle Bois Liege, SAR.L.
Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
TKCork — Advanced Cork Technology, S.A.
Vinolock, A.S.
Outras Sociedades
Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.P.S., SA.
Amorim — Servigos e Gestéo, S.A.
Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.
Amorim — Viagens e Turismo, Lda.
Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A.
Amorim Global Investors, SGPS, S.A.
Amorimll, SGPS, SA.
Gierlings Velpor — Veludo Portugués, S.A.
Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.
OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo e
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Gerente

Presidente do Conselho de AdministragGo
Vogal do Conselho de Administragéo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Diretor

Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador

Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo
Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de administragéo
Administrador

Vogal do Conselho de Administragéo
Administrador

Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa Cargo Exercido
Grupo Corticeira Amorim
Amorim Cork, S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Amorim Cork, SG.P.S.,SA Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Cork Composites, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Corecochik — Corking Shoes Investments, Lda Gerente
Amorim Florestal, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Florestalll, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Florestal lll, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Cork Insulation, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Natural Cork, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Cork Flooring, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Cosaabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Outras Sociedades
Ahorro Corporation Financiera h, SL Conselheiro
Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.P.S,, S A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amaroka — Lda. Gerente
Atitlan Real Estates Porto Imdveis, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Atitlan Porto Investments, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
API - Amorim Participagées Internacionais, S.G.P.S., S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Imobis — Empreendimentos Imobilidrios Amorim, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Mosteiro de Grijd — Empreendimentos Turisticos e Imobilidrios, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Paisagem de Alqueva, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
TB Vinhos, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim Cork Services, Lda. Gerente
Amorim Cork Flooring, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda. Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido
Outras Sociedades
Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.P.S., SA. Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Banco BPI, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Outras Instituigoes:
AEP - Associagdo Empresarial de Portugal Membro do Conselho Geral, em representacgéo de
Amorim Cork, S.A.
BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o MembrodaDiregéo

Desenvolvimento Sustentdvel
AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados  Membro do Conselho Geral, em representacgdo da

em Mercado Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
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Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa Cargo Exercido
Outras Sociedades
Amorim — Investimentos e Participagées, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim — Servigos e Gestdo, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim — Viagens e Turismo, Lda. Gerente
Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Global Investors, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Negdcios Internacionais, S.A. Presidente do Conselho de AdministragGo
Amorim Negdcios ll, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Bucozal — Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda. Gerente
Epoca Global, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Great Prime, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
LUYNES — Investimentos, S.A. Presidente do Conselho de AdministragGo
OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A. Presidente do Conselho de AdministragGo
Vintage Prime, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Taboadella, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Outras Instuicoes
Associagdo Bagos D'Ouro — IPSS Presidente da Dire¢do
Juan Ginesta Vifas (Vogal):
Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Trefinos, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Outras Sociedades
Les Finques, S.A. Administrador Unico

c¢) Comissées no seio do 6rgio de administragio ou supervisio e administradores delegados

27. ldentificacao das comissoes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragcao Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissdo Executiva, constituida por delegagdo de competéncias do Conselho de Administragao.
Embora nao exista um regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta, o funcionamento da
Comissao Executiva respeita a todas as regras a que se encontra sujeita, nomeadamente as previstas no Codigo
das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da sociedade e nos procedimentos adotados internamente, o que
consubstancia por si s6 um regulamento de funcionamento adequado e propiciador da implementagao das
melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da sociedade e da criagao de valor para o Acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administragédo, acresce que os principios de boa pratica empresarial fazem
parte dos valores salvaguardados tanto pelos membros desta Comissdo como pelos restantes Colaboradores
gue o apoiam e/ou assessoram.

28. Composicio da comissao executiva.

A Comisséo Executiva &€ composta por trés membros, um Presidente e dois Vogais:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

O mandato da Comissao Executiva coincide com o do Conselho de Administragao.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissées criadas e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias.
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A Comissao Executiva resulta da delegagcdo de competéncias do Conselho de Administragdo — nos precisos
termos previstos nos Estatutos e na Lei, conforme descrito no ponto 9. deste relatério —, feita em proveito de
uma maior agilizagdo da administragdo e do acompanhamento mais préximo e continuo, quer das varias
estruturas da Sociedade (de gestéo, operacionais ou de suporte), quer das proprias atividades operacionais e dos
negocios.

Nos termos dos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, sao competéncias da Comissdo Executiva a execugao das
decisdes do Conselho de Administragdo e a gestao corrente da sociedade, assistindo-lhe também competéncia
para matérias de administragdo. Em 2019 a atividade da Comissao Executiva desenvolveu-se no quadro destas

competéncias, tendo em vista:
- Agestao corrente da sociedade;

-  Aimplementagao das decisdes tomadas em Conselho de Administragéo;

— O alinhamento da atividade das varias Unidades de Negdcio que constituem a Sociedade, e andlise do
reporting respetivo;

—  Estimativas orgamentais e definigdo de metas e objetivos;

— Ao nivel dos recursos humanos: andlise da evolugéo de indicadores, politica e prioridades de formagao,
avaliagdo de desempenho, politica salarial;

—  Oacompanhamento da evolugao de fatores criticos de negdcio, definicdo e implementagao de medidas
de gestdo desses fatores (evolugéo dos pregos dos principais inputs, taxas de juro e de cdmbio);

—  Oacompanhamento e decisao sobre investimentos, financiamentos e assungdo de responsabilidades;

— A definigdo do plano de atividades de auditoria interna e de controlo interno e reporte das principais
conclusées;

— A definicdo da politica e decisdo sobre as agdes prioritdrias em matéria de Investigagéo,
Desenvolvimento e Inovagao;

— O acompanhamento da agdo Corticeira Amorim: transagdes efetuadas, evolugdo da cotagao,
estimativas de analistas;

— Aandlise e reflexdo sobre o modelo de governo societério e sua adequabilidade a sociedade e respetivos
objetivos.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matérias em que um ou mais membros da Comissdo Executiva tenham
interesses particulares que possam conflituar com o interesse da sociedade, o(s) membro(s) em conflito
informam o Conselho dessa circunstancia, prestando toda a informagéo necessaria, mas abstendo-se de votar
tais matérias.

No ambito do desempenho das suas competéncias, a Comissdo Executiva tem acesso tempestivo a toda a
informagédo e colaboradores quer da sociedade quer das suas principais subsididrias tendo em vista o
acompanhamento dos negdcios, avaliagdo do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento. Neste
ambito, a Comissao Executiva recebe convocatorias, ordens de trabalho e documentagao de suporte a todas as
reunides em que se analise e/ou delibere sobre a estratégia, implementagao e ages e avaliagéo e resultados das
vérias Unidades de Negocios da Corticeira Amorim; participa nas reunides de diregdo dessas Unidades de
Negdcio e tem amplo acesso a quaisquer documentos ou colaboradores adequados aos esclarecimentos que
julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta Comissao ao Conselho de Administragao
que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho
de Administragdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissao Executiva.

O Presidente da Comissao Executiva, simultaneamente Presidente do Conselho da Administragdo, remete, em
tempo, ao Presidente do Conselho Fiscal as atas das respetivas reunides.

A Comisséo Executiva reuniu-se 11 vezes ao longo de 2019, a assiduidade foi de 100% (em termos globais e
individuais).
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Ill. FISCALIZACAO

a) Composicao
30. Identificagao do orgao de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido como «latino reforgado», com uma dupla
fiscalizagdo, composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

31. Composicao do Conselho Fiscal, com indicagao do niimero estatutario minimo e maximo de membros,
duracao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e datado termo
de mandato de cada membro.

Os estatutos determinam que o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um ou mais suplentes.
No corrente mandato (2017-2019), o Conselho Fiscal foi constituido exclusivamente por membros
considerados independentes. Ao longo do exercicio em aprego exerceram fungdes:

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes
Data da primeira designagéo para o Conselho Fiscal: 24 de margo de 2014

Data da primeira reeleigao para o Conselho Fiscal: 7 de abril de 2017
Termo do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigdo nos termos

legais

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Data da designagéo para o Conselho Fiscal, como Suplente: 12 de abril de 2019
Data da designagao para o Conselho Fiscal, como Vogal Efetivo (na sequéncia da saida de Ana Paula

Africano de Sousa e Silva): 18 de junho de 2019
Termo do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigao nos termos

legais

Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Data da primeira designagéo para o Conselho Fiscal: 24 de margo de 2014

Data da primeira reeleigéo para o Conselho Fiscal: 7 de abril de 2017
Termo do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigao nos termos

legais

Vogal: Ana Paula Africano de Sousa e Silva

Data da primeira designagéo para o Conselho Fiscal: 24 de margo de 2014
Data da primeira reeleigéo para o Conselho Fiscal: 7 de abril de 2017
Renunciou ao cargo em 31 de maio de 2019

32. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art.
414.2,n.25CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos membros efetivos do Conselho Fiscal cumprem os
critérios de independéncia previstos non.2 5 do artigo 414.2, bem como as regras de incompatibilidade previstas
non.? 1 do artigo 414.2-A e ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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33. Qualificacoes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos curriculares
relevantes.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. MBA pela Kaholieke Universiteit
te Leuven (Lovaina, Bélgica). Carreira profissional no sector financeiro (1979 — 1995) — Banco Portugués do
Atlantico, Secretério de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente do Banco Comercial de Macau (1989-
1995), da Companhia de Seguros Bonanga (1992-1995) e da Unido dos Bancos Portugueses (1993-1995).
Administrador do Banco Mais (1997-2011), Seguros Sagres (2006-2008), Finibanco (2004-20086).
Presidente executivo da SGAL — Sociedade Gestora Alta de Lisboa (1998-2007).

Género: Masculino | Idade: 87 anos

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal)

Licenciada em Economia e Grau de Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Grau de Doutor em Economia (especialidade em Economia Comportamental) pela London School of Economics
and Political Science (LSE), 2004. Desde 2004 que é membro de staff da LSE. Entre 2004 e 2014 foi
responsavel pela disciplina de Negociagdo e tornou-a numa disciplina de referéncia na LSE. Desde 2017 que é
membro de Staff da Universidade Oxford, Said Business School, no curso Negociagdo para executivos. Neste
curso desempenha fungdes letivas e também de coaching de executivos. Em termos de investigagao dedica-se
essencialmente ao estudo do excesso de otimismo e excesso de confianga dos agentes econdmicos e
implicagdes de tais desvios na tomada de decisées econdmicas (nomeadamente decisdes relacionadas com
empreendedorismo). Os temas da sua investigagdo sdo temas centrais na area da Economia Comportamental
como se comprova pela referéncia ao seu trabalho pelo premio Nobel em Economia, Daniel Kahneman, no seu
livro “Thinking Fast and Slow”. Paralelamente as fungdes letivas e de investigagdo, desempenhou e desempenha
fungdes de consultoria. Entre outras fungdes de consultoria, nomeadamente na area de negociagao, participou
em estudos sobre a reforma de pregos na industria farmacéutica em Portugal e estudos de desenvolvimento
economico regional. No sentido de desenvolver as suas competéncias de comunicagdo, em setembro de 2019
fezum curso nessa area. Na universidade de Oxford tem sido regularmente convidada para dar uma palestra sobre
estilos de Negociagéo.

Género: Feminino | Idade: 50 anos.

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Formagao Académica e Profissional: licenciado em Economia na Faculdade de Economia - UP, em 1976, onde
foi assistente em 1976/77, na cadeira de Matematica Financeira. Ao longo da carreira profissional frequentou
inimeras agdes de formagado em diversos paises europeus e nos Estados Unidos; membro da Ordem dos
Economistas e sécio do Instituto Portugués de Corporate Governance. Em 2016 cancelou voluntariamente a
inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Experiéncia Profissional: desde 2009 até a data consultor em regime livre; 197 7-2008: ingressou no escritorio
do Porto da entio Price Waterhouse (PW), actual PricewaterhouseCoopers (PwWOQ). Apds uma breve passagem
pelo escritério de Paris (1986), foi admitido como Partner em 1991, transferindo-se para o escritério de Lisboa
em 1996. Integrou inicialmente o departamento de Auditoria e posteriormente os Transaction Services, tendo
participado em inumeras auditorias, projetos de consultoria, nomeadamente na area de transagdes e
reorganizagdes de empresas, em praticamente todos os sectores de atividade, incluindo em empresas de
cortica, abrangendo toda afileira de transformagao. Como auditor, a extensao das responsabilidades incluiram, na
maioria dos casos, o desempenho das fungdes de membro de Conselho Fiscal ou de Fiscal Unico; em diferentes
momentos desempenhou variadas fungdes internas na PW/PwC, nomeadamente (i) a chefia do escritdrio do
Porto (1989-1998); (i) responsabilidade territorial pela fungéo técnica de auditoria e de gestdo de riscos
("Technical Partner” e "Risk Management Partner"); (iii) responsabilidade pela fungéo administrativa, financeira e
informética interna ("Finance & Operations Partner”); (iv) responsabilidade pelo Departamento de Auditoria; (v)
membro da Comisséo Executiva ("Territory Leadership Team"); 1966-1976: iniciou a atividade numa pequena
empresa do sector automaovel, interrompida entre 1971-197 4 para cumprimento do Servigo Militar.

Cargos de administragao exercidos nos ultimos cinco anos: gerente da VMREMR, Lda, desde 2019.

Género: Masculino | Idade: 89 anos
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b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que estd disponivel em
http://www.amorim.com/xms/files/Investidores/2 Orgaos_Sociais/2014-
2016 Regulamento _do_Conselho Fiscal.pdf

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro do
Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros dois membros do Conselho e,
pelo menos, todos os trimestres nos termos do artigo 102 do regulamento deste 6rgéo. Durante o ano 2019
realizaram-se cinco reunides do Conselho Fiscal, com uma assiduidade global e individual de100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicagao dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — cargos de administracao:
AFSA, SGPS, S.A. Administrador
COEPAR - Consultoria e Investimentos, S.A. Administrador
S2IS — Servigos e Investimentos, SGPS, S.A. Administrador
BRASILIMO - Investimentos Imobilidrios no Brasil, SGPS, S.A. Administrador
SSL — Servigos e Investimentos, S.A. Administrador

Outras sociedades — cargos de administracao:

Faceril — Fabrica de Ceramica do Ribatejo, S.A. Administrador

Coeprimob — promogéo Imobiliaria, S.A. Administrador

Quaternaire, S.A. Administrador
Grupo AFSA, SGPS, S.A. - outros cargos:

Douro Empreendimentos Imobilidrios, Lda. Conselho Consultivo

Brasilimo Empreendimentos Imobiliarios, Lda. Conselho Consultivo

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal):

Doutorada em Economia pela London School of Economics and Political Science (LSE) em 2004, é, desde entao
membro de staff da LSE; desde 2017 é também membro de staff da Universidade Oxford, Said Business School,
no curso Negociagdo para executivos. Além das atividades letivas e de coaching, dedica-se também a
investigacgao e a fungdes de consultoria.

Nao exerce outros cargos sociais em outras empresas, dentro ou fora do grupo Corticeira Amorim

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras sociedades — cargos de administracgao:
VMREMR, Lda. Gerente

Exerce profissionalmente a fungdo de consultor, emregime livre.
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c) Competéncias e fungoes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de fiscalizagao para efeitos
de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no
tocante a prestagao de servigos adicionais.

De realgar que, com a entrada em vigor em 1 de janeiro de 2016 da Lein® 140/2015, de 7 de setembro que
aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e da Lei n? 148/2015, de 9 de setembro
que aprovou o Regime Juridico da Supervisao de Auditoria, a prestagao de servigos pelo Revisor Oficial de Contas
ficou substancialmente limitada (um vasto conjunto de servigos proibidos legalmente e, restantes, limitados a
70% do valor total de honorérios devidos pela revisdo legal de contas, pagos ao Revisor Oficial de Contas) e, para
0s servigos nao proibidos, sujeita a aprovagao prévia dos mesmos pelo Conselho Fiscal.

Assim, e sempre sujeitos a aprovagéo prévia expressa do Conselho Fiscal, foram contratados servigos distintos
dos servigos de revisdo legal de contas ao Revisor Oficial de Contas. Tais servigos compreendem essencialmente
trabalhos com a finalidade de dar cumprimento a formalismos estabelecidos na lei e trabalhos de garantia de
fiabilidade sobre as demonstragdes financeiras semestrais.

No ambito destes servigos:

i. Nem o Revisor Oficial de Contas assume a lideranga dos projetos subjacentes, a qual € sempre
assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM,

ii. Nem os representantes indicados para o cargo de Revisor Oficial de Contas da Corticeira Amorim
colaboram nesses projetos;

néo se colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da atuagao do Revisor Oficial de Contas.

38. Outras fungoes dos orgaos de fiscalizagao.
Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da Lei e do respetivo Regulamento de Funcionamento:
—  Fiscalizar a administragao da sociedade;
—  Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
—  Verificar aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

— Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao da caixa e das
existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

- Verificar a exatiddo dos documentos de prestagédo de contas

— Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem
auma correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados;

—  Elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentadas pela administragao;

—  Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

—  Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoriainterna, se existentes;

— Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade
ou outros, dando-lhes o tratamento adequado;

— Analisar as comunicagdes de irregularidades recebidas, solicitando aos restantes 6rgios sociais e
estruturas da sociedade os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas;

—  Sugerir, na sequéncia da andlise referida na alinea anterior, medidas acauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delas ao Conselho de Administragao e/ou as entidades, internas ou
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externas, que cada situagdo concreta justifique, garantindo-se sempre a ndo divulgagao da identidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente o ndo pretenderem;

— Contratar a prestagao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneragao dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a ele cometidos e a situagdo econdmica da sociedade, devendo previamente
comunicar ao Conselho de Administragdo o dmbito e as condi¢des da prestagao de servigos acontratar;

— Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transagdes com Titulares de Participagées Qualificadas, nos
termos de regulamento préprio;

—  Suspender administradores quando:
o assuas condigdes de saude os impossibilitem temporariamente de exercer as fungdes;

o outras circunstancias pessoais obstem a que exergam as suas fungdes por tempo
presumivelmente superior a sessenta dias e solicitem ao Conselho Fiscal a suspensédo
temporaria ou este entenda que o interesse da sociedade o exige;

— Declarar o termo das fungdes de administradores quando ocorra, posteriormente a sua designagéo,
alguma incapacidade ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa designagdo e o
administrador ndo deixe de exercer o cargo ou ndo remova a incompatibilidade superveniente no prazo
de trinta dias;

—  Cumprir as demais atribuigdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

— Apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a certificagdo legal das contas ou de
impossibilidade de certificagdo bem assim como o relatério adicional a preparar pelo Revisor Oficial de
Contas nos termos do artigo 24°da Lei 148/2015;

— Se concordar com a certificagdo legal das contas ou com a declaragdo de impossibilidade de
certificagdo, declaré-lo expressamente no seu parecer;

— Se discordar da certificagdo legal das contas ou da declaragdo de impossibilidade de certificagéo,
consignar no relatdério as razées da sua discordancia;

— Remeter o relatdrio e parecer ao Conselho de Administragao, no prazo de quinze dias a contar da data
em que tiver recebido os referidos elementos de prestagéo de contas;

—  Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaragdo de que, relativamente ao relatério de gestao, as
contas anuais e demais documentos de prestagdo de contas exigidas por lei ou regulamento da CMVM,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informagao foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando umaimagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagéo
financeira e dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagéao, e que
o relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigdo da
sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contém uma descrigdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam;

— Fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgagdo de informagao financeira e apresentar
recomendagdes ou propostas para garantir a sua integridade;

—  Selecionar os revisores oficiais de contas a propor a Assembleia Geral e recomendar justificadamente a
preferéncia por um deles;

—  Acompanhar arevisdo de contas individuais e consolidadas, nomeadamente a sua execugéo, tendo em
conta as eventuais constatagoes e conclusdes da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios;

—  Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas nos termos legais, incluindo a
obtengao das confirmagdes escritas formais do revisor oficial de contas previstas nos artigos 63° e 78°
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e, em especial, verificar a adequagao e aprovar
aprestagao de outros servigos para além dos servigos de auditoria;

— Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo societdrio divulgado inclui os elementos
referidos no artigo 245°-A do Cdédigo de Valores Mobiliarios.

E garantido ao Conselho Fiscal o acesso a toda a documentagéo e colaboradores da sociedade para obtencao
regular de informacgéo sobre a evolugao da atividade em geral e, em particular das dreas que sdo da sua especial
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competéncia. Esta igualmente implementado um sistema de reporte regular de informagéo que abrange, entre
outras, as actas das reunides da Comissao Executiva, os relatérios de auditoria interna e alistagem das transagoes
com partes relacionadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas € composto por um membro efetivo e um suplente, qualquer deles revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de Acionistas, realizadaem 7 de abrilde 2017 elegeu para o corrente mandato (2017-2019):

Revisor Oficial de Contas Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, SA,
representado por Rui Manuel da Cunha Vieira ou por Rui Abel Serra Martins

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigdo nos
termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

—  Proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a revisao e certificagao legais das contas da
sociedade, devendo, designadamente verificar:

— A regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |lhe servem de
suporte;

—  Quando ojulgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extenséo da caixa e
as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por
elarecebidos em garantia, depdsito ou por outro titulo;

— Aexatiddo dos documentos de prestagao de contas;

— Se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagao do patrimonio e dos resultados;

- Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presidente do conselho de administragéo os factos
de que tenha conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na prossecugao do objeto
da sociedade, designadamente reiteradas faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de
crédito, emissao de cheques sem provisao, falta de pagamento de quotizagdes para a seguranga social
ou de impostos. Requerer ao presidente do conselho, no caso de este nao ter respondido a carta ou da
resposta ser considerada insatisfatdria, a convocagao do conselho de administragdo para reunir, com a
sua presencga, com vista a apreciar os factos e a tomar as deliberagées adequadas. No caso da reunido
ndo se realizar ou se as mediadas adotadas nao forem consideradas adequadas a salvaguarda do
interesse da sociedade, requerer, por carta registada, que seja convocada uma assembleia geral para
apreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas cartas registadas e da ata da reunido do
conselho acima referida.

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou grupo.

A ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROGC, S.A. foi eleita em 7 de abril de 2017, para o mandato
corrente (2017-2019), sendo 2019 o terceiro ano do seu mandato e, consequentemente, o terceiro ano
consecutivo de exercicio de fungoes.

41.Descrigao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em aprego, foram contratados a ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, SA,
incluindo outras entidades pertencentes a mesma rede, pela Sociedade e sociedades que com esta se
encontram em relagdo de grupo, servigos de auditoria e revisdo legal de contas e outros servigos sujeitos a
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apreciagao e aprovagao préviado Conselho Fiscal tais como arevisao de informagao financeiraintercalar e outros
servigos de garantia de fiabilidade.

Na rubrica de outros servigos de garantia fiabilidade incluem-se a auditoria, de acordo com as ISA, as contas de
Vendas e contas a receber e de Custo das vendas e inventarios da Amorim Cork Sweden, a verificagao do
relatério de sustentabilidade, a revisao limitada das contas consolidadas do primeiro semestre de 2019 e a
avaliagao dos impactos ambientais, sociais e econdmicos do grupo Corticeira Amorim.

No dmbito destes servigos, estas Entidades ndo assumem a lideranga dos projetos subjacentes, a qual € sempre
assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM, ndo se colocando, portanto, questdes
relativas aindependéncia da atuagdo das mesmas.

No ponto 47. divulga-se o montante total destes servigos.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM.

A auditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial de Contas (identificagao: ponto 39.).

43. Indicacao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungées exercem fungées consecutivamente junto da sociedade e/ou
do grupo.

Conforme descrito no ponto 40.

44.Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas funcées.

Conforme descrito no ponto 40.

45.Indicacio do 6rgao responsavel pela avaliacido do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao
éfeita.

Conforme descrito no ponto 40.

46. Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade
e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacio de dominio, bem como indicacido dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratagao de tais servigos e indicacao das razées
para asuacontratacgao.

Conforme descrito no ponto 41. (identificagdo de trabalhos) e no ponto 37. (procedimentos internos).
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47. Indicagdo do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relacido de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede e discriminagao da percentagem respeitante aos servigos:

milhares de
euros

Revisao de

. informacao

. Aud!tt_)na ¢ financeiraintercalar Outros

Natureza do Servico revisao de e outros servigos de servicos TOTAL

contas garantiade

fiabilidade
Valor 22200 15000 0 37200

Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
Entidades que integram o Valor 147950 0 58000 205950
EY SROC 9 g

grupo % 72% 0% 28% 100%

Valor 0 0 0 0

Corticeira Amorim
% 0% 0% 0% 0%
EmpresasdaRede Entidades queintegramo Valor 69040 0 0 69040
EY grupo % 100% 0% 0% 100%
Valor 22200 15000 0 37200

Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
Entidad . Valor 216990 0 58000 274990

Total ntidades que integram o

grupo % 79% 0% 21% 100%

C. ORGANIZAGAO INTERNA

|. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracio dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

As regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da Sociedade séo as previstas na Lei com a seguinte especificidade
prevista nos seus Estatutos: a Administragédo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administragéo
composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais, podendo esta disposigao estatutaria ser
alterada apenas por deliberagao de maioria de Acionistas correspondente a dois tergos do capital social.
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Il. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respetivo regulamento de
funcionamento, receber as comunicagoes de irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da
Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adequado.

As comunicagdes deverao ser dirigidas ao:
Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
Morada - Sede social da Sociedade: Rua de Meladas, n.2 380 — Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS
Telefone: 22 747 54 00

assegurando a Sociedade que o conteuido das comunicagdes recebidas €, em primeiro lugar, do conhecimento
do Conselho Fiscal (a nenhum Colaborador da Sociedade esta autorizada a abertura de correspondéncia dirigida
especificamente a este 6rgio social ou a qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas, solicitar aos restantes 6rgdos sociais e
estruturas da Sociedade os esclarecimentos necessarios a situagdo reportada, sendo competente para, face a
cada situagao concreta:
—  Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;
—  Dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho de Administragao e as entidades, internas
ou externas, que cada situagdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a nado divulgagdo da identidade dos comunicadores, exceto se estes
expressamente ndo pretendam tal tratamento.

E convicgao da CORTICEIRA AMORIM que (i) a atribuigio de tal competéncia ao Conselho Fiscal — érgao
integralmente constituido por membros independentes, garantindo assim a andlise e tratamento imparcial de
irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo imposigao da forma que deve assumir tal
comunicagédo, deixando ao critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado a tal
comunicago, (i) a obrigagdo de se assegurar a protegdo de dados (cumprindo escrupulosamente as indicagées
do declarante em matéria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem medidas que, mantendo a
simplicidade da comunicagéo, salvaguardam os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da
Sociedade e efetivamente promovem a investigagéo e o esclarecimento imparcial das situagdes declaradas.

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50.Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pelaimplementacgao de sistemas
de controlo interno.

Tem competéncias nestas matérias o Departamento de Auditoria Interna.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusiao de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

Estes Departamentos atuam na dependéncia do Conselho de Administragao, via acompanhamento pela
Comissao Executiva.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva, o objetivo principal consiste na visdo integrada
dos fatores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo sustentada de valor
paraa Sociedade e o Acionista.
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Aum nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da CORTICEIRA AMORIM séo identificados
dois fatores criticos, cuja gestdo é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado e de
negdcio e o fator matéria-prima (cortiga).

53. Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se expoe no exercicio da atividade.

Risco matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da compra, a armazenagem e a preparagao
da Unica varidvel comum a todas as atividades da CORTICEIRA AMORIM, que é a matéria-prima (cortiga),
encontram-se reunidas na UN Matérias-Primas, uma UN auténoma, com diregdo executiva profissional e

independente, o que permite:
- Aespecializagdo de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima;

- Oaproveitamento de sinergias e integragao do processamento de todos os tipos de matéria-prima
(cortiga) transformadas nas restantes unidades;

- Potenciar a gestdo das matérias-primas numa ética multinacional;

- Reforgar a presengajunto dos paises produtores;

- Manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade florestal produtora de cortiga;

- Reforgar o didlogo com a produgéo, promovendo a certificagao florestal, o aumento da qualidade
técnica do produto e desenvolver parcerias nas areas de investigagdo e desenvolvimento aplicadas
afloresta;

- Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado de produtos finais;

- Assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a atividade da CORTICEIRA AMORIM;

- Preparar e propor ao Conselho de Administragédo a politica de aprovisionamento plurianual a
desenvolver.

Risco de mercado e de negécio das atividades operacionais:

A gestéo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada pelas quatro UN com intervengao no
mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compodsitos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia de balanced scorecard, sao identificados
os fatores chave para criagdo de valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas
financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta logica, sdo definidos os objetivos
estratégicos e respetivas metas, bem como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia delineada e o planeamento operacional
onde se definem, para um horizonte temporal mais curto, as agoes prioritarias a desenvolver para a redugao de
riscos e criagdo sustentada de valor. Competindo a Diregao Executiva de cada UN a condugao executiva do
negocio, estdo implementados os processos que permitem o acompanhamento sistematico das agdes, as quais
sdo sujeitas a monitorizagao perioddica e a apreciagdo mensal em sede de Conselho de Administragao da UN.

Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da CORTICEIRA AMORIM e suas subsidiarias
relaciona-se com potenciais alteragées de legislagdo que possam ter impacto sobre as operagdes —
nomeadamente legislagédo laboral, regulagdo ambiental, entre outras — que possam afetar a prossecugéo e
rentabilidade das areas de negdcio em que a Organizagao desenvolve atividade.

A Diregéao Juridica em cooperagado com a area de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento Estratégico
procuram acautelar, por antecipagao, tais alteragdes adaptando as praticas da Sociedade em consonancia. A
existéncia de inumeras certificagdes, melhor detalhadas no Capitulo 5. do Relatério de Gestéo (seguranga
alimentar, qualidade, ambiente, recursos humanos, etc), assentes em procedimentos concebidos,
implementados e auditados regular e rigorosamente pelas Entidades responsaveis pela emissdo de tais
certificagdes, garante a minimizagao de tal risco. Sempre que aplicavel e possivel, a Organizagdo contrata seguros
que mitigam as consequéncias de eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.
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Risco Financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além da gestao dos riscos de liquidez e de taxa
de juro, a CORTICEIRA AMORIM atribui especial atengao a gestao do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela identificagdo, monitorizagao e gestdo dos referidos riscos, tem
como principais objetivos o apoio na definigdo e implementagao estratégica global ao nivel financeiro e a
coordenacgéo da gestéo financeira das diferentes UN. Encontra-se estruturada da seguinte forma:

- Diregao Geral Financeira — drea que coordena a fungéo financeira ao nivel central, isto €, responséavel
pelo desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em Comissao Executiva) e suaimplementagéo,
pelainterlocugao global com as contrapartes financeiras, pela monitorizagéo da evolugéo e pelo reporte
periddico (Administrador que acompanha o pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de
Administragao);

- Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acompanham a evolugdo dos negdcios gerindo a
sua componente financeira de acordo com as politicas e orientagdes preconizadas, articulando a sua
atuagdo com a DGF.

O alinhamento desta estrutura organica é garantido por:

- Informacgéo didria e semanal e debate quinzenal sobre aos mercados financeiros e sobre evolugbes
econdmicas que possam ter impacto na atividade das empresas;

- Informagéo periédica (mensal) das condigdes globalmente contratadas;

- Reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da situagao especifica e reflexdo sobre
medidas aimplementar;

- Reporte e debate em sede de Conselho de Administragdo dos aspetos mais relevantes da Area
Financeira (endividamento, capital investido, responsabilidades).

Na dependéncia do Conselho de Administragédo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva ou por
Administrador Executivo, existem Areas de Suporte com uma forte atuagio na gestdo de fatores criticos,
incluindo a identificagdo de riscos, sendo de destacar neste ambito a intervengio das Areas Financeira,
Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestao e Auditoria Interna.

54. Descrigao do processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

O sistema de controlo interno, de gestdo de riscos e de prevengao/detecgédo de irregularidades atualmente
implementado na Sociedade resulta de um profundo e continuo processo de aperfeicoamento e reflexdo interna
na Sociedade, envolvendo quer o Conselho de Administragéo, em particular a sua Comissao Executiva, quer as
vdrias areas de suporte —nomeadamente a drea de Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico,
quer, quando pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

De realgar também a area de Auditoria Interna cujo trabalho desenvolvido tem significativo impacto na redugao
dos riscos de funcionamento da Organizagao e de prevengao/detegao de irregularidades e nao conformidades,
sendo suas principais fungdes a avaliagao e revisao dos sistemas de controlo interno, visando a otimizagao dos
recursos e a salvaguarda do patrimdnio, bem como o exame das atividades desenvolvidas, de forma a permitir aos
orgaos de gestdo um nivel de seguranga razoavel de que os objetivos de negdcio seréo atingidos.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por iniciativa do Conselho de Administragéo, da
Comissao Executiva ou dos responsaveis pela gestao, tem implicito quer mensuragdes quer avaliagdes objetivas
de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho de Administragdo ou Comissao Executiva, ddo, se for o caso,
lugar a definigdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugao e impacto sao objeto de follow-up no seio do
6rgéo que as deliberou.

A evolugéo da atividade e a crescente complexidade do enquadramento em que os negdcios se desenvolvem,
motivam um atento acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os contributos e opinides
quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas, que resulta em adogao de procedimentos mais
eficazes sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também a este érgéo fiscalizar a eficacia do sistema
de gestéo deriscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgacio de informacao financeira (art.245.2-A,n.21, al. m).

Relativamente a preparacao e divulgacao de informagao financeira — incluindo a consolidada, a Sociedade
promove a cooperagao estreita entre todos os intervenientes no processo, de forma a que:

— Asuaexecugio obedega a todos os preceitos legais em vigor e as melhores praticas de transparéncia,
relevancia e fiabilidade;

— Asua verificagao seja efetiva, quer por andlise interna, quer por analise dos érgaos de fiscalizagao;

— Asuaaprovagao sejarealizada pelo 6rgio social competente;

— Asua divulgagédo publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatdrios, nomeadamente os da
CMVM, garantindo a seguinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema de Difusdo de
Informagdo da CMVM  (www.cmvm.pt); em segundo, no sito da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com); em terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunicagao social,
portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da CORTICEIRA AMORIM e aos contactos constantes
da base de dados de Acionistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

O processo de preparagao dainformagao financeira, incluindo a consolidada, estd dependente dos intervenientes
no processo de registo das operagdes e dos sistemas de suporte. Existe um Manual de Procedimentos de
Controlo Interno e um Manual Contabilistico implementados ao nivel do Grupo. Estes manuais contém um
conjunto de politicas, regras e procedimentos destinados a (i) garantir que, no processo de preparagao da
informacgao financeira, sdo seguidos principios homogéneos e (i) a assegurar a qualidade e fiabilidade da
informagao financeira.

A implementagao das politicas contabilisticas e procedimentos de controlo interno relacionados com a
preparagéo dainformagao financeira € alvo de avaliagao pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, ainformacgéo financeira consolidada por Unidade de Negdcios € avaliada, validada e aprovada
pela Administragao da Unidade de Negdcios respetiva, procedimento consistentemente adotado por toas as
Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim.

Antes da sua divulgagao, ainformacgéo financeira consolidada da Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de
Administragao e apresentada ao Conselho Fiscal.

Realga-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de Controlo Interno contém um conjunto de regras
destinadas a garantir que o processo de divulgagao de informagao financeira, incluindo a informagéo consolidada,
garante a qualidade, transparéncia e equidade na disseminagao da informacgéo.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composigao, fungoes, informagao disponibilizada por
esses servicos e elementos para contacto.

A CORTICEIRA AMORIM assegura, através do Representante para as Relagdes com o Mercado, a existéncia de
um permanente contacto com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagao de informacgéo relevante e
atualizada a comunidade financeira. A sua atividade é pautada pelos principios de transparéncia, rigor e
integridade, respeitando o principio da igualdade de Acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informagéo por parte dos Investidores, Analistas Financeiros e Entidades Reguladoras.

O Representante para as Relagées com o Mercado retine e coordena a colaboragdo de profissionais de outros
departamentos (Consolidagao, Controlo de gestéo, Juridico-fiscal, Administrativo, Financeiro, Comunicagéo) da
Corticeira Amorim em prol de uma resposta objetiva e tempestiva a todas as solicitagdes de investidores
(acionistas ou n3o).

Funcgdes:

O Representante para as Relagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM desenvolve, designadamente, as
seguintes fungdes:
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— Divulgagdo periddica de andlise da evolugdo da atividade da Sociedade e dos resultados obtidos,
incluindo a coordenacgéo e preparagdo da sua apresentagdo publica anual realizada a partir da sede da
Sociedade (presencial ou em sistema de audioconferéncia);

— Divulgagao de informagao privilegiada;

—  Divulgagdo de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

— Recegédo e centralizagdo de todas as questdes formuladas pelos investidores e esclarecimentos
facultados;

—  Participagdo em conferéncias, roadshows e reunides com investidores e analistas.

Das agées desenvolvidas em 2019, no dmbito do contacto com investidores, destacam-se as seguintes:

— Aapresentagéo da atividade e dos resultados anuais e semestrais, em sistema de audioconferéncia,
fomentando assim ainteragao na divulgagado daquelainformagao;
—  Reunides one-on-one com investidores e analistas financeiros;
—  Participagdo em roadshows, tanto em Portugal como no estrangeiro;
— Reunides nas instalagdes da Sociedade com investidores e analistas, aos quais foram apresentadas as
principais unidades industriais;
—  Participagdes em Conferéncias, tanto em Portugal como nos principais centros financeiros europeus.
As agdes acima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado, o envolvimento da Equipa de gestao, quer da
Corticeira Amorim quer das varias UN.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informacgéo de que dispde para divulgagao periddica de
informagéo econdmico-financeira, nomeadamente dos relatérios de andlise da evolugao da atividade e dos
resultados obtidos, bem como na resposta a questdes especificas levantadas pelos Investidores.

Tipo de informacao disponibilizada (em portugués e em inglés):

- Afirma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.2
do Caddigo das Sociedades Comerciais;

—  Estatutos;

— ldentidade dos titulares dos 6rgéos sociais e do representante para as relagdes com o mercado;

- Composigao do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungdes e meios de acesso;

- Documentos de prestagao de contas, incluindo relatdrio sobre as estruturas e praticas do governo
societario;

- Calendério semestral de eventos societdrios, divulgado no inicio de cada semestre;

— Convocatérias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a data da
Assembleia Geral;

- Propostas apresentadas para discussao e votagdo em Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores
adata da Assembleia Geral;

- Modelo para exercicio de voto nao presencial;

- Modelo de procuragao para representagao dos Acionistas em Assembleia Geral;

- Informacgéo anual, semestral e trimestral da atividade desenvolvida pela Sociedade;

- Principais indicadores financeiros e de atividade;

—  Evolugéo da cotagéo;

- Comunicados divulgados: resultados, informagao privilegiada, participagdes qualificadas no capital da
Sociedade;

- Apresentacoes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas as atas e informagéo estatistica sobre as
presengas dos Acionistas na Assembleia Geral, no prazo maximo de cinco dias Uteis ap0ds a realizagdo da
Assembleia Geral.

Elementos para contato:
O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo
enderego de correio eletrénico corticeira.amorim@amorim.com.
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57.Representante para as relagoes com o mercado.

A Representante para as Relagées com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM é Ana Negrais de Matos (CFA).

58. Informacao sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos de informacéao entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores.

A proporgéo de resposta aos pedidos de informagéo é de 100%; o prazo de resposta €, em média, de 24 horas
(dias Uteis), salvo casos de elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias Uteis) que exigem a
consulta arecursos externos a Sociedade e, portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em
2019, estes casos representaram menos de 5% do total de pedidos de informagéo recebidos; no final do ano,
nao havia solicitagdes passiveis de resposta pendentes.

V. Sitio de Internet

59. Endereco.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com um vasto conjunto de informagéao

sobre a sua estrutura societaria, sobre a sua atividade e sobre a evolugao dos seus negécios.

60. Local onde se encontra informacéo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/

61.Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissées.
Estatutos:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/

Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos d6rgaos sociais, do
representante para as relagées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Titulares dos 6rgéos sociais:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

Representante para as relagdes com o mercado:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

Gabinete de Apoio ao Investidor, fungdes e meios de acesso:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de
cada semestre, incluindo, entre outros, reunibes da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.
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Prestacao de contas:

http://www.amorim.com/investidores/relatorio-e-contas/

http://www.amorim.com/investidores/resultados/

Calendario semestral de eventos societarios:

http://www.amorim.com/investidores/calendario-de-eventos/

64. Local onde sao divulgados a convocatoéria para a reunido da assembleia geral e toda a informagao
preparatdria e subsequente com elarelacionada.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/

65.Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberag6es tomadas nas reuniées das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagoes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinacgao

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinagdo daremuneracgao dos 6rgaos sociais, dos membros
da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comissdo de Remuneragdes, ponderando a
possibilidade e capacidade efetiva que os respetivos membros reinem para, a todo o tempo do respetivo
mandato, exercer de forma independente as fungdes que lhe estao atribuidas, isto &, na definicdo de politicas de
remuneragdo dos membros dos 6rgéos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo prazos, o
alinhamento dos respetivos interesses com os da Sociedade.

A adogao da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores financeiros e ndo financeiros para a
avaliagdo do desempenho, permite a Comissdo de Remuneragbes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objetivo dessas metas. Fundamenta, também, a elaboragédo das declaragées da Comissao de
Remuneragoes e do Conselho de Administragao sobre a politica de remuneragdes, respetivamente dos 6rgaos
de administragéo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes, anualmente submetidas a apreciagdo da Assembleia
Geral de Acionistas.

Assim, compete:

- A Comissao de Remuneragoes da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneragoes fixas e variaveis a
atribuir membros do Conselho de Administragao, fixando ainda a remuneracgéo a atribuir aos membros
dos restantes érgaos sociais;

— Ao Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneragdes fixas e varidveis a
atribuir aos seus Dirigentes.
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Il. Comissao de remuneragoes

67.Composicio da comissao de remuneragoes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos membros e
assessores.

Nos termos dos estatutos, a Comissdo de Remuneragbes € composta por trés membros efetivos, que
escolherao orespetivo Presidente.

A Assembleia Geral de Acionistas realizada em 7 de abril de 2017 elegeu a Comissdo de Remuneragdes para o
corrente mandato (2017-2019):

Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto
Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga

Fim do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigdo nos termos
legais.

A Comissdo de Remuneragoes pode decidir a contratagdo de servigos de consultadoria que julgue convenientes
e adequados ao cabal exercicio das suas fungdes devendo assegurar que a selegdo dos respetivos prestadores
obedega a critérios de competéncia e independéncia. No exercicio em aprego ndo foram contratadas pessoas
singulares ou coletivas para prestar apoio a esta Comisséo.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu cinco vezes em 2019, com uma assiduidade global de 100%.

Compete a esta Comissao apresentar a Politica de Remuneragbes a apresentar a Assembleia Geral de Acionistas
relativamente a remuneragéo a auferir pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e pelo
Revisor Oficial de Contas. Compete-lhe também deliberar sobre as remuneragées de cada um dos
administradores; sobre quais os administradores cuja remuneragéo consiste em participagdo nos lucros, bem
como a percentagem destes atribuida a cada um.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragdes da CORTICEIRA AMORIM ndo devem
ser considerados independentes relativamente ao Conselho de Administragdo. No entanto, € convicgao geral —
nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu para os respetivos cargos — que, além de
reunirem competéncias técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagao e uma ética que lhes
permite cabalmente zelar pelos interesses que lhes estdo cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragcées em matéria de politica de
remuneragoes.

Os membros desta Comissao foram selecionados tendo em conta a sua larga experiéncia em gestao de recursos
humanos, no acompanhamento e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislagao laboral e das boas praticas remuneratdrias.

Qualificagoes profissionais de cada um dos membros da Comissao de remuneracées e outros elementos
curriculares relevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Curso de Perito Averiguador em Danos Reais
(2016) e frequéncia de varios cursos de Seguranga e Recursos Humanos. Exerce, desde 1975, cargos de
Administragdo em vdrias sociedades, o que inclui, entre outras, lideranga de areas de recursos humanos,
contando com larga experiéncia na gestao de recursos humanos, definigdo de métricas de andlise e avaliagdo de
desempenho.

Atualmente ocupa também os cargos de Presidente da Assembleia Geral da Associagao Portuguesa da Cortica
(APCOR); de vogal da Comisséo de Fiscalizagdo do Centro Tecnoldgico da Cortiga (CINCORK) e de vogal do
Conselho Diretivo da Fundagao Terras de Santa Maria.

Género: Masculino |ldade: 70 anos
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Jorge Alberto Guedes Peixoto (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Inicio de atividade profissional em 1969, como contabilista. Desde 1970 no Grupo Amorim, onde exerceu as
fungdes de contabilista, diretor financeiro, diretor geral de UN e de administrador em varias empresas.
Experiéncia na gestdo de recursos humanos e praticas remuneratorias, que advém dos iniUmeros cargos
exercidos.

Género: Masculino |ldade: 68 anos

Abdul Rehman Omarmia Manga (Vogal):

Bacharel em Contabilidade pelo instituto Comercial de Lourengo Marques, Mogambique. Exerceu fungdes de
diretor administrativo do Grupo Cervejeiro Mogambicano e diretor geral das Unidades de Calgado apds a
independéncia de Mogambique, com responsabilidade direta na gestdo dos Recursos Humanos. Diretor
Administrativo da Ormac — Organizagdo, Maquinas e Artigos para Calgado, SA, também com o pelouro dos
Recursos Humanos.

Desde junho de 1988, diretor administrativo e responsavel pelos recursos humanos da Amorim Investimentos e
Participagdes, SGPS, SA.

Género: Masculino | Idade: 71 anos

lll. Estrutura das remuneracées

69. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagcio a que se refere o
artigo 2.2daLein.228/2009, de 19 de Junho.

Sob proposta apresentada pela Comissao de Remuneragdes da Sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 12 de abril de 2019 aprovou a seguinte politica de remuneragdes:

1. Aremuneragido dos Membros da Mesa Assembleia Geral e do Conselho Fiscal reveste a forma de
senha de presencga, devendo ser fixada para todo o mandato, tendo em conta as caracteristicas da
Sociedade e as praticas de mercado;

2. Aremuneragao do Revisor Oficial de Contas reveste a forma de prestagao de servigos, devendo ser
fixada anualmente, tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas de mercado;

3. Os Membros do Conselho de Administragao da Sociedade devem ser remunerados tomando em
consideragao:

- o estipulado nos acordos remuneratdrios celebrados entre a Sociedade e cada Membro do
Conselho de Administragao;

— a observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando
também em consideragdo o que os principais grupos econdmicos portugueses vém
divulgando relativamente as respetivas politicas e praticas remuneratorias;

- sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragdo devera ser composta
essencialmente por uma remuneragao fixa atribuivel a membros executivo e ndo executivos,
a qual acresga uma remuneragao variavel atribuivel aos membros executivos sob a forma de
prémio de desempenho;

— a atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo prevista no ponto anterior devera
corresponder a um prémio, que resultara da avaliagdo da performance de curto prazo e do
contributo do desempenho anual para a sustentabilidade econdmica, social e ambiental a
médio/longo prazo da Organizagao;

— o montante efetivo da retribuicdo varidvel dependera sempre da avaliagdo a realizar
anualmente pela Comissdo de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros do
Conselho de Administragao, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos
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no exercicio econdmico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementagéao das
estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo: a evolugéo dos resultados € o nivel
de concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovagdo, desenvolvimento organizativo e
seguranga, competitividade, crescimento, solidez financeira, criagao de valor;

- opagamento da componente varidvel da remuneragéo, se existir, podera ter lugar, no todo ou
em parte, apos o apuramento das contas de exercicio correspondentes aum triénio, havendo,
portanto, a possibilidade de limitagdo da remuneragao varidvel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioragao relevante do desempenho da Sociedade no ultimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectdavel no exercicio em curso;

— aos membros do Conselho de Administragdo estd vedada a possibilidade de celebrar
contratos, quer com a Sociedade, quer com as suas subsididrias e/ou participadas, que
possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao que lhes for fixada pela
Sociedade.

4. Nao é politica da Sociedade atribuir aos membros dos seus 6rgéos sociais:

— planos de atribuicdo de agdes, e/ou de opgdes de aquisicdo de agdes ou com base nas
variagdes do prego as agdes;

— sistema de beneficios de reforma.

70. Informagao sobre o modo como a remuneragéao € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do érgiao de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o modo como é baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de
riscos.

E adotada integralmente a politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel daremuneragéao e informacgéao sobre
eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

E adotada integralmente a politica de remuneragées aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os
membros executivos do Conselho de Administragdo auferem de uma componente variavel da remuneragéo que
depende da avaliagdo do respetivo desempenho, em particular do respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econdmico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementagdo das
estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo (resultados, inovagéo, sustentabilidade, solidez
financeira, criagdo de valor, competitividade e crescimento).

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com mencao do periodo de
diferimento.

E adotada integralmente a politica de remuneragoes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69.
Nesses termos, o pagamento da componente varidvel daremuneragao, se existir, podera ter lugar, no todo ouem
parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a
possibilidade de limitagdo da remuneragéo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragdo
relevante do desempenho da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso.

Nao se verificando, no exercicio em aprego, a deterioragao a que alude o paragrafo anterior, ndo se verificou
diferimento do pagamento da componente variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao variavel em agées bem como sobre a
manutencio, pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebragdo de contratos
relativos a essas acdes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco,
respetivo limite, e suarelagao face ao valor daremuneracao total anual.

Nao existe atribuigdo de remuneragéo varidvel em agdes nos termos deste ponto.
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74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opgées e indicagao do periodo de
diferimento e do preco de exercicio.

Né&o existe atribuigdo de remuneragao variavel em opgdes nos termos deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios nao pecuniarios.

Para além do exposto nos pontos anteriores, ndo existem outros sistemas de prémios anuais ou outros beneficios
nao pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma nos termos deste ponto.

Conforme referido no ponto 69. a Comissdo de Remuneragdes da CORTICEIRA AMORIM submeteu a
apreciacdo da Assembleia de Acionistas realizada em 12 de abril de 2019 (que a aprovou) a politica de
remuneragdes dos membros do Conselho de Administragéo, a qual expressamente refere nao ser politica de
remuneragao a atribuigado dos beneficios referidos nesta nota.

Apesar de, a data deste relatério, ndo existirem sistemas de beneficios de reforma como os referidos nesta nota,
entende a Sociedade que, a propor-se a suaimplementagao, a Assembleia Geral deve apreciar as carateristicas
dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em causa (tal como apreciou a sua no atribuicao).

IV. Divulgagao das remuneragoes

77. Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgao de administragao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que Ilhe deram origem.

No exercicio de 2019, o conjunto de todos os membros do Conselho de Administragao auferiu remuneragdes
provenientes da Corticeira Amorim que ascenderam a 800 384,80 euros:

— o conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes fixas que ascenderam a 552 734,80 euros
(Anténio Rios de Amorim: 239 274,90 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 169 274,95;
Fernando José de Araljo dos Santos Almeida: 144 184,95 euros) e varidveis — correspondentes a um
prémio de desempenho decorrente da andlise da evolugdo dos resultados e o nivel de concretizagdo dos
seguintes objetivos estratégicos: inovagdo, sustentabilidade solidez financeira, criagdo de valor,
competitividade e crescimento - que ascenderam a 247 650,00 euros (Anténio Rios de Amorim:
120 400,00 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 60 400,00 euros; Fernando José de Araljo
dos Santos Almeida: 66 850,00 euros);

— os membros nio executivos deste 6rgao ndo auferiram qualquer remuneragao pelo desempenho de
fungdes no 6rgao de administragado da Corticeira Amorim.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas aum dominio comum.

No exercicio de 2019, nenhum dos membros do Conselho de Administragdo auferiu remuneragoes
provenientes de outras sociedades associadas ou participadas que consolidam na Corticeira Amorim.
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79. Remuneracio paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos.

A componente variavel da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo corresponde a um prémio
de desempenho que decorre da verificagao objetiva do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas
estratégicos e agdes prioritarias definidos no plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés anos) e
suas declinagdes anuais. Para este efeito, relevaram, entre outros, a andlise da evolugao dos resultados e o nivel
de concretizagdo dos seguintes objetivos estratégicos: inovagao, sustentabilidade, solidez financeira, criagdo de
valor, competitividade e crescimento.

Os valores atribuidos aos membros do Conselho de Administragédo nos termos desta nota encontram-se
desagregados no ponto 77.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das suas
fungoes durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-Administradores relativamente a cessagao das
suas fungdes no exercicio de 2019.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgao de fiscalizacio da sociedade, para efeitos daLein.2 28/2009, de 19 de junho.

O conjunto de todos os membros do Conselho Fiscal auferiu de retribuigdes totais que ascenderam a 33 600
euros (Manuel Carvalho Fernandes: 12 000; Ana Paula Africano de Sousa e Silva: 4800; Marta Parreira Coelho
Pinto Ribeiro: 7 200 euros; Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 9600). Os membros do Conselho Fiscal ndo
auferem, nos termos da politica de remuneragdes descrita, retribui¢ao variavel.

82.Indicagao daremuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.
O Presidente e o Secretério da Mesa da Assembleia Geral auferiram retribuigdes totais que ascenderam a
10000 e 3000 euros, respetivamente.

V. Acordos com implicagées remuneratorias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicido sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao.

Nao existem limitagdes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na acegao do n.? 3 do artigo 248.2-B do
Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagées em caso de demissao, despedimento sem
justa causa ou cessacao darelagao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo dasociedade. (art.
245.2-A,n.21,al.l).

Nao existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos com titulares do

Conselho de Administragao ou Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizagdes em situagdes nao
exigidas por lei.
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VI.Planos de atribuigdo de agdes ou opgdes sobre agdes (“stock options”)

85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

Na Sociedade ndo existem planos de atribuigao de agdes ou opgdes sobre agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condigées de atribuigdo, clausulas de inalienabilidade de acdes, critérios
relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio das opgées, periodo durante o qual as opcoes podem ser
exercidas, caracteristicas das acoes ou opgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisigcao de agoes
e/ou o exercicio de opgdes).

Nos termos da politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral e, conforme referido no ponto 85., na
Sociedade nao existem planos de atribuigdo de agdes ou opgdes sobre agoes.

Entende a Sociedade que, a propor-se aimplementagéo de planos deste tipo, a Assembleia Geral devera apreciar
as caracteristicas dos planos a adotar, bem como a sua concretizagdo em cada exercicio.

87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisicao de acdes (“stock options”) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

Na Sociedade ndo existem direitos de opgéo deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no capital
na medida em que os direitos de voto nio sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e)).

Na Sociedade ndo existem mecanismos de controlo deste tipo.

E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacoes com partes
relacionadas.

Todos os negdcios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas
participadas, sdo analisados pelo érgdo competente da Unidade de Negdcios que é contraparte na transagéo e
séo realizados a condigdes normais de mercado. Negdcios de valor significativo (transagao superior a 1 milhdo de
euros) ou, pela sua natureza, de especial relevancia paraa Sociedade, sio analisados em Comisséo Executivae/ou
Conselho de Administragao.

Nos termos do regulamento sobre Transagdes com Titulares de Participagdes Qualificadas* aprovado e em vigor
desde 1 de agosto de 2014, arealizagao de transagdes com titulares de participacao qualificada e/ou entidades
relacionadas deve ser submetida a parecer prévio do Conselho Fiscal nos seguintes casos:

i) Transagdes cujo valor por transagéo exceda um milhdo de euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda
trés milhées de euros. O parecer prévio do Conselho Fiscal ndo seré necessério quando respeitar a contratos de
execugdo continuada, ou a renovagdes em termos substancialmente semelhantes aos do contrato
anteriormente em vigor;

ii) Transagdes com um impacto significativo na atividade da CORTICEIRA AMORIM e/ou das suas Subsidiérias em
funcgéo da sua natureza ouimportancia estratégica, independentemente do respetivo valor;

4 Apesar do regulamento sobre Transacdes com Titulares de Participacdes Qualificadas aprovado e em vigor a partir de 1 de agosto de
2014 nao estar disponivel para consulta publica, informa-se nesta nota 89. do teor relevante do mesmo, que rege quaisquer
transferéncias de recursos, servicos ou obrigacoes entre, por um lado, a Corticeira Amorim ou uma sociedade em que esta detenha uma
participagao superior a 50% e/ou o controlo de gestao ("Subsidiaria’) e, por outro lado, qualquer titular de uma participacao qualificada
nos termos do Artigo 16° do Codigo dos Valores Mobiliarios e/ou entidade que com este esteja numa das situacdes previstas no Artigo
20° do mesmo diploma (“Entidade Relacionada”).
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iii) Transagdes realizadas, excecionalmente, fora das condigées normais de mercado, independentemente do
respetivo valor.

A avaliagao a realizar no ambito dos procedimentos de autorizagdo e parecer prévio aplicaveis a transagdes com
titulares de participagao qualificada e/ou entidades relacionadas deve ter em conta, entre outros aspetos
relevantes em fungao do caso concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a
prossecucéo do interesse da Sociedade e, bem assim, o impacto, materialidade, natureza e justificagdo de cada
transagao.

O valor destas transagdes ¢ divulgado anualmente no Relatério e Contas Consolidado da Corticeira Amorim
(ponto 92. deste relatério).

90. Indicagao das transacgées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio em aprego nao houve operagdes sujeitas a parecer prévio do Conselho Fiscal.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de fiscalizagao para efeitos
da avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.2 do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.
Il. Elementos relativos aos negocios

92. Indicagao do local dos documentos de prestagao de contas onde esta disponivel informagéao sobre os
negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducio dessa
informacao.

As transagdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas resumem-se, no essencial, a prestagdo de
servigos por parte de subsidiérias da Amorim — Investimentos e Participagdes, S.GP.S., S.A., (Amorim Servigos e
Gestao, S.A., Amorim Viagens e Turismo, Lda., OSI — Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestagdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da Corticeira Amorim foide 11 107 mileuros
(2018:10 346 mil euros); em sentido contrario realizaram-se transagdes que ascenderam a 98 mil euros (2018:
138 mil euros).

As vendas da Quinta Nova, S.AA, subsididria da Amorim — Investimentos e Participagoes, S.GP.S. SA., as
empresas do universo Corticeira Amorim atingiram os 46 mil euros (2018: 48 mil euros); em sentido contrario,
realizaram-se transagées que ascenderam a 318 mil euros (201 8: 161 mil euros).

As compras de cortiga amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas pelos principais acionistas indiretos da

Corticeira Amorim atingiram o valor de 444 mil euros (2018: 1124 mil euros), correspondendo a menos de 2%
das compras totais da matéria-prima cortiga.

116

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

Em matéria de governo societario, a CORTICEIRA AMORIM encontra-se sujeita (i) as disposigées da lei vigente
em Portugal, nomeadamente ao estipulado no Cddigo das Sociedades Comerciais, no Cdédigo dos Valores
Mobilidrios e nos Regulamentos emanados pela CMVM, podendo este conjunto de documentos ser consultado
no sitio da CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos seus préprios Estatutos Sociais, disponiveis para consulta no sitio da
Sociedade, em http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/. Acolhe,

também, o Cddigo de Governo Societério emanado pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) e
gue, mesmo sendo apenas um quadro recomendatdrio, constitui umimportante referencial de boas préticas, que
também se encontra disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatério, a CORTICEIRA AMORIM avalia as suas praticas tendo por referéncia o referido Cédigo de
Governo Societério, numa base de comply or explain, elaborando o presente relatério sobre as estruturas e
préaticas do seu governo societario por referéncia a todo o quadro normativo legal, estatutario e recomendatdrio
aque se encontra sujeita.

2. Andlise de cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

Capitulo | — Parte Geral

I.1.Relacao da sociedade com investidores e informagao

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producao, o
tratamento e aatempada divulgacao de informacéo aos seus 6rgaos sociais, aos acionistas, aos investidores
e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.

Adotada. Pontos 55.,56.,57.e 58.

1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
érgaos societarios adequados a funcdo a desempenhar, sendo que além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar
requisitos de diversidade, dando particular atencao ao do género, que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgao e para o equilibrio na respetiva composicao.

Adotada. Parte | - introdugéao ao Capitulo B., pontos 19. e 26. (Conselho de Administragéo), e pontos 33. e 36.
(Conselho Fiscal). ponto 11. (Mesa da Assembleia Geral); pontos 67. e 68.(Comissdo de Remuneragées).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visam a promogéao da diversidade nos ¢rgéos socais
(https://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-
sociais/?k=pol%EDtica%20de%20diversidade)

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econémico com sede em Portugal, solidamente implantado
internacionalmente, através de sociedades subsidiarias, participadas e joint-ventures. O vastissimo portefdlio de
produtos e solugdes que continuamente desenvolve responde a mercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o governo da Corticeira Amorim preconiza uma
politica de diversidade na composigédo dos seus 6rgéos sociais, em particular do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal, como forma de:

- Promover adiversidade na composigédo do respetivo 6rgéo;

- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto, de cada 6rgéo;
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- Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras; e, consequentemente, permitir processos de
decisao e de controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir para o incremento da inovagéo e autorrenovagéao da Sociedade, para seu o desenvolvimento
sustentavel e criagdo de valor para os Acionistas e demais Stakeholders no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover continuamente a diversidade nos seus 6rgédos
sociais, em particular no Conselho de Administragdo e no Conselho Fiscal, nomeadamente nos seguintes
aspetos:

- Habilitagdbes académicas adequadas e experiéncia profissional relevante para o exercicio do cargo
societario especifico e que, no conjunto do respetivo érgao social, permitam reunir as competéncias
necessarias ao cabal desempenho das fungdes desse mesmo érgao;

- Inclusdo de membros de faixas etdrias diferentes, combinando o saber e a experiénciade membros mais
seniores com a inovagao e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir ao respetivo
orgao orientar-se para uma visao inovadora do negdcio e uma gestao prudente dos riscos;

- A promogéo da diversidade de género e, consequentemente, um adequado balanceamento de
sensibilidades e de estilo de tomada de decisdo dentro do respetivo 6rgéo.

O resultado da adogao destas politicas encontra-se espelhado na composigao dos membros dos seus érgaos
sociais, em particular os que sao particularmente abrangidos por esta recomendagao.

.2.2. Os odrgaos de administragdo e de fiscalizacdo e as suas comissoes internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicées, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —, devendo ser
elaboradas atas detalhadas das respetivas reunies.

Parcialmente adotada.

Conforme explicitado nos pontos 22. e 27. nao existe regulamento interno formalizado do Conselho de
Administragdo nem da Comissdo Executiva constituida no seu seio, a qual se encontra limitada pelo ambito da
deliberagdo de delegagao que lhe deu origem; tal como referido nestes pontos, estes dois érgdos atuam num
quadro legal, estatutdrio e procedimental que, no seu conjunto, consubstancia ja& um regulamento de
funcionamento adequada e propiciador da adogao das melhores préticas, em salvaguarda da eficiéncia da
sociedade e da criagdo de valor para o acionista.

Existe e esta disponivel no site da sociedade o regulamento interno do Conselho Fiscal.

S&o elaboradas atas detalhadas das reunides destes 6rgéos.

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgaos de administragao, de fiscalizagdo e das suas comissées internas
devem ser divulgados, naintegra, no sitio dainternet.

Adotada relativamente ao Conselho Fiscal (pontos 22.34.61.); nao existe regulamento interno formalizado dos
restantes érgaos, pelo que também nao estao divulgados no site da sociedade.

1.2.4. A composicao, o numero de reunidées anuais dos 6rgaos de administragao, de fiscalizagao e das suas
comissodes internas devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

Adotada. Pontos 17. e 23.(Conselho de Administragéo); pontos 28 e 29 (Comisséo Executiva); pontos 31.e 35.
(Conselho Fiscal).

1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e assegurar o funcionamento de
mecanismos de detecdo e prevencdo de irregularidades, bem como a adocido de uma politica de
comunicacio de irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios adequados para a comunicacio e
tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informagdes transmitidas e da
identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Adotada. Ponto 49 e Secgao lll — Controlo Interno e Gestao de Riscos do Capitulo C — Organizagéo Interna.

18

Q_ D ] ()RI D 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




1.3. Relacao entre 6rgaos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer mecanismos
para garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo o acesso a toda a informagao e colaboradores da
sociedade paraaavaliacao do desempenho, da situagio e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, a documentacao de suporte as decisoes tomadas, as convocatoérias e o
arquivo das reunides do 6rgao de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Nao adotada formalmente. Embora ndo previsto nos estatutos ou outras vias equivalentes, esta assegurado
integral e permanentemente o acesso a toda a informacao e demais elementos referidos nesta recomendacgao.
Pontos 21.29.e 38.

1.3.2. Cada drgao e comissdao da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacgéao, desde logo das respetivas convocatorias e atas, necessario ao exercicio das competéncias
legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e comissoes.

Adotada. Pontos 21.,29 e 38.

I.4. Conflitos de interesses

.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos 6rgaos e comissdes societarias informarem
pontualmente o respetivo 6rgao ou comissdo sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um

conflito entre os seus inter e ointeresse social.

Adotada. Pontos 21.e 29.

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito nao interfere no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacao de informagdes e esclarecimentos que o 6rgao, a
comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Adotada. Pontos 21.e 29.

I.5. Transagdes com partes relacionadas

1.6.1.0 6rgao de administracao deve definir, com parecer prévio e vinculativo do 6rgao de fiscalizagao, o tipo,
o0 ambito e o valor minimo, individual ou agregado, dos negécios com partes relacionadas que: (i) requerem a
aprovagcio prévia do 6rgio de administrago (ji) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda,
um parecer prévio favoravel do 6rgao de fiscalizagao.

Adotada parcialmente. Ponto 38.89.90.e 91.

1.6.2. O 6rgao de administragao deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao 6rgao de fiscalizagcao
todos os negdcios abrangidos pela Recomendacao I.5.1.

Os negdcios abrangidos pela Recomendagao 1.5.1. sdo comunicados ao Conselho Fiscal com periodicidade
trimestral. O valor destas transagdes é divulgado anualmente no Relatério do Governo Societario (ponto 92.).

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

Il.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente elevado de agbes necessarias para conferir
direito a um voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua opcao sempre que a mesma implique
desvio ao principio de que a cada agdo corresponde um voto.

Adotada. Ponto 12.
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Il.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendaciao, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Ponto 14.

Conforme detalhado no ponto 14. os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM consagram um quérum
constitutivo/deliberativo superior ao previsto na lei nas seguintes situagoes:

—  Limitagao ou supresséo do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presenga
na assembleia geral de Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social
realizado (artigo 79);

—  Destituigdo do membro do Conselho de Administragéo eleito ao abrigo das regras especiais do artigo
392.2do CSC, que contraadeliberagéo de destituigao nao tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, vinte por cento do capital social (artigo 17.2);

—  Paraque a Assembleia Geral convocada a requerimento de Acionistas possa deliberar — a necessidade
da presenca de Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para
legitimar o pedido de convocagéo da reunido (artigo 22.2);

—  Alteragdo da composigao do Conselho de Administragao — necessidade de deliberagdo por maioria de
Acionistas correspondente a dois tergos do capital social (artigo 24.2);

— Dissolugdo da Sociedade - necessidade de deliberagdo de Acionistas que detenham agdes
correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado (artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndao cumprimento da presente Recomendagdo e a imposigdo de qudérum
constitutivo/deliberativo superior ao previsto no Cédigo das Sociedades confere aos Acionistas, particularmente
aos detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel relevante num conjunto de decisdes que afetam de
forma substancial a vida da Sociedade (dissolugao), o seu modelo de governo (destituigdo do Administrador
proposto pelos Acionistas minoritérios e alteragdo da composigdo do Conselho de Administrag&o), os direitos
patrimoniais dos Acionistas (limitagdo ou supresséo de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e a
adequada participagao dos Acionistas em reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutengao destes requisitos se orienta para apromogcao e protecao dos direitos
e do papel dos Acionistas nacondugao de questdes societariasrelevantes — valores que o Cédigo do Governo
das Sociedades pretende proteger.

I.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via eletrénica.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacio, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Ponto 12.

E admitido o voto por correspondéncia, devendo as declaragdes de voto, enderegadas ao Presidente da Mesa da
Assembileia Geral, dar entrada na sede da Sociedade, até as dezoito horas do terceiro dia util anterior ao dia
designado para a Assembleia Geral e nas demais condigdes expressamente publicitadas em cada Convocatorio
da Assembleia Geral. A presenca do acionista na Assembleia Geral revoga o voto emitido por correspondéncia.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM preveem a admissibilidade do voto por meios eletrénicos desde que se
julguem reunidas as condigdes técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das declaragées
de voto e garantir aintegridade e a confidencialidade do seu contetdo. Caso o Presidente da Mesa conclua que se
encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios eletronicos, incluira talinformagao
no Aviso Convocatorio, o que ndo aconteceuem 2019.

Para a Corticeira Amorim, a Assembleia Geral de Acionistas € um acontecimento de especial relevancia para a
sociedade e para os seus Acionistas, enquanto férum privilegiado de comunicagéo entre a sociedade (via os
membros dos seus érgaos estatutarios) e os seus acionistas, incentivando a transparéncia, a reflexdo conjunta, a
troca de ideias e argumentos e o alinhamento de interesses. Assim, a elevada participagao ativa dos Acionistas da
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Corticeira Amorim nas Assembleia Gerais motiva a sociedade a manter o atual sistema de participagéo e votagdo
(presencial e voto por correspondéncia) assegurando, por um lado, a participagéo de todos aqueles que ndo
podem ou ndo pretendem participar presencialmente e, por outro, potenciar a tradicional participagdo presencial
que ultrapassa largamente os 80% do total das agdes emitidas.

Acresce que se considera que (i) para o Acionista, a complexidade associada ao voto eletrénico seguro é
desproporcional face ao voto por correspondéncia que também permite a participagao nao presencial, possivel
até de revogar pela presenca do Acionista, (i) quer para o Acionista quer para a sociedade, os custos decorrentes
sado materialmente relevantes.

Il.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagao dos acionistas na assembleia por
meios telematicos.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacio, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Os Estatutos da Corticeira Amorim ndo consagram a participagdo nas reunides da
Assembleia Geral de Acionistas por meios telematicos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia a participagao presencial do Acionista nas
Assembleias Gerais, pelos motivos indicados. Os elevadissimos indices de participagao dos Acionistas indiciam
ser esta, também, aforma que os Acionistas privilegiam na sua interagdo com a sociedade e com os membros dos
seus 6rgaos sociais.

Assim, tendo esta realidade por base e tendo em consideragdo a complexidade associada a realizagédo de
assembleias gerais por meios teleméaticos (em particular recursos materiais e meios técnicos, sistema de
controlo e verificagdo da condigdo de Acionista) bem como os riscos de adulteragao informética e os custos
associados, para ambas as partes, para evitar esses riscos, a Corticeira Amorim julga ser de manter a pratica atual
relativamente arealizagao e participagao nas Assembleias Gerais de Acionistas.

II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagao com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela assembleia geral
a alteragdo ou a manutencido dessa disposicdo estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitagao funcione.

Néo aplicavel. Ponto 5. Ponto 13.

Os estatutos da Corticeira Amorim nédo preveem a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas

I.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncao de encargos pela
sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanca da composigao do 6rgao de administracao e que
se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmissao das agoes e alivre apreciagao
pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos que determinem pagamentos ou a assungao de encargos
pela Sociedade em caso de transigao de controlo ou de mudanga da composigao do Conselho de Administragao,
exceto as normais clausulas de “change of ownership” incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados
no decurso do normal financiamento das operagdes e que, caso a caso, foram analisadas e a sua aceitagdo
considerada a mais adequada ao interesse da sociedade. Esta informagao ¢ divulgada anualmente nas contas da
Sociedade, pelo que a contratagdo/manutengéo destas cldusulas nao é suscetivel de prejudicar a livre apreciagio
pelos acionistas do desempenho dos membros do Conselho de Administragao.

Nao se encontram implementadas quaisquer medidas visando especificamente os efeitos descritos nesta
recomendacéo. Pontos 4. e 84.
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Capitulo lll — Administragcao nao Executiva e Fiscalizagcao

lI.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragao, se este nao for independente,
os administradores independentes devem designar entre si um coordenador (lead independent director) para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessdrio, como interlocutor com o presidente do conselho de
administragao e com os demais administradores, (i) zelar por que disponham do conjunto de condigdes e meios
necessarios ao desempenho das suas fungées; e (i) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo érgao de
administragao prevista narecomendagao V.1.1.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacao, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Ndo existem administradores independentes o que impede a adogao da pratica nos
precisos termos em que € preconizada.

No entanto, considera-se que os objetivos visados se encontram plenamente acautelados (i) pelo atuagéo
criteriosa e colegial do Conselho de Administragéo, quer pela realizagdo de reunides mensais em que se debatem
todos os temas relevantes para a sociedade com a presenga do seu Presidente (assiduidade: 100%); (i) o sistema
implementado garante, por um lado, o reporte tempestivo da Comissao Executiva a todos os membros do
Conselho de Administragédo e, por outro lado, a preparagdo das reunides do Conselho de Administragédo
agendando-as com antecedéncia e circulando a ordem de trabalhos e respetivos documentos de suporte com a
necessdria antecedéncia ao seu estudo e interpelagao; (iii) a avaliagdo realizada é feita colegiamente, pelo
conjunto dos membros que compdem o Conselho de Administragao.

[1.2. O numero de membros ndo executivos do érgao de administragdo, bem como o nimero de membros do
orgao de fiscalizagdo e o numero de membros da comissao para as matérias financeiras deve ser adequado a
dimenséo da sociedade e acomplexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as fungdes que Ihes estdo cometidas.

Adotada. Ponto 18. (Conselho de Administracio) e ponto 31. (Conselho Fiscal).

lI.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de administradores
executivos.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacio, ou seja, acautelando
idénticos interesses.

Ponto 18. Apesar do numero de administradores nio executivos ser igual ao nimero de administradores
executivos, considera-se que cumprem cabal e eficientemente as responsabilidades que lhes estdo cometidas —
tal como descrito em capitulo proprio do Relatério de Gestdo “Atividades desenvolvida pelos membros nao
executivos do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim” - podendo, inclusive, bloquear qualquer
deliberagao do proprio Conselho de Administragéo.

l.4. Cada sociedade deve incluir um nimero néo inferior a um tergo mas sempre plural, de administradores nao
executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendagéo, considera-se
independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem
se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a suaisencéo de andlise ou de decisdo, nomeadamente
em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungées em qualquer 6rgéo da
sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a sociedade
oucom sociedade que com esta se encontre emrelagao de dominio ou de grupo, seja de formadireta ou enquanto
socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneracao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagio
de dominio ou de grupo para além da remuneragao decorrente do exercicio das fungdes de administrador;
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(v) Viver emuniao de facto ou ser cénjuge, parente ou afim nalinhareta e até ao 3.2 grau, inclusive, nalinha colateral,
de administradores da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participagdo qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participagdo qualificada;

(vi) Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de participagées qualificadas.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacio, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Pontos 18.e 20.

Apesar de ndo existirem administradores independentes, os administradores ndo executivos tém ampla e
diversificada experiéncia académica e profissional, bem como elevados padrées de ética e conduta profissional
que dao acrescidas garantias de atuagdo na prossecugéo do superior interesse da sociedade e da generalidade
dos acionistas, em detrimento de interesses particulares.

A existéncia de regras internas, claras e imperativas, que regulam as transagdes entre partes relacionadas, bem
como a obrigagdo de se absterem em decisdes nas quais possam ter interesse particular, impossibilitam uma
atuagdo em proveito proprio, obrigando, pois, a uma atuagéo profissional isenta.

lIl.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao lll.4 ndo obsta a qualificagido de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer 6rgado da sociedade e a sua nova designagao,
tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Né&o aplicavel.

[I.6. Os administradores nao-executivos devem participar na definigdo, pelo érgédo de administragédo, da
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisées que devam considerar-se estratégicas para a
sociedade em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Adotada. Capitulo 12. do Relatério consolidado de gestao (Atividade desenvolvida pelos membros ndo executivos
do Conselho de Administragio da Corticeira Amorim); pontos 9. (Competéncias indelegaveis do Conselho de
Administragdo) e 21. (Estrutura e gestéo do negécio).

[1.7.O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas competéncias legais e estatutarias, colaborar com
o conselho de administragdo executivo na definicdo da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e
decisdes que devam considerar-se estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem
como na avaliagdo do cumprimento destas.

Nao aplicavel. O modelo adotado pela Corticeira Amorim néo inclui este érgao, conforme descrito no ponto 15.
as competéncias de na defini¢ao de politicas e estratégias nos termos desta recomendagao sdo da competéncia
indelegavel do Conselho de Administragéo. As competéncias de fiscalizagédo sdo do Conselho Fiscal e do revisor
Oficial de Contas, com as especificidades que decorrem do &mbito da respetiva atividade.

[1.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o érgado de fiscalizagdo deve, em especial,
acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo ¢rgédo de
administragao.

Nao adotada. Ponto 38.

l.9. As sociedades devem constituir comissdes internas especializadas adequadas a sua dimensdo e
complexidade, abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de governo societario, de remuneragoes
e avaliagdo do desempenho, e de nomeagdes.

Nao adotada. Nao existem comissdo internas, constituidas maioritariamente por membros dos 6rgdos da
sociedade, especializadas nas matérias de governo societério, nomeagdes, avaliagdo do desempenho e de
remuneragdes. que, atendendo a dimenséo da sociedade, s&o tratadas: ao nivel do Conselho de Administragao e
da Comissdo Executiva. Pontos 27. e 29. , com excegao das matérias de avaliagdo de desempenho e de
remuneragdes cuja competéncia é da Comissdo de Remuneragdes, eleita pelos Acionistas.
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[1.10. Os sistemas de gestédo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna devem ser estruturados em
termos adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Adotada. Secgao lll — Controlo Interno e Gestéo de Riscos do Capitulo C — Organizagéo Interna.

l.11. O drgao de fiscalizagao e a comissao para as matérias financeiras devem fiscalizar a eficacia dos sistemas e
de gestédo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada. Pontos 38 e 54.

l.12. O drgéo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos
de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas & sociedade (servigos de
compliance) e de auditoria interna, e devem ser destinatarios dos relatérios realizados por estes servigos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a
resolugao de conflitos de interesses e a detegéo de potenciais irregularidades.

Adotada. Pontos 37.e 38.

Capitulo IV — Administragao Executiva

IV.1. O dérgao de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via equivalente, o
regime de atuagdo dos executivos e do exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendagéo, ou seja, acautelando idénticos
interesse.

Apesar de n3o existir regulamento interno formalizado nos termos previstos nesta recomendagao: () existe a
delegagao formal de competéncias do Conselho de Administragao na Comissdo Executiva que, juntamente com
alegislagdo em vigor estabelecem ja um regime de atuag&o dos membros da Comissao Executiva, e (i) existem
regras internas, claras e genericamente observadas, no sentido do Conselho de Administragao ter informagéo
sobre eventuais cargos societarios, executivos ou ndo, em entidades néo relacionadas com o Grupo Corticeira
Amorim.

IV.2.O d6rgédo de administragao deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos
e ndo deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicio da estratégia e das principais politicas
da sociedade; i) organizagao e coordenagéo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

Adotada. Ponto 21.

IV.3. O ¢drgédo de administragdo deve fixar objetivos em matéria de assuncgdo de riscos e zelar pela sua
prossecucao.

Adotada.

IV.4. O drgéo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de
controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes
com os objetivos fixados pelo drgdo de administragéo.

Adotada. O Conselho Fiscal acompanha regularmente a atividade da empresa, reunindo-se entre si e/ou com a
participagao de membros de outros érgdos sociais (em particular aComissio Executiva) ou responsaveis de éreas
funcionais relacionadas com estas matérias, nomeadamente Planeamento, Controlo Interno, Auditoria Interna.
Este acompanhamento e estas reunides ocorrem sempre que o Conselho Fiscal julga adequado e conveniente ao
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integral e diligente exercicio das fungdes que, por lei, pelo regulamento de funcionamento deste érgéao ou por
praticaimplementada, Ihe estejam acometidas.

Capitulo V — Avaliagao de Desempenho, Remuneragcoes e Nomeacoes

V.1 Avaliagédo Anual de Desempenho

V.1.1. 0O d6rgéo de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho das suas
comissodes e dos administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade
e do orgamento, a gestéo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e
o relacionamento entre érgdos e comissdes da sociedade.

Adotada. Capitulo 17. do Relatério Consolidado de Gestéo.

V.1.2. O drgéo de fiscalizagao deve fiscalizar a administragdo da sociedade e, em particular, avaliar anualmente o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestao de riscos, o funcionamento interno do
6rgado de administragdo e das suas comissdes, bem como o relacionamento entre 6rgaos e comissdes da
sociedade.

Adotada. Ponto 24. 25. Ponto 38.

V.2 Remuneracgoes

V.21. A fixagdo das remuneragdes deve competir a uma comissdo, cuja composicdo assegure a sua
independéncia em face da administragéo.

Adotada parcialmente. Pontos 66.,67.e 68.

V.2.2. A comissao de remuneragdes deve aprovar, no inicio de cada mandato, fazer executar e confirmar,
anualmente, a politica de remuneragao dos membros dos érgados e comissdes da sociedade, no ambito da qual
sejam fixadas as respetivas componentes fixas, e, quanto aos administradores executivos ou administradores
pontualmente investidos de tarefas executivas, caso exista componente variavel da remuneragao, os respetivos
critérios de atribuicdo e de mensuragio, os mecanismos de limitagdo, os mecanismos de diferimento do
pagamento da remuneragdo e os mecanismos de remuneragdo baseados em opgdes ou agdes da propria
sociedade.

Adotada. Pontos 69.,70.,71.,72.,77.e 79.

V.2.3. A declaragao sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagdo a que se refere
oartigo 2.2dalLein.228/2009, de 19 de junho, devera conter adicionalmente:

(i) A remuneragéo total discriminada pelos diferentes componentes, a proporcao relativa da remuneragéo fixa e
daremuneragéo variavel, uma explicagdo do modo como aremuneragao total cumpre a politica de remuneragéao
adotada, incluindo a forma como contribui para o desempenho da sociedade alongo prazo, e informagdes sobre
aforma como os critérios de desempenho foram aplicados;

(i) As remuneragées provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(i) O numero de agbes e de opcdes sobre agdes concedidas ou oferecidas, e as principais condigdes para o
exercicio dos direitos, incluindo o prego e a data desse exercicio e qualquer alteragao dessas condigdes;

(iv) Informagbes sobre a possibilidade de solicitar a restituigdo de uma remuneragao variavel;

(v)Informagées sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagao da politica de remuneragéo aprovada,
incluindo a explicagao da natureza das circunstancias excecionais e a indicagao dos elementos especificos objeto
de derrogacéo;

(vi) Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos & cessagao de fungdes de
administradores.
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Adotada. A declaragéo sobre a politica de remuneragdes dos érgaos de administragao e fiscalizagéo apresentada
e aprovada na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 12 de abril de 2019 contém toda a informagéo
referida nesta recomendacgao.

V.2.4. Para cada mandato, a comissao de remuneragdes deve igualmente aprovar o regime de pensdes dos
administradores, se os estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas as compensagdes a pagar ao
membro de qualquer érgdo ou comissédo da sociedade em virtude da respetiva cessagao de fungdes.

Nao aplicavel. Nos termos da declaragao sobre politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas, sob proposta da Comissdo de Remuneragées, ndo é politica da Sociedade atribuir aos membros dos
seus 6rgaos sociais sistemas de beneficios de reforma.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendagao, ou seja, acautelando idénticos
interesses. O montante maximo de compensagao em caso de cessagao de fungdes: o montante maximo de todas
as compensagdes a pagar ao membro de qualquer érgdo ou comissdo da sociedade em virtude da respetiva
cessagao de fungdes decorre da ei geral aplicavel a cada situagao, ndo existindo qualquer montante atribuido que
seja definido em contrato, acordo ou deliberagdo, nem qualquer intervencdo da Comissao Remuneragdes.

V.2.5. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento,
outro membro da comissao de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragdo dos membros dos érgédos e
comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

Adotada. E pratica a Comisso de Remuneragdes estar presente ou representada nas Assembleias Gerais. Na
Assembleia Geral de Acionistas referida em V.2.3. esteve presente um Vogal desta Comisséo, por si e em
representagao dos restantes membros desta Comissao, incluindo do seu Presidente. No exercicio em apreco, a
referida Assembleia Geral foi a Unica cuja ordem de trabalhos incluiu assuntos conexos com a remuneragéo dos
membros dos 6rgdos e comissdes. Nao foi recebido qualquer requerimento de acionistas solicitando a presenga
de membros da Comissdo de Remuneragdes nas Assembleias Gerais realizadas em 2019.

V.2.6. Dentro das limitagdes orgcamentais da sociedade, a comissdo de remuneragdes deve poder decidir
livremente a contratacéo, pela sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das suas fungdes. A Comissao de remuneragdes deve assegurar que os servigos sao prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestagdo de quaisquer outros
servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem
autorizagdo expressa da Comisséo.

Adotada. Ponto 67.

V.3 Remuneragao dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte
da remuneracgédo destes deve ter natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e nao
estimule a assungao de riscos excessivos.

Adotada. Pontos 69., 70.e 71.
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V.3.2. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo
n&o inferior a trés anos, associando-a a confirmagéo da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos
em regulamento interno da sociedade.

Adotada. Pontos 69.e 72.

V.3.4. Quando a remuneragéo varidvel compreender opgdes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das ages, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a trés
anos.

Nao aplicavel. Nos termos da declaragao sobre politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas, sob proposta da Comissdo de Remuneragées, ndo € politica da Sociedade atribuir aos membros dos
seus orgdos sociais planos de atribuicdo de agdes e/ou de opgdes de aquisicdo de agdes ou com base nas
variagdes do prego da agao.

V.3.5. A remuneragao dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Pontos 77.e 78.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a cessacgdo de fungdes
antes do termo do mandato néo origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao administrador de quaisquer
montantes além dos previstos na lei, devendo explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério de
governo da sociedade.

Adotada. Pontos 83. 84. Os contratos de mandato e/ou as deliberagbes de eleicado dos membros do Conselho de
Administragao nao preveem qualquer montante a atribuir como compensacéao além dos pagamentos previstos
nalei.

V.4.Nomeagdes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstragéo,
promover que as propostas para eleigdo dos membros dos 6rgaos sociais sejam acompanhadas de
fundamentagéo a respeito da adequagao do perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a desempenhar por cada
candidato.

Adotada. As propostas a Assembleia Geral de Acionistas para eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais sdo
acompanhadas de fundamentagao arespeito da adequagéo dos candidatos & fungdo, designadamente através do
seu curriculo académico e profissional, evidenciando as suas competéncias académicas e profissionais, o
respetivo percurso profissional e cargos de relevo exercidos ou em exercicio, que demonstrem a adequagéo do
perfil, conhecimentos e curriculo a fungéao a desempenhar na Sociedade.

V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o néo justifique, a fungdo de acompanhamento e apoio as
designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeacgdes.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendagéo, ou seja, acautelando idénticos
interesses. Atendendo a organizag&o da atividade da Sociedade (i) em Unidades de Negdcios especializadas, com
atividades integradas mas auténomas, que respondem a mercados, a desafios e promovem estratégias nao
homogéneos e, também (i) & dimens&o da Sociedade, a fungdo de acompanhamento e apoio as designagées de
quadros dirigente é realizada pela Diregdo de Recursos Humanos da respetiva Unidade de Negdcios ou pela
Direcdo de Recursos Humanos da Corticeira Amorim (holding).

V.4.3. Esta comissé&o inclui uma maioria de membros nao executivos independentes.

Nao aplicavel. Nao existe Comissdo de Nomeagdes.

V.4.4. A comissao de nomeagoes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das
suas competéncias, processos de selegéo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagéo de
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se
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adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada incluindo de
género.

Apesar de nao haver Comissao de Nomeagdes conforme prescrito em V.4.2., na Corticeira Amorim as Diregoes
de Recursos Humanos atuam de acordo com um conjunto de procedimentos estabelecidos internamente que
preconizam e possibilitam:

- Aidentificagao tempestiva e adequada dos perfis necessarios/compativeis com uma determinada
fungéo de diregao;

- Acondugéao dos processos de selegao que tomam por base a adequagéao do perfil a fungéo a exercer e
critérios de mérito profissional;

- A designacdo de quadros dirigentes respeitando a politica de diversidade da Corticeira Amorim
(Introdugao da Secgao B. Parte | deste relatério).

Capitulo VI — Gestao de Risco

VI.1. O 6rgéo de Administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que
inclua a definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

Adotada. Ponto 54.

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um sistema de gestdo de riscos,
identificando

(i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade,
(ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,

(i) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagéo,

(iv) os procedimentos de monitorizagao, visando o seu acompanhamento e

(

v) o procedimento de fiscalizagéo, avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema.

Adotada. Ponto 54.

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestéo
de riscos, bem como a perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.

Capitulo VIl — Informacao financeira

VII.1 Informacéo financeira

VII.1.1. O regulamento interno do érgéao de fiscalizagdo deve impor que este fiscalize a adequagéo do processo de
preparagéo e de divulgagao de informacéo financeira pelo érgao de administragao, incluindo a adequagéao das
politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente
entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.

VIl.2 Revisao legal de contas e fiscalizagéo
VII.2.1. Através de regulamento interno, o érgao de fiscalizagao deve definir:

(i) Os critérios e o processo de selegao do revisor oficial de contas;
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(i) A metodologia de comunicagao da sociedade com o revisor oficial de contas;
(iii) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar aindependéncia do revisor oficial de contas;
(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo revisor oficial de contas.

Adotada. O Conselho Fiscal tem instituido um procedimento interno que abrange estas matérias.

VIl.2.2. O dérgao de fiscalizagao deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o
primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢gdes adequadas a prestagdo dos
servigos.

Adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas e respetiva remuneragao, no quadro da Politica
de Remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

VIl.2.3. O drgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequagao para o exercicio das fungdes e propor ao 6rgdo competente a sua destituigdo ou a
resolugédo do contrato de prestagao dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Pontos 38.

VIl.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagao das politicas e
sistemas de remuneragdes dos 6rgdos sociais, a eficécia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno
e reportar quaisquer deficiéncias ao érgao de fiscalizagéo.

Né&o aplicavel (n? 8 da Nota Interpretativa do IPCG).

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o érgao de fiscalizagao, prestando-lhe imediatamente
informagao sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das fungdes do érgao de fiscalizagdo
que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas fungoes.

Néo aplicavel (n? 8 da Nota Interpretativa do IPCG).

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S.,SA
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Certificacao Legal das Contas e Relatoério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido
Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (o Grupo), gue
compreendem a Demonstracgdo Consolidada da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia
um total de 994.152 milhares de euros e um total de capital préprio de 539.543 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido atribuivel aos detentores de capital do Grupo de 74.947 milhares de euros), a Demonstragdo
Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral, a
Demonstracdo Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa

relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracGes financeiras consolidadas que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. em
31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados
relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientactes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas"” abaixo. Somos independentes das entidades que comp8em o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase sobre a Covid-19

Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus) tém um impacto significativo na
salide das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho operacional e
financeiro das Organizac@es. Na Nota 36 das notas as demonstragdes financeiras consolidadas sdo divulgados os
impactos e incertezas resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus), estimados pelo Conselho de
Administracdo para a Corticeira Amorim, SGPS, S.A., com base na informacdo disponivel a data. A nossa opinido
ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formacgdo da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

Sociedade Anénima - Capital Secial 1,335,000 euros - Inscrigdo n,° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscri¢do N.° 20161480 na Comisséo do Mercado de Valores MOWOS
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero - Sede: Av. da Reptblica, 90 - 6.° - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1. Inventarios

Descrigdo dos riscos de distor¢cdo material
mais significativos

Em 31 de dezembro de 2019, os Inventérios
ascendem a 397.840 milhares de euros,
liquidos de perdas por imparidade de 7.492
milhares de euros, e representam cerca de
40% do total do ativo.

Sé&o compostos por cortica, rolhas e outros
produtos transformados derivados da cortica,
que se encontram dispersos por varias
localizacdes.

Conforme divulgado na Nota 2 i) das notas as
demonstracdes financeiras consolidadas, os
inventdrios encontram-se valorizados ao
menor entre o custo e o valor realizdvel
lfquido. O Grupo aplica um critério para o
registo de perdas por imparidade de
inventarios baseado na rotacdo. Esta
metodologia baseia-se em pressupostos
definidos com base em julgamentos do
Conselho de Administracdo para determinar
as percentagens adequadas para o registo de

perdas por imparidade para cada categoria de

inventdrios.

2. Provisdes e contingéncias

Descri¢do dos riscos de distor¢cao material
mais significativos

Conforme divulgado nas Notas 15 e 25 das
notas as demonstracdes financeiras
consolidadas, o Grupo identificou diversas
contingéncias de natureza fiscal e legal. Sdo
registadas provises para contingéncias

fiscais e legais sempre que se considera que é

provdvel um desfecho desfavoravel, de
acordo com o preconizado no IAS 37 e, no
caso das contingéncias relacionadas com
impostos sobre o rendimento, na IFRIC 23. A
avaliagdo da probabilidade de desfecho é
suportada no parecer de assessores juridicos
e fiscais.

Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2019

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais

significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execuc¢do dos seguintes
procedimentos:

Efetudmos um entendimento do processo de inventarios e
testdmos a eficcia operacional dos controlos implementados
relacionados com a existéncia e a valorizacdo dos inventdrios
nas subsididrias relevantes;

Assistimos as contagens fisicas dos inventédrios em todas as
subsididrias e geografias relevantes, realizados perto do final
do ano, com um foco na identificacdo de indicadores de
imparidade de inventarios por obsolescéncia ou dano e na
correta classificacdo dos mesmos;

Verificamos as condi¢des contratuais de aquisi¢cdo para uma
amostra alargada de contratos com fornecedores da principal
matéria-prima;

Efetudmos procedimentos de revisdo analitica da valorizagdo
de produto acabado e em curso e testdmos em detalhe o
processo de custeio de inventdrios através da sele¢do de uma
amostra representativa de fichas de produto;

Testdmos os pressupostos subjacentes a determinacdo das
perdas por imparidade de inventérios, a luz da informacdo
disponivel sobre a rotacdo dos inventdrios, inventérios
obsoletos e consumo/vendas; e

Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizados face aos
exercicios anteriores.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacGes aplicdveis
(IAS 2), incluidas nas Notas 2 i) e 16 das notas as demonstracdes
financeiras consolidadas.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais

significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execug¢do dos seqguintes
procedimentos:

Procedemos a compreensdo e avaliagdo dos processos de
monitorizagdo de contingéncias fiscais, bem como revimos
toda a documentacdo existente;

Analisdmos os processos fiscais que se encontram em curso,
bem como as potenciais contingéncias fiscais, com o apoio
dos nossos especialistas fiscais;

Inquirimos o Conselho de Administracdo e os diretores das
dreas legal e fiscal sobre as bases das suas estimativas e

julgamentos;
2é’°
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Descri¢do dos riscos de distor¢do material

Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria
31 de dezembro de 2019

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais

mais significativos significativos
A 31 de dezembro de 2019, o montante de Analisdmos as respostas aos pedidos de informacgéo
provis@es apresentado nas demonstragdes efetuados aos advogados externos; e

financeiras consolidadas ascende a 3.777
milhares de euros (Nota 25) e o saldo no
passivo de contingé@ncias fiscais relacionadas

Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizados face aos

com impostos sobre o rendimento ascende a 23.

42.694 milhares de euros (Nota 15). A Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicdveis,
estimativa das eventuais quantias a inclufdas nas Notas 2 )), 2 ), 15 e 25 das notas as demonstracdes
despender requer um elevado grau de financeiras consolidadas.

julgamento por parte do Conselho de
Administracdo e é por isso considerada uma
matéria relevante.

Responsabilidades do orgdo de gestao e do érgao de fiscalizacdo pelas demonstracgées
financeiras consolidadas

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstrac¢des financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo, incluindo o Relatério de Governo Societdrio, nos termos legais e
regulamentares;

criagdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacéo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido, Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstractes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

ﬁﬂ,

exercicios anteriores, tendo em conta as disposi¢Ges da IFRIC
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obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
hase na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracGes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicgdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacgdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o &mbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizacéo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacgdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas, e as verificacdes previstas non.° 4 e n.° 5 do artigo 451
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que a demonstrac¢do ndo financeira foi
apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.? 3, al. &) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer gue o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e requlamentares aplicdveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorreces materiais.
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Sobre a demonstracdo ndo financeira prevista no artigo 508-G do Codigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451, n.? 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu
no seu Relatério Anual Consolidado a demonstracdo ndo financeira prevista no artigo 508-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245-A do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informacgdo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seqguinte:

Fomos eleitos auditores de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (Entidade-mae do Grupo) pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 7 de abril de 2017 para um mandato compreendido entre
2017 e 2019;

0 6rgédo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorcdo
material nas demonstracdes financeiras consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo do Grupo nesta data; e

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77, n.° 8, do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo
durante a realizacdo da auditoria.

Porto, 25 de marcgo de 2020
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

(o -G S
Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n.° 1154
Registado na CMVM com o n.° 20160766
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO
DE 2019

Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, submetemos a
vossa apreciacdo o Relatério sobre a actividade fiscalizadora
desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestéo
e as Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas
apresentadas pelo Conselho de Administracdo da CORTICEIRA
AMORIM, S.G.P.S., SA relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019.

| - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal acompanhou regularmente as actividades da
Sociedade e das suas principais subsidiarias e vigiou pela
observancia da Lei e do Contrato de Sociedade, tendo procedido a
fiscalizagdo da administragdo da Sociedade, da eficacia dos sistemas
de gestédo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e da
preparacdao e divulgacdo da informagdo financeira individual e
consolidada. Além disso, procedeu a monitorizagdo da regularidade
dos registos contabilisticos, da exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela sociedade,
tendo igualmente apreciado a razoabilidade das estimativas e dos
julgamentos da administragdo nas matérias que pressupdem maior
subjectividade, por forma a verificar que os mesmos conduzem a
uma adequada expressdo do patriménio e dos seus resultados
individuais e consolidados e fluxos de caixa.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu
regularmente com os representantes da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, no sentido de acompanhar os trabalhos de
auditoria efectuados, desde a fase de planeamento até as
respectivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia.
Nesta vertente, o Conselho Fiscal analisou as propostas que lhe
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foram presentes para prestacdo de servigos que ndo de auditoria
pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo aprovado
aquelas que respeitavam a servicos permitidos, ndo afectavam a
independencia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
cumpriam os demais requisitos legais. Como Ihe compete, o
Conselho acompanhou as transagdes realizadas com accionistas
detentores de participagcbes qualificadas, tendo tambem
acompanhado o funcionamento do sistema de participagdo de
irregularidades.

O Conselho reuniu igualmente com o0s representantes
departamentais com fungdes de relevo na preparacéo das contas
individuais e consolidadas, bem assim como com o Auditor Interno e
com os responsaveis pelos Departamentos Juridico e Fiscal , de
todos tendo recebido total colaboragdo. O Conselho Fiscal reuniu
igualmente com o Conselho de Administragédo e com a Comissé&o
Executiva, de quem obteve esclarecimento para todas as questbes
suscitadas, bem como uma compreensédo dos planos e objectivos da
Sociedade.

O Conselho Fiscal analisou as Certificagdes Legais das Contas e
Relato Sobre as Auditorias das Demonstragées Financeiras
Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio de 2019, que
compreendem as Demonstragées Consolidada e Individual da
Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2019, as Demonstragbes
Individual e Consolidada dos Resultados por Naturezas, as
Demonstragées Individual e Consolidada do Rendimento Integral, as
Demonstragdes Individual e Consolidada das Alteragdes no Capital
Proprio e as Demonstragées Individual e Consolidada dos Fluxos de
Caixa e os respectivos anexos, documentos esses que nao
apresentam quaisquer reservas. O Conselho Fiscal analisou
igualmente (1) a Confirmagédo de Independéncia e (2) o Relatorio
Adicional, que lhe foram remetidos pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, ambos reportados a data da conclusdo dos
trabalhos de auditoria.

O Conselho Fiscal analisou também o Relatério de Governo da
Sociedade, competindo-lhe apenas atestar se o0 mesmo inclui todos
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os elementos referidos no art n°® 245-A do Cddigo de Valores
Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Il - PARECER

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que,
tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos
de prestacdo de contas atras referidos, foram preparados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagéo
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
e do GRUPO por ela liderado, e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolugado dos negdécios, do desempenho e da posigéo do
GRUPO, contendo uma adequada descri¢do dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Relatério do
Governo da Sociedade, inclui os elementos referidos no art 245-A do
Caddigo de Valores Mobiliarios.

Nestes termos, tendo em consideragao as diligéncias desenvolvidas,
os pareceres e as informagdes recebidas do Conselho de
Administracéo, dos Servigcos da Sociedade e do Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, o Conselho Fiscal & de parecer que:

1. Seja aprovado o Relatério de Gestéo Individual e Consolidado
relativo ao exercicio de 2019;

2. Sejam aprovadas as Demonstragées Financeiras Individuais e
Consolidadas do exercicio de 2019;

3. Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados
apresentada pelo Conselho de Administragéo, que se encontra
devidamente fundamentada.
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Mozelos, 25 de Margo de 2020

O Conselho Fiscal

WW«\—)

Manuel Carvalho Fernandes - Presidente

o

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro - Vogal
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genio Luis Lopes Franco Ferreira - Vogal





