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De acordo com o disposto no artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 245° n° 1
alinea a) do Cédigo dos Valores Mobiliarios foi elaborado o relatério anual a seguir apresentado, contendo
uma indicagao dos acontecimentos importantes ocorridos no periodo a que se refere e o impacto nas
respetivas demonstragoes financeiras. Além disso, sao apresentadas as principais expectativas para o

ano seguinte.

[0 APRESENTACAD DA SOCIEDADE

A Flexdeal SIMFE SA é uma sociedade de investimento
mobilidrio para fomento da economia (SIMFE). Esta
sociedade € a primeira existente em Portugal que
resultou da iniciativa governamental “Capitalizar” e
cuja admissao em mercado regulamentado ocorreu
a 24 de dezembro de 2018. Segundo o DL 77/2017,
as “SIMFE sdo organismos de investimento coletivo
sob forma societaria de capital fixo, correspondendo
a sociedades de investimento mobiliario que tém
como objeto o investimento em pequenas e médias
empresas (PME, conforme 2003/361/CE) e, também,
as empresas classificadas como “mid caps” e “small
mid caps” (conforme DL 81/2017).

A regulamentacao aplicavel as SIMFE encontra-se
disposta no DL 77/2017, sendo que a supervisao
flnanceira destas sociedades é exercida pela CMVM.

0 enquadramento regulamentar da Flexdeal SIMFE
determina que o seu investimento em agGes e outros
instrumentos equiparaveis a capital de empresas
elegiveis devem:

| Representar pelo menos 50% do ativo total da sociedade;

| Obedecer a regras de diversificacdo, designadamente
ao limite de 15% do patrimoénio da SIMFE em
instrumentos de uma unica empresa elegivel ou de
empresas elegiveis em relagao de grupo.

Quanto ao financiamento destes investimentos, as
SIMFE ndo podem contrair empréstimos superiores
a 10% dos seus capitais proprios; o ativo total destas
sociedades é financiado fundamentalmente através de
capitais proprios.

BREUE ANALISE DA CONJUNTURA MACROECONGMICA

A Flexdeal SIMFE investe em PME portuguesas, algumas
das quais orientadas em exclusivo para o mercado interno
e outras com presenca nos mercados internacionais.
A evolugdo macroeconémica de Portugal é um fator
determinante da sua atividade, bem como, de um modo
geral, toda a conjuntura macroeconémica internacional.

No que diz respeito ao mercado interno, Portugal, apesar
de alguma desaceleracao, continua a evidenciar um
crescimento econémico mais intenso que o da zona euro.
Segundo a estimativa do Instituto Nacional de Estatistica,
no segundo trimestre de 2019, a economia portuguesa
tera crescido 1,8% face ao periodo homologo.

Quanto ao PIB da zona euro, a estimativa do Eurostat
revelou um crescimento de 1,2% no segundo trimestre de
2019, face ao mesmo periodo do ano anterior. Os paises
do espago da moeda Unica s@o 0s principais parceiros
comerciais de Portugal e representam o conjunto de paises
influenciados pelas decisdes de politica orcamental e de
politica monetaria as quais Portugal também se sujeita.
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Segundo as projecdes do Banco de Portugal, a economia
portuguesa continuara em crescimento no periodo 2019-
21, contudo a um ritmo abaixo do ocorrido nos Ultimos
anos. O PIB portugués continuara a crescer acima da taxa
de crescimento do PIB da zona euro em 2019. Em Portugal,
prevé-se para 2019 um crescimento de 2% face a estimativa
de 1,1% para o conjunto de paises da zona euro.

O consumo privado crescera em Portugal a um ritmo mais
acelerado ao da taxa global de crescimento do PIB, no
entanto devera crescer 2,3% em 2019, uma evolugao mais
fraca do que no ano anterior (3,1%). Ao invés, prevé-se um
crescimento quase nulo do consumo publico.

Face a um contexto de abrandamento da atividade mundial,
prevé-se que as exportacdes aumentem 2,3% em 2019, 1,5pp
abaixo do ocorrido em 2018. As importacoes deverdo crescer
4,6% em 2019, depois de terem registado um aumento no
ano anterior de 5,8%.

Por fim, a taxa de desemprego em Portugal continuara a
diminuir, atingindo 6,4% em 2019, um nivel inferior ac da zona
euro onde a taxa de desemprego devera ficar em 7,7%.

De acordo com o Banco de Portugal, na segunda metade
de 2019, a economia portuguesa devera registar uma
relativa estabilizagdo do crescimento, avaliado em termos
homadlogos, num quadro de manutengao do consumo
privado, das exportagbes e da desaceleragéo da formagao
bruta de capital fixo (FBCF).

A desaceleragao do crescimento em Portugal é comum
a outras economias da zona euro, sendo a desaceleragao
do comércio mundial e a elevada incerteza quanto ao
enquadramento futuro do mesmo, um dos fatores que
contribui para esta situagao.

No periodo de 01 de outubro de 2018 a 30 de setembro de 2019, foram

[8E] ATIUIDADE DA EMPRESA

adquiridas participagdes de capital em 15 novas sociedades, tendo também
ocorrido no periodo um desinvestimento integral em 5 sociedades existentes.
Assim, a 30 de setembro, a Flexdeal SIMFE detinha participagdes de capital em

37 sociedades, melhorando a performance ocorrida face ao periodo homaologo.

3.1 INUESTIMENTOS REALIZADOS

No ambito dos seus investimentos, a Flexdeal SIMFE adquire
sobretudo participagdes minoritarias de capital (agdes ou
quotas) em PME que depois sdo reforgadas através de
outros instrumentos equiparaveis a capital proprio. A 30
de setembro, o investimento global da Flexdeal SIMFE em
instrumentos de capital (participagdes e outros instrumentos
equiparaveis a capital proprio) das suas sociedades
participadas ascendia a 14.806.460,50 euros (conforme
nota 7 e 8 do anexo as demonstragdes financeiras). Naquela
data, o investimento global médio por participada (ou por

grupo de participadas) era de 400.174,61 euros, com um
desvio padréo de 472.206,44 euros, e uma dispersao de
investimentos compreendida entre um minimo de 46,16
euros e um maximo de 1.654.999,99 euros. As sociedades
participadas encontravam-se essencialmente constituidas
na forma de sociedades por quotas, mas também através
de sociedades andnimas. A 30 de setembro, a Flexdeal
SIMFE possuia participacdes de capital em 30 sociedades
por quotas e em 7 sociedades anonimas, correspondentes a
33 participagdes minoritarias e 4 participagdes maioritarias.



No universo de participadas incluem-se empresas que
desenvolvem varios tipos de atividade, repartidas entre 25
diferentes codigos de atividade econémica, considerando

0s seguintes CAESs principais:

13920, 13991, 14131, 14390, 15201, 24540, 33200,
46190, 46422, 46494, 46630, 46731, 47530, 47640,
47711, 47712, 47782, 47784, 70220, 71120, 77390,
82300, 86906, 90020 e 93110.

A 30 de setembro, as sociedades participadas da Flexdeal
SIMFE dedicadas a atividades de comércio representavam
73% do total de investimentos em instrumentos de capital,
enquanto que as participadas dedicadas a industria
representavam 27% do total. Os ramos de atividade mais
representativos dos investimentos da Flexdeal SIMFE
eram 0s seguintes: Comércio — Vestudrio (27,5% do total,
compreendidos nos CAE 47711 e 47712), Industria — Téxtil
(19,6% do total, compreendidos nos CAE 13920, 13991,
14131 e 14390), Comércio — Calgado (12,1% do total,
compreendidos no CAE 46422), Comércio — Prestagao
de Servicos (12,1% do total, compreendidos nos CAE
70220, 71120) e Comércio — Maquinas (58% do total,
compreendidos nos CAE 33200 e 46630). Em conjunto,
estes cinco ramos de atividade correspondiam a 77,1%
do total de investimentos da Flexdeal SIMFE em partes de
capital e outros instrumentos de capital proprio.

Por comparacao ao periodo homélogo, verifica-se ainda:
| Diversificagao da carteira em 7 novos setores de atividade;

| Reducdo da concentragdo nos setores de comeércio —
prestacdo de servigos (9,1pp), de comércio — maquinas
(8,6pp) e comércio — calgado (2,3pp), tendo em conta que
estes sdo ainda dos setores de maior peso dos investimentos
da Flexdeal SIMFE.

| Maiordispersaodosinvestimentos da Flexdeal SIMFE pela
exposigao em novos setores de atividade, nomeadamente
no comércio — aluguer maquinas e equipamentos
(8,5% do peso total), comércio — producéo de espetaculos
(2,5% do peso total) e comércio — organizagdo de eventos
(2,4% do peso total).

Do ponto de vista geografico, existe uma forte concentragéo
dos investimentos na regiao Norte de Portugal.

Participacoes setoriais com maior
relevancia dos investimentos
da Flexdeal SIMFE

Participacoes Setoriais

73%

comércio M Industria

Comércio - Vestuario B Comércio - Prestagao de Servigos

B Industria - Téxtil B Comércio - Calgado Comércio - Maquinas

O processo de investimento da Flexdeal SIMFE nas suas
participadas envolve a assinatura de acordos parassociais
junto de outros detentores de participagdes de capital.
Estes acordos regulam o investimento globalmente
realizado e a disciplina de execucdo dos planos de
atividade. Dada a dimensao das empresas participadas,
habitualmente PME, os acordos parassociais, e a
disciplina de execucao que aos mesmos esta associada,
servem a empresa participada e os diversos detentores
de capital de duas formas. Por um lado, disciplinam as
praticas de gestao corrente das participadas, por outro
lado, acomodam o principio de compromisso a longo
prazo assumido pela Flexdeal SIMFE junto das mesmas.
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3.2. OBJETIUOS E FINALIDADES

Por forga dos instrumentos utilizados e do préprio custo do
capital da Flexdeal SIMFE, a presenca da sociedade no capital
das participadas tendera a ajustar-se mais a determinados
ciclos da vida das participadas do que a outros. E também
a natureza societaria da propria Flexdeal SIMFE que
assim o determina; a sociedade configura um organismo
de investimento coletivo sob forma societdria com fins
lucrativos. De acordo com o DL 77/2017, que cria o regime
juridico legal das SIMFE, existe a obrigatoriedade de admitir o
capital das SIMFE a negociagao em mercado regulamentado.
A Flexdeal SIMFE estd, pois, sujeita a exigentes regras
de supervisdo e de governanga empresarial. A empresa
submete-se ao crivo da regulagdo do mercado de capitais
e da auto-regulagdo do Instituto Portugués de “Corporate
Governance”. A estrutura corporativa adotada procura seguir
as melhores praticas, através de uma adequada diviséo de
funges e, também, através da implementacao de politicas
de governo da sociedade (conforme documento anexo ao
presente relatério). O objetivo Ultimo da Flexdeal SIMFE,
enquanto sociedade cotada em bolsa e com fins lucrativos,
€ a rentabilizagdo e a remuneragdo do capital dos seus
acionistas. Por convengéo do DL 77/2017 (artigo 10°, n°1),
as SIMFE devem distribuir pelo menos 30% do respetivo
resultado anual.

Os instrumentos de capital utilizados pela Flexdeal
SIMFE implicam que os mesmos sejam remunerados
de forma a refletir um adequado prémio de risco e que a
todo o momento a sociedade tenha presente o custo de
oportunidade do seu capital. Neste sentido, para além de
uma adequada remuneragao dos capitais investidos nas
participadas, a alienagdo das participagdes representara
o fim do ciclo de investimento junto de cada uma. O papel
que as SIMFE podem assumir reveste-se de diferentes

formas. Por um lado, existe a vertente da alternativa de
financiamento, permitindo aportar capital as empresas que
dele necessitem. Desta forma, contribuindo para aumentar
a autonomia financeira das suas participadas, as SIMFE
constituem ndo apenas uma alternativa, mas também um
complemento ao financiamento através de divida bancaria.
Por outro lado, ha também a vertente de gestdo que as SIMFE
podem congregar, sobretudo, junto de PME em crescente
profissionalizagdo. E, por fim, hd ainda a dimensdo de
antecamara que as SIMFE poderao representar para as PME
que pretendem fazer do financiamento através do mercado
de capitais uma componente ativa do mesmo.

A Flexdeal SIMFE ndo tem preferéncias setoriais
relativamente aos seus investimentos. Assim, o objetivo
da sociedade ¢é identificar em cada momento as empresas
que tém capacidade operacional, mas que operam num
quadro de escassez de recursos financeiros. A Flexdeal
SIMFE investe com base na avaliacdo que faz de todas
as valéncias das empresas participadas, incluindo a
competéncia de gestdo das mesmas e a visdo estratégica
dos seus detentores de capital. Porém, do mesmo modo
que a Flexdeal SIMFE valoriza a capacidade de gestéo das
equipas e entidades participadas, a sociedade nao hesita
em fazer uso das suas salvaguardas contratuais sempre
que necessario. A abordagem pretende-se n&o-intrusiva,
mas também consciente e transparente. O modelo de
investimento preconiza essencialmente a aquisicéo inicial
de participacbes minoritarias que séo reforgadas através
de outros instrumentos de capital. Este modelo de negdcio
seguido pela empresa oferece a flexibilidade adequada
para acomodar ndo so a expansao da estratégia atual, mas
também uma possivel evolugao futura.

4.1 NOTA INTRODUTORIA

ANALISE ECONGMICA

04 E FINANCEIRA

Recorde-se que, a sociedade é resultado da conversdo de uma outra
sociedade anteriormente existente em Flexdeal SIMFE S.A. (conforme
previsto no DL 77/2017, art €° n°1 b)), sendo este relatério de gestdo

referente ao periodo anual compreendido entre 1 de outubro de 2018 e 30

de setembro de 2019.

4.2. RENDIMENTOS

No periodo em analise, o total de outros rendimentos obtidos foi de 1.960.957,62 euros, no qual se inclui o valor dos
rendimentos relativo a prémios de 1.926.175,93 euros, conforme nota 19 do anexo. Para além disso, adiciona-se ainda o
valor de 475.551,84 euros relativamente a prestagao de servigos.

Para além destes rendimentos, o montante registado em subsidios a exploragéo foi de 3.398,35 euros.

A estes valores, acrescem os rendimentos a reconhecer no futuro, sobre investimentos celebrados no decurso do exercicio,
no montante de 421.439,81 euros (conforme nota 8 do anexo as demonstragdes financeiras).

Os proveitos da Flexdeal SIMFE derivam essencialmente dos rendimentos obtidos através dos instrumentos financeiros
que detém. No exercicio, a tipologia de investimentos seguiu principalmente uma matriz comum: partes de capital e outros
instrumentos equiparaveis a capital proprio. Deste modo, o conjunto de proveitos foi obtido principalmente sobre uma base
global de investimentos de 14.200.060,25 euros (correspondentes a 81,2% do ativo total da sociedade). Este montante global
de investimentos financeiros encontra-se deduzido dos rendimentos a reconhecer no futuro, conforme acima referidos,
bem como o valor de 190.273,29 euros relativo a perdas por imparidades. O detalhe da rubrica de investimentos financeiros
encontra-se descrito nas notas 7 e 8 do anexo as demonstragdes financeiras e o detalhe dos rendimentos na nota 19.

Importa ainda referir que o total de prestagao de servigos e outros rendimentos afetos a atividade teve um aumento de
58% face ao periodo homélogo.



4.3. GASTOS

No periodo em analise, o total de gastos
foi de 1.661.727,04 euros.

A estrutura de custos da Flexdeal SIMFE foi essencialmente
determinada pelos gastos com pessoal, que representaram
no periodo um montante global de 935.854,51 euros e
56,32% dos gastos totais. Relembramos que a estrutura
de governo societario é constituida por um conselho
de administragdo composto por cinco elementos (dois
executivos e trés ndo executivos) e um conselho fiscal
composto por trés membros efetivos e um membro
suplente. O numero médio de colaboradores neste periodo
foi de 18. A data, considerando apenas a administragéo e
0s membros da equipa operacional, o nimero de efetivos
da Flexdeal SIMFE € no total de 14 pessoas. Globalmente,
o corpo de pessoal da sociedade congrega um conjunto
de experiéncias profissionais diversas, dentro e fora do
setor financeiro, da banca comercial, do setor téxtil ao setor
elétrico, passando ainda pelo associativismo empresarial.
A idade média é de 46 anos de idade.

Os restantes gastos da sociedade resultaram sobretudo de
fornecimentos e servigos externos (FSE), que representaram
no periodo um montante global de 482.359,89 euros e
29,03% dos gastos totais. Entre os fornecimentos e servigos
externos mais expressivos contam-se 0s seguintes:
“Trabalhos especializados” (no montante de 362.932,63
euros e 7524% do total de FSE) e “Rendas e alugueres”
(no montante de 41.226,43 euros e 8,55% do total de
FSE). Juntos, os “Trabalhos especializados” e as “Rendas
e alugueres” representaram despesas de 404.159,06 euros
e 83,79% do total de fornecimentos e servigos externos. Os
montantes mais significativos daquele subtotal refletem
a contratagéo de servicos de consultoria, auditoria, de
assessoria juridica especializada e servicos conexos a
regulamentagao em bolsa.

Em conjunto, os gastos com pessoal e os fornecimentos e
Servigos externos representaram despesas de 1.418.214,40
euros e 8535% do total de gastos. Foram constituidas

4.4 RESULTABOS

O resultado liquido do exercicio no periodo terminado em
30 de setembro de 2019 foi de 877.274,36 euros. Antes
de impostos, o resultado liquido foi de 778.180,77 euros.
Ao resultado antes de impostos acresceu um beneficio
fiscal associado a remuneragao convencional do capital
social em consequéncia do aumento de capital realizado
durante o exercicio e um ativo por imposto diferido relativo
as imparidades para investimentos financeiros (conforme
nota 271 do anexo as demonstragdes financeiras).

O resultado antes de depreciagbes, gastos de
flnanciamento e impostos (EBITDA) foi de 825.976,53
euros. Verifica-se desta forma um aumento significativo
desta rubrica em 42% face ao ano anterior.

imparidades no montante de 190.273,29 euros e que
representaram 11,45% dos gastos totais. Por Ultimo, a
rubrica de “Gastos de depreciacdo e de amortizagao’
totalizou o valor de 42.259,66 euros, a de “Outros gastos” foi
de 4.841,59 euros, a de “Perdas imputadas de subsidiarias”
foi de 602,00 euros e a de “Juros e gastos similares
suportados” totalizou o montante de 5.536,10 euros,
sendo que esta correspondeu essencialmente aos gastos
decorrentes do contrato de locacéo das viaturas utilizadas
pela empresa. O total destas trés rubricas representou
3,20% dos gastos totais.

Pela andlise grafica abaixo exposta, podemos verificar que
houve uma reducéo do peso dos gastos totais na prestagao
de servigos e outros rendimentos afetos a atividade, em
12pp face ao periodo homalogo.

Gastos/0. Rendimentos e Prest. Seru.

2019

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Milhares euros

2018 2019

M O.Rendimentos M EBITDA
e Prest. Servigos

No periodo em analise, a Flexdeal SIMFE registou depreciagdes e amortizacdes no montante de 42.259,66 euros.
0 resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) foi de 783.716,87 euros.
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4.5, LIQUIDEZ

A 30 de setembro de 2019, a Flexdeal SIMFE detinha na
rubrica de “Caixa e depositos bancarios” um montante de
2.564.822,67 euros (correspondente a 14,67% do ativo
total da sociedade). Em face do objeto social da empresa
e do aumento de capital realizado em dezembro de 2018,
o saldo de liquidez foi sendo essencialmente aplicado em
novos investimentos e/ou no reforgo de investimentos
em curso, salvaguardando uma margem de cobertura
para financiamento de despesas correntes da propria
sociedade. De acordo com o DL 77/2017, uma parcela
nao inferior a 70% do investimento das SIMFE deve ser
aplicada em empresas elegiveis.

4.6. ESTRUTURA DE CAPITAL

Em face da recomposigao da estrutura de capital da Flexdeal SIMFE, que resultou numa nova estrutura acionista, aautonomia
financeira da Sociedade, considerando a relagéo entre o total do capital préprio e o total do ativo, ascendia no ano anterior,
a 94%, passando a 30 de setembro de 2019 para 98%, em cumprimento das exigéncias regulamentares do DL 77/2017.

A 30 de setembro de 2019, o total de capital proprio da sociedade ascendia a 17.201.528,97 euros. O capital subscrito €
de 16.103.580,00 euros, sendo este detido em 68,28% pela Método Garantido Participagdes que, por sua vez, € controlada
pelo nucleo de acionistas fundadores da sociedade, cuja conversao deu origem a Flexdeal SIMFE. Adicionalmente, a propria
Flexdeal SIMFE detém agbes representativas de 0,38% do capital social da sociedade, correspondentes a 12.134 acdes
proprias ao valor nominal de 5 euros por acao e equivalentes a um montante de 60.670,00 euros.

NY N° AgGes Capital Subscrito Total Capital
Acdes Préprias em 01.10.2018 | 11497 | 57.485,00 | 57.485,00
Aquisicao Agbes Proprias 3.852 19.260,00 19.260,00
Alienacao Agoes Proprias -3.215 -16.075,00 -16.075,00
Acdes Proprias em 30.09.2019 | 12.134 | 60.670,00 | 60.670,00

47 GESTAQ DE RISCO

A Flexdeal SIMFE, enquanto sociedade de
investimento, encontra-se exposta a um conjunto
de riscos financeiros que resultam da sua
atividade, nomeadamente, o risco de taxa de juro
(fluxos de caixa e justo valor), o risco de crédito,
o risco de liquidez, o risco de capital e o risco de
taxa de cambio. A imprevisibilidade dos mercados
financeiros é analisada continuamente em
consonancia com a politica de gestéao de riscos da
Flexdeal SIMFE, de forma a minimizar potenciais
efeitos adversos na sua performance financeira.




2|71, RISCO DE CRPITAL E RISCO DE CREDITQ (IFRS 9)

Para efeito da IFRS 9 (“Instrumentos Financeiros”), o
modelo de negdcio da Flexdeal SIMFE consiste na recolha
de fluxos de caixa contratuais e na venda dos ativos
financeiros.

Deste modo, as partes de capital (agdes e quotas) detidas
pela Flexdeal SIMFE nas suas participadas sao valorizadas
ao justo valor. Mas, dada a natureza de PME (ndo-cotadas)
das participadas, a cada data de reporte, é efetuada
uma reavaliagdo do justo valor, sendo que o custo de
aquisicao continua a ser uma boa proxi do justo valor por
se encontrar dentro dos intervalos de valores obtidos. Foi
ainda definido que as revalorizagbes de partes de capital
serdo contabilizadas segundo o critério FVOCI (“fair value
through other comprehensive income”), levando a que
eventuais revalorizagdes futuras de justo valor venham a
ser contabilizadas no capital préprio da Flexdeal SIMFE
através de reservas.

4.7.2. RISCO DE TAXA DE JURO (IFRS 16)

Quanto aos outros instrumentos equiparaveis a capital
proprio detidos pela Flexdeal SIMFE nas suas participadas,
no ambito da IFRS 9, foi adotada a valorizagéo ao custo
amortizado. Para este efeito, em cumprimento da norma,
foi definido um modelo de imparidade que se encontra
descrito nas notas anexas deste relatorio. O proposito
do modelo de imparidade € o de estabelecer provisdes
para perdas de crédito futuras, mediante um aumento
significativo do risco de crédito e a possibilidade de
ocorréncia de situagdes de incumprimento contratual.

As imparidades registadas no ambito da aplicagéo do
modelo tiveram um impacto nos resultados a data deste
relato financeiro no valor de 190.273,29 euros.

No caso das participages financeiras em subsidiarias,
estas sao inicialmente reconhecidas ao custo de aquisigao
e mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial.

A Flexdeal SIMFE também esta sujeita ao risco de taxa de juro através do impacto que, de um modo geral, as taxas de juro
produzem sobre os prémios de risco associados aos diferentes tipos de instrumentos financeiros detidos pela sociedade.

A exposicédo ao risco de taxa de juro da Flexdeal advém essencialmente das locagdes. Os contratos de locagao celebrados
a taxa variavel expde a Flexdeal a risco de fluxos de caixa decorrente de variagdes na taxa de Juro. Os contratos de
locacao celebrados a taxas fixas expdem a Flexdeal a risco de justo valor decorrente de variagdes na taxa de juro.

4.7.3. RISCO DE LIQUIDEZ

Por forca do regime juridico legal das SIMFE, definido no
DL 77/2017, as SIMFE s&o organismos de investimento
coletivo sob forma societaria. A liquidez das SIMFE
é determinada ndo sé pelos seus investimentos
financeiros, mas também pelas suas préprias despesas
de funcionamento (despesas correntes e de capital).

5] PERSPETIURS FUTURAS

A Flexdeal SIMFE tem vindo a consolidar o seu modelo
de negdcio. O reforgo de capital que resultou do aumento
realizado em dezembro de 2018, tem permitido a
sociedade aumentar os investimentos em curso e

iniciar novos investimentos, quer na tipologia habitual de
participacdes minoritarias quer, também através de novas
participacOes maioritarias. Para além do acima referido, a

474 RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A Flexdeal SIMFE investe apenas através de ativos
denominados em euros e ndo esta diretamente exposta
a risco de taxa de cambio. Todavia, indiretamente, pode
existir exposicao a este tipo de risco caso o mesmo afete
o risco de crédito associado a uma sociedade participada
da Flexdeal SIMFE.

Flexdeal SIMFE pretende ainda reforcar operaces numa
vertente de co-investimento, que lhe permita diversificar
0s seus investimentos, assim como criar novos negocios/
produtos num ambiente de ecossistema. Esta estratégia
permitira diluir a estrutura de gastos da sociedade, em
beneficio da rentabilidade final dos acionistas.

13
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@FHCTUS RELEUANTES

No ambito da Oferta Particular, no dia 18 de dezembro
de 2018, foram colocadas 1.010.000 agodes, ao preco de
colocacao equivalente ao valor nominal, de 5 euros por
acao, resultando num aumento de capital de 5.050.000
euros.

As receitas liquidas totais da oferta cifraram-se em
4.638.948,15 euros, sendo o valor das despesas totais da
oferta de 411.051,85 euros.

Desta forma, e a data de 30 de setembro de 2019, o valor
de capital social da sociedade € de 16.103.580,00 euros,
formado por 3.220.716 acoes.

No dia 24 de dezembro de 2018, no ambito da
obrigatoriedade que decorre do DL 77/2017, a sociedade
foi admitida no mercado regulamentado da Euronext
Lisbon.

8] EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusdo do ano em apreco até a presente
data, ndo se observam quaisquer factos relevantes que
devam ser aqui mencionados.

DIVIDAS AC ESTADO
E A SEGURANCAH SOCIAL

Nao existem quaisquer dividas ao Estado nem a
Seguranga Social.

No dia 25 de fevereiro de 2019, o Conselho de
Administracao deliberou cooptar a Dr@ Adelaide Marques
para assumir, no presente mandato, as fungbes de
Administradora Executiva da sociedade em substituicdo
do Dr. Ricardo Arroja.

No mesmo dia, o Conselho de Administragao da Flexdeal
SIMFE procedeu a designagao do Senhor Dr. José Anténio
da Silva Nogueira como Representante da Sociedade
para as relacdes com o mercado e com a CMVM, em
substituicéo do Dr. Ricardo Arroja.

No dia 24 de setembro de 2019, o Conselho de
Administracao deliberou cooptar a Dré Maria de Fatima
Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca para assumir, no
presente mandato, as fungbes de Administradora Nao
Executiva da sociedade, em sequéncia do falecimento do
Dr. Paulo Nunes de Almeida.

@ NEGOCIOS COM A SOCIEDRDE

No decurso do exercicio, a Flexdeal SIMFE contraiu junto da
sua principal acionista (Método Garantido Participacdes)
um empréstimo de curto prazo que a data do presente
relato se encontra liquidado.

SUCURSAIS

A Flexdeal SIMFE ndo possui quaisquer sucursais.




INFORMACAQ SOBRE PARTICIPACOES QUALIFICABAS NA FLEXDEAL SIMFE, SA

De acordo com o disposto do Artigo 9.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, presta-se a seguinte informagao respeitante
as participagdes qualificadas detidas por acionistas no capital social da sociedade em 30 de setembro de 2019, identificando
a respetiva imputagao de direitos de voto nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Acionista N.° de Acgoes % Capital Social % Direitos de Voto

Diretamente:

Método Garantido Participagbes SA 2199219 68,28% 68,54%
Rafael Rodrigues Alves da Rocha 400000 12,42% 12,47%
Montepio Nacional de Farmacias 100 000 31% 31%
(Monaf) ! !

Domingos Torres Guimaraes

Diretamente: 50 000 1,55% 1,56%
Através de: Soaserv 30000 0,93% 0,93%
Consultoria Lda

Total imputavel a Domingos 80 000 2 48% 249%

Torres Guimaraes

| Alberto Jorge Silva Amaral e Isabel Maria Vasconcelos
Pinheiro Vaz sdo casados no regime de comunhdo de
adquiridos, pelo que a participagdo de ambos deve ser
imputada em termos agregados, no total de 229.216
acoes, representativas de 21,74% do capital social da
Método Garantido Participagdes, S.A. As agoes de que sao
titulares sdo acdes de classe A, sendo que para a adogao
de deliberacdes importantes (incluindo designacdo de
membros dos orgaos sociais, distribuigao de dividendos
e alteragbes do contrato de sociedade) pela assembleia
geral é necessario reunir a maioria de votos de titulares
de agOes de classe A da Método Garantido Participacoes,
S.A. Nessa medida, estes titulares de agbes de classe A
podem exercer uma influéncia dominante sobre esta
sociedade, aos quais € imputdvel, nos termos do Artigo
20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios, uma participacao
de 68,54% de direitos de voto sobre a Flexdeal SIMFE, SA.

| A imputacdo dos direitos de voto de Domingos Torres
Guimarédes e da Soaserv Consultoria, Lda devem ser
consideradas de forma agregada, ja que o primeiro é sécio
maioritario e gerente da ultima.

12 DECLARACAO MITIDH NOS TERMOS E PARA OS EFEITOS DO DISPOSTO NA
ALINEA C) DO N. 1 D0 ARTIGO 245. DO CODIGO DOS UALORES MOBILIARIOS

Declaramos, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea ¢) don°.7 do Artigo 245° do Codigo dos Valores Mobilidrios
gue, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracdes financeiras condensadas da Flexdeal SIMFE S.A a 30 de
setembro de 2019, foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagéo financeira e dos resultados desta sociedade.
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Alberto Jorge Adelaide Maria de Aratjo
da Silva Amaral Barbosa Marques

Antonio Manuel Barreto Paulo José das Neves Vaz Maria de Fatima Figueiredo
Pita de Abreu Cordeiro Lopes Carioca
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PROPOSTA DE APLICAGAD DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que o resultado
liquido do exercicio de 877.274,36 euros seja aplicado da
seguinte forma:

Para reservas legais: 43.863,72 euros (5%);

Para distribuicao de dividendos: 526.364,62 euros (60%);

Para reservas livres: 307.046,02 euros (35%).

AGRADECIMENTOS

A presente proposta de aplicagdo de resultados tem
subjacente uma taxa de distribuicdo de dividendos (“pay-
out”) equivalente a 60% do resultado liquido e traduz
0 proposito de remuneragao e de liquidez associado
ao investimento enquanto SIMFE. Recorde-se que, por
forca do DL 77/2017, as SIMFE tém de distribuir aos
seus acionistas pelo menos 30% dos resultados anuais,
cumpridas as condigbes legais para o fazerem. Deste
modo, a adogao por parte da Flexdeal SIMFE de uma taxa
de “pay-out” de 60% reforca a natureza da sociedade.

A sociedade agradece a todas as pessoas e entidades com as quais se relacionou ao longo do ano, designadamente, aos
seus acionistas, assessores, auditores, colaboradores, fornecedores e supervisores. O sucesso alcangado pela Flexdeal

SIMFE beneficiou do contributo e da confianca de todos.

Barcelos, 12 de novembro de 2019.
O Conselho de Administragao

%
R
-
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ANEXO A0 RELATORIO DE GESTAC

Informagao sobre a participacao dos orgaos de Administragao e fiscalizagdo da Flexdeal SIMFE SA.

Nos termos do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com a alinea d) do artigo 9.° e do nimero
7 do artigo 14.°, ambos do Regulamento 5/2008 da CMVM, declaram-se os membros dos ¢rgdos de administragdo e de
fiscalizacdo da Sociedade que realizaram durante o ano, aquisi¢des, oneracdes ou cessagdes de titularidade que tenham
por objeto agdes ou obrigagdes da Sociedade detentores de a¢des ou obrigagbes da mesma:

| A acionista Método Garantido Participagdes S.A. ndo teve movimentos (da qual o Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral é
Presidente do Conselho de Administracdo), pelo que em 30 de setembro de 2019 detém 2.199.219 ac¢des, com o valor
nominal de 5 euros cada.

| O acionista Paulo José das Neves Vaz, administrador ndo executivo da Sociedade, adquiriu em 18 de dezembro de 2018,
10.000 agbes ao preco de 5 euros cada uma. Sendo que a data de 30 de setembro de 2019, mantém a sua posi¢ao de
10.000 agoes.

| O acionista José Paulo Nunes de Almeida, enquanto administrador ndo executivo da Sociedade, adquiriu em 18 de
dezembro de 2018, 10.000 ac¢des ao preco de 5 euros cada uma. Sendo que a data de 30 de setembro, mantinha as acdes
em seu nome.

Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais (sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

| Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administracao, € titular de 21,74% do capital social da Método
Garantido Participagdes S.A. (inclui agdes detidas pelo conjuge), sociedade que esta em relagado de dominio com a Flexdeal
SIMFE. Para além disto, a Dra. Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz (conjuge do Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral) detinha
ainda a data de 30 de setembro, 73,5 obrigactes da Método Garantido Participacdes S.A., cujo valor nominal correspondia
a 500,00 euros, perfazendo o montante total de 36.750,00 euros.

| Dra Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques, administradora executiva da sociedade, € titular de 1,37% do capital social
da Método Garantido Participagdes S.A. (inclui agdes detidas pelo conjuge). A mesma e o seu conjuge adquiriram a data
de 15 de janeiro de 2019 e 13 de julho de 2019, um total de 52 obrigagbes ao valor nominal 1000 euros e 500 euros cada,
perfazendo um total de 26.000 euros, da Método Garantido Participacdes S.A., sociedade que esta em relacao de dominio
com a Flexdeal SIMFE. Sendo que a data de 30 de setembro de 2019, mantém a sua posicao.
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Relatorio do
Gouerno das
Sociedades

Parte | Informacao sobre estrutura acionista.
organizacao e governa da sociedade

m ESTRUTURA ACIONISTA

|. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de ag6es, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
agOes nao admitidas a negociagao, diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (Art. 245°-A, no 1, al. a)).

O capital social da Flexdeal SIMFE, SA. ("FLEXDEAL" ou “Sociedade”) é de 16.103.580,00 (dezasseis milhdes, cento e trés mil,
quinhentos e oitenta) euros e esta representado por 3.220.716 (trés milhdes, duzentas e vinte mil, setecentas e dezasseis) agdes
ordinarias e nominativas com o valor nominal de cinco euros, cada uma. Todas as agoes estao cotadas na Euronext Lisbon.

Distribuicao do capital pelas participacbes qualificadas, em 30 de setembro de 2019:

B % DIREITOS
V' ACIONISTAS N° DE AGOES

% CAPITAL DE VOTO
Acdes proprias 12 134,00 0,38%
Participagoes qualificadas
Método Garantido Participagbes S.A. 2199 219 68,28% 68,54%
Rafael Rodrigues Alves da Rocha 400 000 12,42% 12,47%
Montepio Nacional de Farmacias (Monaf) 100 000 3,10% 3,10%
Domingos Torres Guimaraes 50 000 1,55% 1,56%
Soaserv Consultoria, Lda 30000 0,93% 0,93%
2791 353 86,66% 86,60%
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2. Restrigdes a transmissibilidade das agdes, tais como clausulas de consentimento para a alienagdo, ou limitagdes a titularidade
de agBes (Art. 245°-A, no 1, al. b)).
A data de 30 de setembro, ndo existem restrigdes a transmissibilidade das agoes.

3. Nimero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agoes proprias (Art. 245°-A, no 1, al. a)).

Em 30 de setembro de 2019, a FLEXDEAL detinha 12.134 (doze mil cento e trinta e quatro) agdes proprias correspondentes a 0,38%
do seu capital social, as quais ndo conferem direito de voto.

4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga
de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisigdao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgagao dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informagdes por forga de outros imperativos legais (art. 245°-A, no 1, al. j).

N&o existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanga de controlo da Sociedade.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogagio de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam
a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengao ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em
concertagao com outros acionistas.

Nao foram adotadas quaisquer medidas defensivas nem existem quaisquer limitages estatutarias relativas ao nimero de votos
que podem ser exercidos por um Unico acionista.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a restrigdes em matéria de transmissao
de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245°-A, no 1, al. g).

A data de 30 de setembro, a Sociedade ndo tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam conduzir a
restricbes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de vot

Il Participacdes sociais e obrigacdes detidas

7. \dentificagéo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, séo titulares de participagdes qualificadas (art.
245°-A,no 1, als. c) e d) e art. 16°), com indicagao detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas
de imputagao.

Em 30 de setembro de 2019 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, os acionistas que, de acordo com o artigo
16° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, tém uma participagao qualificada representativa de, pelo menos, 2% do capital social da
FLEXDEAL s&o os seguintes:

\|/ ACIONISTAS N° DE AGOES % CAPITAL * DDIIFEQE/%%
Participagdes qualificadas
Método Garantido Participagdes S.A. 2199219 68,28% 68,54%
Rafael Rodrigues Alves da Rocha 400 000 12,42% 12,47%
Montepio Nacional de Farmécias (Monaf) 100 000 3,10% 31%
Domingos Torres Guimaraes
Diretamente 50 000 1,55% 1,56%
Através de: Soaserv Consultoria, Lda 30000 0,93% 0,93%
Total imputavel a Domingos Torres Guimaraes 80 000 2,48% 2,49%
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e Alberto Jorge Silva Amaral e Isabel Maria Vasconcelos
Pinheiro Vaz sao casados no regime de comunhdo de
adquiridos, pelo que a participagao de ambos deve ser
imputada em termos agregados, no total de 229216
agoes, representativas de 21,74% do capital social da
Método Garantido ParticipagGes, S.A. As agdes de que sédo
titulares sé@o acdes de classe A, sendo que para a adogao
de deliberagbes importantes (incluindo designacdo de
membros dos orgaos sociais, distribuicao de dividendos e
alteragdes do contrato de sociedade) pela assembleia geral
€ necessario reunir a maioria de votos de titulares de ages
de classe A da Método Garantido Participagdes, S.A. Nessa
medida, estes titulares de agbes de classe A podem exercer
uma influéncia dominante sobre esta sociedade, aos quais é
imputavel, nos termos do Artigo 20.° do Codigo dos Valores
Mobilidrios, uma participagdo de 68,54% de direitos de voto
sobre a FLEXDEAL.

e A imputagdo dos direitos de voto de Domingos Torres
Guimardes e da Soaserv Consultoria, Lda devem ser
consideradas de forma agregada, ja que o primeiro é sécio
maioritario e gerente da Ultima.

8. Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagdes
detidas por membros dos 6rgaos de administracédo e de
fiscalizagdo. [NOTA: a informacgédo deve ser prestada de
form]a a dar cumprimento ao disposto no n° 5 do art.°. 447°
CsC

As acgdes e obrigacdes detidas pelos membros dos érgdos de
administragao e de fiscalizagédo da Sociedade encontram-se
divulgadas em anexo ao relatorio anual de gestao nos termos
exigidos pelo n° 5 do artigo 447° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo,
nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento
do capital (art. 245°- A, no 1, al. i), com indicagao, quanto a
estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual
aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja emitido
ao abrigo da atribui¢ao de poderes e modo de concretizagao
dos poderes atribuidos.

Deacordocomon®4doartigo 6° dos estatutos da Sociedade,
o Conselho de Administragao da FLEXDEAL podera deliberar,
guando julgar conveniente e desde que obtenha o parecer
favoravel do Conselho Fiscal, 0 aumento do capital social da
Sociedade, por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes,
até a importancia de quinhentos mil euros.

Em 30 de setembro de 2019, a Sociedade ndo era emitente
de quaisquer valores mobiliarios representativos de divida
convertiveis (convertible bonds).

10. Informagao sobre a existénciade relagdes significativas
de natureza comercial entre os titulares de participagGes
qualificadas e a Sociedade.

Nao existem relacdes significativas de natureza comercial
entre os titulares de participagées qualificadas e a Sociedade.

E ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. Assembleia Geral

11. Identificagdo e cargos dos membros da Mesa

da Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e fim)

Em 30 de setembro de 2019, a Mesa da Assembleia Geral
era composta pelos seguintes membros, mandatados para o
quadriénio 2017-2020:

Presidente da Mesa:
Dra. Magda Susana de Vasconcelos Viegas

Secretario da Mesa:
Dr. Paulo Teixeira Branco

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto,
tais como limitagbes ao exercicio do voto dependente
da titularidade de um nimero ou percentagem de agoes,
prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou
sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial
(Art. 24°-A, not, al. f)

De acordo com os estatutos da FLEXDEAL, a cada cem
agdes corresponde um voto, estando assegurada, deste
modo, a necessdria proporcionalidade entre detengao de
capital e direito de voto. Ainda que os estatutos da FLEXDEAL
prevejam a possibilidade de a Sociedade emitir agdes
preferenciais sem voto, ndo existe atualmente esta categoria
de acdes.

De acordo com o artigo 11° dos estatutos da Sociedade, para
gue a Assembleia Geral possa reunir e deliberar em primeira
convocacgao, € indispensavel a presenca ou representagao de
acionistas que detenham acdes correspondentes a mais de
2% do capital social.

E possivel o exercicio do direito de voto por meios eletronicos
ou telematicos.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de
voto que podem ser exercidos por um unico acionista ou
por acionistas que com aquele se encontrem em alguma
das relagdes do n°1 do Artigo 20°.

Os estatutos da Sociedade ndo preveem a limitagdo de
votos suscetiveis de detengao ou de exercicio por um Unico
acionista de forma individual ou em concertagéo com outros
acionistas.

14. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por
imposicgao estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao
dessas maiorias

De acordo com o estabelecido nos estatutos da Sociedade,
as deliberagbes da Assembleia Geral deverdao ser tomadas
por maioria simples, exceto se a lei exigir diversamente.

ll. Administracao e supervisao

15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A FLEXDEAL adota um modelo de governo «latino» /classico
reforcado, composto por Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, nos termos do
art. 413° do Codigo das Sociedades Comerciais tendo estes
ultimos a responsabilidade de fiscalizagao. O Conselho de
Administracéo é o érgao responsavel por praticar todos os
atos de administragao relativos ao objeto social, determinar a
orientagdo estratégica e proceder a designacéo e supervisao
geral da atuagdo da Comisséo Executiva e das comissdes



especializadas por si constituidas. Os restantes dois érgaos tém a responsabilidade de fiscalizagéo.
Os detalhes da estrutura adotada, os érgaos que a compdem e correspondentes funcdes e responsabilidades sdo apresentados
a seguir.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis 8 nomeacgao e substituigdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragcdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo (art. 245°- A, n°1, al. h)

Os membros do Conselho de Administragéo sao eleitos, de acordo com a lei e 0s estatutos, nos termos constantes de proposta
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas. Adicionalmente, e tal como previsto na lei e nos estatutos, o Conselho de
Administracéo elegeu uma Comisséo Executiva. Os estatutos néo preveem qualquer regime especifico relativo a substituicdo de
membros do Conselho de Administragao, pelo que esta se processa nos termos previstos no n° 3 do artigo 393° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

17. Composigio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administragéo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo, com indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode ser constituido por dois a seis membros, que
poderdo ser, ou nao, acionistas, eleitos em Assembleia Geral. O mandato do Conselho de Administracdo é de quatro anos, sendo
permitida a sua reeleicdo nos termos legais. O atual mandato do Conselho de Administracéo corresponde ao quadriénio 2017-
2020.

Em 30 de setembro de 2019, a FLEXDEAL tinha um Conselho de Administragdo composto por 5 membros: um presidente, quatro
vogais. Na mesma data, dois dos seus membros exerciam fungdes executivas e formavam uma Comisséo Executiva, e outros
trés exerciam fungdes nao executivas.

O Presidente do Conselho de Administragao € simultaneamente Presidente da Comissao Executiva.

PRIMEIRA TERMO DO MANDATO

</ ADMINISTRADOR DESIGNAGAO EM CURSO
Alberto Jorge da Silva Amaral 03 de Agosto de 2017 30 de Setembro de 2020
Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja (a) 03 de Agosto de 2017 -
Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques (b) 25 de Fevereiro de 2019 30 de Setembro de 2020
Antonio Manuel Pita de Abreu 03 de Agosto de 2017 30 de Setembro de 2020

José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida (c) 03 de Agosto de 2017 =
Paulo José das Neves Vaz 03 de Agosto de 2017 30 de Setembro de 2020
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca (d) 24 de Setembro de 2019 30 de Setembro de 2020

(a) Renuincia ao cargo em Fevereiro de 2019
(b) Cooptagéo em Fevereiro de 2019

(c) Falecimento em Julho de 2019

(d) Cooptagao em Setembro de 2019

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos membros
nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagao dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao

| _ EXECUTIVO/ _ INDEPENDENTE/
</ ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO NAO INDEPENDENTE
Alberto Jorge da Silva Amaral Executivo N&o Independente
Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja (a) Executivo (a) Independente
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques (b) Executivo (b) Independente
Anténio Manuel Pita de Abreu N&o Executivo Independente
José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida (c) N&o Executivo (c) Independente
Paulo José das Neves Vaz N&o Executivo Independente
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca (d) N&o Executivo Independente

(a) Renuincia ao cargo em Fevereiro de 2019
(b) Cooptagdo em Fevereiro de 2019

(c) Falecimento em Julho de 2019

(d) Cooptagdo em Setembro de 2019

A Sociedade ¢é dirigida por um Conselho de Administragdo que sera composto por cinco membros, dois administradores
executivos compondo a Comissao Executiva da Sociedade e trés administradores ndo executivos, os quais sao independentes,
em cumprimento do disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 51.° do Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo.
A composigao do Conselho de Administragéo e da Comissao Executiva reveste uma diversidade adequada de competéncias,
conhecimentos e experiéncias profissionais. Dada a exigua dimensado da sociedade na sua fase de arranque, o Presidente do
Conselho de Administragdo é simultaneamente Presidente da Comissao Executiva (CEO).

Considerada a fase de arranque que a FLEXDEAL se encontra, e a dimenséo da sua operacao, ndo foi considerada relevante a ndo
independéncia do Presidente do Conselho de Administragao, sendo assegurada a sé e prudente gestéo pelo 6rgao de fiscalizacao.
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19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicével, do
Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragao Executivo.

Conselho de Administragao

Alberto Jorge da Silva Amaral (Presidente)

Qualificagbes Académicas
- Licenciatura em Gestao de Empresas, Universidade Lusiada do Porto
- Advanced Corporate Finance, INSEAD (Fontainbleau)
- MBA Internacional pela Catdlica Porto Business School, Universidade Catolica Portuguesa

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos
- Vogal Executivo do Conselho de Administragao da Flexdeal SIMFE, S.A.
- Presidente do Conselho de Administragédo da Método Garantido Participacdes, S.A. (2018 até ao presente)
- Gerente da Método Garantido Unipessoal, Lda (2012 a 2018)

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja (Vogal) *rentincia ao cargo em Fevereiro de 2019

Qualificagbes Académicas
- Licenciatura em Gestao, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
- Pension Funds and Investiment Management pela Wharton Business School, Unniversity of Pennsylvania
- Strategic Leadership and Change pela Columbia University
- Doutorando em Ciéncias da Administracao pela Escola de Economia e Gestao da Universidade do Minho

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos
- Vogal Executivo do Conselho de Administracéo da Flexdeal SIMFE, S.A. (até Fevereiro de 2019)
- Administrador Executivo da Pedro Arroja SGPS, S.A. (2013 a 2015)
- Administrador Executivo da Pedro Arroja Gest&o de Fundos de Investimento Mobilidrio S.A. (2003 a 2013)
- Administrador Executivo da Pedro Arroja Gest&o de Patriménios S.A. (2013 a2015)
- Administrador Nao Executivo e membro da Comissao de Fundbox Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio
SA (desde 2016 até ao presente)

Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques (Vogal) ** Cooptagdo em Fevereiro de 2019

Qualificagbes Académicas
- Licenciatura em Economia, pela Universidade de Evora
- Pos-Graduagao Fiscalidade, ISAG
- The Future in Our Hands, Porto Business School
- Risk Management pelo Instituto Formagao Bancaria

Percurso Profissional nos Ultimos cinco anos
- Vogal Executivo do Conselho de Administragéo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde Fevereiro de 2019)
- Diretora da drea da Contabilidade e Administragéo do Grupo Téxtil Manuel Gongalves (2007 a Outubro de 2018)
- Diretora da drea Financeira da empresa Flexdeal SIMFE, S A. (Novembro 2018 a Fevereiro 2019)

Anténio Manuel Pita de Abreu (Vogal)

Qualificagbes Académicas

- Licenciatura em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

- Certificagdo em Corporate Governance pelo INSEAD, Franga

- Pos-graduagao em Gestao de Pessoas e Talento, pela Nova School of Business & Economics, Portugal
- Programa de Direcéo de Empresas, do IESE / AESE, Portugal

- International Directors Program e Top Management Program do INSEAD, Franga

- Strategy Management, Universitatseminar der Wirtschaft, Alemnanha

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos
- Vogal N&o Executivo do Conselho de Administragao da Flexdeal SIMFE, S.A.
- Gerente da Pita de Abreu e Consultores Associados, Lda (desde 2015 até ao presente)
- Gerente da Flowerwind, Lda (desde 2015 até ao presente)



- Membro de Abvisory Committee de Naves, Sociedade de Capital de Risco, SA. (em fungdes)

- Membro do Conselho de Administragao Executivo da EDP - Energias de Portugal, S.A. (Abril 2012 a Abril 2015)
- Presidente do Conselho de Administracéo da EDP Gestao da Producéo de Energia, S.A. (2012-2015)

- Membro do Conselho de Administragdo da EDP Estudos e Consultoria, S.A. (2012-2015)

- Diretor Geral da EDP - Energias de Portugal (2003-2018)

José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida (Volgal)*** até Julho 2019, por ébito

Qualificagdes Académicas
- Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto

Percurso Profissional nos Ultimos cinco anos
- Vogal Néo Executivo do Conselho de Administracéo da Flexdeal SIMFE, S.A.
- Sécio-gerente da empresa TRL- Téxteis em Rede, Lda (até 2014)
- Presidente do Conselho Fiscal da Futebol Clube do Porto, SAD
- Presidente do Conselho Fiscal da Porto Estadio - Gestao e Exploragdo de Equipamentos Desportivos, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Fundacéao AEP
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Paredes Industrial - Parques Industriais
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parque-Invest - Sociedade Promotora de Parques Industriais, S.A.
- Presidente do Conselho Fiscal da Euroantas - Promogao e Gestao de Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
- Vice-Presidente do Conselho Geral e do Conselho de Administragao da AEP - Associagao Empresarial de Portugal
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagéo Smart Waste Portugal
- Presidente do Conselho Fiscal da ATP - Associagao Textil e Vestuario de Portugal
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AEP - Gestao e Participagao, S.A.
- Vice-Presidente da Mesa de Assembleia Geral da PPA - Parceria Portuguesa para a Agua

Paulo José das Neves Vaz (Vogal)

Qualificagbes Académicas
- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito, Universidade Catdlica do Porto
- Pés-graduagao em Administracdo de Empresas pela AESE/IESE
- Doutorando pela Universidade do Minho

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos

- Vogal Néo Executivo do Conselho de Administragao da Flexdeal SIMFE, S.A.

- Diretor-geral da ATP - Associagdo Téxtil e Vestuario em Portugal (desde 2003 até ao presente)

- Vice-Presidente da ASM - Associagdo Seletiva Moda (em fungdes)

- Vice-Presidente da Direcgao da AGAVI - Associacao par a Promogéo da Gastronomia e Vinhos, Produtos Regionais
e Biodiversidade (em fungdes)

- Editor do jornal “I" especializado nos temas do téxtil, vestudrio e moda

- Coordenador e Docente nos Programas de Pds-graduagao em Negocios da Moda na Porto Business School

Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca (Vogal)**** por deliberagéo do Conselho de Administragdo de 24 de Setembro

Qualificacdes Académicas
- Licenciaturas em Engenharia Electrotécnica Instituto Superior Técnico, Lisboa, Portugal
- MSc Mestrado em Slstema e Computadores Instituto Superior Técnico, Lisboa, Portugal
- Master em Matrimonio y Familia Universidad de Navarra, Espanha
- DBA - Doctor of Business Administration Manchester Business School - University of Manchester, Reino Unido

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos
- Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragdo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde outubro 2019)
- Diretor-Geral (Dean) AESE - Escola de Diregdo e Negdcios (desde 2014 até ao presente)
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20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas a
quem seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

O membro do Conselho de Administragao, Alberto Jorge Silva Amaral, € casado com Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz,
no regime de comunhao de adquiridos, pelo que a participacao de ambos deve ser imputada em termos agregados, no total de
229.216 agles, representativas de 21,74% do capital social da Método Garantido Participagdes, S.A. As agdes de que sao titulares
s&o agdes de classe A, sendo que para a adogéo de deliberagdes importantes (incluindo designagdo de membros dos érgéos
sociais, distribuigdo de dividendos e alteragdes do contrato de sociedade) pela assembleia geral € necessario reunir a maioria de
votos de titulares de agbes de classe A da Método Garantido Participaces, S.A. Nessa medida, estes titulares de agdes de classe
A podem exercer uma influéncia dominante sobre esta sociedade, aos quais € imputavel, nos termos do Artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, uma participacao de 68,54% de direitos de voto sobre a FLEXDEAL.

2. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissdes e/
ou departamentos da Sociedade, incluindo informagao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administragao quotidiana da Sociedade.

A 30 de setembro de 2019, a Sociedade apresentava um Conselho de Administragdo composto por cinco membros, dois
administradores executivos compondo a Comissao Executiva da Sociedade e trés administradores ndao executivos, 0s quais
s&o independentes, em cumprimento do disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 51.° do Regime Geral dos Organismos de
Investimento Coletivo. A composicéo do Conselho de Administragao e da Comisséo Executiva reveste uma diversidade adequada
de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais. Dada a exigua dimenséo da sociedade na sua fase de arranque, o
Presidente do Conselho de Administrag&o é simultaneamente Presidente da Comiss&o Executiva (CEO).

A atual reparticao de pelouros entre membros do Conselho de Administracdo pode sintetizar-se através do seguinte organograma:

ORGANOGRAMA FLEXDEARL SIMFE SH

Conselho de A. Amaral (PCA e CEO)
Administragdo M. Adelaide (Adm. Exec.)
A Pita de Abreu (Adm N&o Exec.)
P Vaz (Adm N&o Exec.)

Comiss&o M. Fatima Carioca (Adm N&o Exec.)

Executiva

|

Investor Relations José L
Secretério Sociedade Nogueira i
|

r-—-—-=—-="T="="="="="="="="="="="="="="=== |
1 ! Marketing e Mercados Recursos Humanos
Su perviséo V=S ilaglelalie Ml Dccisdo de Investimentos Corporativo Juridico e contencioso
(M. Adelaide) (W T Contratagso (W N EIT) I [conologias de Informagao
Gestao do Portfélio Outsour?mg
! ! Desinvestimentos ForrTwaan
1 1 Logistica
r-=-=-=-=-- L o e e - r-=-=-- A Comunicagao institucional
1
1 |
= = 2 itori Coordenagéo geral Coordenagéo geral
Gestao Risco Gestéo Audtoria Interna Capital d D|V|da
f A a rede especialistas da rede especialistas
(M. Joana) Financeira Compliance (M. Alvaro) [t (AN daredecspecalstes |
(M. Adelaide) (C. Diana)
| Apoio na avaliagdo Apoio na avaliagédo
izt il Monitorizagao de ativos de ativos
EspF%ggI)lsta Egﬁgﬂggﬁ;a do cumprimento Especialista Espeuallsta
(B. Raquel) (S. Rita) das regras/ Capital Identificagdo de IVIqa_ Identificagdo de
: : regulamentos/ (F Dlana) oportunidades de ()T lIl)MM oportunidades de
Gestéo Orgamento legislagéo investimento (equity) investimento
de Risco planeamento e — Espemahsta P Instrumentos de divida
andlise financeira Reporting Capital Acompanhamento da Instrumentos de divida
e performance ativos —
(B. Luis)
Relacdo com Acompanhamento da

entidades performance ativos

financeiras

Controlo Gestao

Competéncias do Conselho de Administragao

Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas ao Conselho de Administragao, ao érgéo de administragdo compete
nomeadamente:

A. Representar a sociedade exclusiva e plenamente;
B. Definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade;

C. Em geral, exercer os mais amplos poderes na prossecucao dos interesses e negocios sociais, dentro dos limites da lei,
dos estatutos e das deliberagdes da Assembleia Geral e, em especial:

1. Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e bem assim adquirir e onerar e alienar bens imoveis,
sempre que o considere conveniente para a sociedade;



2. Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operagdes de crédito no interesse da sociedade, nos termos e
condigbes que julgar convenientes;

3. Constituir mandatarios da sociedade;
4. Delegar poderes nos seus membros;
5. Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condigcdes contratuais e exercer o respetivo poder disciplinar;

6. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor agées judiciais, nelas confessar, transigir
e desistir e comprometer-se em arbitros;

7. Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da sociedade, depositar e levantar dinheiro, emitir, aceitar,
sacar e endossar cheques, letras e livrangas, extratos de fatura e quaisquer outros titulos de crédito;

8. Deliberar sobre a participagéo no capital de outras sociedades ou sobre a participagdo noutros negocios;

9. Gerir os negocios da sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que nao caibam na
competéncia atribuida a outros 6rgéos da sociedade;

D. Fixar critérios relativos ao perfil de novos membros dos érgdos societarios adequados a fungéo a desempenhar, no
tocante a competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia e diversidade;

E. Definir os objetivos, designadamente em matéria de assuncao de riscos, e as politicas de gestao da Sociedade e zelar
pela sua prossecugao;

F. Estabelecer a organizacao técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento interno, designadamente
as relativas aos colaboradores e sua remuneragao;

G. Deliberar a prestacéo de apoio técnico e financeiro as sociedades participadas por si geridas;

H. Aprovar os sistemas de controlo interno, o plano estratégico e a politica de gestao de riscos da Sociedade, que inclua
a definigéo de niveis de risco considerados aceitaveis;

I. Indicar as pessoas a designar pela Sociedade para integrarem as listas dos titulares de érgéaos sociais a eleger em
todas as sociedades participadas;

J. Deliberar sobre todas as matérias de relevancia estratégica;

K. Assegurar a publicacédo online do regulamento interno, da composicédo e do nimero de reunides anuais do Conselho
Administracao;

L. Instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producao, o tratamento e a atempada divulgagao
de informagao aos seus 6rgéos sociais, aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros
e ao mercado em geral;

M. Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagéo - nomeadamente, das atas, documentagéo de suporte
as decisbes tomadas, convocatorias - com os demais 6rgaos.

N. Avaliar anualmente o seu desempenho, o desempenho das suas comissdes e dos administradores delegados de
acordo com o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestado de riscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro, bem como o relacionamento entre os érgdos e as comissdes existentes.

Competéncias da Comissao Executiva

A Comissé&o Executiva compete a gestdo corrente da Sociedade, podendo praticar todos os atos necessarios a esse designio,
respeitando as competéncias proprias do Conselho de Administragéo quanto aos atos que terdo de ser a ele submetidos para
aprovacgao, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

A Comisséao Executiva define a estrutura organizacional corrente da Sociedade, nomeia colaboradores para exercer cargos de
gestdo nos orgaos dessa estrutura e gere todas as areas funcionais da empresa. Ficam delegados na Comissao Executiva da
Sociedade, a pratica de todos 0s atos necessarios para a gestao corrente e sustentavel da sociedade, nela se compreendendo
todos os poderes necessarios ou convenientes a prossecucao do objeto social e ao exercicio da atividade da sociedade, nos
limites da Lei, designadamente os seguintes:

A. Executar os Planos de Atividade anuais e respetivos Orgamentos apos a sua aprovagao pelo Conselho de Administracao
da Sociedade;

B. Aprovar alteracdes orgamentais salvo se tiverem impacto cumulativo expectavel no Resultado liquido consolidado da
Sociedade superior a 1 (um) milhdo de Euros no exercicio fiscal;
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C. Aprovar e executar os planos de investimento e desenvolvimento organico da Sociedade a curto, médio e longo prazo
e determinar e executar a realizagdo de investimentos nas mesmas ou em novas areas de negoécio da Sociedade e das
suas participadas, mediante orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao da Sociedade e/ou, ndo existindo
orcamento prévio desde que (i) individualmente, ndo excedam € 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil Euros); e (ii)
em agregado, € 7.500.000,00 (sete milhdes e meio de Euros) num exercicio fiscal;

D. Adquirir, onerar ou alienar participacoes sociais noutras sociedades, desde que as linhas gerais das transagées em
causa estejam incluidas nos Planos de Atividade anuais e nos respetivos Orcamentos, ou, ndo estando, tenham sido
previamente aprovadas no Conselho de Administragao da Sociedade;,

E. Gerir as participagdes noutras sociedades, incluindo as Participadas, nomeadamente, designar os seus representantes
nos respetivos 6rgaos sociais e definir orientacdes para a atuagéo desses representantes, bem como, aprovar e executar a
reorganizacao dessas participagoes sociais de acordo com os Planos de Atividade anuais ou na sequéncia de deliberagao
prévia aprovada no Conselho de Administragdo da Sociedade;

F. Sem prejuizo do disposto na lei e do cumprimento dos formalismos legais, adquirir e alienar agdes proprias da sociedade
no quadro e com os limites constantes de deliberagao tomada pela Assembleia Geral;

G. Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

H. Aprovar contratos de financiamento de curto e médio prazo (de 12 a 36 meses), ainda que representem acréscimo
de endividamento, desde que sejam de valor igual ou inferior a 5 (cinco) milhdes de Euros por transagéo ou acumulado
de 20 (vinte) milhdes de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados previamente pelo Conselho de
Administracao da Sociedade. A Comisséo Executiva facultara ao Conselho de Administracdo um mapa de endividamento
atualizado com periodicidade mensal;

I. Conceder mutuos de curto e médio prazo (e/ou suprimentos) as participadas para fins de tesouraria e para os demais
permitidos por Lei, até ao valor de 20 (vinte) milhdes de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados
previamente pelo Conselho de Administragao da Sociedade;

J. Tomar ou dar de arrendamento e gerir a utilizacao de imoveis afetos a atividade da Sociedade e/ou das Participadas,
no todo ou em parte, de acordo com o orcamento aprovado pelo Conselho de Administragédo da Sociedade ou,
independentemente do orgamento, até ao valor agregado anual de 1 (um) milhdo de Euros;

K. Dirigir e coordenar todas as areas funcionais e de suporte a atividade da sociedade, incluindo, mas nao se limitando
as de Estratégia Recursos Humanos, Financeira e Administrativa, Risco e Compliance, Auditoria Interna, Marketing e
Comunicagao, Sistemas de Informacao, Juridica, Relacdo com Investidores e Regulador

L. Recrutar e despedir quaisquer trabalhadores, definir Politicas de Recursos Humanos e de Higiene e Seguranga no
Trabalho, definir e implementar planos de Formagao, niveis, categorias, condicdes de remuneracéo e outras regalias ou
complementos salariais;

M. Praticar os atos normais ao exercicio do poder patronal, incluindo, mas nao se limitando ao exercicio do poder
disciplinar e o de prover a aplicagdo de sanc¢ées legalmente previstas aos trabalhadores;

N. Prover/determinar a apresentacao, negociagao e contratacao de quaisquer fornecimentos de bens e/ou de prestagédo
de servigos pela Sociedade e/ou pelas suas Participadas compreendidas no objeto social das mesmas, cujo valor
individual ndo exceda 100 (cem) mil Euros e/ou (i) ndo impliqguem uma vinculagdo por um prazo superior a 1 ano para
qualquer tipo de obrigagéo; (i) ndo prevejam condigdes entendidas como de consideravel risco financeiro e/ou juridico ou
comercial, enderecaveis a Comissao Executiva da Sociedade por quem tenha na organizacdo o encargo de monitorizar
ou por qualquer forma coadjuvar no controle desse risco;

0. Representar a sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, compreendendo a instauracéo, contestagao e
interposigao de recursos em quaisquer processos judiciais ou arbitrais e incluindo igualmente a confissao, desisténcia ou
transagao em quaisquer acoes e a assungao de compromissos arbitrais. A Comissao Executiva prestara as informacgoes
relativas a quaisquer processos em que a sociedade seja demandada e cujo valor da causa seja igual ou superior a 100
(cem) mil Euros;

P. Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos ou categorias de atos definindo a extenséo dos respetivos
mandatos;

Q. Fixar objetivos em matéria de assungdo de riscos e zelar pela sua prossecugao;

R. Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagéo - nomeadamente, das atas, documentagao de suporte
as decisbes tomadas, convocatodrias - com os demais 6rgaos

Nos termos do Regulamento da Comissdo Executiva, cabe ao Presidente da Comissdo Executiva atribuir pelouros
e responsabilidades a cada um dos membros da Comissao Executiva, estabelecendo os respetivos objetivos e
acompanhando a prossecuc¢ao dos mesmos.



O exercicio, pelos membros da Comissao Executiva, de fun¢des executivas em entidades fora do grupo da FLEXDEAL

depende de autorizagao prévia do Conselho de Administragao.

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de Administragao Executivo.

Os ¢rgéos de administragao e fiscalizagdo da Sociedade tém regulamentos internos de funcionamento que se encontram
publicados no sitio de Internet da Sociedade (www.flexdeal.pt) e que se encontram disponiveis para consulta.

23. Namero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo, as reunides realizadas.
Durante o exercicio de 2018/2019, tiveram lugar 10 reunides do Conselho de Administragéo, com a presenca efetiva da

totalidade dos membros em exercicio.

24. Indicagdo dos 6rgdos da Sociedade competentes
para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

A Sociedade aprovou um documento onde estabelece
a Politica de Remuneracdes da Flexdeal, de acordo
com o Regime Geral dos Organismos Coletivos de
Investimento, o qual prevé a existéncia de uma Comissao
de Remuneragdes, a qual, entre outra competéncias, Ihe
competira avaliar o desempenho individual da Comisséao
Executiva e dos membros do Conselho de Administracao,
bem como e em conformidade aprovar a politica de
remuneragoes, fixagdo de remuneragbes dos membros
do Conselho de Administragao.

Todavia, nos primeiros anos de atividade, a
FLEXDEAL né&o tenciona constituir uma Comissao
de Remuneracdes, tendo em conta a sua dimensao,
0 numero de colaboradores e a sua organizagao
interna, designadamente a composi¢cdo dos orgaos
de administracao e de fiscalizacdo, cujo numero de
membros é reduzido.

Tendo isto em vista, as competéncias acima referidas
pertencem, atualmente, a Assembleia Geral.

25. Critérios predeterminados para a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

De acordo com o documento que estabelece a Politica
de Remuneragbes da FLEXDEAL os indicadores de
desempenho a atender na avaliagdo do desempenho sao
0S seguintes.

a) Os resultados globais da SIMFE;

b) O quadro plurianual adequado a duracdo das
Empresas Elegiveis, devendo o processo de avaliagdo
basear-se no desempenho de longo prazo e o pagamento
das componentes de remuneracao dele dependentes
deve ser repartido ao longo de um periodo que tenha
em consideracao a politica de reembolso das Empresas
Elegiveis e 0s respetivos riscos de investimento

¢) O desempenho dos pelouros ou das dreas por este
acompanhados;

d) O grau de disponibilidade dos dirigentes, medido em
termos de nimero de horas trabalhadas para a sociedade.

Compete a Assembleia Geral fixar ou alterar os critérios
aqui indicados.

26. Disponibilidade de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo, com indicagdo dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e

fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgdaos no decurso do
exercicio.

Os cargos exercidos pelos administradores da FLEXDEAL
em outras empresas e outras atividades relevantes
dos mesmos encontram-se discriminados na nota 19,
resultando evidenciada pelos cargos que exercem,
mas também pela assiduidade e participagao ativa dos
administradores, quer nas reunides do Conselho de
Administracao, relativamente a todos os seus membros,
quer na assungao da gestdo corrente da Sociedade,
no caso dos administradores executivos, bem como
na disponibilidade de cada um dos membros para o
exercicio das suas fungoes.

Cada um destes membros tem a responsabilidade
de agir no melhor interesse da Sociedade e nao deve
atuar de forma que colida com essa responsabilidade,
cumprindo com o disposto na Politica de Prevengéo,
Comunicacdo e Sanacédo de Conflitos de Interesses
da FLEXDEAL, relativamente a conflito de interesses.
Sempre que necessario, sera promovida a separagao de
funcdes no seio dos 6rgdos sociais, garantindo que o
eventual membro em conflito né&o interfira no processo
de decisao.

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de
Administragdao Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

A Comisséo Executiva foi criada pelo Conselho de
Administracdo nos termos do Regulamento Interno e da
Politica de Remuneragéo da FLEXDEAL.

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva
e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s).
Em 30 de setembro de 2019, a composi¢ao da Comissao
Executiva era como segue:

Administrador Cargo

Presidente do Conselho
de Administracao Presidente
da Comissao Executiva

Alberto Jorge
da Silva Amaral

Ricardo Nuno

Moreira Coutinho de Vogal
Almeida Arroja (a)

Adelaide Maria Vogal e Chief
de Aratjo Barbosa Financial Officer
Marques (b) (CFO)

(a) Renuncia ao cargo em fevereiro de 2019
(b) Cooptagéo em fevereiro de 2019
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IIl. Fiscalizacéo
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29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio

dessas competéncias.

No que respeita a esta matéria, remete-se para os pontos 21 e 27 supra.

30. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
correspondente ao modelo adotado.
O Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisor Oficial de Contas sao, no modelo de governo adotado, os 6rgaos de fiscalizagao

da Sociedade.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao
ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagao, e data do termo de
mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forga do

disposto no n° 18.

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal deve ser composto por trés membros efetivos e um suplente,
sendo pelo menos dois dos membros independentes, entre os quais o seu Presidente, em cumprimento do disposto no
artigo 3.2 da Lei n.° 148/2015 e do artigo 3.° do Regime Juridico de Supervisdo de Auditoria e na alinea c¢) do nimero 1
do artigo 51.° do Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo. O mandato dos membros do Conselho Fiscal

tem a duracao de quatro anos.

Os membros designados para o mandato em curso (quadriénio 2017-2020) e que se encontram em fungdes sao:

Nome

Susana Catarina
Iglésias Couto
Rodrigues de Jesus

Carlos Alberto Soares

Leite da Silva

Maria Alcina Ferreira
de Magalhaes Vieira

Anténio Monteiro
de Magalhaes

Cargo

Presidente

Efetivo

Efetivo

Suplente

Primeira Designagao

3 de agosto de 2017

3 de agosto de 2017

3 de agosto de 2017

n.a.

Termo do Mandato em Curso

30 de setembro de 2020

30 de setembro de 2020

30 de setembro de 2020

n.a.

32. Identificagé@o, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissado de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do
art. 414°,n° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forga do disposto

non°19.

Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplente, cumprem os critérios de independéncia previstos no n° 5
do artigo 414°, bem como as regras de incompatibilidade previstas no n°® 1 do artigo 414°-A, ambos do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

33. Qualificagoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forgca do

disposto no n° 21.



Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Vogal)

Qualificagbes Académicas
- Licenciatura em Gestao pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Pés-graduacdo em Gestéo de Risco e Derivados da Universidade Catdlica do Porto

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos
- Vogal do Conselho Fiscal da Mota Engil, SGPS, S.A., desde maio de 2019
- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto 2017 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital SGPS, S.A. (desde maio 2018 até ao presente)
- Fiscal Unico da Imocapital, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (agosto 2017 até ao presente)
- Fiscal Unico da Comissé&o de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, na qualidade de Revisora Oficial de Contas
(desde maio 2017 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da Inter-Risco Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde dezembro 2016 a abril de 2019)
- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures SCR, S.A. (desde agosto 2016 até ao presente)
- Membro do Conselho Fiscal , na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Porto Digital (desde margo 2016 até ao presente)
- Fiscal Unico da Oftaline, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde dezembro 2015 até ao presente)
- Fiscal Unico da Ambar Passion, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)
- Fiscal Unico da Ambar - Ideias no Papel, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)
- Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.PE., (desde janeiro 2014 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da Nexponor - Sociedade Especial de Investimento Imobilidrio de Capital Fixo - SICAFI - SA. (desde
margo 2013 até julho de 2016)
- Fiscal Unico de Alvorada do Norte, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde fevereiro 2013 até dezembro 2017)
- Membro da Comiss&o de Fiscalizagao, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Autoridade de Supervisao de Seguros e
Fundos de Pensdes (outubro 2012 a setembro 2018)
- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa Agéncia de Noticias de Portugal,
SA (abril 2012 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da sociedade do Banco Primus, S.A. (desde abril 2011 até ao presente)
- Fiscal Unico da sociedade Gestdo e Obras do Porto, E.M. (desde fevereiro 2011 até ao presente)
- Membro do Grupo de Trabalho PME Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2009 até ao presente)

Carlos Albero Soares Leite da Silva (Vogal)

Qualificagbes Académicas
- Licenciatura em Gestao pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Frequéncia da licenciatura de Direito, Centro Regional do Porto, Universidade Catolica Portuguesa

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos
- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S A.
- Gerente da Free Level Consultores, Lda (desde junho 2009 até ao presente)
- Gerente da Parcela Limite - Imobilidria, Lda (desde outubro 2009 até ao presente)
- Gerente da S3telecom, Lda (desde fevereiro de 2013 até fevereiro 2018)
- Presidente do Conselho Fiscal de Inter-Risco Sociedade Capital de Risc, S.A. (desde dezembro 2016 até ao presente)
- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde julho 2016 até ao presente)

Maria Alcina Ferreira de Magalhaes Vieira (Vogal)

Qualificagbes Académicas
- Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada
- Pos-graduagdo em Direito e Finangas do Desporto, Universidade de Lisboa
- Curso de Contabilidade para juristas e engenheiros, Universidade Catolica do Porto

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A.
- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)
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34. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel,
do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informacgao por forga do disposto
no n° 24.

O Conselho Fiscal da FLEXDEAL tem regulamento interno
de funcionamento. Encontrando-se publicado no sitio
de Internet da Sociedade (www.flexdeal.pt), disponivel
para consulta. No entanto, as principais funcdes e
responsabilidades do Conselho Fiscal encontram-se
descritas nos diversos pontos deste capitulo Il (pontos
30 a 38).

35. Nimerodereunidesrealizadas egraudeassiduidade
as reunides realizadas, consoante aplicavel, de cada
membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Vogal)

Qualificagbes Académicas

Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para as
Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto
do relatorio onde ja conste essa informagao por forga
do disposto no n° 25.

Durante o exercicio de 2018/2019, realizaram-se 10
reunides do Conselho Fiscal, com a presenca efetiva da
totalidade dos membros em exercicio.

36. Disponibilidade de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, com indicagao
dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos
no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por
forga do disposto no n° 26.

- Licenciatura em Gestéo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Pos-graduagdo em Gestao de Risco e Derivados da Universidade Catdlica do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Vogal do Conselho Fiscal da Mota Engil, SGPS, S.A., desde maio de 2019

- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto 2017 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital SGPS, S.A. (desde maio 2018 até ao presente)

- Fiscal Unico da Imocapital, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Comiss&o de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, na qualidade de Revisora Oficial de Contas

(desde maio 2017 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal da Inter-Risco Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde dezembro 2016 a abril de 2019)

- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures SCR, S.A. (desde agosto 2016 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Porto Digital (desde margo 2016 até ao presente)
- Fiscal Unico da Oftaline, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde dezembro 2015 até ao presente)

- Fiscal Unico da Ambar Passion, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Ambar - Ideias no Papel, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.PE., (desde janeiro 2014 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Nexponor - Sociedade Especial de Investimento Imobilidrio de Capital Fixo - SICAFI - SA. (desde
marco 2013 até julho de 2016)

- Fiscal Unico de Alvorada do Norte, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde fevereiro 2013 até dezembro 2017)

- Membro da Comissao de Fiscalizagao, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Autoridade de Superviséo de Seguros e
Fundos de Pensdes (outubro 2012 a setembro 2018)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A (abril 2012 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da sociedade do Banco Primus, S.A. (desde abril 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da sociedade Gestéo e Obras do Porto, E.M. (desde fevereiro 2011 até ao presente)

- Membro do Grupo de Trabalho PME Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2009 até ao presente)

Carlos Albero Soares Leite da Silva (Vogal)

Qualificagbes Académicas
- Licenciatura em Gestao pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Frequéncia da licenciatura de Direito, Centro Regional do Porto, Universidade Catolica Portuguesa

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos
- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, SA.
- Gerente da Free Level Consultores, Lda (desde junho 2009 até ao presente)
- Gerente da Parcela Limite - Imobiliaria, Lda (desde outubro 2009 até ao presente)



- Gerente da S3telecom, Lda (desde fevereiro de 2013 até fevereiro 2018)
- Presidente do Conselho Fiscal de Inter-Risco Sociedade Capital de Risc, S.A. (desde dezembro 2016 até ao presente)
-Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde julho 2016 até ao presente)

Maria Alcina Ferreira de Magalhaes Vieira (Vogal)

Qualificagbes Académicas
- Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada

- Pés-graduagao em Direito e Finangas do Desporto, Universidade de Lisboa
- Curso de Contabilidade para juristas e engenheiros, Universidade Catolica do Porto

Percurso Profissional nos ultimos cinco anos
- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S A.

- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

37. Descri¢ao dos procedimentos e critérios aplicaveis
a intervencéo do 6rgéo de fiscalizagéo para efeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo. £
da competéncia do Conselho Fiscal da FLEXDEAL avaliar
adequadamente as ameacgas a independéncia do revisor/
auditor decorrentes da prestacao de servigos distintos
de auditoria. Esses servigos, que ndo sejam proibidos,
tém, ainda assim, que ser objeto de parecer prévio,
devidamente fundamentado.

Nestes termos, € sujeita a apreciagao do Conselho Fiscal
a possibilidade de o revisor/auditor da FLEXDEAL poder
prestar qualquer servico distinto do de auditoria. Desta
forma, para cada pedido de prestacdo de servigos é
emitido um parecer, devidamente fundamentado, sobre
a possibilidade da sua execugao.

38. Outras fungdes dos érgdos de fiscalizacéo e, se
aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.
Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da lei e do
respetivo Regulamento de funcionamento:

A.Fiscalizar e acompanhar permanentemente a atividade
da Sociedade (em particular, no que respeita as decisées
de fundamental importancia), incluindo numa perspetiva
preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o
cumprimento do plano estratégico da Sociedade e
do orgamento, o funcionamento interno do 6rgao de
administracdo e das suas comissdes, bem como o
relacionamento entre 6rgaos e comissdes da Sociedade;

B.Acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas
estratégicas e a politica de risco definidas pelo Conselho
de Administragao;

C.Implementar mecanismos e procedimentos de
controlo periodico com vista a garantir que 0s riscos
efetivamente incorridos pela Sociedade sdo consistentes
com os objetivos fixados pelo 6rgao de administragao;

D.Vigiar pela observancia da lei e do contrato de
sociedade;

E.Verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

F.Verificar a exatiddo dos documentos de prestagéo de
contas;

G.Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e praticas de
governo societario divulgadoinclui os elementos referidos
no artigo 245°-A do Codigo de Valores Mobiliarios;

H.Verificar, com independéncia e de forma diligente, se
as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela sociedade conduzem a uma correta
avaliagao do patrimonio e dos resultados, assegurando-
se de que o Conselho de Administracdo cumpre as
suas responsabilidades nas escolhas dessas politicas e
critérios;

I.Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias
de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a
sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou
outro titulo;

J.Elaborar anualmente relatorio, a apresentar a
Assembleia Geral, sobre a sua agéo fiscalizadora
e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas
apresentados pelo Conselho de Administragao;

K.Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da
respetiva mesa o ndo faca, devendo fazé-lo;

L.Fiscalizar com independéncia e de forma diligente, a
eficacia e a adequacgao do sistema de reporte financeiro,
gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, assim como sugerir ao
Conselho de Administracdo a adocao de politicas e
procedimentos aptos para atingir os objetivos fixados
nos presentes sistemas;

M.Tomar as decisdes que entender necessarias, dando
conhecimento das mesmas ao Presidente do Conselho
de Administragdo e ao administrador com o pelouro
financeiro da Sociedade, relativamente as informagdes
recebidas sobre praticas irregulares comunicadas por
acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros ao
departamento criado especificamente para esse efeito;

N.Coordenar com o Conselho de Administracdo, a
previsdo orcamental de uma verba anual destinada
a, caso assim o Conselho Fiscal entenda, contratar a
prestacao de servigos de peritos que coadjuvem um
ou varios dos seus membros no exercicio das suas
funcdes, devendo essa contratagdo e a remuneragéo dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles
cometidos e a rubrica orcamental anual da sociedade
aprovada para o efeito;
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O.Fiscalizar a adequagéo do processo de preparagao e
de divulgagéo de informacao financeira pelo Conselho
de Administragao, incluindo a adequagéo das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente
entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada;

P .Definir, através de regulamento interno:

(i) Os critérios e processo de selegdo do Revisor Oficial
de Contas;

(i) A metodologia de comunicagdo da Sociedade com o
Revisor Oficial de Contas que promova, nomeadamente,
uma adequada articulagao entre os servicos a prestar por
aquele e os trabalhos da auditoria interna;

(i)Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a
assegurar a independéncia do Revisor Oficial de Contas;
(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser
prestados pelo Revisor Oficial de Contas;

Q.Monitorizar o processo de selegao do Revisor Oficial de
Contas, propondo a Assembleia Geral a sua nhomeacgao
e respetiva remuneragéo e, bem assim, destituigéo ou a
resolucao do contrato de prestacao dos seus servicos
sempre que se verifique justa causa para o efeito;

R.Manter uma linha de comunicacdao com Revisor Oficial
de Contas, sendo o seu principal interlocutor e o primeiro
destinatario dos respetivos relatorios, com salvaguarda
dos deveres e competéncias que assistem, nesta matéria,
ao orgao de administragao;

S.Proceder, anualmente, a avaliagdo da atividade
desempenhada pelo Revisor Oficial de Contas, zelando
para que sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as
condigbes adequadas a prestagdo dos seus servicos;

T.Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de
prestagao de contas da sociedade;

U.Fiscalizar a existéncia e manutencgao da independéncia
e da adequacgéao para o exercicio das fungdes do Revisor
Oficial de Contas;
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V.Aprovar a prestagéo de servigos de auditoria, bem
como 0s servicos adicionais aos de auditoria a prestar
pelo Revisor Oficial de Contas, ou de quaisquer entidades
gue com este se encontrem em relacédo de participagao
ou que integrem a mesma rede, e coordenar com o
Conselho de Administracao, a previsdo orgamental de
uma verba anual destinada a respetiva remuneragao;

W. Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente
a eventual decisao de néo rotacdo do Revisor Oficial de
Contas, ponderando as condigbes de independéncia do
auditor naquela circunstancia e as vantagens e custos da
sua substituicao;

X.Emitir parecer prévio relativamente a qualquer
transacdo que a sociedade estabeleca com acionistas
titulares de participacdes qualificadas ou com entidades
que com eles estejam em qualquer relagéo, nos termos do
artigo 20° do Codigo dos Valores Mobilidrios (acionistas
de referéncia);

Y.Efetuar alertas ao Conselho de Administragéo e
restantes 6rgdos sociais, consoante o caso, sobre
situagdes consideradas andémalas nas operagbes da
Sociedade, caso estas venham a existir;

Z. Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacdo - nomeadamente, das atas, documentacao
de suporte as decisbes tomadas, convocatorias - com os
demais 6rgaos;

AA. Assegurar a publicagao online da composicao e do
numero de reunides anuais do Conselho Fiscal,

BB.Avaliar, anualmente, o cumprimento do plano
estratégico e a politica de gestao de riscos da Sociedade,
bem como o funcionamento interno do ¢rgao de
administracdo e das comissdes, quando existam, e
o relacionamento entre os 6rgdos e comissdes da
sociedade;

CC.Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servicos de controlo interno,
incluindo servigos de compliance e de auditoria interna,
devendo ser o destinatario dos relatoérios realizados por
estes servicos, pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestagao de contas, a
identificagdo ou a resolugao de conflitos de interesses e
a detegéo de potenciais irregularidades.

DD.Preparar os relatérios, definir as politicas e
orientagbes, produzir as recomendacdes, implementar
os procedimentos e executar as medidas que se
revelem necessarias ao cumprimento do disposto no
seu Regulamento interno, das disposicdes legais e
regulamentares nacionais, das recomendagoes emitidas
pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios,
bem como dos padrées que venham a ser impostos
por legislacdo aprovada pelas instancias competentes
da Uniao Europeia, respeitantes as competéncias e
responsabilidades do Conselho Fiscal no ambito dos
principios de governo adotados pela Sociedade;

EE.Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou
do contrato de sociedade.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério
sobre a sua agao fiscalizadora relativo ao exercicio e
emite parecer sobre o relatorio, contas e propostas
apresentados pela Administragdo por forma a serem
respeitados os prazos legais de divulgagéo face a data
estabelecida para a realizagao da Assembleia Geral anual.



IV. Revisor Oficial de Contas

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.
O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade é desempenhado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
KPMG & Associados — SROC, S.A,, representada pelo Sr. Dr. Luis David Guimaraes da Silva.

40. Indicagao do niimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/
ou grupo.
0 cargo de Revisor Oficial de Contas € exercido desde 2017 (dois anos) pela KPMG & Associados — SROC, S A.

4. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.
Ver resposta no ponto 46 abaixo.

V. Auditor Externo

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8° e do sécio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

O Auditor da Sociedade é a KPMG & Associados — SROC, S A, representada pelo Dr. Luis David Guimaraes da Silva, ROC n° 1656,
e encontra-se registado na CMVM sob o numero 20161266.

43. Indicagdo do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou do GRUPO.

A KPMG & Associados — SROC, SA. e o seu representante, Dra. Adelaide Maria Viegas Clare Neves, ROC n° 862, iniciaram a
prestagdo de servigos de auditoria a Sociedade em 2017 (ha dois anos).

No entanto, em junho de 2019, a KPMG & Associados, SROC S.A,, procedeu a designacgao do Dr. Luis David Guimaraes da Silva,
ROC n° 1656, como representante da Sociedade, em substituicdo do representante anteriormente designado.

44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes.

O Auditor encontra-se no primeiro mandato.

A atual sociedade de Revisores Oficiais de Contas - a KPMG & Associados — SROC, S.A,, responsavel pela orientagcdo ou execucao
direta da reviséo legal das contas foi eleito, pela primeira vez, em 2017, para 0 mandato 2017-2020, em cumprimento do disposto
guanto as regras de rotagao do socio Revisor Oficial de Contas que representa o Auditor neste mandato.

45. Indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

De acordo com o modelo de governo da Sociedade, a eleigdo ou a destituicdo do Revisor Oficial de Contas € deliberada em
Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho Fiscal. Adicionalmente, o Conselho Fiscal supervisiona a atuagdo do Auditor
e a execugao dos trabalhos ao longo de cada exercicio, pondera e aprova os trabalhos adicionais por aquele a prestar e procede,
anualmente, a uma avaliagéo global do Auditor, na qual inclui uma apreciagao sobre a sua independéncia.

46. Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a Sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos
de aprovagao da contratagao de tais servicos e indicagao das raz6es para a sua contratagao.

No exercicio de 2018/2019, o auditor néo prestou servigos adicionais além dos servigos regulares de auditoria.

47. Indicagao do montante da remuneracéo anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagéo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagédo da percentagem
respeitante aos seguintes servigos (Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagao da
Comissao Europeia no C (2002) 1873, de 16 de maio)

POR ENTIDADES QUE
NATUREZA PELA SOCIEDADE INTEGREM O GRUPG TOTAL
\s DO SERVICO
VALOR (EUROS) % VALOR (EUROS) % VALOR (EUROS)
Auditoria e revisao legal de contas 23000,00 100%
Outros servigos de garantia e fiabilidade
Consultoria fiscal
Total 23 000,00 100% = 0% = 0%

0O valor indicado é relativo a prestagéo de servigcos de auditoria e revisdo legal de contas com referéncia ao fecho intercalar e anual
das demonstragdes financeiras.

Ao valor apresentado acresce o valor do IVA, bem como o valor relativo as despesas de deslocagao.
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ORGANIZACAD INTERNA

|. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da Sociedade (art. 245°-A, no 1, al. h).

As alteragbes dos estatutos seguem os termos do Codigo das Sociedades Comerciais, exigindo a maioria de dois tergos dos
votos emitidos para aprovacao dessa deliberacao.

Para o funcionamento da Assembleia Geral em primeira convocatoria, os Estatutos requerem que um minimo de 50% do capital
emitido esteja presente ou representado na Assembleia Geral.

lI. Comunicagao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na Sociedade.

A Sociedade tem em vigor um procedimento onde estéo definidos os mecanismos a adotar em matéria de comunicagéo de
irregularidades.

A FLEXDEAL fixa os mecanismos e procedimentos de recegao, retencéo e tratamento de comunicacdo de irregularidades
recebidas pela sociedade. Face a importancia e a necessidade de tomar conhecimento de qualquer pratica ilicita ou irregular, a
FLEXDEAL disponibiliza os meios proprios para que essa comunicacgao tenha lugar.

Caso sejam detetadas irregularidades, o reporte das mesmas deve ser dirigido por escrito, através de e-mail ou carta, ao Conselho
Fiscal através de um dos seguintes contactos:

E-mail: info@flexdeal.pt;
Morada: Rua Doutor Francisco Torres, N.© 78, Barcelos 4750-160 Barcelos.

Cabe ao Conselho Fiscal analisar a veracidade e gravidade dos fundamentos invocados, devendo preparar um relatério
fundamentado onde explicite quais as medidas que devem ser adotadas para suprir as irregularidades detetadas ou, caso nao
seja adotada nenhuma medida, a sua justificacao.

As participagdes de irregularidades sdo arquivadas em suporte duradouro que permita a reproducéo integral e inalterada da
informacao, pelo prazo de cinco anos.

As comunicagdes de irregularidades devem identificar: (i) o autor da comunicagao; (i) a comunicagdo como sendo confidencial;
e (iii) uma descrigao dos factos que levaram a comunicagéo da irregularidade.

Caso o autor da comunicagao assim tenha requerido, o Conselho Fiscal deve manter a confidencialidade da sua identidade.

llI. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementag&o de sistemas de controlo
interno.

A Gestdo de Risco é uma das componentes centrais da cultura da FLEXDEAL e um pilar do Governo da Sociedade, esta presente
em todos os processos de gestao, sendo uma responsabilidade de todos os colaboradores do Grupo, nos diferentes niveis da
organizagao.

A FLEXDEAL atribui primordial importancia a implementacgao de principios de controlo interno e de gestao de risco adequados
as atividades desenvolvidas. A visibilidade face ao mercado, a exposicéo e diversificagao dos riscos dos negdcios e a crescente
velocidade de transmissao da informagéo, tornam fundamental a adogado destes principios numa légica de criagao de valor e de
afirmagao ética e de responsabilidade social.

A Gestdo de Risco é desenvolvida tendo como objetivo a criagdo de valor acionista, através (i) da gestdo e controlo das
oportunidades e ameagas que podem afetar os objetivos do portfélio e das empresas participadas (i) da prevencao da ocorréncia
de erros e irregularidades e da minimizagdo das suas consequéncias e (i) da maximizacgéo do desempenho da organizagéo e
da fiabilidade da sua informagao, numa perspetiva de continuidade dos negdcios. Destaca-se como uma das componentes do
desenvolvimento sustentavel das empresas, uma vez que, materializada em planos e sistemas coordenados de gestéo e controlo,
contribui para um desenvolvimento continuado dos negdcios através de um maior conhecimento das incertezas e ameacas e de
uma gestao e controlo mais efetivo dos riscos que podem afetar as organizages.

38



A Gestao de Risco encontra-se inerente a todos 0s processos de gestao e € assumida como uma responsabilidade de todos os
gestores e colaboradores da FLEXDEAL. Estes constituem um elemento fundamental de uma conservadora cultura de gestéo de
risco que se pretende transversal a todas as atividades e niveis hierarquicos da empresa. A funcéo de Gestao de Risco tem por
missao apoiar as empresas a atingirem os seus objetivos de negdcio através de uma abordagem sistematica e estruturada de
identificagéo e gestéo dos riscos e das oportunidades, promovendo e apoiando a integragao da Gestao de Risco no processo de
planeamento e controlo de gestdo interno.

A fungao de Auditoria Interna tem por misséo identificar e avaliar a eficacia e eficiéncia da gestdo e do controlo dos riscos dos

processos de negadcio e dos sistemas de informacéo. De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade da informacgao
contabilistica e financeira sdo igualmente avaliados e reportados pela atividade de Auditoria Externa.

57. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face

a outros 6rgaos ou comissoes da Sociedade.

Orgdos e Comissdes responsaveis pela Gestao de Risco
e Controlo Interno:

| Conselho de Administracao

| Comisséo Executiva

| Auditoria Externa

| Gestao de Risco

| Auditoria Interna e Compliance

O Conselho de Administracdo é o responsavel maximo
pelo processo de Gestdo de Risco. Compete ao Conselho
de Administracdo a definigao e aprovagao das politicas de
gestao de risco do Grupo. Compete a Comissao Executiva,
a avaliagao permanente dos riscos do Grupo, a aprovagao
das medidas/planos de a¢do, modelos e mecanismos de
avaliagao, controlo e mitigacdo desses riscos.

A Auditoria Externa avalia e reporta os riscos de fiabilidade
e integridade da informagdo contabilistica e financeira,
validando desta forma o sistema de controlo interno
estabelecido para este efeito pela FLEXDEAL.

Por sua vez, a Gestao de Risco e a Auditoria Interna e
Compliance promovem a execugao dos procedimentos
e a divulgagao interna das melhores praticas, sendo
responsaveis por coordenar todo o processo de gestdao do
risco da FLEXDEAL colaborando com os interlocutores de
todas as unidades de negdcio nas atividades decorrentes do
processo de gestao do risco e garantindo continuamente a
eficiéncia e eficacia do processo.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A Gestdo de Risco e a Auditoria Interna e Compliance,
integrada na estrutura da FLEXDEAL, reportam a Comiss&o
Executiva, e promovem, coordenam, facilitam e apoiam
o desenvolvimento dos processos de Gestdo de Risco,
promovendo a inclusao da dimenséo do risco nas decisdes
estratégicas e operacionais.

Estas fungdes séo coordenadas por dois diretores sendo as
suas atividades reportadas e acompanhadas em sede da
Comissao Executiva e do seu Conselho de Administragéo.

53. Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a Sociedade se

expoe no exercicio da atividade

53.1. A ATIVIDABE EMPRESARIAL DA FLEXDEAL, SIMFE, SA ESTA SUJEITA A RISCOS DE MERCADO

A Sociedade tem por objeto o investimento em valores
mobiliarios, emitidos por empresas elegiveis para
investimento, por parte das sociedades de investimento
mobilidrio para fomento da economia (SIMFE) e, em geral, o
exercicio de todas as atividades consentidas por lei a estas
sociedades. No exercicio da sua atividade e dentro dos
limites legais, a Sociedade podera adquirir participacoes
em quaisquer outras sociedades, nacionais ou estrangeiras,
sejam quais forem os seus objetos e tipo social. O sucesso
da FLEXDEAL depende da capacidade da Sociedade em
identificar empresas elegiveis para o investimento. Se a
Sociedade nao for capaz de encontrar empresas elegiveis e
efetuar as tomadas de participagbes que sao o seu objeto
social, a Sociedade nao ira realizar os proveitos financeiros
necessarios ao seu desenvolvimento. Os investimentos
realizados pela Sociedade terao que respeitar limites de
concentragdo impostos pelo DL n°® 77/2017, de 30 de junho.
No entanto, se um investimento de relevo resultar num

incumprimento e numa perda relevante, podera ser colocada
em causa a capacidade da Sociedade em obter lucros,
pelo menos no exercicio em causa. O investimento em
sociedades com escassez de recursos liquidos e que operam
com fundos de maneio inferiores as necessidades de fundo
de maneio acarretam riscos superiores. A capacidade das
participadas gerarem resultados que permitam cumprir 0os
acordos de restituicao das participacoes esta dependente do
sucesso empresarial dessas participadas, nomeadamente
da capacidade de realizar vendas, cobrar essas vendas
e realizar recursos financeiros. Se uma participada ndo
corresponder ao acordado no momento do investimento, a
FLEXDEAL podera incorrer em perdas que, no limite, poderéao
corresponder ao montante investido nessa participada,
deduzida das prestagbes acessorias entretanto restituidas.
As perdas poderao ser minimizadas através do recurso a
execugdo de garantias diversas; a mecanismos intercalares
de restituicao; e ao estabelecimento de outros direitos.
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53.2. A ATIVIDADE EMPRESARIAL DA FLEXDEAL, SIMFE, SA ESTA
SUJEITA A RISCOS DE EXECUGCAQ NA IBENTIFICACAO DAS OPOR-
TUNIDADES DE INUESTIMENTO

O sucesso empresarial da FLEXDEAL depende da capacidade
da Sociedade em corretamente identificar as sociedades
nas quais ira tomar participagdoes e destas cumprirem
0s compromissos de restituicdo dessas participagdes.
Sendo que a Sociedade espera efetuar investimentos com
um retorno de capital adequado ao risco do investimento,
nao existem garantias quanto a remuneracao do capital
efetivamente obtido com esses investimentos.

53.3. A ATIVIDADE EMPRESARIAL DA FLEXDEAL. SIMFE. SA
ESTA SUJEITA A RISCOS OPERACIONAIS

O sucesso da atividade da Sociedade depende da capacidade
de execugéo dos processos de avaliagdo, investimento e
acompanhamento de forma eficiente. Eventuais lacunas
operacionais poderdo expor a empresa a riscos de
incumprimento ou obtengdo de um retorno inferior ao
esperado no momento do investimento. Parte significativa
do sucesso da atividade da Sociedade esta na capacidade
de corretamente avaliar e analisar elementos financeiros.
Eventuais erros nos processos de avaliagdo poderdo resultar
em decisdes de investimento ou de prego desadequadas
ao risco que se pretende assumir. A Sociedade também
depende da capacidade de detetar riscos associados aos
investimentos. Eventuais falhas no processo de due diligence
e de compliance poderao resultar na incapacidade de detetar
riscos associados aos investimentos e expor a Sociedade a
situagbes imprevistas. A concretizagao dos investimentos
€ um processo que envolve diversos atos contratuais,
societarios e de assento, pelo que eventuais incidéncias
nestes processos poderdo expor a empresa a riscos
imprevistos. A Sociedade segue uma politica de controlo de
riscos que visa minimizar a possibilidade de ocorréncia das
situagdes descritas anteriormente.

53.4. A SOCIEDADE ESTA DEPENDENTE DE EXECUTIUOS CHRUE

A Sociedade tem um nimero reduzido de executivos chave e
a obtengao de resultados esta dependente da capacidade da
Sociedade em reter esses executivos e captar pessoal com
padrdes de qualificacdo adequados a atividade desenvolvida.
A perda de uma parcela significativa de executivos chave
poderd enfraquecer a sua capacidade de gestdo e afetar
adversamente o seu negocio, condicao financeira e
resultados futuros.

53.5. A SOCIEDADE ESTA SUJEITA A RISCOS DE LITIGANCIA

Encargos de natureza juridica resultantes de litigios entre
a Sociedade e os demais socios ou acionistas das suas
participadas poderédo afetar negativamente os resultados
futuros da Sociedade.

53.6. ALTERACOES A NIUEL DE FISCALIDADE PODERAC AFETAR
NEGATIUAMENTE 0S RESULTADOS FUTUROS DA SOCIEDADE

O negdcio e desempenho financeiro da Sociedade
podem sofrer um impacto negativo decorrente de
aspetos fiscais adversos.

53.7. RISCO RELATIUO RO CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS DA
LEGISLACAQ APLICAUVEL AS SIMFE

A FLEXDEAL deve cumprir os requisitos de previstos no DL
n°® 77/2017, de 30 de junho, nomeadamente os referentes
a composigao do patrimonio, previstos no artigo 4.°, as
operacOes proibidas e limites de investimento, previstas no
artigo 5.° e aos critérios de elegibilidade das participadas,
descritos no artigo 3.° do mesmo Diploma. Como tal existem
necessariamente riscos relativos ao cumprimento das
exigéncias da legislagdo aplicavel as SIMFE, concretizados
de seguida. No que respeita a composigao do patrimonio
da FLEXDEAL, como resulta do disposto no artigo 4.° do
DL n°® 77/2017 de 30 de junho, este pode ser composto por
agoes e outras partes sociais representativas do capital de
empresas elegiveis e obrigagdes e outros valores mobiliarios
representativos de divida emitidos por empresas elegiveis
(desde que os mesmos ndo tenham sido objeto de oferta
publica e tenham, de acordo com as condigdes originarias
de emissao, uma maturidade igual ou superior a cinco anos).
Com excegao destes, a FLEXDEAL s6 pode adquirir ativos
fixos, tangiveis ou intangiveis, necessarios a prossecugao da
sua atividade e os ativos referidos no n. °1 do artigo 172.°
do Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo,
aprovado pela Lei n° 16/2015, de 24 de fevereiro. Existe um
risco de cumprimento destes requisitos legais, que estao a
ser cumpridos pela FLEXDEAL.

No que respeita as operagbes proibidas e limites de
investimento, e como resulta do disposto no artigo 5.° do DL
n°77/2017 de 30 de junho, a Flexdeal SIMFE, SA ndo pode (i)
investir mais de 15 % do seu patrimoénio em ativos emitidos
por uma Unica empresa elegivel ou por vdrias empresas
elegiveis que estejam entre si em relagéo de grupo, (i) contrair
empréstimos sob qualquer forma num montante superior
a 10 % do respetivo capital e (iii) adquirir por sua conta
bens imdveis, salvo 0s necessarios a instalagao das suas
proprias atividades. Existe um risco de cumprimento de tais
requisitos, estando estes a ser cumpridos pela FLEXDEAL.
Note-se ainda que o investimento em agdes e outras partes
sociais representativas do capital de empresas elegiveis deve
representar, a todo o tempo, um minimo de 50 % dos ativos da
SIMFE. Estesrequisitosestdoasercumpridos pela FLEXDEAL,
pese embora a existéncia de um risco de cumprimento
desta exigéncia legal. De acordo com o artigo 3.° n® 2 do
DL n°® 77/2017, de 30 de junho, consideram-se empresas
elegiveis as seguintes: a) Pequenas e médias empresas na
acecdo do n.°1 do artigo 2.° do anexo a Recomendacao
2003/361/CE da Comissao, de 6 de maio de 2003, relativa
a definicdo de micro, pequenas e médias empresas; b)
Empresas emitentes de agdes admitidas a negociagao num
mercado regulamentado mas que, na média dos Ultimos trés
anos civis, tenham tido uma capitalizacao bolsista inferior
a € 50 000 000 com base na cotacdo no final do ano nos
trés anos civis precedentes ao investimento; ¢) Empresas
qualificadas como Mid Caps ou Small Mid Caps na acegéo
do Decreto-Lei n° 81/2017, de 30 de junho, que ndo sejam
emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociagdo em
mercado regulamentado. O regime legal decorrente do DL n°
77/2017, de 30 de junho, determina limitagcbes importantes
a atividade da FLEXDEAL., nomeadamente na composi¢cao
do seu patrimonio, na delimitagdo de empresas elegiveis e
de atividades permitidas, havendo um inevitavel risco de
cumprimento com tais imposigoes e limites. Atualmente,
no entender do emitente e tanto quanto seja do seu
conhecimento, a FLEXDEAL, cumpre com o regime descrito e
com as inerentes obrigagoes. A violagdo grave ou sistematica



das normas legais acima descritas e bem como de outras
gue sejam |lhe sejam aplicaveis, incluindo regulamentares e
aquelas resultantes dos respetivos estatutos, pode constituir
fundamento de cancelamento, pela CMVM, do registo da
FLEXDEAL junto daquela.

53.8. RISCOS FINANCEIROS
53.8. RISCO DE CAPITAL E RISCO DE CREDITO

Para efeito da IFRS 9 (‘Instrumentos Financeiros”), o
modelo de negdcio da FLEXDEAL consiste na recolha
de fluxos de caixa contratuais e na venda dos ativos
financeiros. Deste modo, as partes de capital (agbes e
quotas) detidas pela FLEXDEAL nas suas participadas s&o
valorizadas ao justo valor. Mas, dada a natureza de PME
(ndo-cotadas) das participadas, a cada data de reporte, é
efetuada uma reavaliagéo do justo valor, sendo que o custo
de aquisigao continua a ser uma boa proxy do justo valor
por se encontrar dentro dos intervalos de valores obtidos.
Foi ainda definido que as revalorizagdes de partes de capital
serdo contabilizadas segundo o critério FVOCI (“fair value
through other comprehensive income”), levando a que
eventuais revalorizagdes futuras de justo valor venham a
ser contabilizadas no capital proprio da FLEXDEAL através
de reservas.

Quanto aos outros instrumentos equiparaveis a capital
préprio detidos pela FLEXDEAL nas suas participadas,
no ambito da IFRS 9, foi adotada a valorizagdo ao custo
amortizado. Para este efeito, em cumprimento da norma, foi
definido um modelo de imparidade que se encontra descrito
nas notas anexas deste relatorio. O proposito do modelo de
imparidade é o de estabelecer provistes para perdas de
crédito futuras, mediante um aumento significativo do risco
de crédito e a possibilidade de ocorréncia de situagdes de
incumprimento contratual.

As imparidades registadas no ambito da aplicagao do
modelo tém impacto nos resultados a data de cada
relato financeiro. Todos os investimentos sao precedidos
de procedimentos internos de avaliagdo do risco e
compliance que se encontram devidamente formalizados e
implementados, sendo que a decisao final cabe a Comissao
Executiva da FLEXDEAL que avalia as consideragbes dos
trés pelouros: Investimento, Risco e Compliance.

53.8.2. RISCO DE TAXA DE JURD

A Flexdeal SIMFE também esta sujeita ao risco de taxa de
juro através do impacto que, de um modo geral, as taxas
de juro produzem sobre 0s prémios de risco associados
aos diferentes tipos de instrumentos financeiros detidos
pela sociedade.

A exposic¢ao ao risco de taxa de juro da FLEXDEAL advém
essencialmente das locacdes. Os contratos de locagao
celebrados a taxa variavel expde a FLEXDEAL a risco de
fluxos de caixa decorrente de variagdes na taxa de Juro.
Os contratos de locagao celebrados a taxas fixas expdem
a FLEXDEAL a risco de justo valor decorrente de variagbes
na taxa de juro.

53.8.3. RISCO DE LIQUIDEZ

Por forga do regime juridico legal das SIMFE, definido no
DL 77/2017, as SIMFE sdo organismos de investimento
coletivo sob forma societdria. A liquidez das SIMFE é
determinada pelos seus investimentos financeiros, mas
também pelas suas proprias despesas de funcionamento
(despesas correntes e de capital).

53.8.4. RISCO DE TAXA DE CAMBIO

AFLEXDEAL investeapenasatravésdeativosdenominados
em euros e ndo esta diretamente exposta a risco de taxa
de cambio. Todavia, indiretamente, pode existir exposicao
a este tipo de risco caso o mesmo afete o risco de crédito
associado a uma sociedade participada da FLEXDEAL.

54. Descrigao do processo de identificacao, avaliagao,
acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

A Gestdo de Riscos esta incorporada em toda a
Sociedade e o principal objetivo é identificar, avaliar e
gerir as oportunidades e ameagas que os diferentes
investimentos enfrentam na prossecugao dos objetivos
de criacao de valor. Destacam-se as Fungbes de Risco,
Auditoria Interna e Compliance, que coordenam as
diferentes informagdes de riscos e monitoriza com base
numa perspetiva global.

Descrevemos, de seguida, o conjunto sequencial de
fases do processo de gestdo de risco da FLEXDEAL:

| Identificacéo do risco - determinagado dos riscos a que a
Sociedade esta exposta;

| Mensuragao do risco - quantificagéo da exposicdo ao
risco e producgéo de informagao de suporte a tomada de
decisao;

| Controlo e gestdo do risco - definicdo de acdes a
empreender para mitigacdo do risco;

| Implementagdo das medidas de gestdo de risco
definidas - agregacgéao sistematica de informacao do risco
e respetivo reporte a Comissao Executiva; e

| Monitorizacao - avaliagdo do processo de gestao de
risco e, se necessario, realinhamento e redefinigdo de
estratégia.

As Funcoes de gestao de Risco asseguram a aplicagao
efetiva da Gestao de Riscos através do acompanhamento
continuo da respetiva adequacdo e eficacia, do
acompanhamento de medidas de mitigagéo de eventuais
deficiéncias de controlo interno e da monitorizagao
permanente dos niveis de risco e implementagdo de
medidas de controlo.

A avaliagao do sistema de controlo interno e de gestao de
riscos permite aferir sobre a sua eficacia, sem, contudo,
deixar de apontar medidas de melhoria a implementar a
curto e médio prazo num processo que se pretende que
seja de evolugao e melhoria continua e adequado ao
desenvolvimento da propria organizagdo empresarial e
dos seus respetivos desafios estratégicos.

41



55. Principais elementos dos sistemas de controlo Investidores, com base na informacao disponibilizada
interno e de gestdo de risco implementados na Sociedade internamente, e apresentados ao mercado de capitais pelo
relativamente ao processo de divulgagdo de informagéo representante para as Relagdes com o Mercado.

financeira (art. 245°-A, no 1, al. m). _ . _
Todos os documentos de informagao financeira a apresentar

A existéncia de um ambiente de controlo interno eficaz, ao mercado sdo enviados aos 6rgdos de administragdo e de
particularmente no processo de reporte financeiro, é um fiscalizagdo e apenas sdo divulgados apos terem sido objeto
compromisso dos orgaos de administragao e de fiscalizagao, de andlise e respetiva aprovagéo pelos mesmos.
bem como das diferentes dreas responsaveis pela produgao o o )
de informagéo financeira. Adicionalmente, no ambito do seu trabalho, o Auditor
O Conselho de Administragdo estd continuamente Externo/Revisor Oficial de Contas no seu relatorio de
empenhado em assegurar que sdo implementadas as audlltor_la pronuncia- se sobre a inclusdo dos elementos
politicas adequadas que garantam que as demonstraces exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 245°-A do CVM
financeiras sdo reportadas de acordo com os principios relativamente ao Relatério sobre as praticas de Governo
contabilisticos adotados. Societario. Neste sentido, e tendo em conta a alinea m) do
referido artigo, existe conformidade no cumprimento dos
Os documentos de apresentagdo de informac&o financeira principais elementos dos sistemas de controlo interno e de
a0 mercado s3o elaborados pelos responsaveis da Fungdo gestdo de risco implementados na Sociedade relativamente
de Auditoria Interna e Compliance e de RelagBes com ao processo de divulgagao de informagéo financeira.

IV. Apoio ao investidor 58. Informacao sobre a proporgao e o prazo de resposta

aos pedidos de informacgéao entrados no ano ou pendentes
de anos anteriores.

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor,
composicao, fungdes, informacgao disponibilizada por
esse servigo e elementos para contacto.

A FLEXDEAL, através do Gabinete de Relagdo com
Investidores, mantém o contacto permanente com
0S seus acionistas e analistas através de informagéo
sempre atualizada. Adicionalmente, por solicitagéo, presta
esclarecimentos sobre os factos relevantes das atividades
da Sociedade, entretanto divulgados nos termos da lei.
Todas as informagdes solicitadas por parte dos investidores
sao analisadas e respondidas com a maior celeridade
possivel, via e-mail, carta postal, ou telefone, conforme se
revele mais adequado.

A Sociedade mantém um contacto permanente com
investidores e analistas, através do Gabinete de Relacdes
com Investidores tem a responsabilidade de representar
a FLEXDEAL junto da Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) e dos investidores, assegurando as
atividades de relacionamento com o mercado, o apoio e
esclarecimento necessarios.

Promove ainda a divulgagéo de informagdes a investidores
e ao mercado em geral, nomeadamente sobre resultados da V. Sitio de Internet
FLEXDEAL e/ou factos relevantes.

, . ~ i . 59. Enderego(s).
O responsavel Gabinete de Relagdes com Investidores é
Jose A. Nogueira. Ositioinstitucional daSociedade na Internet é disponibilizado
em portugués e pode ser acedido através do seguinte
enderego www.flexdeal.pt. Na drea para investidores €

57. Representante para as relagdes com o mercado. proporcionada informacdo que permite o conhecimento
- o sobre a evolugao da Sociedade e a sua realidade atual em

O representante para as relagdes com o mercado de capitais termos econdmicos, financeiros e de governo.

€ José A. Nogueira, cujos contactos s&o: '

José A. Nogueira 60. Local onde se encontra informagdo sobre a firma,

Rua Dr. Francisco Torres N.78, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais

4750-160 Barcelos elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Telefone:

707913780 https://www.flexdeal.pt/governance

E-mail:

investor.relations@flexdeal pt 67. Local onde se encontram os estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

https://www.flexdeal.pt/governance
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62. Local onde se disponibiliza informagao sobre
aidentidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relagdes com o mercado, do
Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente,
respetivas fungdes e meios de acesso

https://www.flexdeal.pt/sobre-nos

https://www.flexdeal.pt/investidor

63. Local onde se disponibilizam os documentos de
prestacgao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societdrios, divulgado no inicio

de cada semestre, incluindo, entre outros, reunioes da
assembleia geral, divulgagao de contas anuais, semestrais
e, caso aplicavel, trimestrais.

https://www.flexdeal.pt/investidor

64. Local onde s3o divulgados a convocatoéria para
areuniao da assembleia geral e toda a informagao
preparatoria e subsequente com ela relacionada.

https://www.flexdeal.pt/investidor

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com
as deliberagdes tomadas nas reunioes das assembleias
gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes

Ver nota 64.

m REMUNERACOES

|. Competéncia para a determinagao

66. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagédo
da remuneragao dos 6rgaos sociais, dos membros da
comissao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da Sociedade.

A Politica prevé a existéncia de uma Comissdo de
Remuneragdes, a qual tera diversas competéncias em
matéria de avaliagbes e remuneracGes, incluindo a de
aprovacgao e revisao da politica de remuneracoes, fixagdo de
remuneragoes e de avaliagdo do desempenho dos membros
do Conselho de Administragao.

Todavia, nos primeiros anos de atividade, a FLEXDEAL ndo
tenciona constituir uma Comisséo de Remuneragdes, tendo
em conta a sua dimensao, o numero de colaboradores e a
sua organizagao interna, designadamente a composicao dos
orgdos de administragdo e de fiscalizag&o, cujo nimero de
membros é reduzido. Tendo isto em vista, as competéncias
acima referidas pertencem, atualmente, a Assembleia Geral.

II. Comissao de remuneracoes

67. Composicio da comissdo de remuneragdes, incluindo
identificagao das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para Ihe prestar apoio e declaragéo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

Ver nota 66.
68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da
comissao de remuneragdes em matéria de politica de

remuneragoes.

Ver nota 66.

IIl. Estrutura das remuneracoes

69. Descrigdo da politica de remuneragao dos 6rgaos de
administracdo e de fiscalizagao a que se refere o artigo 2°
da Lei no 28/2009, de 19 de junho.

Politica de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracéao

Membros executivos

A remuneragdo dos membros executivos do Conselho
de Administracdo compreende uma componente fixa e
uma componente varidvel, ndo podendo o montante desta
a atribuir, em cada ano, exceder o montante conforme
descrito no quadro da nota 22 as demonstragdes financeiras
constante do Relatdrio e Contas 2018/2019. A remuneragéo
variavel nao esta garantida nem é independente dos
resultados do dirigente ou da Sociedade, nao podendo limitar
a capacidade da FLEXDEAL para reforgar a sua base de
fundos proprios. A FLEXDEAL estabelece racios apropriados
entre as componentes fixas e varidveis da remuneragao total
dos colaboradores representando a componente fixa uma
proporcao suficientemente elevada da remuneragao total, a
fim de permitir a aplicagao de uma politica totalmente flexivel
relativa a componente varidvel da remuneragao, incluindo a
possibilidade de ndo pagamento da mesma.

A remuneragao fixa dos administradores executivos devera
representar uma proporgao relevante da compensacgéo total
e é determinada tendo em conta, a avaliagao de desempenho,
e as referéncias de mercado, salvaguardadas as diferentes
especificidades e dimensdes. A remuneragdo fixa dos
administradores executivos tem os limites que forem fixados
anualmente pela Assembleia Geral, ndo se prevendo que,
representem no primeiro ano de atividade, parcela inferior a
70% da remuneracao total dos administradores executivos.

A atribuicdo de remuneragao variavel depende do
cumprimento dos principais objetivos fixados, em cada
ano, para a FLEXDEAL, tendo em consideragao critérios de
natureza financeira e ndo financeira, nomeadamente:

a) Os resultados globais da SIMFE;
b) O quadro plurianual adequado a duragdo das Empresas

Elegiveis, devendo o processo de avaliagdo basear-se no
desempenhodelongoprazoeopagamentodascomponentes
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de remuneracéo dele dependentes deve ser repartido ao
longo de um periodo que tenha em consideragao a politica
de reembolso das Empresas Elegiveis e 0s respetivos riscos
de investimento;

¢) O desempenho dos pelouros ou das dreas por este
acompanhados;

d) O grau de disponibilidade dos dirigentes, medido em
termos de numero de horas trabalhadas para a sociedade.

O pagamento da remuneragéo variavel € parcialmente
diferido, sendo 60% paga no ano de atribuicao e 40% paga
em trés prestacées iguais condicionais anuais sucessivas, e
é feito nos seguintes termos: (i) 50% em numerario, e (i) 50%
em instrumentos financeiros hibridos a refletir o desempenho
da Sociedade. Estes instrumentos financeiros hibridos néao
conferem direito de voto nem provocam um efeito de diluicdo
no capital social.

Os administradores  executivos beneficiam ainda de
beneficios complementares a remuneragéo fixa e variavel,
concretamente, a utilizagédo de viatura propria e de telemavel,
estando igualmente os respetivos encargos relativos a
utilizagdo da mesma assegurados pela FLEXDEAL N&o
estao previstos quaisquer acordos que determinem valores
a pagar aos membros executivos em caso de cessagao de
fungdes e em caso de destituicdo sem justa causa, além do
previsto na lei geral.

Membros nao executivos

A remuneragdo dos membros nado executivos do
Conselho de Administragdo corresponde apenas a uma
componente fixa. Os administradores ndo executivos
auferiremn uma remuneracao fixa, por referéncia aos servicos
prestados a Sociedade, cujo montante e modalidade de
pagamento é definido em Assembleia Geral.

Politica de remunera¢des dos membros do Conselho
Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
consiste numa quantia fixa anual, a ser determinada pela
Assembleia Geral.

I\V. Divulgagao das remuneragdes
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77. Indicagao do montante anual da remuneragéo
auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos 6rgaos de administragédo da Sociedade, proveniente
da Sociedade, incluindo remuneragao fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencgao as diferentes componentes
que lhe deram origem.

771. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente varidvel da remuneragao e informagao
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho
nesta componente.

Ver nota 69.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel
daremuneragao, com mengao do periodo de diferimento.

Ver nota 69.

73. Critérios em que se baseia a atribuigdo de
remuneragao varidvel em agdes bem como sobre a
manutengao, pelos administradores executivos, dessas
acoes, sobre eventual celebragao de contratos relativos
a essas agoes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite,
e sua relagao face ao valor da remuneragao total anual.

Ver nota 69.

74. Critérios em que se baseia a atribui¢do de remuneragéo
variavel em opgoes e indicagao do periodo de diferimento e
do prego de exercicio.

Ver nota 69.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios
nao pecuniarios.

Ver nota 69.

76. Principais caracteristicas dos regimes
complementares de pensoes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

A Sociedade ndo tem em vigor regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.




Componente Variavel

Membros instrumentos

Componente em dinheiro financeiros Senhas de presenca
Fixa (€) hibridos

Administradores executivos

Alberto Jorge
da Silva Amaral 112:000,00 9 000,00 121 000,00

Ricardo Nuno
Moreira Coutinho de 125 000,00 * 125000,00
Almeida Arroja (a)

Adelaide Maria
de Araujo Barbosa 48 000,00 ** 48 000,00
Marques (b)

Administradores nao executivos

Antonio Manuel
Pita de Abreu 24 000,00 n.a. n.a. 24.000,00

José Paulo Sa

Fernandes Nunes 20 000,00 n.a. n.a. 20 000,00
de Almeida (c)

Paulo José das

Naves Vaz 24.000,00 na. na. 24.000,00

Maria de Fatima

Figueiredo Cordeiro - n.a. n.a. -
Lopes Carioca (d)

Total 362 000,00

a
b
c
d

Renuncia ao cargo em fevereiro de 2019
Cooptagao em fevereiro de 2019
Falecimento em julho de 2019
Cooptagao em setembro de 2019

(
(
(
(

R —

“* Em 25 de Fevereiro de 2019, o Conselho de Administragé@o deliberou aceitar a renuncia apresentada pelo Administrador Ricardo Nuno Moreira
Coutinho de Almeida Arroja.
** Remuneragédo auferida a partir de margo/2019. “

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de Grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

Em julho de 2019, foi pago um prémio de desempenho no valor de 50.000¢, relativo a 2018, ao Dr. Alberto Amaral (ja estimado
nas contas da Método Garantido Participagdes, SA).

79. Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participagao nos lucros foram concedidos.

A componente variavel da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao corresponde a um prémio de
desempenho e esta dependente da avaliagdo de desempenho, cujos principios gerais e respetivo modo de aplicagao se
encontram previstos tal como ja explicitado no ponto 69.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das suas fungdes durante
0 exercicio.

N&o foram pagas nem séo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos e ndo executivos.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgaos de
fiscalizagao da Sociedade, para efeitos da Lei no 28/2009, de 19 de junho.
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“Remuneracgao anual

fixa (12 meses)”

Susana Catarina

Iglésias Couto 4800 €
Rodrigues de Jesus

Carlos Alberto Soares

Leite da Silva 4800 €
Maria Alcina Ferreira

de Magalhaes Vieira 4800 €
Antonio Monteiro na

de Magalhaes

82. Indicagao da remuneragdo no ano de referéncia do
presidente da mesa da assembleia geral.

Durante o exercicio de 2018/2019, o atual presidente da
Mesa da Assembleia Geral nao auferiu qualquer retribuicéo.

V. Acordos com implicacdes remuneratorias

83. Limitagdes contratuais previstas paraa compensagio
a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador
e sua relagao com a componente variavel da remuneracao.

Nao aplicavel.

84. Referéncia a existéncia e descrigao, com indicagdo
dos montantes envolvidos, de acordos entre a Sociedade
e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na
acec¢ao do n° 3 do artigo 248°-B do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, que prevejam indemnizagdes em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessagao
da relagao de trabalho na sequéncia de uma mudanga de
controlo da Sociedade. (art. 245°-A, no 1, al. L).

Ver nota 69.

VI. Planos de atribuicdo de agbes ou opgoes
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sobre acgdes (stock options)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.

Ver nota 69.

86. Caracterizagao do plano (condigdes de atribuigdo,
clausulas de inalienabilidade de agdes, critérios relativos
ao prego das agdes e o prego de exercicio das opgoes,
periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas,
caracteristicas das agdes ou opgoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisi¢cao de agdes e ou o exercicio
de opgoes).

Ver nota 69.

87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisi¢do de
agoes (‘'stock options’) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

Ver nota 69.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participagao dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (art. 2450-A, no 1, al. E)).

A Sociedade ndo temem vigor nenhum plano de
atribuicao de a¢des ou opgoes.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

|. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para
efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas.

Os negocios realizados pela Sociedade com partes
relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas
participadas e sao realizados em condi¢cbes normais de
mercado. Os mecanismos implementados para controlar
tais transagbes passam por procedimentos e pela
obrigatoriedade de aprovagao prévia pelo Conselho Fiscal.

90. Indicagdo das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

A informacgdo sobre transagdes com partes relacionadas
encontra-se divulgada na Nota 22 as demonstragdes
financeiras constante do Relatério e Contas 2018/2019.

971. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis
a intervengao do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos da
avaliagao prévia dos negécios a realizar entre a Sociedade
e titulares de participagao qualificada ou entidades que
com eles estejam em qualquer relagado, nos termos do
artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Tal como previsto no Regulamento de Funcionamento do
Conselho Fiscal, compete a este érgao apreciar previamente
qualquer transacao a realizar com titulares de participacao
qualificada ou com entidades com eles relacionadas, nos
termos dos artigos 16 e 20°, ambos do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.

II. Elementos relativos aos negocios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestagdo
de contas onde esta disponivel informagao sobre os
negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS
24, ou, alternativamente, reprodugao dessa informagao.

A informacéo sobre os negdcios efetuados com partes
relacionadas encontra-se divulgada na Nota 22 as
demonstracdes financeiras constante do Relatorio e Contas
2018/2019.



PARTE Il AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. IDENTIFICAGAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO
O presente relatério obedece ao modelo constante do anexo ao Regulamento da CMVM no 4/2013, de 1 de agosto, e tem por

referéncia o Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (2018) divulgado através do seu
endereco eletronico, www.cgov.pt.

2. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

Indicagéo discriminada das recomendagdes incluidas no Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance adotadas e ndo adotadas pela FLEXDEAL:

RECOMENDAGAO/CAPITULO CUMPRIMENTO RELATORIO

I. PARTE GERAL

1.1. Relagao da Sociedade com investidores e informagao

I.1.1. A Sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada

erigorosa, a produgdo, o tratamento e a atempada divulgagdo de informagéo aos Adotado 21,56 e 58
seus 0rgéos sociais, aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos

analistas financeiros e ao mercado em geral.

1.2. Diversidade na composigao e funcionamento dos 6rgaos da Sociedade

1.2.1. As Sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil

de novos membros dos érgdos societarios adequados a fungdo a desempenhar,

sendo que além de atributos individuais (como competéncia, independéncia,

integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar Adotado 21
requisitos de diversidade, dando particular atengdo ao do género, que possam

contribuir para a melhoria do desempenho do ¢rgdo e para o equilibrio na

respetiva composigao.

1.2.2. Os ¢rgdos de administragao e de fiscalizagdo e as suas comissodes internas

devem dispor de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das

respectivas atribuigdes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento Adotado 21
e quadro de deveres dos seus membros —, devendo ser elaboradas atas

detalhadas das respectivas reunices.

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgdos de administragéo, de fiscalizagéo e das )
suas comissées internas devem ser divulgados, na integra, no sitio da internet. Parcialmente adotado 22e34

1.2.4. A composigao, o nimero de reunides anuais dos érgaos de administragéo,
de fiscalizagéo e das suas comissdes internas devem ser divulgados através do Adotado 17,21,23e 35
sitio internet da Sociedade.

1.2.5. Os regulamentos internos da Sociedade devem prever a existéncia e

assegurar o funcionamento de mecanismos de detecgdo e prevengdo de

irregularidades, bem como a adopg&o de uma politica de comunicagéo de

irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios adequados para a Adotado 49
comunicagdo e tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade

das informagdes transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta

seja solicitada.

1.3. Relagao entre 6rgdos da Sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adoptadas pela Sociedade devem

estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagdo

aplicdvel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgdos de

administragao e de fiscalizagdo o acesso a toda a informagé&o e colaboradores

da Sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagdo e das perspectivas Adotado 21
de desenvolvimento da Sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a

documentagdo de suporte as decisdes tomadas, as convocatorias e o arquivo

das reunides do ¢érgdo de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a

quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados

esclarecimentos.

1.3.2. Cada orgdo e comissdo da Sociedade deve assegurar, atempada e

adequadamente, o fluxo deinformagéo, desde logo das respectivas convocatérias Adotado 2
e atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada

um dos restantes 6rgaos e comissoes.
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1.4. Conflitos de Interesse

1.4.1. Deve ser imposta a obrigagdo de os membros dos ¢érgdos e comissdes
societérias informarem pontualmente o respectivo érgdo ou comisséo sobre os
factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses
e o interesse social.

1.4.2. Deverdo ser adoptados procedimentos que garantam que o membro em
conflito ndo interfere no processo de decis&o, sem prejuizo do dever de prestagao
de informagbes e esclarecimentos que o érgédo, a comisséo ou os respectivos
membros Ihe solicitarem.

1.5. Transagdes com partes relacionadas

1.5.1. O 6rgdo de administragdo deve definir, com parecer prévio e vinculativo do
érgao de fiscalizagéo, o tipo, 0 &mbito e o valor minimo, individual ou agregado,
dos negdcios com partes relacionadas que: (i) requerem a aprovag&o prévia do
orgdo de administragéo (ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem,
ainda, um parecer prévio favoravel do 6rgdo de fiscalizagdo.

1.5.2. O drgdo de administragdo deve, pelo menos de seis em seis meses,
comunicar ao 6rgdo de fiscalizagdo todos os negdcios abrangidos pela
Recomendagédo 1.5.1.

Il. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

I1.1. A Sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de agdes
necessarias para conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério de
governo a sua opgao sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a
cada agdo corresponde um voto.

I1.2. A Sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagbes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

11.3. A Sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito
de voto por correspondéncia, incluindo por via electronica.

II1.4. A Sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo dos
acionistas na assembleia por meios telematicos.

I1.5. Os estatutos da Sociedade que prevejam a limitagdo do numero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual
ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagédo pela assembleia geral
a alteragdo ou a manutengéo dessa disposigao estatutaria — sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagéo, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

I.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a
assungao de encargos pela Sociedade em caso de transigdo de controlo ou
de mudanga da composigéo do érgdo de administragdo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na transmissédo das agdes e a
livre apreciagao pelos acionistas do desempenho dos administradores

11l. ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO

1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administragao, se este ndo for independente, os administradores independentes
devem designar entre si um coordenador (lead independent director ) para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administragdo e com os demais administradores,
(ii) zelar por que disponham do conjunto de condigdes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungdes; e (iii) coordend-los na avaliagdo do desempenho
pelo érgéo de administragado prevista na recomendagéo V.1.1.

I11.2. O nimero de membros ndo executivos do érgdo de administragdo, bem
como o numero de membros do érgéo de fiscalizagdo e o nimero de membros
da comisséo para as matérias financeiras deve ser adequado a dimensao da
Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente
para assegurar com eficiéncia as fun¢des que Ihes estdo cometidas.

11.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser
superior ao de administradores executivos.”
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II.4. Cada Sociedade deve incluir um ndmero ndo inferior a um tergo mas
sempre plural, de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos
de independéncia. Para efeitos desta recomendagéo, considera-se independente
a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos
na Sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungdes em
qualquer érgdo da Sociedade;

“(if) Ter sido colaborador da Sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;”

(iii) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a Sociedade ou com Sociedade que com esta se encontre em relagédo

de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva

(iv) Ser beneficiario de remunerag&o paga pela Sociedade ou por sociedade que com ela

se encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da remunerag&o decorrente do
exercicio das fungdes de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.0 grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da Sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagdo qualificada na Sociedade ou de pessoas singulares titulares
direta ou indiretamente de participagdo qualificada;

(vi) Ser titular de participacéo qualificada ou representante de um acionista titular de
participagdes qualificadas.

111.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagéo I11.4 ndo obsta a qualificagéo
de um novo administrador como independente se, entre o termo das suas
fungdes em qualquer 6rgdo da Sociedade e a sua nova designagéo, tiverem
entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period ).

I11.6. Os administradores ndo-executivos devem participar na definigdo, pelo
érgdo de administragéo, da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial
e decisdes que devam considerar-se estratégicas para a Sociedade em virtude
do seu montante ou risco, bem como na avaliagao do cumprimento destas.

I11.7. O conselho geral e de superviséo deve, no quadro das suas competéncias
legais e estatutdrias, colaborar com o conselho de administragé@o executivo na
definigdo da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes
que devam considerar- se estratégicas para a Sociedade, em virtude do seu
montante ou risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

111.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o ¢érgdo
de fiscalizagdo deve, em especial, acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as
linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo 6rgéo de administrag&o.

I19. As Sociedades devem constituir comissdes internas especializadas
adequadas a sua dimensdo e complexidade, abrangendo, separada ou
cumulativamente, as matérias de governo societdrio, de remuneragbes e
avaliagdo do desempenho, e de nomeagoes.

111.10. Os sistemas de gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna
devem ser estruturados em termos adequados a dimensdo da Sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

I11117. O ¢rgéo de fiscalizagéo e a comissédo para as matérias financeiras devem
fiscalizar a eficacia dos sistemas e de gestéo de riscos, de controlo interno e de
auditoria interna e propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

I1112. O érgéo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho
e os recursos afetos aos servigos de controlo interno, incluindo controlo de
cumprimento das normas aplicadas a Sociedade (servigos de compliance) e de
auditoria interna, e devem ser destinatarios dos relatorios realizados por estes
servigos, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a
detecgao de potenciais irregularidades.

IV. ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O ¢érgao de administragao deve aprovar, através de regulamento interno ou
mediante via equivalente, o regime de atuagéo dos executivos e do exercicio por
estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.

V2. O 6rgdo de administragdo deve assegurar que a Sociedade atua de
forma consentdnea com os seus objetivos e ndo deve delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais
politicas da Sociedade; ii) organizagéo e coordenagéo da estrutura empresarial;
ii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

IV.3. O ¢6rgdo de administragdo deve fixar objetivos em matéria de assungéo de
riscos e zelar pela sua prossecugao.

IV.4. O drgéo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que
os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade s&o consistentes com os
objetivos fixados pelo érgdo de administragéo.
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V. AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES

V.1 Avaliagdo Anual de Desempenho

V.1.1. O érgdo de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho,
bem como o desempenho das suas comissdes e dos administradores
delegados, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da Sociedade
e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo
de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da
Sociedade.

V.1.2. O 6rgéo de fiscalizagdo deve fiscalizar a administragédo da Sociedade e, em
particular, avaliar anualmente o cumprimento do plano estratégico da Sociedade
e do orgamento, a gestdo de riscos, o funcionamento interno do érgéo de
administragdo e das suas comissdes, bem como o relacionamento entre érgdos
e comissdes da Sociedade.

V.2 Remuneragdes

“V2.1. A fixagdo das remuneragdes deve competir a uma comissdo, cuja
composigdo assegure a sua independéncia em face da administragéo.”

V.2.2. A comisséo de remuneragdes deve aprovar, no inicio de cada mandato,
fazer executar e confirmar, anualmente, a politica de remuneragé@o dos membros
dos orgdos e comissdes da Sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as
respectivas componentes fixas, e, quanto aos administradores executivos ou
administradores pontualmente investidos de tarefas executivas, caso exista
componente variavel da remuneragéo, os respectivos critérios de atribuicdo e
de mensuracao, os mecanismos de limitagdo, os mecanismos de diferimento do
pagamento da remuneragdo e 0s mecanismos de remuneragdo baseados em
opgdes ou agdes da propria Sociedade.

“V2.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos orgédos de
administragao e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.0 da Lei n.o 28/2009, de
19 de junho, devera conter adicionalmente:

(i) A remuneragéo total discriminada pelos diferentes componentes, a proporgdo
relativa da remuneragéo fixa e da remuneragao variavel, uma explicagdo do modo
como a remuneragao total cumpre a politica de remuneragdo adotada, incluindo
a forma como contribui para o desempenho da Sociedade a longo prazo, e
informagdes sobre a forma como os critérios de desempenho foram aplicados;
(ii) As remuneragdes provenientes de Sociedades pertencentes ao mesmo grupo;
(i) O numero de agbes e de opgdes sobre agdes concedidas ou oferecidas,
e as principais condi¢bes para o exercicio dos direitos, incluindo o prego e a
data desse exercicio e qualquer alteragdo dessas condigdes;

(iv) Informagdes sobre a possibilidade de solicitar a restituigdo de uma
remuneragao variavel;

(v) Informagdes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagdo
da politica de remuneragéo aprovada, incluindo a explicagdo da natureza das
circunstancias excecionais e a indicagdo dos elementos especificos objeto de
derrogacéo;

(vi) Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a cessagao de fungdes de administradores.”

V.2.4. Para cada mandato, a comiss&o de remuneragdes deve igualmente aprovar
o regime de pensdes dos administradores, se os estatutos as admitirem, e o
montante maximo de todas as compensagoes a pagar ao membro de qualquer
érgdo ou comissao da Sociedade em virtude da respectiva cessagao de fungoes.

“V.2.5. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o
presidente ou, no seuimpedimento, outro membro da comisséo de remuneragdes
deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a
respectiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragdo dos
membros dos érgaos e comissdes da Sociedade ou se tal presenga tiver sido
requerida por acionistas.”

V.2.6. Dentro das limitagdes orgamentais da Sociedade, a comissdo de
remuneragdes deve poder decidir liviemente a contratagao, pela Sociedade, dos
servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das
suas fungdes. A Comissdo de remuneragdes deve assegurar que 0S Servigos
sdo prestados com independéncia e que os respectivos prestadores ndo serdo
contratados para a prestagdo de quaisquer outros servigos a propria Sociedade
ou a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem
autorizagdo expressa da Comissao.

V.3 Remuneragao dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a Sociedade e os
administradores executivos, uma parte da remuneragéo destes deve ter natureza
varidvel que reflita o desempenho sustentado da Sociedade e ndo estimule a
assungao de riscos excessivos.

“V.3.2. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser parcialmente
diferida no tempo, por um periodo néo inferior a trés anos, associando-a a
confirmagdo da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em
regulamento interno da Sociedade”

“V.3.4. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio
do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior a trés anos.”

V.3.5. A remuneragdo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do
seu valor.

“V.3.6. A Sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados
para que a cessagao de fungdes antes do termo do mandato n&o origine, direta
ou indiretamente, 0 pagamento ao administrador de quaisquer montantes além
dos previstos na lei, devendo explicitar os instrumentos juridicos adotados no
relatério de governo da Sociedade.”
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V.4. Nomeagoes

V.4.7. A Sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma

suscetivel de demonstragao, promover que as propostas para eleigdo dos

membros dos ¢rgdos sociais sejam acompanhadas de fundamentagédo Adotado
a respeito da adequagdo do perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a

desempenhar por cada candidato.

21

V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da Sociedade o ndo justifique, a fungéo de . o
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser Néo aplicavel
atribuida a uma comisséo de nomeagdes.

V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos N&o aplicavel
independentes.

V4.4, A comissdo de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de

referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de

selegdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de N3o aplicavel
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta 0s que apresentem

maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro

da organizagéo, uma diversidade adequada incluindo de género.

VI. GESTAO DO RISCO

VI.1. O ¢érgédo de Administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico Adotado 50a55
e a politica de risco da Sociedade, que inclua a definigdo de niveis de risco
considerados aceitaveis.

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a Sociedade deve instituir um sistema

de gestdo de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra

sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (i) a probabilidade de ocorréncia Adotado 53a54
dos mesmos e o respectivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adoptar

tendo em vista a respectiva mitigagéo, (iv) os procedimentos de monitorizag&o,

visando o seu acompanhamento e (v) o procedimento de fiscalizag&o, avaliagdo

periédica e de ajustamento do sistema.

“VI.3. A Sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno Adotado 54
e o desempenho do sistema de gestdo de riscos, bem como a perspectiva de
alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.”

VII. INFORMAGAO FINANCEIRA

VII.1 Informagao Financeira

VII.1.1. O regulamento interno do ¢érgdo de fiscalizagdo deve impor que este

fiscalize a adequagao do processo de preparagéo e de divulgagéo de informagado

financeira pelo érgdo de administragdo, incluindo a adequagdo das politicas Adotado 38
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e

sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada

e comunicada.

VII.2 Reviséo legal de contas e fiscalizagao

“VII.2.1. Através de regulamento interno, o érgdo de fiscalizagédo deve definir:

(i) Os critérios e o processo de selegdo do revisor oficial de contas;

(ii) A metodologia de comunicagdo da Sociedade com o revisor oficial de contas; Adotado 37e38
(iii) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia

do revisor oficial de contas

(iv) Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo revisor

oficial de contas.”

VI1.2.2. O érgdo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial

de contas na Sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios,

competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragdo e zelar Adotado 38
para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a

prestagdo dos servigos.

VI1.2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado

pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e adequag&o para o exercicio

das fungdes e propor ao 6rgédo competente a sua destituigdo ou a resolugdo do Adotado 37e38
contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa

para o efeito.

VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, no @mbito das suas competéncias,

verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de remunera¢des dos 6rgdos

sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e Adotado 38e50
reportar quaisquer deficiéncias ao érgao de fiscalizagdo.

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o érgdo de fiscalizagéo,

prestando-lhe imediatamente informag&o sobre quaisquer irregularidades

relevantes para o desempenho das fungdes do 6rgdo de fiscalizagdo que tenha Adotado 38e50
detetado, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no

exercicio das suas fungoes.

3. OUTRAS INFORMAGOES

N&o existem recomendagdes cuja ndo observancia ou ndo aplicagdo necessitem de posteriores fundamentagoes.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS




BALANGO INDIVIDUAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

DATAS
RUBRICAS NOTAS 30-SET-19 | 30-SET-18
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2,5 185.940,08 115.885,56
Ativos intangiveis 2,6 12512 919,18
Participacdes Financeiras MEP 1,2,7 15.398,00 -
Investimentos Financeiros 248 14.184.060,25 11.813.755,23
Ativos por impostos diferidos 2,21 321.960,67 147.000,00
14.707.484,12 12.077.559,97
Ativo corrente
Clientes 29,10 41.082,00
Estado e outros entes publicos 2,910 572,41 1.307,62
Créditos a Receber 29,10 155.065,49 60.891,03
Diferimentos 29,10 15.606,03 139.792,59
Caixa e equivalentes de caixa 2911 2.564.822,61 411.550,02
2.777.148,54 613.541,26
Total do Ativo 17.484.632,66 12.691.101,23
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital social 1,212 16.103.580,00 11.053.580,00
Acdes proprias 2,12 -60.670,00 -57.485,00
Reservas legais 2,13 181.569,58 161.748,09
Outras reservas 213 -37.218,55 373.056,22
Resultados Acumulados 2,13 136.993,58 -1.782,85
Resultado liquido do periodo = 877.274,36 396.429,87
Total do capital préprio 17.201.528,97 11.925.546,33
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 2,14 37.595,46 25.300,58
37.595,46 25.300,58
Passivo corrente
Fornecedores 215 2.184,59 15.694,19
Estado e outros entes publicos 2,15 101.861,20 58.990,34
Financiamentos obtidos 2,14 29.771,57 18.287,89
Outras dividas a pagar 215 - 464.497,92
Diferimentos 2,15 - 3.398,35
Outros passivos financeiros 2,15 111.690,87 179.385,63
245.508,23 740.254,32
Total do passivo 283.103,69 765.554,90
Total do capital proprio e do passivo 17.484.632,66 12.691.101,23
Contabilista Certificado A Administragdo
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

DATAS
| RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2019 | 2018
Vendas e servigos prestados 2,16 475.551,84 -
Subsidios a exploragao 2,19 3.398,35 2.718,68
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 2,19 -602,00 -
Fornecimentos e servigos externos 217 -482.359,89 -186.814,35
Gastos com o pessoal 2,18 -035.854,51 -761.376,84
Imparidade de investimentos financeiros 2,8 -190.273,29 -
Rendimentos de prémios de prestagbes acessorias 2,19 1.926.175,93 1.529.112,74
Outros rendimentos 2,19 34.781,69 2.558,02
Outros gastos 2,19 -4.841,59 -6.509,09
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 825.976,53 579.689,16
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao 2,56 -42.259,66 -38.466,20
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 783.716,87 541.222,96
Juros e gastos similares suportados 2,20 -5.536,10 -235.845,70
Resultado antes de impostos 778.180,77 305.377,26
Imposto sobre o rendimento do periodo 2,21 99.093,59 91.052,61
Resultado liquido do periodo 877.274,36 396.429,87
Resultado por acgéo basico 2,24 0,29 037
Resultado por acgéo diluido 2,24 0,29 0,37
Contabilista Certificado A Administragdo
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019
EURO
PERIODOS
‘ RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2019 | 2018
Resultado liquido 877.274,36 396.429,87
Outro rendimento integral no periodo - 0,00 0,00
[tens que poderao ser reclassificados para resultados - 0,00 0,00
Diferenga Cambial de operagées estrangeiras, liquida de imposto - 0,00 0,00
Outro rendimento integral 0,00 0,00
Rendimento integral total no periodo 877.274,36 396.429,87

Contabilista Certificado A Administragao



DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2018

’ Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae ‘

A RESULTADO TOTAL DO

DESCRIGAD | notas | quSaimet | reoniois | PEEAS | nedtmons | thenamanes | Ultinge | St

Posig&0 no inicio do periodo N-1 1 - 1.180.580,00 : 14460609 | 47.35976 - 342.838,46 | 1.715.384,31
Alteracgdes no periodo - . . ; . ; . .
Aplicagdo do resultado liquido - : : 1714200 | 32569646 - -342.838,46 -

do periodo anterior

Outras alteragdes reconhecidas - - - - - -1.782,85 - -1.782,85
no capital proprio

2 0,00 0,00 17.142,00 325.696,46 -1.782,85 -342.838,46 -1.782,85
Resultado Il'quido do perl'odo 3 - _ _ _ _ _ 396.429,87 | 396.429,87
Resultado integral 4=2+3 - - - - - - 53.591,41 | 394.647,02
Operagdes com detentores
de capital no periodo - . - - - - - -
Subscrigoes de capital - 7.680.500,00 -57.485,00 - - - - 7.623.015,00
Subscri¢bes de prémios de emissao 2.192.500,00 - - - - - 2.192.500,00

5 9.873.000,00 -57.485,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.815.515,00
Posig&o no fim 6=1+2+3+5 - 11.053.580,00  -57.485,00 161.748,09 | 373.056,22 -1.782,85 396.429,87 | 11.925.546,33

do periodo N-1

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2019

’ Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae ‘

5 RESULTADO TOTAL DO
% CAPITAL AGOES | RESERVAS | OUTRAS | RESULTADOS | RuIbo 5o | CAprAL
DESCRIGAO | NOTAS | SUBSCRITO | (QuoTAS PROPRIAS) LEGAIS RESERVAS | TRANSITADOS PERIODO PROPRIO
Posigao no inicio do periodo N-1 6 2,12 11.053.580,00 -57.485,00 161.748,09 373.056,22 -1.782,85 396.429,87 | 11.925.546,33
Alteracdes no periodo - _ _ _ , _ _ _
Aplicacéo do resultado liquido
dg per?odo anterior a 213 - - 19.821,49 - 138.75046 | -158.57195 -
Outras alteragdes reconhecidas 213 - - - -411.051,85 2597 - -411.025,38
no capital proprio
7 0,00 0,00 19.821,49 -411.051,85 138.776,43 -168.5671,95  -411.02588
Resultado |I'qUId0 do perl'odo 8 - . . _ _ _ 877.274,36 877.274,36
; =7+ -
Resultado integral 9=7+8 - - - - - 718.702,41 | 877.274,36
Operag6es com detentores
de capital no periodo : : . - - - - -
Subscrigoes de capital 2,12 5.050.000,00 - - - - - 5.050.000,00
Distribuices 2,13 - - - - - -237.857,92 -237.857,92
Subscri¢bes de prémios de emissao 213 - -3.185,00 - 777,08 - - -2.407,92
10 5.050.000,00 -3.185,00 0,00 777,08 0,00 -237.857,92  4.809.734,16

Posigdo no fim

do periodo N-1 6+7+8+9+10 | 1,12,13 |16.103.580,00 -60.670,00 181.569,58 -37.218,55 136.993,58 877.274,36 | 17.201.528,97



DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

DATAS
RUBRICAS | NOTAS | 2019 | 2018
Fluxosde caixadas atividades operacionais
Recebimentos de clientes - 523.063,37 0,00
Pagamentos a fornecedores - -698.133,40 -337.415,00
Pagamentos ao pessoal - -975.856,70 -647.723,00
Caixa gerada pelas operagdes - -1.150.926,73 -985.138,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -20.659,53 -127.610,00
Outros recebimentos/pagamentos - -86 282,25 6.714.340,02
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) - -1257 868,51 5.601.592,02
Fluxosdecaixadas atividadesdeinvestimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 6226527 -18 534,00
Ativos intangiveis - -126,17 0,00
Investimentos financeiros - -41 629 639,07 -32 477 871,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - 40994 228,69 24 225 360,00
Juros e rendimentos similares - 140193 459,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - -696 399,89 -8 270 586,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 1760 000,00 1875400,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 5050 000,00 11174 083,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -2 28892558 -9211 889,00
Juros e gastos similares - 0,00 -235797,00
Dividendos - -245 038,31 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 0,00 -1 180 580,00
Outras Pagamentos - -168 495,12 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - 4107 540,99 2421 217,00
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 2153 272,59 247 776,98
Efeito das diferengas de cambio -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11 411 550,02 659 327,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 2564 822,61 411 550,02

Contabilista Certificado
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A Flexdeal, SIMFE, SA. (adiante designada por Flexdeal
ou Empresa), criada inicialmente sob a denominagéo de
Método Garantido Il, S.A,, foi constituida em Setembro
de 2014. A sua atividade principal era a prestagao de
servigos na gestao de sociedades e consultoria para a
realizagdo de negdcios (CAE 70220), atividade que foi
exercida até meados do ano de 2017.

EmAgostode2017,aEmpresaalterouasuadenominacao
social e o seu objeto, convertendo-se numa SIMFE —
Sociedade de Investimentos Mobilidrios de Fomento a
Economia, tendo como objeto principal o investimento
em valores mobiliarios emitidos por empresas elegiveis
para investimento por parte das SIMFE (CAE 66300%.

Em Agosto de 2017 a Empresa iniciou o processo de
registo prévio junto da CMVM — Comissdo de Mercado
de Valores Mobilidrios. O registo prévio foi concedido
a 4 de Janeiro de 2018 e empresa entrou no mercado
regulamentado — Euronext Lisbon — no dia 24 de
Dezembro de 2018.

Por forga da transformacao societaria em SIMFE, a
CMVM solicitou a alteracao do periodo de tributacao da
Empresa. Assim, o periodo econdmico e fiscal de 2017
decorreu entre 01-01-2017 e 30-09-2017.0 periodo
economico de 2019 teve o seu inicio em 01-10-2018 e
terminara em 30-09-2019.

PRINCIPHIS POLITICAS CONTABILISTICAS

O capital social da Flexdeal SIMFE S.A. é composto por
3.220.716 agbes, todas de valor nominal de 5 Euros, num
montante global de 16.103.580 euros.

Nesta data a Empresa € detida diretamente em 68,28%
pela empresa Método Garantido Participacdes, S.A.

A Empresa detém a data de 30 de Setembro de 2019
duas subsididrias, que ndo sao materialmente relevantes
para que as demonstragbes financeiras reflitam de
forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, do
desempenho financeiro e dos fluxos de caixa do conjunto
das entidades a consolidar, tanto individualmente como
no seu conjunto.

Assim sendo a Flexdeal ndo ird apresentar contas
consolidadas, visto que as contas individuais apresentadas
nao iriam diferir substancialmente das contas consolidadas
a elaborar.

Estas demonstragbes financeiras individuais foram
autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administracdo em 12 de Novembro de 2019. E opinido
do Conselho de Administragdo que elas refletem de
forma verdadeira e apropriada operacdes da Empresa,
bem como a sua posicao e performance financeira a 30
de Setembro de 2019.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras individuais

encontram-se descritas de seguida.
1. BASES DE PREPARACAO

As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Euros.

Asdemonstragdes financeiras da Flexdeal foram preparadas
em conformidade com as International Financial Reporting
Standards - IFRS (Normas Internacionais de Relato
Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia e em
vigor nesta data. Foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, tomando por base o principio
do custo histdrico e de acordo com o regime contabilistico

do acréscimo sendo que as participagdes financeiras
foram avaliadas pelo modelo do justo valor, conforme
informagao mais detalhada abaixo.

Ndo se espera que alguma norma, interpretacdo ou
alteracaoanormaexistente, de aplicagao nao obrigatoria
neste exercicio e ndo aplicada antecipadamente, tenha
impacto significativo nas demonstragbes financeiras
da Empresa.



As normas contabilisticas e interpretacoes recentemente
emitidas que entraram em vigor e que a Empresa aplicou
na elaboragédo das suas demonstragbes financeiras,
foram as seguintes

8IFRIC 22

§IFRIC 23

§ Os melhoramentos anuais do ciclo 2014-2016
§ Os melhoramentos anuais do ciclo 2015-2017
§ Alteragdes a IFRS 2

§ IFRS 9 — melhor detalhada na nota 2.5

§ IFRS 15 — melhor detalhada na nota 2.11

§ IFRS 16 — melhor detalhada 2.2

Foi emitida em 8 de Dezembro de 2016 a interpretagédo IFRIC
22, com data de aplicagdo obrigatoria para periodos que se
iniciem em ou apdés 1 de Janeiro de 2018.

Anova IFRIC 22 vem definir que, tendo existido adiantamentos
em moeda estrangeira para efeitos de aquisicdo de ativos,
suporte de gastos ou geragdo de rendimentos, ao aplicar os
paragrafos 21 a 22 da IAS 21, a data considerada de transagéo
para efeitos da determinagéo da taxa de cambio a utilizar no
reconhecimento do ativo, gasto ou rendimento (ou parte dele)
inerente é a data em que a entidade reconhece inicialmente
0 ativo ou passivo ndo monetario resultante do pagamento
ou recebimento do adiantamento na moeda estrangeira (ou
havendo multiplos adiantamentos, as taxas que vigorarem
em cada adiantamento). Na andlise efetuada das normas
contabilisticas e interpretagdes recentemente emitidas
verificamos que a IFRIC 22 ndo é aplicavel dado que atualmente
a Flexdeal s6 opera em Euros.

No que respeita a IFRIC 23, foi emitida em 7 de Junho de
2017 uma interpretagao sobre como lidar, contabilisticamente,
com incertezas sobre o tratamento fiscal de impostos sobre
o rendimento, especialmente quando a legislagao fiscal impde
que seja feito um pagamento as Autoridades no ambito de uma
disputa fiscal e a entidade tenciona recorrer do entendimento
em questdo que levou a fazer tal pagamento.

A interpretagcdo veio definir que o pagamento pode ser
considerado um ativo de imposto, caso seja relativo a
impostos sobre o rendimento, nos termos da IAS 12 aplicando-
se o critério da probabilidade definido pela norma quanto ao
desfecho favoravel em favor da entidade sobre a matéria de
disputa em causa.

Nesse contexto a entidade pode utilizar o método do montante
mais provavel ou, caso a resolugdo possa ditar intervalos de
valores em causa, utilizar o método do valor esperado.

A IFRIC 23 foi adotada pela Regulamento da Comissado EU
2018/1595, de 23 de Outubro sendo de aplicagdo obrigatoria
para 0s exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro
de 2019 podendo ser adotada antecipadamente. Tendo sido
adotada antecipadamente, verificamos que esta interpretacao

nao tem impacto material para a Flexdeal.

Os melhoramentos anuais do ciclo 2014-2016, emitidos pelo
IASB em 8 de Dezembro de 2016 introduzem alteragées, com
data efetiva de aplicagéo para periodos que se iniciem em ou
apos 1 de Julho de 2018 as normas IFRS 1 (eliminagédo da
excegao de curto prazo para aplicantes das IFRS pela primeira
vez) e IAS 28 (mensuragdo de uma associada ou joint venture
ao justo valor). Verificamos que esta interpretagdo nao tem
impacto material para a Flexdeal.

Os melhoramentos do ciclo 2015-2017, emitidos pelo IASB
em 12 de Dezembro de 2017 introduzem alteragdes, com data
efetiva para periodos que se iniciem em ou apdés 1 de Janeiro
de 2019, as normas IFRS 3 (remensuragdo da participagéo
anteriormente detida como operagao conjunta quando obtém
controlo sobre o negdcio), IFRS 11 (ndo remensuragdo da
participagdo anteriormente detida na operagdo conjunta
quando obtém controlo conjunto sobre o negdcio), IAS
12 (contabilizacdo de todas as consequéncias fiscais do
pagamento de dividendos de forma consistente), IAS 23
(tratamento como empréstimos geral qualquer empréstimo
originalmente efetuado para desenvolver um ativo quando
este se torna apto para utilizagdo ou venda). Tendo sido
adotados antecipadamente, verificamos que estas alteragbes
nao tém impacto material para a Flexdeal.

A alteragdo a IFRS 9 - Caracteristicas de pré-pagamento
com compensagao negativa dispde que os Ativos financeiros
que contenham caracteristicas de pré-pagamento com
compensagao negativa podem agora ser mensurados ao
custo amortizado ou ao justo valor através de rendimento
integral (OCI) se cumprirem os critérios relevantes da IFRS
9. O IASB clarificou igualmente que a IFRS 9 exige aos
preparadores o recalculo do custo amortizado da modificagao
de passivos financeiros pelo desconto dos fluxos de caixa
contratuais usando a taxa de juro efetiva original (EIR) sendo
reconhecida qualquer ajustamento por via de resultados do
periodo (alinhando o procedimento ja exigido para os ativos
financeiros). Esta alteragéo foi adotada pela Regulamento EU
2018/498 da Comissao sendo de implementacéo obrigatdria
para 0s exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro
de 2019, com adotagdo antecipada permitida. Tendo sido
adotada antecipadamente, esta alteragdo ndo tem impacto
material na Flexdeal.
Apreparagaodasdemonstragdesfinanceirasemconformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites requer o
uso de estimativas e pressupostos que afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos, assim como os valores
reportados do rédito e das despesas incorridas durante o
periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas
no melhor conhecimento da Gestdo em relagdo aos eventos
e agbes correntes, os resultados atuais podem, em Ultima
instancia, diferir destas estimativas. As dreas que envolvem
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um grau maior de julgamento ou complexidade, ou areas
em que pressupostos e estimativas sejam significativas
para as demonstrac¢des financeiras sao apresentadas na
nota 4.

2.2 ATIUOS FIX0S TANGIUEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo
deduzido das respetivas depreciacbes acumuladas e das
perdas por imparidade.

Os direitos de uso associados as anteriormente classificadas
como locagdes operacionais (exclusivamente de viaturas)
foram mensurados noinicio do periodo anterior,a01.10.2017,
pelo valor presente dos pagamentos futuros de acordo com
o disposto na IFRS 16, sendo que também se encontram
deduzidas das respetivas depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade, sendo que os comparativos no
balango também foram reexpressos.

Os bens sao depreciados a partir do momento em que 0s
ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

Considera-se, como custo de aquisicdo, os custos
diretamente atribuiveis a aquisigdo dos ativos (soma do
respetivo preco de compra com os gastos suportados direta
ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e local
de uso).

Considera-se como valor presente dos pagamentos futuros,
a soma de todos os pagamentos futuros contratualizados
com o locador descontado da taxa de juro implicita na
locacdo (indicada pelo locatério).

Os gastos subsequentes incorridos sao reconhecidos como
ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultarao beneficios econémicos futuros para a sociedade.
Os gastos com manutencdo e reparagéo de ativos sé&o
reconhecidos a medida que sejam incorridos, de acordo
com o regime de acréscimo.

Sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico do ativo excede o valor recuperavel, a
sociedade procede a testes de imparidade. A diferenca, caso

2.3. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisigdo
deduzido das respetivas amortizagdes acumuladas e das
perdas por imparidade, quando for provavel que deles
advenham beneficios econdémicos futuros para a Empresa,
sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

A sociedade procede a testes de imparidade sempre que
eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico
excede o valor recuperavel.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que as
estimativas e pressupostos adotados nao incorporam
riscos significativos que possam causar, no decurso do
proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos
ativos e passivos.

exista, € reconhecida em resultados. O valor recuperavel
€ determinado como o mais elevado entre o seu preco de
venda liquido e o seu valor de uso.

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas
segundo o método das quotas constantes, por duodécimos,
de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada
dos bens:

Ativos Fixos Tangiveis N° de Anos

Edificios e Outras Construgoes 10a 50
Equipamento Basico 3a8
Equipamento de Transporte 2a4
Direitos de Uso — Eq. Transporte 2a4
Equipamento Administrativo Ta8
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4a’7

O valor residual de um ativo e a sua vida Util sdo revistos
e ajustados, caso necessario, na data de relato.

Quando a quantia registada de um ativo € superior ao
seu valor recuperavel esta é ajustada para o seu valor
recuperavel.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou
abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido
contabilistico na data da alienacao/abate, sendo
registadas na demonstracdo dos resultados nas
rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros
gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou
menos valias, respetivamente.

Os custos com as licencas anuais e com a manutencéo de
programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do
periodo em que sao incorridos.

As amortizagbes dos ativos intangiveis sdo calculadas
segundo o método das quotas constantes por duodécimos
e atualmente o seu periodo de vida util estimado é de 3 anos.

Todos os ativos intangiveis existentes na empresa foram
adquiridos.



2.4 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A IFRS 9 foi adotada pelo Regulamento da Comissao
Europeia n.° 2067/2016, de 22 de Novembro de 2016
(definindo a entrada em vigor o mais tardar a partir da data
de inicio do primeiro exercicio financeiro que comega em ou
apos de 1 de Janeiro de 2018).

AIFRS 9 (2009) introduziu novos requisitos para a classificagdo
e mensuragao de ativos financeiros.

AIFRS 9 (2010) introduziu requisitos adicionais relacionados
com passivos financeiros. A IFRS 9 (2013) introduziu a
metodologia da cobertura. A IFRS 9 (2014) procedeu a
alteragdes limitadas a classificagao e mensuracgéo contidas
na IFRS 9 e novos requisitos para lidar com a imparidade de
ativos financeiros.

Os requisitos da IFRS 9 (2009) representam uma mudanga
significativa face aos anteriores requisitos previstos na IAS
39, no que respeita aos ativos financeiros. A norma contém
trés categorias de mensuragdo de ativos financeiros:
custo amortizado, justo valor por contrapartida em outro
rendimento integral (OCI) e justo valor por contrapartida em
resultados. Um activo financeiro sera mensurado ao custo
amortizado caso seja detido no ambito do modelo de negdcio
cujo objetivo é deter o activo por forma a receber os fluxos de
caixa contratuais e os termos dos seus fluxos de caixa déao
lugar a recebimentos, em datas especificadas, relacionadas
apenas com o montante investido e juro em vigor. Se o
instrumento de divida for detido no dmbito de um modelo
de negdcio que tanto capte os fluxos de caixa contratuais
do instrumento como capte por vendas, a mensuragao sera
ao justo valor com a contrapartida em outro rendimento
integral (OCI), mantendo-se o rendimento de juros a afetar os
resultados.

Para um investimento em instrumentos de capital proprio
que ndo seja detido para negociagédo, a norma permite uma
eleicao irrevogavel, no reconhecimento inicial, numa base
individual por cada activo, de apresentagao das alteragoes
de justo valor em OCI. Nenhuma desta quantia reconhecida
em OCI sera reclassificada para resultados em qualquer data
futura. No entanto, dividendos gerados, por tais investimentos,
sdo reconhecidos em resultados em vez de OCI, a ndo ser que
claramente representem uma recuperagao parcial do custo do
investimento.

Nas restantes situagdes, quer 0os casos em gue 0s ativos
financeiros sejam detidos no é@mbito de um modelo de
negadcio de trading, quer outros instrumentos que néo tenham
apenas o proposito de receber juro e amortizagao e capital, séo
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados.

Nesta situagdo incluem-se igualmente investimentos em
instrumentos de capital proprio, para 0os quais a entidade ndo
designe a apresentacao das alteragdes do justo valor em OCl,
sendo assim mensurados ao justo valor com as alteragdes
reconhecidas em resultados.

A norma exige que derivados embutidos em contratos cujo
contrato base seja um activo financeiro, abrangido pelo dmbito
de aplicagdo da norma, ndo sejam separados; ao inves, o
instrumentofinanceiro hibrido é aferido naintegra e, verificando-
se os derivados embutidos, terdo de ser mensurados ao justo
valor através de resultados. A norma elimina as categorias
existentes na IAS 39 de “detido até a maturidade”, “disponivel
para venda” e “contas a receber e pagar”.

A IFRS 9 (2010) introduz um novo requisito aplicavel a
passivos financeiros designados ao justo valor, por opcéao,

passando a impor a separagao da componente de alteragao
dejustovalor que seja atribuivel ao risco de crédito da entidade
e a sua apresentacdo em OCI, ao invés de resultados. Com
excegdo desta alteragdo, a IFRS 9 (2010) na sua generalidade
transpde as orientacdes de classificagdo e mensuragao,
previstas na IAS 39 para passivos financeiros, sem alteragdes
substanciais.

A IFRS 9 (2013) introduziu novos requisitos para a
contabilidade de cobertura que alinha esta de forma mais
proxima com a gestao de risco. Os requisitos também
estabelecem uma maior abordagem de principios a
contabilidade de cobertura resolvendo alguns pontos fracos
contidos no modelo de cobertura da IAS 39.

A IFRS 9 (2014) estabelece um novo modelo de imparidade
baseado em “perdas esperadas” que substituira o modelo
baseado em “perdas incorridas” previsto na IAS 39.

Assim, o evento de perda ndo mais necessita de vir a ser
verificado antes de se constituir uma imparidade. Este novo
modelo pretende acelerar o reconhecimento de perdas
por via de imparidade aplicavel aos instrumentos de divida
detidos, cuja mensuragao seja ao custo amortizado ou ao
justo valor por contrapartida em OCI.

No caso de o risco de crédito tiver aumentado significa-
tivamente, o ativo financeiro gerara uma imparidade
acumulada igual a expectativa de perda que se estime
poder ocorrer até a respetiva maturidade, aumentando
assim a quantia de imparidade reconhecida.

Uma vez verificado o evento de perda (o que atualmente se
designa por ‘prova objetiva de imparidade”), a imparidade
acumulada é afeta diretamente ao instrumento em causa,
ficando o seu tratamento contabilistico similar ao previsto na
IAS 39, incluindo o tratamento do respetivo juro.

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na data
em que a Flexdeal se torna parte das correspondentes
disposicoes contratuais.

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos pelo justo valor.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um
determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou
liquidado numa transacdo ordeira entre participantes de
mercado a data da mensuracgao. Na data de contratagao ou
de inicio de uma operagao o justo valor € geralmente o valor
da transacao.

Estes ativos sao desreconhecidos quando:

i. expiram os direitos contratuais da Empresa
ao recebimento dos seus fluxos de caixa,

ii. a Empresa tenha transferido substancialmente todos
0s riscos e beneficios associados a sua detencéo ou,

iii. ndo obstante, reter parte mas nao substancialmente todos
os riscos e beneficios associados a sua detencao, a Empresa
tenha transferido o controlo sobre os ativos.

A Flexdeal classifica os seus investimentos de acordo com
as seguintes categorias:

| Investimentos Financeiros — Aquisigdo de Participagdes
e Prestagbes Acessorias (ver nota 2.5. abaixo)

| Créditos a receber — Contratos Pré-Simfe
e Empréstimos a receber
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A classificagao depende do proposito para o qual os
investimentos foram adquiridos ou efetuados, sendo que os
outros creditos a receber contemplam uma parte residual da
atividade que transitou do periodo de 2017 e da qual apenas
se aguarda o recebimento de um contrato. O Conselho
de Administragdo determina a classificacdo dos seus
investimentos a data de aquisicao.

Imparidades de ativos financeiros

A Flexdeal analisa a cada data de relato se existe
evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Créditos a Receber

No caso de créditos areceber, é determinado o respetivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade (diferencga entre
0 valor recuperdvel e o valor do ativo financeiro) registadas
por contrapartida de resultados.

Na identificacdao de situagbes de imparidade sao
utilizados diversos indicadores, tais como:

2.5. INUESTIMENTGS FINANCEIROS

As participagdes financeiras detidas pela Flexdeal, face a
percentagem de capital detido sdo consideradas:

a) Participagdes financeiras em subsidiarias; e
b) Participagdes financeiras noutras entidades.
251 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS

As participagbes financeiras em  subsididrias  sdo
inicialmente reconhecidas ao custo de aquisicédo e na
mensura¢ao subsequente de acordo com as alteracoes dos
ativos liquidos das respetivas sociedades, pelo método da
equivaléncia patrimonial. As prestagdes acessorias que lhes
estdo associadas sao reconhecidas inicialmente ao custo
amortizado.

2.5.2 PARTICIPACOES FINANCEIRAS NOUTRAS ENTIDARDES

As restantes participagbes e, consequentemente as
respetivas prestagdes acessorias que lhes estdo associadas,
sao reconhecidas inicialmente ao custo de aquisi¢ao.

Na mensuragdo subsequente das participagdes noutras
entidades a Flexdeal adota como critério base de valorizacao
das partes de capital (agdes e quotas), detidas nas suas
sociedades participadas, o critério FVOCI — Fair value
through other comprehensive income (Justo valor através
de outro rendimento integral). Para as prestaces acessorias
mantém-se o custo amortizado, dado que cumprem com o
critério SPPI.

Quanto a mensuragao do justo valor, a IFRS 9 define
gue ‘em circunstancias limitadas, os custos podem ser
uma estimativa adequada do justo valor. Pode ser esse o
caso se as informagdes mais recentes disponiveis forem
insuficientes para mensurar o justo valor ou se existir um
elevado numero de mensuragdes possiveis do justo valor e
o custo representar a melhor estimativa do justo valor dentro

analise de risco;
dificuldades financeiras do devedor;
probabilidade de insolvéncia do devedor;

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado
pela diferenga entre o valor presente dos fluxos de caixa
estimados, descontados a taxa de juro do ativo original, e
o valor do ativo financeiro e é registada por contrapartida
de resultados do exercicio.

O valor destes ativos é reduzido para o valor recuperavel
através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos.
Quando um montante a receber de devedores é
considerado irrecuperavel, é abatido por utilizacdo da
mesma rubrica da demonstragdo dos resultados. As
recuperagdes subsequentes de montantes que tenham
sido abatidos sdo registadas em resultados na rubrica de
‘Outros rendimentos’.

desse intervalo” (ponto B.5.2.3).

Esta ressalva aplica-se especialmente a instrumentos de
capital ndo cotados, como sao os detidos pela Flexdeal.

Imparidades dos _
investimentos financeiros

Na Flexdeal, dada a natureza destes investimentos
financeiros, a definicdo de incumprimento contratual
consubstancia-se no momento em que, mediante a
solicitacdo da deliberagao de devolugao das prestagoes
acessorias de capital para exercicio do direito a restituigao
das mesmas, atento o cumprimento das condicdes de
restituicdo, fica confirmada em sede de Assembleia
Geral de acionistas ou de soécios da participada a
impossibilidade de restituigao definitiva.

Esta &, portanto, a definicdo de incumprimento adotada pela
Flexdeal no que diz respeito as prestagdes acessorias de
capital.

Assim, em face dos mecanismos de salvaguarda contratuais,
pode suceder que existam informagées que, demonstrando
de forma razodvel e sustentada o baixo risco de imparidade
decorrente de uma situacao de incumprimento, acomodem
a dispensa de uma perda por imparidade apos 90 dias
decorridos sobre a data de inicio do direito a solicitagéo
da deliberagao de restituicdo de prestages acessorias de
capital.

As prestacOes acessorias de capitais realizadas pela
Flexdeal sdo apreciadas e reavaliadas com base nos ciclos
de exploragéo das suas participadas e numa ¢tica de muito
curto prazo. A utilizagao desta otica de muito curto prazo
permite a identificagao de alteragdes significativas de risco
antes das datas a partir das quais a restituicdo definitiva do
instrumento financeiro se torna contratualmente possivel.



Deste modo, considera-se que o risco de crédito é baixo e
compativel com o normal risco do instrumento financeiro.

Dado que o tipo de instrumento é o mesmo em todas
as suas participadas, a Flexdeal segue também uma
base de avaliagao coletiva do risco de crédito dos seus
instrumentos financeiros, agrupando-os num Unico grupo,
a fim de apurar as probabilidades de incumprimento até a
maturidade levando ao reconhecimento das imparidades
para perdas esperadas.

2.6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica inclui caixa e depositos a ordem em bancos.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a
rubrica Caixa e equivalentes de caixa compreende também
descobertos bancarios. Os descobertos bancdrios sao
incluidos na rubrica de ‘Empréstimos’ nos passivos
correntes no Balango.

2.8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os
impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados em resultados,
exceto quando estao relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor
de imposto corrente a pagar € determinado com base no
resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais.

Os impostos diferidos s&o calculados pelo método da
responsabilidade, determinado pelas diferengas temporarias
entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos
nas demonstragbes financeiras e as respetivas bases de
tributacao. No entanto, ndo sdo calculados impostos diferidos

2.9. PROVISOES

S&o constituidas provisdes no balango sempre que:

A Flexdeal tem uma obrigagao presente, legal ou construtiva,
resultante de um acontecimento passado;

seja provavel que uma diminuigéo, razoavelmente estimavel,
de recursos incorporando beneficios econdmicos seja
exigida para liquidar esta obrigagao €;

gue o seu valor é razoavelmente estimavel.

Provisbes para reestruturagdo incluem todas as
responsabilidades a pagar, nomeadamente pagamentos
de indemnizacdes a colaboradores. Estas provisbes nao
incluem quaisquer perdas operacionais futuras estimadas
ou ganhos estimados a obter na alienacao de ativos.

Quando existirem diversas obrigacdes semelhantes, a
exigibilidade de reducéo da responsabilidade é determinada
considerando a categoria das obrigagdes no conjunto.

A provisao é reconhecida mesmo quando existe uma baixa
probabilidade do pagamento relativo a cada um dos itens
incluidos na mesma categoria de responsabilidade.

2./. CAPITAL SOCIAL
As agdes ordinarias séo classificadas em capital proprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas
acdes ou opgdes ou para a aquisigao de um negoécio
sdo apresentados como uma dedugdo, liquida de
impostos, ao valor recebido resultante desta emisséao.

Quando a Flexdeal adquire agbes proprias, estas sao
registadas ao custo de aquisicdo e o montante pago
é deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos
acionistas, e apresentado como agdes proprias, até a data
em que estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas.
Quando tais agdes sdo subsequentemente vendidas ou
reemitidas o montante recebido € novamente incluido nos
capitais proprios atribuiveis aos acionistas.

sobre as diferengas de reconhecimento de ativos e passivos
numa transacao que nao constitua uma concentracdo de
atividades empresariais, quando as mesmas nao afetam
nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no
momento da transagao.

Para a determinagao do imposto diferido € utilizada a taxa
que devera estar em vigor no exercicio em que as diferencas
temporarias serao revertidas.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que
seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra
0s quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

As provisbes sao revistas a cada data de relato e sdo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data. Sempre que possivel, o efeito temporal € tido em
consideracdao na atualizacdo anual das provisdes. Para
aquelas em que nao existe previsibilidade do momento
de reversdo das mesmas, a Empresa ndo procede a
atualizagao financeira.
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Face aos servigos prestados atualmente pela Flexdeal,
o rédito é reconhecido no momento preciso em que o
controlo do servigo combinado € transferido para o cliente.

2.10. FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Os saldos de fornecedores e outros credores séo
responsabilidades com o pagamento de servicos adquiridos
pela Empresa no curso normal das suas atividades. S&o
registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente
ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo.

2.11. RECONHECIMENTQO DO REDITO

O rédito compreende o justo valor da consideracao recebida ou
areceber pela prestacao de servigos decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito € reconhecido liquido do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere
bens ou servicos ao cliente, mensurado pelo montante que a
entidade espera ter direito a receber em conformidade com a
IFRS 15.

O IASB emitiu, em 28 de Maio de 2014, a norma IFRS 15 -
Rédito de contratos com clientes. A IFRS 15 foi adotada pelo
Regulamento da Comissao Europeia n.° 1905/2016, de 22 de
Setembro de 2016.

Estanormarevogaasnormas|AS11-Contratos deconstrugao,
IAS 18 - Rédito, IFRIC 13 - Programas de Fidelidade do Cliente,
IFRIC 15 - Acordos para a Construcédo de Imoveis, IFRIC 18 -
Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31
Rédito - Transagdes de Troca Direta Envolvendo Servigos de
Publicidade.

A IFRS 15 determina um modelo baseado em 5 passos
de andlise por forma a determinar quando o rédito deve ser
reconhecido e qual o montante. O modelo especifica que o
rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere
bens ou servicos ao cliente, mensurado pelo montante que a
entidade espera ter direito a receber.

Dependendo do cumprimento de alguns critérios, o rédito é
reconhecido:

| No momento preciso, quando o controlo dos
bens ou servicos é transferido para o cliente; ou

| Ao longo do periodo, na medida em que
retracta a performance da entidade.




2.12. LOCACOES

Todos os contratos de locagao celebrados foram registados
em contas de ativos fixos tangiveis — Direitos de Uso —
Equipamento de Transporte por contrapartida do respetivo
passivo financeiro.

As locagGes sao capitalizadas no inicio da locagéo ao valor
mais baixo entre o justo valor do ativo fixo tangivel e o valor
atualizado das rendas minimas. Cada pagamento da locagéo
é alocado entre o passivo e 0s gastos financeiros no sentido

2.13. COMPARATIVOS

de calcular uma taxa constante de remuneracdo da divida.
As responsabilidades de locagdes correspondentes, liquidas
de gastos financeiros, sdo registadas no passivo (corrente e
ndo corrente).

O elemento de juro do gasto financeiro é registado em
resultados durante o periodo da locagao para produzir uma
taxa de juro periddica constante no saldo remanescente do
passivo para cada periodo.

Todas as contas sao comparaveis com as do exercicio imediatamente anterior.

POLITICA DE GESTAO

03 DE RISCO FINANCEIRO

A Flexdeal encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o risco
de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o risco de crédito, o risco de liquidez, o risco de capital e o risco de taxa de

cambio.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestao de riscos da
Flexdeal, de forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

4 Risco de crédito e de capital

O modelo de negdcio principal da Flexdeal SIMFE consiste
na recolha de fluxos de caixa contratuais e na venda de
ativos financeiros.

Deste modo, as partes de capitais (acdes e quotas) detidas
pela Flexdeal SIMFE nas suas participadas sao valorizadas
ao justo valor. Mas, dada a natureza de PME (ndo-cotadas)
das participadas, e a existéncia de diversas mensuragoes de
justo valor associadas a ativos nao cotados, foram efetuadas
avaliacoes do justo valor das mesmas e o custo de aquisicao
situa-se no intervalo desses valores, pelo que continua a ser
uma proxy daquele e sendo assim foi considerado como
justo valor o prego de custo das respetivas participagdes.
Foi ainda definido que as revalorizagdes de partes de capital
serdo contabilizadas segundo o critério FVOCI (“fair value
through other comprehensive income”), levando a que
eventuais revalorizacgdes futuras de justo valor venham a ser
contabilizadas no capital proprio da Flexdeal SIMFE através
de reservas.

Quanto aos outros instrumentos equiparaveis a capital
proprio detidos pela Flexdeal SIMFE nas suas participadas,
no ambito da IFRS 9, foi adotada a valorizacdo ao custo
amortizado. Para este efeito, em cumprimento da norma, foi
definido um modelo de imparidade. O propdsito do modelo
de imparidade é o de estabelecer imparidades para perdas
de crédito futuras, mediante um aumento significativo do
risco de crédito e a possibilidade de ocorréncia de situagoes
de incumprimento contratual. As imparidades registadas no
ambito da aplicagao do modelo tém impacto nos resultados
a data de cada relato financeiro.

Excetua-se, no descrito acima, as participagdes financeiras
em subsididrias que séo inicialmente reconhecidas ao custo
de aquisicao e sdo mensuradas subsequentemente pelo
método da equivaléncia patrimonial.

Todos os investimentos sao precedidos de procedimentos
internos de avaliagdo do risco e compliance que se
encontram devidamente formalizados e implementados,
sendo que a decisé&o final cabe a Comisséo Executiva da
Flexdeal que avalia as consideracdes dos dois pelouros:
Investimento e Supervisao.
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A Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

A exposicdo ao risco de taxa de juro da Flexdeal advém
essencialmente das locagdes. Os contratos de locagéo
celebrados a taxa varidvel expdem a Flexdeal a risco de fluxos de
caixa decorrente de variagdes na taxa de Juro. Os contratos de
locagao celebrados a taxas fixas expdem a Flexdeal a risco de
justo valor decorrente de variaces na taxa de juro.

De igual modo, a Flexdeal SIMFE também esta sujeita ao risco de
taxa de juro através do impacto que, de um modo geral, as taxas
de juro produzem sobre os prémios de risco associados aos
diferentes tipos de instrumentos financeiros.

A gestdo do risco de taxa de juro é efetuada pela Comissao
Executiva, ndo sendo, contudo, atualmente uma matéria que
possa ter impacto na posicao financeira da Flexdeal dado o nivel
muito reduzido de financiamento indexado a taxas de juro.

4 Risco de liquidez

A gestéo prudente do risco de liquidez implica a manutengéo
de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes,
da existéncia de fontes de financiamento através de um
montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade
de fechar posicdes de mercado.

Por forca do regime juridico legal, definido no DL 77/2017, as
SIMFE sdo em simultdneo um organismo de investimento
coletivo sob forma societdria e uma sociedade de
investimento. A liquidez das SIMFE € influenciada pelos seus
investimentos financeiros, mas também pelas suas despesas
de funcionamento (despesas correntes e de capital).

A Empresa cumpre a politica de investimento prevista no
n° 1 do artigo 5° que a proibe de investir mais de 15 % do
seu patrimoénio em ativos emitidos por uma Unica empresa
elegivel ou por varias empresas elegiveis que estejam entre si
em relacao de grupo.

Todos os depdsitos bancarios séo faciimente mobilizaveis.
A Risco de taxa de cambio

A Flexdeal SIMFE investe apenas através de ativos
denominados em euros e ndo esta diretamente exposta
a risco de taxa de cambio. Todavia, indiretamente, pode
existir exposicao a este tipo de risco caso 0 mesmo afete o
risco de crédito associado a uma sociedade participada da
Flexdeal SIMFE.
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ESTIMATIUARS E JULGAMENTOS

04 CONTABILISTICOS RELEUANTES

A preparacdo das demonstragbes financeiras requer que a
Administracéo efetue estimativas e que adote pressupostos
gue afetam os ativos e passivos, e as divulgacoes de ativos
e passivos contingentes a data de relato das demonstragoes
financeiras, bem como os valores reportados do rédito
e das despesas incorridas durante o periodo de relato.
Consequentemente, os resultados atuais podem vir a ser
diferentes dos estimados. As estimativas e julgamentos s&o
avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia
historica e outros fatores, incluindo expectativas sobre
eventos futuros que se consideram serem razoaveis face as
circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais
relevantes utilizados na preparagao das demonstracoes
financeiras:

4 Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor

As participagbes financeiras e, respetivas prestages
acessorias, sdo reconhecidas inicialmente ao custo
amortizado.

Na mensuragao subsequente a Flexdeal adota como critério
base de valorizagdo das partes de capital (agdes e quotas),
detidas nas suas sociedades participadas, o critério FVOCI —
Fair value through other comprehensive income (Justo valor
através de outro rendimento integral).

Quanto a mensuragdo do justo valor, a IFRS 9 define
que “em condigles limitadas, os custos podem ser uma
estimativa adequada de justo valor. Pode ser esse 0 caso se
as informag6es mais recentes disponiveis forem insuficientes
para mensurar o justo valor ou se existir um elevado ndmero
de mensuragbes possiveis do justo valor e o custo representar
amelhor estimativa do justo valor dentro desse intervalo”. Esta
ressalva aplica-se especialmente a instrumentos de capital
nao cotados, como sao os detidos pela Flexdeal.

4 mposto sobre o rendimento

A Flexdeal efetua transagdes para as quais o impacto fiscal
nao é certo. Os ativos e passivos por impostos diferidos séo
determinados com base na legislagao fiscal atualmente em
vigor, ou em legislagao ja publicada para aplicagéo futura.
Alteracdes na legislagao fiscal podem influenciar o valor dos
impostos diferidos.

Quando o impacto fiscal é diferente dos montantes
inicialmente registados, tanto no imposto corrente como no
imposto diferido, 0 mesmo é registado de forma prospetiva,
conforme disposto na IAS 8.

4 Imparidades de ativos financeiros

A Flexdeal avalia se existem evidéncias de imparidade nos
seus investimentos, ativos financeiros e créditos a receber,
tendo em conta fatores externos e internos, de forma a
proceder ao respetivo teste. Os pressupostos utilizados
nos testes de imparidade tém por base informagdes do
mercado e a melhor avaliagéo efetuada pela Gestao com
base na sua experiéncia.



[0§] ATIUDS FIXOS TANGIVEIS

5.1 RECONCILIACAQ DA QUANTIA ESCRITURADA NO INICIO E NO FIM DO PERIODO

Ativos Fixos Tangiveis

Edf e O. Construgoes

Eqg. Basico

Eqg. de Transporte

Dto Uso - Eq. Transporte
Eqg. Administrativo

Out. At. Fixos Tang.

Total

V. Bruto

52588,99

5677,35

52000,00

59.928,52

8547,66

3909,01

182651,53

Situacao Inicial

Deprec. e V.
Impar. Acum. | Escriturado

1600,42 50988,57
1403,67 4273,68
42250,00 9750,00

16.169,23 43.759,29

3304,37 5243,29

2038,28 1870,73

6676597 115885,56

Situacao Inicial

V. Bruto

9274222

8740,05

0,00

115.768,84

27092,56

636847

25071214

Deprec. e

V.Escriturado

Impar. Acum.

3433,81

296816

0,00

48.359,83

6.797,26

3.213,00

64772,06

89308,41

5771,89

0,00

67.409,01

20295,30

315547

185940,08

5.2. 0S ATIVOS FIXOS TANGIVEIS TIVERAM AS SEGUINTES ALTERACOES DURANTE O PERIODO EM QUESTAO

At. Fixos Tangiveis

Edf e O. Construgoes
Eq. Basico
Eq. de Transporte

Dto Uso - Eq. Transp.

Eqg. Administrativo

Out. At. Fixos Tang.

Total

V. Inicial

52 588,99

567735

52 000,00

59.928,52

8 547,66

3909,01

182 651,53

Adicoes

40153,23

3062,70

0,00

55.840,32

18 544,90

2 459,46

120 060,61

Abates/
Alienagdes

0,00
0,00
-52 000,00
0,00
0,00

0,00

-52 000,00

V. Final

92 742,22

8 740,05

0,00

115.768,84

27 092,56

6 368,47

25071214
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Conforme ja foi mencionado nas notas 2 e 3 acima, por
forca da aplicagdo da IFRS 16, os bens que estdo a ser
utilizados pela Empresa em regime de locagao operacional
foram reconhecidos no balanco da Flexdeal. Assim sendo,
a sociedade reconheceu inicialmente (em Outubro de 2017)
um passivo de locacdo que representa a sua obrigacao
de efetuar os correspondentes pagamentos de locagdo e
reconheceu um ativo no mesmo montante que representava
o direito de uso dos ativos subjacentes.

Nesse momento inicial, a Flexdeal mensurou o passivo

da locacdo ao valor presente dos pagamentos futuros da
locacéo, usando a taxa de juro implicita de 4% e a partir dessa
data todos os contratos foram registados pela mesma taxa
de juro.

As Depreciagbes dos ativos fixos tangiveis tiveram as
seguintes alteragdes durante esse periodo.

At. Fixos Tangiveis V. Inicial Depreciagdes Alienagdes/Abates V. Final
Edf e O. Construcoes 1600,42 1833,39 0,00 343381
Eq. Basico 1403,67 1564,49 0,00 296816
Eq. de Transporte 4?2.250,00 1.083,33 -43 333,33 0,00
Dto Uso - Eq. Transp. 16.169,23 32.190,60 0,00 48.359,83
Eqg. Administrativo 3304,37 349290 0,00 679727
Out. At. Fixos Tang. 2 038,28 117472 0,00 3213,00
Total 66.765,97 41 339,43 -43 333,33 64 772,07

5.3. DIVULGACOES SOBRE RESTRICOES. GARANTIAS E COMPROMISSOS

4 Edificios e outras construgdes

O montante registado em Edificios e Outras Construgdes
refere-se a obras realizadas nas instalacdes da Empresa, que
séo arrendadas e como tal a sua utilizagao esta restrita ao
prazo em que a Empresa permanecer naquelas instalagdes
sendo que o contrato de arrendamento tem o prazo de um ano
e é renovavel por iguais periodos.

4 Equipamento de transporte

Na rubrica de equipamentos de transporte estao registadas
7 viaturas utilizadas pela Empresa ao abrigo de contratos
de locagdo. A sua quantia liquida escriturada ascende, em
30-09-2019 a 67.409,01¢€.

Os detalhes dos contratos estdo identificados na nota de
Financiamentos obtidos abaixo.



@ﬂﬂuos INTANGIUEIS

6.1 RECONCILIARGAQ DA QUANTIA ESCRITURADA NO INICIC E NO FIM DO PERIODO

Situacao Inicial Situacao Inicial
S W Bk Im[A)?r.OKC-Em Escri}[trado HBiie Im[A)g:?,LtéSm. V. Escriturado
Prog. de Computadores 15 467,25 14 548,07 919,18 15467,25 15467,25 0,00
Prop. Industrial 0,00 0,00 0,00 126,17 1,05 125,12
Total 15 467,25 14 548,07 919,18 15 593,42 15 468,30 125,12

6.2. 0S ATIVOS INTANGIVEIS TIVERAM AS SEGUINTES ALTERACOES DURANTE O PERIODO EM QUESTAO

As amortizagdes dos ativos intangiveis tiveram as seguintes alteragbes durante o periodo em questéao:

At. Intangiveis V. Inicial A;?ir;ago A"Xrl;gfg): S V. Final
Prog. de Computadores 14 548,07 919,17 0,01 15467,25
Prop. Industrial 0,00 1,05 0,00 1,05
Total 14 548,07 920,22 0,01 15 468,30

PHRTICIPHCOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS

A rubrica de Investimentos financeiros a 30.09.2019 decomp&e-se da seguinte forma:

Participacgées Financeiras 30.09.2019 30.09.2018
Subsidiarias

Participagbes de Capital 16.000,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial (602,00) 0,00
Total 15.398,00 0,00

As participagdes financeiras em subsididrias s&o inicialmente reconhecidas ao custo de aquisicdo e sdo mensuradas
subseguentemente pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme se demonstra abaixo:

o s Cap. PP da participada Valor detido Custo de

% detida a30.09.2019 pela Flexdeal Aquisigao
Stunning o
Capaoity Lda 60% 24.780,00 14.868,00 15.000,00 -132,00
euron 100% 530,00 530,00 1.000,00 - 470,00

Temptation, Lda

Total 16.000,00 -602,00
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@ INUESTIMENTOS FINANCEIROS

Participag6es Financeiras

Entidades Conjuntamente Controladas

Participagbes de Capital
Prestagdes Acessorias (PAC)

Noutras empresas

Participagbes de Capital
Prestagdes Acessorias (PAC)
Rendimentos Futuros das PAC
Empréstimos concedidos
Fundo de Compensacéao Salarial

Perdas por imparidades acumuladas

Total

No ambito dos seus investimentos, a Flexdeal SIMFE adquire
participagdes, geralmente, minoritdrias de capital (aces
ou quotas) em Pequenas ou Médias Empresas (PME) que
sdo depois reforgadas através de outros instrumentos
equiparaveis a capital.

A data deste reporte a Empresa detinha, neste modelo
de negocio, participagbes de capital em 35 sociedades,
sendo que destas uma corresponde a uma entidade
conjuntamente controlada.

30.09.2019

30.09.2018

20.100,00 20.100,00
406.742,85 641.972,78
66.658,07 14.972,51
14.296.959,58 11.434.675,86
-421.439,81 -439.339,65

0,00 138.950,00
5.312,85 2.4283,73
-190.273,29 0,00

14.184.060,25

11.813.755,23

Dada a natureza de PME (ndo-cotadas) das participadas,
e a existéncia de diversas mensuragoes de justo valor
associadas a ativos ndo cotados, foram efetuadas
avaliagdes do justo valor das mesmas e o custo de
aquisicdo situa-se no intervalo desses valores, pelo
que continua a ser uma proxy. Foi ainda definido que as
revalorizacOes de partes de capital serdo contabilizadas
segundo o critério FVOCI (“fair value through other
comprehensive income”), levando a que eventuais
revalorizagbes futuras de justo valor venham a ser
contabilizadas no capital proprio da Flexdeal SIMFE
através de reservas.



0 UALGR DE CABA UMA DAS PARTICIPADAS NO FINAL DO PERIODO E O SEGUINTE:

ANTONIO VASCONCELOS VALE, LDA
ASIAL - INDUSTRIA CALGADO LDA
AZALIA, LDA

BE STITCH, LDA

COELHOS BARREIRO AZEVEDO, LDA
ERGOVISAO COMERCIO E INDUSTRIA DE OPTICA SA
FIRMAGO - FUNDAGAO DE ALUMINIOS S.A.
FLAGRANTOPPORTUNITY LDA
FOZPOENTE, LDA

HERO, SA

IMPORCELOS - IMP. LOUGAS E BRINQUEDOS LDA
LA BRANDERY, LDA

LANIDOR KIDS, LDA

LANIDOR WOMAN, LDA

MANUEL OLIVEIRA PINTO, LDA

MARGEM ASTUTA, LDA

METODO GARANTIDO, LDA

NUMERO SENSACAO

PE DE CHUMBO LDA

PRAIA LUSITANA LDA

RESPOSTAS ARROJADAS SA
SCODIBLUE - GESTAQ, SA

SCORECODE, SA

SERGIO FONSECA & FONSECA, LDA
SIILOG, LDA

SNISGA - REPRES. COM. VESTUARIO LDA
SPOT D'OR, LDA

SUNDAYGIFT LDA

TEXTIL ANDRE AMARAL, LDA

VIBES & BEATS, LDA

WEEDS WEST EQUIPMENTS, LDA (%)

UP GONDOMAR LDA

UP SANTAREM LDA

UP TROFA LDA

ANGULO CONVEXO LDA

TOTAL

% detida

0,24%
1,00%
0,10%
0,08%
1,00%
0,50%
0,02%
49,00%
0,50%
0,01%
0,10%
1,00%
0,10%
0,10%
1,00%
2,50%
6,00%
0,98%
5,00%
1,00%
1,00%
100,00%
0,00%
1,00%
0,10%
1,00%
1,00%
1,00%
0,10%
1,00%
80,40%
0,48%
0,48%
0,48%
2,56%

Justo Valor da Participagao

360,63
997,60
249,40
1.000,00
1.350,00
1.000,00
500,00
960,78
250,00
5,00
500,00
250,00
50,00
50,00
50,00
12,50
300,00
500,00
50,00
51,00
500,00
50.000,00
5,00
50,00
520,00
500,00
5.000,00
200,00
1.000,00
200,00
20.100,00
50,00
50,00
50,00
46,16
86.758,07

(*) Entidade Conjuntamente controlada



A 30 de Setembro de 2019, o investimento global em
instrumentos de capital das sociedades participadas
ascendiaa 14.790.460,50 euros (Participagdes = 86.758,07
€+ PAC = 14.703.702,43 €).

As PrestagOes Acessorias de Capital acima indicadas
encontram-se registadas no Balangco pelo seu custo
amortizado (total da Prestagdo Acessoéria de Capital
deduzido do rendimento futuro a reconhecer) e o ganho
liqguido com essas prestagdes neste periodo ascendeu a
1.926.175,93 euros.

Além do ganho liquido com as prestacdes acessorias,
identificado no paragrafo acima, ndo foram reconhecidos
quaisquer dividendos de participadas durante o periodo,
nem houve transferéncias de rendimentos ou gastos
reconhecidos em capital.

Ovalorderendimentos futuros areconhecer para Contratos
SIMFE a decorrer em 30.09.2019 ascende a 421.439,81 €.

As sociedades participadas encontravam-se essencialmente
constituidas na forma de sociedades por quotas, mas
também através de sociedades anénimas.

ApOs analisar a carteira de participacoes detidas a
Administracdo e tendo em conta ndo so o risco associado
de cada participacdo, bem como o risco global da carteira
a Empresa reconheceu uma perda por imparidade de
investimentos financeiros no montante total de 190.273,29
euros, dividido da seguinte forma:

- Dividas de Cobranga Duvidosa 143.102,15 euros

- Taxa de risco ao valor global da global da carteira
47.171,14 euros

Imparidades Investimentos Financeiros Devedores
Saldo Inicial 0,00

Aumento 190.273,29

Reversao 0,00

Saldo Final 190.273,29

@ INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ativos Financeiros

Clientes
Estado e Outros Entes Publicos

Outros Créditos a Receber
Contratos Pre-SIMFE

Empréstimos a participadas

Outras Contas a Receber

Perdas por Imparidade Acumuladas
Diferimentos

Caixa e Depdsitos Bancarios

Total

30.09.2019 30.09.2018
41.082,00 0,00
572,41 1.307,62
16.016,70 54.44511
130.742,33 0,00
24.323,16 6.445,92
-16.016,70 0,00
15.606,03 139.792,59
2.564.822,61 411.550,02
2.777.148,54 613.541,26



Passivos Financeiros 30.09.2019 | 30.09.2018

Né&o Corrente

Financiamentos Obtidos 37.595,46 25.300,58
Corrente

Fornecedores 2.184,59 15.694,19
Estado e Outros Entes Publicos 101.861,20 58.990,34
Financiamentos Obtidos 29.771,57 18.287,89

Outras Dividas a pagar

Acionistas 0,00 497,92
Gratificagbes ndo distribuidas 0,00 10.000,00
Empréstimos Empresa-mae 0,00 454.000,00
Diferimentos 0,00 3.398,35

Outros Passivos Financeiros

Remuneragdes a pagar 0,00 24.392,96
Férias e Subsidio de Férias (n+1) 77.722,70 82.850,63
Credores por Acréscimos de Gastos 29.601,07 24.145,00
Outros Credores 4.367,19 47.997,04
Total 283.103,69 765.554,90

CLIENTES, CREDITOS A RECEBER E DIFERIMENTOS (ATIUO)

O saldo de clientes é constituido por dividas de curto prazo, relativo a prestagdes
de servicos ocorridas durante este periodo, designadamente Fee's de montagem de
operagoes e Acompanhamento e Consultoria de Gestao.

A rubrica de créditos a receber € constituida na sua grande maioria por empréestimos as
participadas reportados a data de 30.09.2019 e que correspondem ao pagamento de
algumas despesas de empresas participadas pela Flexdeal e que serdo regularizados
com a maior brevidade possivel.

E ainda constituida pelo valor liquido/justo valor a 30.09.2019 relativo a um Contrato de
cessao de créditos Pré-SIMFE, que entretanto entrou em contencioso e para o qual ja
havia sido constituida a imparidade em periodos anteriores.
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O valor nominal da divida daqueles contratos decompde-se da seguinte forma:

Valor Nominal dos Contratos 30.09.2019 | 30.09.2018
Valor Total dos Contratos Pré-SIMFE em divida 16.016,70 70.461,81
Imparidades Acumuladas (16.016,70) (16.016,70)
Total Contratos Pré-SIMFE 0,00 54.445,11
Empréstimos a participadas 130.742,33 0,00
Outras Contas a Receber 24.32316 6.445,92
Total Outros Créditos a Receber 155.065,49 60.981,03

Na rubrica de Outras contas a receber, que ascende a 24.323,16 €, esta incluido um montante de
5.444.51 euros, referente a um adiantamento por conta de despesas judiciais relativo a um Contrato
Pré-SIMFE, que entretanto foi recebido neste periodo econémico. Este contrato a 30.09.2018
ascendia a 54.445,11 €, conforme se pode verificar no saldo a 30.09.2018 do quadro acima.

Neste periodo econémico ndo foram reconhecidas quaisquer imparidades relativas
a Outros Devedores:

Imparidades |  Saldo Inicial | Aumento Reversao |  Saldo Final

Outros 16.016,70 0,00 0,00 16.016,70

Na rubrica de diferimentos do Ativo, estéo registados os seguintes gastos ja pagos a 30.09.2019,
mas que dizem respeito a periodos seguintes:

Seguros 3.891,41 euros

Férias e Subsidio de Férias

(Pagamentos antecipados a colaboradores contratados em 2018 e 2019) 4.565,32 euros

Outros Gastos 7.149,30 euros

CHIXH E EQUIVALENTES DE CRIXA

A rlbrica de caixa e depositos bancarios inclui depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
e tem a seguinte composigao:

30.09.2019 | 30.09.2018

Depositos a Ordem 2.564.822,61 411.517,35
Caixa e equivalentes 0,00 32,67
Total 2.564.822,61 411.550,02

O justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

O valor contabilistico desta rubrica representa a exposigao maxima ao risco de crédito.



CAPITAL SOCIAL E ACOES PROPRIAS

O capital social em 30 de Setembro de 2019 é de 16.103.580 Euros, representado por 3.220.716 ag¢des de valor nominal de

5 Euros cada uma, e encontra-se integralmente realizado.

J N.° de Agoes
Em 01 de Outubro de 2018 2.210.716
Nova Emissao de Capital 1.010.000
Total Capital Subscrito 3.220.716
Em 01 de Outubro de 2018 -11.497
Aquisigao Agdes Proprias -3.852
Alienagao Agoes Proprias 3.215
Total Agoes Proprias -12.134

Capital Subscrito Total Capital
11.053.580 11.053.580
5.050.000 5.050.000

16.103.580 16.103.580
57.485 57.485
-19.260 -19.260
16.075 16.075
-60.670 -60.670

| A rubrica ‘AgGes proprias’ reflete o niumero de agbes detidas em carteira pela Empresa ao valor nominal.

| Em conformidade com a legislagéo em vigor a aquisicdo de agbes proprias por parte da Flexdeal é permitida até ao limite

maximo de 10% do seu capital social.

| Em 30 de Setembro de 2019, a Flexdeal detinha em carteira 12.134 ac¢bes proprias, representativas de 0,38% do seu

capital social.

| As aquisicbes de acOes proprias foram realizadas por serem consideradas de interesse para a Sociedade.

RESERUAS E RESULTADOS ACUMULADOS

De acordo com a legislacao vigente, a Flexdeal é obrigada
a transferir para a rubrica de reservas legais, no minimo,
5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja
pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nao
podera ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo,
ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporagao
no capital social.

Avariagao na rubrica de Reservas Legais, no montante de
19.821,49 euros, corresponde a aplicagao do Resultado
liquido do periodo que terminou a 30 de Setembro de
2018, conforme Ata n° 50 da Assembleia Geral do dia
10 de Dezembro de 2018, que foi distribuido da seguinte
forma:

19.821,49 euros
237.857,92 euros
138.750,46 euros

Reservas Legais
Distribuigcao aos acionistas
Resultados Transitados

A rubrica de Outras reservas que ascende em 30 de
Setembro de 2019 ao valor negativo de 37.218,50
€, dado que inclui o montante de 411.051,85 euros
correspondente as despesas diretamente relacionadas
com o aumento do capital social e subsequente entrada
em bolsa da Empresa.

Nos termos da alinea b) don.® 1 do artigo 324.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, a Flexdeal constituiu no
periodo anterior, com base nas reservas livres existentes,
uma reserva indisponivel de montante igual ao valor
contabilizado em agdes proprias.

Neste periodo econdmico e, na sequéncia no aumento
do numero de ac¢des proprias detidas, efetuou um reforco
deste valor no montante de 3.185 euros.

A Empresa regista ainda no final de cada més a variagao
das diferengas entre valor nominal e montantes pagos/
recebidos relativos as acdes proprias detidas na rubrica
de reservas, sendo que a 30.09.2019 aquele montante
ascendia a 777,08 euros.

Em 30 de Setembro de 2019, o montante total de ‘Reservas
e resultados acumulados’, néo poderao ser distribuidos:

(i) 181.569,58€, correspondentes a reserva legal, a qual
jainclui os 19.821,49 Euros da aplicagao do resultado do
periodo anterior

(i) 60.670,00€ correspondentes a reserva para agdes
proprias

(iii) 777,08€ correspondentes a variagdo do Justo valor
das acbes proprias detidas
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FINANCIAMENTOS 0BTIDOS

Financiamentos 30.09.2019 30.09.2018

Nao correntes

Leaseplan 37.595,46 25.300,58
Total 37.595,46 25.300,58
Correntes

Leaseplan 29.771,57 18.287,89
Total 29.771,57 18.287,89

Em antecipagéo da entrada em vigor da norma internacional das Locagdes (IFRS
16) a partir de 01 de Janeiro de 2019, a empresa decidiu implementa-la no inicio do
periodo de 2018.

Existem 7 viaturas na empresa com contrato de locagao, mensuradas pelo
montante de pagamentos futuros deduzidos da taxa de juro implicita (determinada
pelo locatario) de 4%, ndo existindo opgdo de compra no final através do pagamento
de um valor residual.

A sua quantia liquida escriturada a 30 de Setembro de 2019 era a seguinte:

Locacao Quantia Liquida Escriturada no Ativo
Direito de Uso Equipamento 6740001

de Transporte B

Total 67.409,01

Na sequéncia do contrato de locacdo celebrado pela empresa para a utilizagao
de viaturas ligeiras de passageiros, a Empresa aceitou o saque de uma letra em
branco para servir de garantia aos valores devidos acrescidos de juros de mora
e penalidades contratuais e legais ao abrigo do referido contrato no caso de
incumprimento do mesmo.

N&o existe nenhum financiamento com duragao residual superior a cinco anos.

PASSIUOS FINANCEIROS (EXCETO FINANCIAMENTOS)

Na rubrica Estado e Outros Entes Publicos estao registados os impostos relativos
ao periodo de 01.10.2018 a 30.09.2019 cujo prazo de pagamento apenas ira ocorrer
apos aquela data.

A rubrica Outros Passivos Financeiros é constituida essencialmente por:

Estimativa de Férias e Subsidio de Férias a pagar no futuro, no montante de
77.722,70 €;

Fornecimentos e servicos externos referentes ao periodo até 30.09.2019
bem como juros a liquidar que so serao faturados no futuro, no montante de
29.601,07 €;

Outras passivos financeiros no montante de 4.367,19 €;

Ojustovalordestarubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.
A maturidade destas dividas € no maximo de um ano.



UENDAS E SERUICOS PRESTADOS

Financiamentos 30.09.2019 | 30.09.2018
Prestagbes de Servigos 475.551,84 0,00
Total 475.551,84 0,00

O montante registado nesta rubrica refere-se a prestacdes de servigos ocorridas
durante este periodo, designadamente Fee's de montagem de operagbes e
Acompanhamento e Consultoria de Gestéo, conforme ja referido na nota 9 acima.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNGOS

30.09.2019 | 30.09.2018

Trabalhos Especializados 362.932,63 107.995,62
Vigilancia e Seguranga 73,80 50,43
Honorarios 1.867,50 2.967,34
Conservacgao e Reparacao 10.321,75 3.605,36
Servigos Bancarios 3.143,37 1.168,68
Outros Servigos 1.300,00 0,00
Ferramentas e Utens. Desgaste Rapido 1.217,77 3.096,47
Material de Escritério 909,15 1.332,16
Artigos para Oferta 202,95 0,00
Energia e Fluidos 22.581,31 10.642,20
Deslocagoes e Estadas 10.242,84 4.234,68
Rendas e Alugueres 41.226,43 42.477,95
Comunicacao 2.232,03 2.308,74
Seguros 10.719,53 1.836,05
Contencioso e Notariado 7.725,59 1.445,30
Despesas de Representagao 505,98 650,89
Limpeza, Higiene e Conforto 5.157,26 3.002,48
Total 482.359,89 186.814,35

A maior variacao ocorrida no periodo refere-se aos Trabalhos especializados, rubrica
que representa cerca de 76% dos Fornecimentos e servigos externos.

Os Trabalhos especializados sédo constituidos quase na sua totalidade pelos
Servicos Juridicos, Servigos Informaticos, Servicos relacionados com Auditoria,
Contabilidade, Consultoria ao Negdcio e servigos conexos a regulamentagao de
mercados cotados.
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GASTOS COM O PESSOAL

30.09.2019 | 30.09.2018
Remuneracoes 752.104,65 599.177,41
Encargos sobre Remuneragoes 169.387,24 128.574,15
Outros 14.361,62 33.625,28
Total 935.854,51 761.376,84

Nas rubricas Remuneragdes e Encargos sobre as remuneracoes esta incluida a
estimativa de Férias e Subsidio de Férias de Janeiro a Setembro de 2019, que so ira
ser paga em 2020.

O numero médio de colaboradores neste periodo foi de 18, sendo que no periodo
anterior o numero médio de trabalhadores foi de 17.

RENDIMENTOS E OUTROS GASTOS

30.09.2019 | 30.09.2018
Rendimentos
Subsidios a exploracao 3.398,35 2.718,68
Total Subsidios a Exploragao
Prémios de Prestagbes Acessdrias (SIMFE) 1.926.175,93 1.272.328,80
Prémios Contratos Prée-SIMFE 0,00 191.377,36
Renegociacéo de Cont. Pré-SIMFE 0,00 33.796,70
Prémio Contrato Participada 0,00 24.600,00
Corregdes relativas a periodos anteriores 0,00 5.800,69
Alienagao de Ativos Fixos Tangiveis 25.055,45 0,00
Excesso de Estimativa p/ Imposto 7.510,85 1.205,68
Juros Obtidos 1.869,24 2.558,02
Outros Rendimentos Operacionais 346,15 3,51
Total de Outros Rendimentos 1.960.957,62 1.531.670,76

O montante registado em Subsidios a exploracao corresponde a parte final da
comparticipagado de um estagio profissional pelo Instituto de Emprego e Formagao
Profissional, que terminou em Fevereiro de 2019.

A rubrica de Prémios de Prestagoes Acessorias, no montante de 1.926.175,93
euros diz respeito ao montante total dos prémios por constituicdo de Prestagbes
Acessorias em empresas participadas até 30.09.2019, no ambito do investimento
elegivel das sociedades de investimento mobiliario para fomento da economia.

O valor deste rendimento € apurado pelo custo amortizado de cada um dos
contratos a data de 30.09.2019.



O valor remanescente de rendimentos a reconhecer no futuro pelos contratos
SIMFE ja celebrados, ascende 421.439,81 euros, tal como divulgado na nota de
Investimentos Financeiros (ver nota 7 do anexo).

O montante da rubrica de Alienacao de Ativos fixos tangiveis diz respeito a mais-
valia obtida com a venda de uma viatura ligeira de passageiros, conforme indicado
no mapa de variagdo dos ativos fixos tangiveis (nota 5 acima).

30.09.2019 | 30.09.2018

Gastos

Perdas imputadas de subsidiarias - MEP 602,00 0,00
Total Perdas imputadas de Subsidiarias 602,00 0,00
Impostos 6,77 261,52
Taxas 306,00 423,26
Quotizagdes 510,00 340,00
Multas e Outras Penalidades 566,17 636,36
Outros Gastos Operacionais 3.452,65 484745
Total Outros Gastos 4.841,59 6.509,09

CUSTOS COM EMPRESTIMOS OBTIDGS

Durante este periodo econdmico néo foram capitalizados quaisquer gastos com
empréstimos obtidos.

Os gastos de financiamento suportados correspondem a:

30.09.2019 | 30.09.2018

Locacgoes 5.189,78 2.909,58
Empréstimos Obrigacionistas 0,00 57.477,79
Juros de Financiamento 000 175.458 33
(Cont. Acdes e Confissdes Divida) ' '
Outros Juros 346,32 0,00
Total 5.536,10 235.845,70

Os gastos de financiamento acima identificados correspondem essencialmente aos
gastos decorrentes do contrato de locagao das viaturas utilizadas pela Empresa, ja
descritas nas notas de Ativos Fixos Tangiveis e Financiamentos.

Comparativamente com o periodo anterior os gastos de financiamento tiveram uma
reducao substancial dado que a estrutura de financiamento da sociedade anterior a
sua transformacao em Flexdeal SIMFE era bastante diferente.
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IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislacdo portuguesa em vigor, o imposto sobre o rendimento de um
exercicio esta sujeito a revisao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos
ou, caso seja efetuada qualquer dedugao ou crédito de imposto, o prazo do exercicio desse
direito. Deste modo, as declaracées fiscais dos anos de 2015 a 2018 poderéo ainda vir a ser

Sujeitas a revisao.

Reconciliagao do imposto corrente 30.09.2019
Resultado antes de imposto 778.180,77
Imposto apurado taxa de 17% -2.550,00
Imposto apurado taxa de 21% -51.152,53
Imposto esperado a taxa nominal -53.702,53
Diferencas Permanentes 42.240,67
Tributagdo auténoma -19.061,55
Derrama -3.103,00
Liquidagao Art 92 CIRC 0,00
Beneficios fiscais - RCCS 132.720,00
Juros compensatorios 0,00

99.093,59
Taxa efetiva de Imposto -12,73%

A empresa registou ainda em 2019 o ativo por imposto
diferido relacionado com o beneficio fiscal da Remuneragéo
convencional do Capital Social relativo ao aumento do Capital
social ocorrido neste periodo (Dezembro de 2018)

O artigo 41°-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais dispde
gue ‘Na determinacédo do lucro tributavel das sociedades
comerciais ou civis sob forma comercial, (..) com sede
ou direcdo efetiva em territorio portugues, pode ser
deduzida uma importancia correspondente a remuneracéo
convencional do capital social, calculada mediante a
aplicacéo, limitada a cada exercicio, da taxa de 7% ao
montante das entradas realizadas até € 2.000.000, por
entregas em dinheiro ou através da conversao de créditos,
ou do recurso aos lucros do proprio exercicio no ambito
da constituicao de sociedade ou do aumento do capital
social, ()" e “E efetuada no apuramento do lucro tributavel
relativo ao periodo de tributagao em que sejam realizadas as
entradas (...) e nos cinco periodos de tributagao seguintes;”.

30.09.2018

305.377,26
-2.550,00
-34.452,72
-37.002,72
0,00
-16.258,76
-2.68591
0,00
147.000,00
0,00
91.052,61

-29,82%

Pelo reconhecimento inicial a Empresa registou entdo um Ativo
de 2.000.000€*7%*6 anos * 21% (taxa geral de IRC) = 176.400
€ e pela aplicacao do beneficio fiscal ao periodo, relativos aos
aumentos de capital ocorridos neste periodo e no anterior,
reconheceu 0 montante de (2.000.000 € +2.000.000 €)* 7% *
21% = 58.800 €.

Dado que o volume de negécios da Empresa neste periodo foi
superior a 150.000 € foi efetuado o ajustamento da derrama
no imposto diferido a reconhecer em anos futuros, atendendo
a taxa maximo no Municipio de Barcelos que € de 1,2%.

Foi ainda registado um Ativo por imposto diferido relativo as
imparidades para investimentos financeiros constituidas
em 2019, que ascenderam a 190.273,29 euros (conforme
nota anexa 8 acima) por se considerarem ndo dedutiveis
fiscalmente.

Deste modo o Ativo por imposto diferido registado no Balanco
a30.09.2019 corresponde a:

Reconhecimento inicial - Aumento Capital Junho 2018
Imposto Diferido reconhecido o periodo

Total 2 30.09.2018

Reconhecimento inicial - Aumento Capital Dezembro 2018

Imposto Diferido reconhecido o periodo
Total a 30.09.2019

Ajustamento da Derrama — Aumento de Capital Junho 2018

Ajustamento da Derrama — Aumento de Capital Dezembro

Reconhecimento — Imparidades ndo dedutiveis
Total do Ativo por Imposto Diferido

ATIVO POR

IMPOSTO DIFERIDO

2.000.000 € *7%*21%*6 anos 176.400 €
2.000.000 € * 7% * 21% (29.400) €
147.000 €

2.000.000 € *7%*21%*6 anos 176.400 €
4.000.000 € * 7% * 21% (58.400) €
264.600 €

2.000.000 * 7% * 1,2% * 4 anos 6.720 €
2.000.000 * 7% * 1,2% * 5 anos 8.400 €
190.273,29 * 22,2% 42.240,67 €
321.960,67 €



Assim sendo o imposto diferido registado no
perfodo em questdo foi o seguinte:

30.09.2019 30.09.2018
Reconhecimento inicial 176.400,00 176.400,00
Reconhecimento do beneficio do ano (58.800,00) (29.400,00)
Reconhecimento Imp. Diferido
Imparidades nédo dedutiveis 42.24067 0,00
Ajustamento da Derrama 15.120,00 0,00
Imposto Diferido do periodo 174.960,67 147.000,00
O total do imposto sobre o rendimento do
periodo é decomposto da seguinte forma:
30.09.2019 30.09.2018
Imposto Corrente (75.867,08) (55.947,39)
Imposto Diferido 174.960,67 147.000,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 99.093,59 91.052,61

PARTES RELACIONADAS

Para efeitos de apresentagéo destas demonstracdes financeiras sdao consideradas como partes relacionadas todas as
subsididrias e associadas, acionistas com influéncia na gestao da Empresa e elementos-chave na gestdo da empresa.

Remuneragao / beneficios dos 6rgaos sociais
O total dos beneficios a curto prazo do pessoal chave de gestdo ascende a 351.254,20 € (Remuneragdes anuais acrescidas do
Subsidio de Alimentag&o, Gratificagdes e Seguranca Social).

Em Assembleia Geral, foram determinadas as componentes da remuneragao fixa para os membros do Conselho de Administragdo
da Flexdeal, que estao expressas no quadro abaixo:

B SUBSIDIO DE

y oegie | WSS | e
Alberto Jorge da Silva Amaral 112.000,00 1.044,12 26.600,00 139.644,12
Ricardo Nuno Moreira Coutinho 98.000,00 1.044,12 23.275,00 122.319,12
de Almeida Arroja

Total ndo executivos(**) 210.000,00 2.088,24 49.875,00 261.963,24
% do total 74% 100% 77% 75%
Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu 24.000,00 0,00 4.872,00 28.872,00
José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida 24.000,00 0,00 4.872,00 28.872,00
Paulo José das Neves Vaz 24.000,00 0,00 4.872,00 28.872,00
Total ndo executivos(***) 72.000,00 0,00 14.616,00 86.616,00
% do total 26% 0% 23% 25%
Total 282.000,00 2.088,24 64.491,00 348.579,24

(*) 4,52 €/dia (**) 14 meses (***) 12 meses
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Em 25 de Fevereiro de 2019, o Conselho de Administragao deliberou aceitar a reniincia apresentada pelo Administrador Ricardo
Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja.

Nessa mesma reuniao o Conselho de Administracao deliberou cooptar Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques para assumir
aquele cargo.

Em virtude do falecimento em Julho do Dr. José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida, deliberou o Conselho de Administracdo da

FLEXDEAL em 24 de Setembro de 2019 cooptar a Dré Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca para, no presente mandato,
assumir as funcées de Administradora nédo Executiva da sociedade, cooptacéo que foi aceite pela mesma em Outubro de 2019.

Passaram entéo a vigorar as seguintes componentes de remuneragao fixa anuais:

} SUBSIDIO DE
d omegete | VGRS
Alberto Jorge da Silva Amaral 112.000,00 1.044,12 26.600,00 139.644,12
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 84.000,00 1.044,12 19.950,00 76.407,87
Total ndo executivos(**) 196.000,00 2.088,24 46.550,00 258.638,20
% do total 7313% 100% 76,10% 73,63%
Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu 24.000,00 0,00 4.872,00 28.872,00
Maria de Fatima Figueiredo Correia Lopes Carioca 24.000,00 0,00 4.872,00 28.872,00
Paulo José das Neves Vaz 24.000,00 0,00 4.872,00 28.872,00
Total ndo executivos(***) 72.000,00 0,00 14.616,00 86.616,00
% do total 26,87% 0% 23,90% 26,37%
Total 268.000,00 2.088,24 61.166,00 351.254,20

(*) 4,52 €/dia (**) 14 meses (***) 12 meses

A Palitica de remuneragtes em vigor a 30.09.2019 distingue entre Administradores que exercem funcées executivas na Sociedade e
0s que exercem fungdes ndo executivas.

A avaliacdo dos administradores executivos é realizada diretamente pela Assembleia Geral ou por entidade(s) que a Assembleia
Geral determine e a sua remuneragao compreende uma componente fixa e uma componente variavel.

O desempenho de fungbes remuneradas por parte dos membros nao executivos do Conselho de Administragdo permite a Flexdeal
contar com um extenso know-how adquirido. A sua remuneragao corresponde apenas a uma componente fixa.

De acordo com a politica de remuneracdes, a atribuicao de remuneragdo variavel aos Administradores executivos depende do
cumprimento dos principais objetivos fixados em cada ano para a FLEXDEAL SIMFE.



Os montantes fixados para remuneracoes variaveis e 0s beneficios ndo pecuniarios para os Administradores executivos sao

0S seguintes:

. A SEGURO DE TELEMOVEL/

J BONUS ANUAL AGOES SAUDE (¥) VIATURA COMUNICAGOES
. Até 75% do Até 1,75 do . Locagao Iphone 8 ou

Alberto Jorge da Silva Amaral salario base saldrio base sim (70.000€)  similar + plafond
Adelaide Maria de Araijo Até 60% do Até 1,60 do . Locagao Iphone 8 ou
Barbosa Marques salario base saldario base Al (70.000 €) similar + plafond

(*) Nao existem valores de beneficios ndo pecunidrios considerados como remuneragéo e ndo abrangidos nas situagées

anteriores pagos ao Conselho de Administragao.

Os atuais Administradores da Flexdeal sdo pagos apenas por esta entidade, ndo auferindo qualquer outra remuneragao fixa
por qualquer outra empresa em relagdo de dominio com a Flexdeal ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da

Flexdeal.

Neste periodo néo foi paga qualquer remuneragéo adicional sob a forma de participagéo nos lucros pelo ndo se conseguiu
fazer uma estimativa adequada para a remuneracao variavel do periodo findo em 30.09.2019.
Contudo informamos que foi pago a Administragdo um prémio em Fevereiro de 2019 que ascende ao montante de 9.000 €.

N&o foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores executivos e ndo executivos.
Durante este periodo economico foram constituidas duas novas empresas, tal como ja mencionado na nota 7 acima, nas

quais a Flexdeal detém a seguinte participagao:

- Neurontemptation, Unipessoal, Lda — Participagéo de 100%
- Stunning Capacity, Lda — Participacéo de 60%.

As transagoes realizadas com partes relacionadas sao detalhadas como segue:

METODO | SCODIBLUE, S.A. | NEURONTEMPTATION, | STUNNING | ANHOLT CORPORATE, | FLAGRANT
GARANTIDO, LDA LDA. | CAPACITY,LDA UNIPESSOAL, LDA | OPORTUNITY, LDA
o PARTICIPADA
PARTICIPADA + PARTICIPADA + PARTICIPADA + ORGAOS SOCIAIS X
- GESTAO COMUM | GESTAO COMUM GESTAO COMUM | PARTICIPADA | COMUNS | teEnon
Pagamento Prémio
a Flexdeal SIMFE 0,00 | 18.749,98 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Trab. especializados 0,00 | 836,40 | 0,00 | 0,00 | 174.733,80 | 0,00
prestados a Flexdeal
Alienagao Viatura 33.72212 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
igi?;%flapsre(sstlﬁgg)s 39.360,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Os saldos liquidos com partes relacionadas podem ser apresentados como segue:
METODO | SCODIBLUE, S.A. | NEURONTEMPTATION, | STUNNING | ANHOLT CORPORATE, | FLAGRANT
GARANTIDO, LDA LDA. | CAPACITY,LDA UNIPESSOAL, LDA | OPORTUNITY, LDA
o PARTICIPADA
PARTICIPADA + PARTICIPADA + PARTICIPADA + ORGAOS SOCIAIS X
GESTAO COMUM | GESTAO COMUM GESTAO comum | PARTICIPADA | COMUNS | + ggﬂm
Outros Devedores 0,00 | 110.536,74 | 220,00 220,00 | 0,00 | 0,00
Prestagoes 521.906,96 | 517.471,78 | 0,00 0,00 | 0,00 | 16.100,00
Acessorias
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INFORMACOES ADICIONAIS EXIGIDAS

23 POR DIPLOMAS LEGAIS

Para além das operacGes descritas nas notas acima, assim
como no Relatério de Gestéo, ndo existem outras operagoes
consideradas relevantes, que nao se encontrem refletidas na
demonstracao de resultados ou descritas nas suas notas.

O total das remuneragdes do Revisor Oficial de Contas, no
periodo de 2019, foi de 30.384,10 Euros correspondendo na
totalidade aos servicos de revisao legal de contas.

A nota de Partes Relacionadas acima inclui todas as

RESULTADOS POR AGAD

divulgagdes relativas a relagdes entre partes relacionadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

A sociedade ndo tem dividas ao Estado em situagdo de mora.

A sociedade tem regularizada a situagdo perante a Seguranga
Social.

N&o foram concedidas quaisquer autorizagbes nos termos do
artigo 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais;

Os resultados por agao, basicos e diluidos, registados no periodo e respetivo comparativo foram os seguintes:

30.09.2019 30.09.2018

Resultado Liquido do Periodo 877.274,36
N° médio ponderado de agoes 3.004.287
Resultado basico por agao 0,29
Resultado diluido por agéo 0,29

EUENTOS SUBSEQUENTES

396.429,87

1.079.741

0,37

0,37

Até ao momento nao se realizaram eventos subsequentes que tenham ocorrido apds o Balango de 30 de Setembro de 2019,
que alterem o significado dos valores constantes das Demonstrages Financeiras.

Barcelos, 12 de Novembro de 2019

Contabilista Certificado

0 Conselho de Administragao
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente do Conselho de Administragao
Alberto Jorge da Silva Amaral

Administradora Executiva
Adelaide Maria Araujo Barbosa Marques

Administrador Nao Executivo
Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu

Administrador Nao Executivo
Paulo José das Neves Vaz

Administradora Nao Executiva
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro
Lopes Carioca

MESA DE ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa
Magda Susana de Vasconcelos Viegas

Secretario da Mesa
Paulo Teixeira Branco

Secretario da Sociedade
José Anténio da Silva Nogueira

CONSELHO FISCAL
Presidente
Susana Catarina Iglesias Couto Rodrigues

Jesus

Vogal
Carlos Alberto Leite da Silva

Vogal
Maria Alcina Ferreira Magalhaes Vieira
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KPMG & Assoclados - Scciedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Edificio Burgo - Avenida da Boavista, 1837, 16° Andar

4100-133 Porto — Portugal

+351 22 010 23 00 | www_kpmg.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE
AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Flexdeal, SIMFE, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balango em 30 de setembro de 2012 (que evidencia
um total de 17.484.632,66 euros e um total de capital proprio de 17.201.528,97 euros,
incluindo um resultado liquido de 877.274,36 euros), a demonstracio dos resultados
por naturezas, a demonstracio do rendimento integral, a demonstragao das
alteracbes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinidio, as demenstragbes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira da
Flexdeal, SIMFE, S.A. em 30 de setembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europela.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e onentagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estac
descritas na sec¢ado “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras" abaixc. Somos independentes da Entidade nos termes da lei e cumprimos
0s demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

KENG A Associadas = Sociedade @0 Revicores Oficlais de NPMG § Associadios - Sockecace oa Reveooss Ofickae de Conas, S A
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso juigamento profissional,
tiveram maior importadncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das
demonstra¢des financeiras como um todo, e na formacgdo da opinido, e nao emitimos
uma opinido separada sobre essas matérias,

Investimentos financeiros e risco de crédito

Ver notas 2.4, 2.5 e 8 das Notas as demonstragdes financeiras

O risco A nossa resposta ao risco identificado

O modele de gestdo do risco de Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
crédito nos contratos SIMFE, a entre outros aspetos:
principal atividade desenvolvida

+ Analise da politica contabilistica de
reconhecimento dos ativos financeiros,
incluindo os investimentcs financeiros

neste periodo, implica um
acompanhamento muito préximo
por parte da Entidade junto das

suas participadas. Adicionalmente, efetuados nas participadas, bem como as
repreg:::ta ga:n'ncipal ativo respetivas perdas por imparidade, por
apresentado no balango a 30 de refgrencia as normas contabilisticas
setembro de 2019 aphcavels;
(14.703.702,43 euros). * Obtenggo de informagdo e analise dos

] contratos de investimento por entidade e
Nesta base, a aplicagdo dos respetivos montantes em aberto a data do
requisitos de imparidade da IFRS 9 balango, reconcillando a informacg&o obtida
foi considerada como uma matéria com a contabilidade;
relevante de auditoria, » Analise do crédito concedido, incluindo os

recebimentos subsequentes, por forma a
aferir acerca da razoabilidade das perdas por
imparidade registadas e respetivas
estimativas e pressupostos efetuados pelo
orgao de gestao;

« Avaliagio do desenho e implementacio dos
controlos relevantes, relacionados com o
processo de investimento financeiro e
concassac de crédito;

* Teste aos calculos e andlise de forma critica
da estimativa de imparidade preparada pela
Administragao com referéncia a 30 de
setembro de 2019; e

« Avaliacdo da adequacao das divulgactes da
Administracao relativamente ao
reconhecimento dos ativos financeiros, e
respetivas perdas por imparidade, por
referéncia as normas contabillsticas
aplicaveis.
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Reconhecimento do rédito com prestacoes de servigos e apropriagao
indevida de ativos

Ver notas 2.10, 8, 10 e 16 das Notas as demonstracdes financeiras

Risco Resposta

No ambito da expansao dos
servigos prestados as suas
participadas, a Flexdeal tem vindo a

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros aspetos:

desenvolver linhas de apcio
especificas a gestao das mesmas,
prestando-lhes uma gama mais
alargada de servigos.

Assim, consideramos a presuncao
prevista nas normas internacionais
de auditoria de existéncia de risco
de fraude acrescido associado ao
reconhecimento do rédito
decorrente da pressdo sobre a
gestio em alingir os resultados
estimados, bem como ainda a
possibilidade de apropriagao
indevida nos reembolsos
associados aos contratos de
investimentos financeiros da
Entidade.

Avalia¢ao do desenho e implementacdo dos
controlos relevantes associados aos
reembolscs dos investimentos financeiros;
Comparagao, por amostragem, dos
movimentos nos extratos bancarios € os
registos contabilisticos relativamente aos
reembolsos dos investimentos financeires;
Avaliagio do rédito reconhecido com
prestacdes de servigos a luz dos requisitos da
IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes;
Teste de detalhe as prestagbes de servicos e
aos recebimentos subsequentes de todas as
prestagfes de servigos reconhecidas no
periodo; e

Avaliagdo da adequacdo das divulgacdes da
Administracdo relativamente ao
reconhecimento do rédito, por referéncia as
normas contabil(sticas aplicaveis.

Responsabilidades do érgdo de gestido e do 6rgédo de fiscalizagdo pelas

demonstragdes financeiras

O ¢érgao de gestdo é responsavel pela:

— preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financelro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal

como adotadas na Unido Europeia,

— elaboracéo do relatério de gestao, incluindo o relatério do governo societario, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis,

— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir
a preparagéo de demonstracgdes financeiras isentas de distorcdo material devido a

fraude ou erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliag@o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as maténas que pessam suscitar davidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizag@o & responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e
divulgacie da informagao financeira da Entidade.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoéve! sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido
a fraude ou erro, & emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga
razoavel & um nivel elevado de seguranga mas n&o € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgao material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s30 consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntaments, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma suditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avallamos os riscos de distorgao material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
dge nao detetar uma distorgao material devido a fraude & maior do que o risco de
nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao
controlo interno,

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas n&o para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
intemo da Entidade;

-~ avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestdo,

— concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencéo no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacies
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas alividades,

~— avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes
financeliras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragées financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma

apresentagao apropriada;
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— comunicamos com 0s encarregados da governagao, incluindo o érgao de
fiscalizagio, entre outros assuntos, o &mbito e o calendaric planeado da auditoria,
e as conclusBes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

— das matérias que comunicamos aos encarregados da govemacgao, incluindo o
orgéo de fiscalizacao, determinamos as que foram as mais importantes na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente e que s30 as matérias
relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto
quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacio publica; e,

— declaramos ao 6rg&o de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relatives a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e
outras matérias que possam ser percecionadas como ameacas a nossa
independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagéo
constante do relatrio de gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagbes
previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades
Comerclais, somos de parecer que o relatdrio de gestso foi preparado de acordo com
o0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante
@ concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, n&o identificamos incorregdes materiais.

Sobre o relatério de governo societério

Dande cumprimento ao artigo 451.°, n ® 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de governo societério inclui os elementos exigiveis a
Entidade nos termos do artigo 245°-A do Codigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo
sido identificadas incorrecdes materiais na informagéo divulgada no mesmo,
cumprinde o disposto nas alineas c¢), d), ), h), i) @ m) do n.* 1 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento
(UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes
de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 3 de agosto de 2017 para um mandato compreendido
entre 2017 e 2020.



-—— O orgdc de gestao confirmou-nos que n&o tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes
financeiras. No planeamento e execu¢do da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria
para responder a possibilidade de distor¢ao material das demonstracbes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos
qualquer distorgc&o material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

— Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o
relatdrio adicional que preparamos e entregames ao 6rgéo de fiscalizagdo da
Entidade em 14 de novembro de 2019.

- Declaramos que n&o prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo
77.°, nimero 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que
mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a realizagao da
auditoria.

— Informamos que, para além da auditoria, ndo prestamos a Entidade quaisquer
outros servigos.

15 de novembro de 201¢

Tl /d\

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por
Luis David Guimaraes da Silva (ROC n.° 1658)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o disposto na alinea g), do n.2 1, do artigo 420.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais cumpre ao Conselho Fiscal da Flexdeal, SIMFE, S.A. (Flexdeal),
elaborar o relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio, incluindo
a proposta de aplicagdo dos resultados, e contas, relativos ao exercicio findo em 30 de

setembro de 2019.

O Relatério de Gestdo, incluindo a proposta de aplicagdo dos resultados, as Demonstragdes
Financeiras e respetivos anexos, e o Relatdrio do Governo Societario, sdo da responsabilidade

do Conselho de Administragdo.

O Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias e no exercicio das suas fungdes como
orgdo de fiscalizagdo acompanhou regularmente a evolugdo da atividade da sociedade, a
regularidade dos registos contabilisticos, da exatiddo dos documentos de prestagao de contas
e das politicas contabilisticas e ¢ritérios valorimétricos adotados pela Flexdeal, bem como o

cumprimento do normativo legal, regulamentar e estatutario em vigor.

O Conselho Fiscal verificou que o Relatério de Governo Societario inclui os elementos

referidos no artigo 2452 - A do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

O Conselho Fiscal procedeu a fiscalizagdo da administragdo da Flexdeal, da eficacia dos
sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, no que respeita ao processo de

preparagao e divulgagdo da informagdo financeira.

O Conselho Fiscal reuniu periodicamente com o Conselho de Administragdo e com o Revisor
Oficial de Contas da Flexdeal, a KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, S.A., representada pelo Exmo. Senhor Dr. Luis Guimaraes da Silva, tendo obtido as

&
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informagdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que

importa salientar e cumpre agradecer.

O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de fiscalizagdo da independéncia
do Revisor Oficial de Contas, em cumprimento do previsto na alinea d), do n.2 2, do artigo
420.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo recebido em 14 de novembro de 2019 da
KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., a confirmagdo da sua

independéncia relativamente a Flexdeal.

Em 30 de setembro de 2019, as demonstragdes financeiras da Flexdeal, evidenciam um total
de balango de 17 484 633 euros e um total de capital proprio de 17 201 529 euros, incluindo

um resultado liquido de 877 274 euros.

A KPMG & Associados —Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., remeteu ao Conselho
Fiscal da Flexdeal o relatério com os resultados da auditoria as demonstragées financeiras da
Flexdeal, relativo ao exercicio findo em 30 de setembro de 2019, em cumprimento do
disposto no artigo 24.2 do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei
n.2 148/2015, de 9 de setembro, e do artigo 11.2 do Regulamento (UE) n.2 37/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, tendo o mesmo sido analisado

pelo Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal apreciou o contetdo da Certificagdo Legal das Contas da Flexdeal emitida
em 15 de novembro de 2019, pela KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, S.A., sem reservas e sem énfases.

No dmbito das competéncias do Conselho Fiscal e em conformidade com o disposto na alinea
c), do n2. 1, do artigo 2452 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, declara-se que, tanto quanto
¢ do conhecimento deste Conselho, o Relatério de Gestdao e as Demonstragdes Financeiras

referentes ao exercicio findo em 30 de setembro de 2019, foram elaboradas em
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conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Flexdeal.
Adicionalmente, o Relatério do Conselho de Administragdo descreve fielmente a evolugdo
dos negécios da Flexdeal, o seu desempenho e a sua posigdo financeira e satisfaz as

disposi¢Bes legais, contabilisticas e estatutarias em vigor.

12. Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que:

a) nadaobsta a aprovagio do Relatério de Gestdo e das DemonstragGes Financeiras relativas
ao exercicio findo em 30 de setembro de 2019 apresentadas pelo Conselho de
Administragao;

b) nada obsta a aprovagio da proposta de aplicagdo de resultados que consta do Relatdrio

apresentado pelo Conselho de Administragao.

Porto, 15 de novembro de 2019

wawb

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

Presidente
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Maria Alcina Ferreira de Magalhies Vieira

Vogal
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