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Relatdrio de Governo de Sociedade

INTRODUCAO

A sociedade Grupo Media Capital, SGPS, S.A. (doravante designada igualmente por “Media Capital”
ou “Sociedade”) apresenta, em anexo ao Relatério e Contas de 2019 o presente Relatério
inteiramente dedicado ao Governo Societario, nos termos do disposto nos artigos 70.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, 245.°-A do Codigo dos Valores Mobilidrios e Regulamento da CMVM n.°
4/2013 sobre o Governo das Sociedades.

PARTE | - INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de ac¢oes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicacao das acoes nao admitidas a negociacao, diferentes categorias de acoes, direitos
e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art.
245.°-A, n.° 1, al. a)).

A Media Capital € uma sociedade aberta, nos termos do disposto no Codigo dos Valores Mobiliarios,
com o capital social emitido de Euro 89.583.970,80, integralmente realizado, constituido por
84.513.180 acdes escriturais e nominativas, com o valor nominal de Euro 1,06 cada acao. As acoes
sao escriturais, e encontram-se inscritas em contas abertas junto de intermediarios financeiros
autorizados pela CMVM, que atuam como depositarios de valores mobiliarios, e sdo membros do
Sistema Centralizado de Valores Mobiliarios (“Central de Valores Mobiliarios”) gerido pela Interbolsa,
S.A.

Todas as acOes da Media Capital estdo admitidas a negociacdo no mercado regulamentado
denominado Euronext Lisbon. Todas as acdes emitidas pertencem a mesma categoria. A sociedade
Media Capital ndo atribuiu quaisquer direitos especiais a categorias de acdes emitidas, pelo que todos
0s acionistas sao titulares dos mesmos direitos.

2. Restricoes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienacao
ou limitacodes a titularidade de acoes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Nao existem restricoes estatutarias a transmissibilidade das acdes nem limitacoes estatutarias
quanto a titularidade de acdes da Media Capital.

3. Namero de acgbes proéprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias (Art. 245.%-A, n.° 1, al. a)).

A Sociedade nao subscreveu agdes proprias, ndo tendo ocorrido durante o ano de 2019 quaisquer
aquisicoes ou alienacodes.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informacoes por forca de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j)).

Tanto quanto € do conhecimento do Conselho de Administracdo, a Sociedade nao celebrou quaisquer
acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de
controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta pUblica de aquisicao, para além de financiamentos
contratados pelo Grupo junto de instituicoes financeiras nacionais que preveem vencimento
antecipado, nao automatico, em caso de alteracao significativa no controlo da sociedade em termos
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e condicdes habitualmente praticados no mercado bancario, nos termos divulgados nas notas anexas
as demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacdo do nlmero de votos suscetiveis de detencado ou de exercicio por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas.

Nao existem nem foram adotadas quaisquer medidas estatutarias ou de outra natureza com o
objetivo de limitacao do nimero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por um Unico
acionista de forma individual ou em concertacao com outros acionistas.

Nao foram adotadas medidas que tenham por efeito prejudicar a livre transmissibilidade das agoes e
a livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de administracao.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.°-A, n.° 1, al. g)).

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade e do Conselho de Administracao, a 31 de dezembro
de 2019 nao se encontram em vigor Acordos Parassociais celebrados entre os acionistas e que
contenham restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou quanto aos direitos de
voto.

Conforme comunicado ao mercado a 20 de setembro de 2019, a Promotora de Informaciones, S.A.
(Prisa) informou ter celebrado com a Cofina SGPS, S.A. (“COFINA”) um acordo com vista a alienacao
das acoes representativas do capital social da Vertix, SGPS, S.A., que por sua vez € titular de acoes
representativas de 94,69% dos direitos de voto da Média Capital, sujeito a verificacdo de, entre
outras condicdes, a nao oposicao da Autoridade da Concorréncia e aprovacao pelas entidades
reguladoras competentes. A Cofina anunciou a 21 de setembro de 2019, preliminarmente, o
lancamento de uma Oferta publica geral e voluntaria de aquisicdo da totalidade das acoes
representativas do capital social da Sociedade. Em cumprimento dos deveres legais, o Conselho de
Administracdo da Media Capital emitiu, a 17 de outubro de 2019 o seu Relatdrio sobre a oportunidade
e condicoes da Oferta anunciada preliminarmente.

Posteriormente, em 23 de dezembro de 2019 foi comunicado ao mercado, pela Prisa e pela Cofina a
celebracao de um aditamento ao referido contrato de compra e venda, nos termos do qual foi
acordada a reducao do preco de aquisicao inicialmente previsto tendo sido publicada a adenda ao
anuncio preliminar da Oferta publica geral e voluntaria de aquisicdo. A Cofina comunicou a 31 de
dezembro de 2019 que a Autoridade da Concorréncia adotou a decisdo de nao oposicdo a operacdo
de concentracao relativa a aquisicao, tendo, em 29 de janeiro de 2020 ocorrido as assembleias gerais
das sociedades Prisa e Cofina com vista a conclusao do neg6cio, tendo sido comunicado ao mercado
por aquelas sociedades que no contexto daquelas reunidoes foram cumpridos os passos previstos no
Contrato de Compra e de Venda celebrado.

Il. ParticipagGes sociais e Obrigacoes detidas

7. Identificacao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacoes qualificadas (art. 245.%-A, n.° 1, als. ¢) e d) e art. 16.°), com indicacao detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputacao.

Ea seguinte a lista de participacoes qualificadas da Media Capital conhecidas a 31 de dezembro de
2019:

Percentagem de
capital com direitos
de voto

Percentagem do

. . o 0 i
Acionista N° de agGes detidas capital social
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Vertix SGPS, S.A. (a) 80.027.607 94,69% 94,69%

ABANCA Corporacion Industrial y Empresarial S.L.

Uni 4.269.869 5,05% 5,05%
nipersonal (b)

(c) A Vertix SGPS, S.A. é detida a 100% pela sociedade Promotora de Informaciones, S.A., sociedade de direito
espanhol.

(d) Anteriormente detidas pela ABANCA Corporacion Bancaria, SA, anteriormente denominada NCG Banco, S.A.,
conforme informacao recebida e divulgada ao mercado em 22 de dezembro de 2015.

Nao existem acionistas titulares de direitos especiais.

Conforme comunicado ao mercado a 20 de setembro de 2019, a Promotora de Informaciones, S.A.
(Prisa) informou ter celebrado com a Cofina SGPS, S.A. (“COFINA”) um acordo com vista a alienacao
das acoes representativas do capital social da Vertix, SGPS, S.A., que por sua vez é titular de acoes
representativas de 94,69% dos direitos de voto da Média Capital, sujeito a verificacdo de, entre
outras condicdes, a nao oposicao da Autoridade da Concorréncia e aprovacao pelas entidades
reguladoras competentes. A Cofina anunciou a 21 de setembro de 2019, preliminarmente, o
lancamento de uma Oferta publica geral e voluntadria de aquisicdo da totalidade das acgbes
representativas do capital social da Sociedade. Em cumprimento dos deveres legais, o0 Conselho de
Administracao da Media Capital emitiu, a 17 de outubro de 2019 o seu Relatério sobre a oportunidade
e condicoes da Oferta anunciada preliminarmente.

Posteriormente, em 23 de dezembro de 2019 foi comunicado ao mercado, pela Prisa e pela Cofina a
celebracao de um aditamento ao referido contrato de compra e venda, nos termos do qual foi
acordada a reducao do preco de aquisicao inicialmente previsto tendo sido publicada a adenda ao
anuncio preliminar da Oferta publica geral e voluntaria de aquisicao. A Cofina comunicou a 31 de
dezembro de 2019 que a Autoridade da Concorréncia adotou a decisdo de ndao oposicao a operacao
de concentracgao relativa a aquisicao, tendo, em 29 de janeiro de 2020 ocorrido as assembleias gerais
das sociedades Prisa e Cofina com vista a conclusdo do negécio, tendo sido comunicado ao mercado
por aquelas sociedades que no contexto daquelas reunides foram cumpridos 0s passos previstos no
Contrato de Compra e de Venda celebrado.

8. Indicacao sobre o nimero de acbes e obrigacoes detidas por membros dos orgaos de
administracao e de fiscalizacao.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2019, sao as seguintes as acoes detidas ou transagdes
realizadas pelos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao da Sociedade:

Membros do Conselho de Administracao

Movimentos em 2019

N° Titulos

Acoes 311219 Aquisicoes Alienagoes Uniigerﬁ;)(é?) Data
Manuel Mirat 0
Luis Cabral 0
Agnés Noguera Borel 0
Manuel Polanco 0
Maria del Pilar del Rio 0
Pedro Garcia Guillen 0
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Xavier Pujol Tobena 0
Antonio Pires de Lima (1) 0
Miguel Pais do Amaral (1) 55.683 (2)
Rusa Cullell (1) 0

(1) Os membros do Conselho de Administragao mencionados apresentaram renuncia aos respectivos cargos a 12 de
julho de 2019 pelo que ndo sao imputaveis aos mesmos quaisquer ac¢oes a 31 de dezembro de 2019.

(2) As acgoes referidas eram, até a data da renuncia apresentada pelo Presidente do Conselho de Administragao
Senhor Eng. Miguel Pais do Amaral, imputaveis ao referido Senhor por serem detidas pela sociedade AHS
Investimentos, SGPS, S.A. a qual é detida diretamente pelo Senhor Eng. Miguel Pais do Amaral.

Revisor Oficial de Contas

Movimentos em 2019

Ne Titulos
Acdes Aquisicoes Alienagdes U T:ego e Data
31.12-19 nitario (€)
Deloitte & Associados 0

SROC S.A.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2019, sado as seguintes as obrigacdes detidas ou transagdes
realizadas pelos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo da Sociedade:

Membros do Conselho de Administracao

Movimentos em 2019

L Ne Titulos o _ - Preco
Obrigacoes 311219 Aquisicoes Alienacoes Unitario (€) Data
Manuel Mirat 0
Luis Cabral 0
Agnés Noguera Borel 0
Manuel Polanco 0
Maria del Pilar del Rio 0
Pedro Garcia Guillen 0
Xavier Pujol Tobena 0
Antonio Pires de Lima (1) 0
Miguel Pais do Amaral (1) 0
Rusa Cullell (1) 0

(1) Os membros do Conselho de Administragao mencionados apresentaram renuncia aos respectivos cargos a 12 de
julho de 2019 pelo que ndo sao imputaveis aos mesmos quaisquer obrigacoes a 31 de dezembro de 2019.

Revisor Oficial de Contas
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Movimentos em 2019

N° Titulos
Obrigacoes Aquisicoes Alienacgdes Preco

L Data
31-12-19 Unitario (€)

Deloitte & Associados
SROC S.A.

9. Poderes especiais do 6rgao de administragcdo, nomeadamente no que respeita a deliberacoes de
aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i)), com indicacao, quanto a estas, da data em que |Ihe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicao de poderes e
modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

O Conselho de Administracdo esta autorizado, nos termos do Contrato de Sociedade na versao
adotada em 2006, apos parecer favoravel da Comissao de Auditoria, a aumentar o capital social em
dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite maximo de Euro 15.000.000,00. Na sua deliberacao,
o Conselho de Administragao fixara os termos e as condicdes de cada aumento de capital, bem como
a forma e os prazos de subscricao e realizacao.

Até 31 de dezembro de 2019 o Conselho de Administracao nao deliberou qualquer aumento de capital
ao abrigo da prerrogativa prevista no Contrato de Sociedade.

10. Informacao sobre a existéncia de relacoes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacoes qualificadas e a sociedade.

Foram realizadas as seguintes operacdes entre a Media Capital e os titulares de participacoes
qualificadas ou sociedades que se encontram em relacao de dominio ou de grupo, as quais foram
realizadas em condicoes normais de mercado:

e Contrato de servicos de gestao celebrado com a Promotora de Informaciones, S.A. (“PRISA”)
e em vigor desde 2006, tendo durante o exercicio de 2019 sido faturado um montante global
de aproximadamente, Euro 822.000.

Em conformidade com a informacao publicada pela Prisa na “Comisién Nacional del Mercado de
Valores” (CNMV) em Espanha, no dia 29 de junho de 2019 entraram em vigor os varios contratos de
refinanciamento entre a Prisa e um sindicato integrado por um conjunto de instituicbes bancarias e
financeiras. A Media Capital, desde a data de entrada em vigor dos referidos contratos, e a data da
demonstragdo da posicao financeira consolidada, tendo em conta a relacdo de dominio indireto entre
a Prisa e esta sociedade, e em resultado da referida renegociacao, é considerada uma “restricted
company” nos termos daqueles contratos de financiamento. No ambito da referida posicao
contratual, a Media Capital nao assume quaisquer obrigacoes de pagamento decorrentes da divida
financeira da Prisa, estando apenas sujeita a restricoes ao nivel das transagdes que as empresas do
Grupo possam vir a realizar ou celebrar, nomeadamente, no que diz respeito a investimentos,
transacOes corporativas ou endividamento adicional. Desta forma, qualquer incumprimento
contratual por parte da Prisa ndo afetara os ativos da Media Capital.

Encontra-se previsto que a Media Capital deixe de ser considerada “restricted company” para efeitos
dos contratos de financiamento supra, quando se conclua a transacao referida no Ponto 6. do
presente Relatério.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL
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a) Composicao da mesa de assembleia geral

11. Identificacao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio
e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato de 2016/2019, e em exercicio a 31
de dezembro de 2019, foram designados na Assembleia Geral realizada a 7 de abril de 2016 e
sao 0s seguintes

PRESIDENTE: Exmo. Senhor Dr. Nuno de Deus Vieira Paisana Salvador Pinheiro, Advogado, natural
de Lisboa, com domicilio na Rua Castilho, n° 59, Lisboa.

VICE-PRESIDENTE: Exma. Senhora Dra. Marta Horta e Costa Leitdo Pinto Barbosa, Advogada,
natural de Lisboa, com domicilio na Rua Castilho, n°. 59, Lisboa.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral que estavam em exercicio no mandato de 2012/2015
e que desempenharam funcoes até a data de designagao dos membros para 0 novo mandato
foram o Exmo. Senhor Professor Doutor Pedro Canastra de Azevedo Maia como Presidente,
desempenhando fungoes de Vice-presidente o Exmo. Senhor Dr. Tiago Antunes da Cunha Ferreira
de Lemos.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral sao secretariados pelo Secretario da Sociedade, o
Exmo. Senhor Dr. Hermes Pato.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de agoes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteddo patrimonial (Art.
245.°-A, n.° 1, al. f).

Nos termos do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada conjunto de 100 (cem) acoes da
Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e seis céntimos) corresponde 1 (um) voto.
Os acionistas, que detenham menos de 100 (cem) acdes, podem agrupar as suas agdes com o
objetivo de intervir e participar na Assembleia Geral, fazendo entao representar-se por um deles.
Os titulares de obrigagdes ou de acoes preferenciais sem voto nao poderao participar, nem estar
presentes nas reunioes da Assembleia Geral.

A Sociedade considera que se encontra devidamente acautelada a possibilidade de participacao
e intervencao dos acionistas da Sociedade tendo em consideracao o baixo valor nominal das acdes
€ a possibilidade de agrupamento dos acionistas para perfazerem um voto (prevista no artigo 11.°
do Contrato de Sociedade).

A Assembleia Geral da Media Capital é constituida pelos acionistas que, desde, pelo menos, o
quinto dia atil anterior a data agendada para a realizagao da respetiva reuniao, tenham averbadas
em seu nome em conta de valores mobiliarios escriturais aberta junto de intermediario financeiro,
pelo menos 100 (cem) acdes representativas do capital social da Sociedade. A prova da
titularidade das agdes far-se-a mediante o envio ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com
a antecedéncia de cinco dias em relagao a data agendada para a realizacao da assembleia, de
declaracao emitida por intermediario financeiro do registo em conta das acoes, da qual devera
constar que as acoes em causa se encontram registadas na respetiva conta desde, pelo menos, o
quinto dia Gtil anterior a data agendada para a realizacdo da assembleia.

O artigo 11.° do Contrato de Sociedade da Media Capital prevé que os acionistas poderao exercer
0 seu voto por correspondéncia, sem qualquer restricao.

0 Contrato de Sociedade da Media Capital ndo proibe a realizacao de Assembleias Gerais através
de meios telematicos, encontrando-se a Sociedade capaz de assegurar a autenticidade das
declaracdes e a seguranca das comunicacoes. Para as Assembleias Gerais realizadas em 2019,
nao foi implementada a adoc¢ao do sistema de voto por meios eletronicos tendo em consideragcao
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o facto de se encontrar acautelado o acesso dos acionistas a participacdo nas decisoes
submetidas a deliberacao através de outros meios.

A Sociedade nao estabeleceu mecanismos que provoquem o desfasamento entre o direito de voto
e o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobiliarios.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacoes do n.° 1
do art. 20.°.

Para além das previsdes estatutarias referidas supra, a Sociedade nao prevé qualquer limitacao
do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, seja de forma
individual ou em concertacdo com outros acionistas com ele relacionados. O Contrato de
Sociedade ndo prevé a existéncia de limitacdes quanto a contagem de direitos de voto acima de
certo nimero quando emitidos por um s6 acionista. Pelo exposto, a Sociedade ndo considera ser
necessario sujeitar, pelo menos de cinco em cinco anos, a deliberagao da assembleia-geral, a
manutencao ou eliminacao da respetiva norma estatutaria.

14. |dentificacao das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias.

Nos termos do artigo 15.° do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral pode deliberar em
primeira convocacao caso estejam presentes ou devidamente representados acionistas que
detenham, pelo menos, acoes correspondentes a um terco do capital social com direito de voto.

Nos termos da legislacao societaria aplicavel, as deliberagoes da Assembleia Geral sdo tomadas
por maioria absoluta dos votos apurados em cada reuniao nao se prevendo, estatutariamente,
maiorias qualificadas, para além dos casos previstos na lei.

0 Contrato de Sociedade nao prevé regime especial para a alteracao dos estatutos da Sociedade
pelo que se aplica o disposto no Codigo das Sociedades Comerciais.

I. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

| a) Composigdo

15. Identificagao do modelo de governo adotado.

A Media Capital adota como estrutura de administracao e fiscalizacdo o modelo anglo-saxdnico,
(constante da alinea b) do n.° 1 do artigo 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais), ou seja,
estrutura de administracao e fiscalizagao composta por um Conselho de Administracao
compreendendo uma Comissao de Auditoria e um Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e
substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao (art. 245.°-A, n.° 1, al. h)).

0 Conselho de Administracao é designado ou substituido nos termos do disposto no Codigo das
Sociedades Comerciais. Na designacao do Conselho de Administracao podera, ainda, um grupo de
acionistas que detenha uma participacao superior a dez por cento e inferior a vinte por cento do
capital social da Sociedade propor a Assembleia Geral a eleicdo de um Administrador como
representante das minorias, em conformidade com os nlimeros 2 a 5 do Artigo 392.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, e conforme previsto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade.

As propostas de designacdo de Administradores que sejam submetidas pelo Conselho de
Administracao a Assembleia Geral, e ainda a designacao por cooptagcao do Conselho de
Administracao devem, de acordo com o disposto no Regulamento do Conselho de Administracao,
ser precedidas do correspondente relatério da Comissao de Governo Corporativo e Remuneragoes
dos Quadros Diretivos, devendo, em caso de designacao de Administradores independentes, a sua
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designacao ser proposta pela Comissao de Governo Corporativo e Remuneragdes dos Quadros
Diretivos (composta por membros do Conselho de Administracdo, nao executivos). A Comissao de
Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais podera apresentar propostas de designacdo de
Administradores a Assembleia Geral.

Em cumprimento da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 11-A/2015, a sociedade
comprometeu-se com o cumprimento das metas de diversidade na composicao dos seus 6rgaos
sociais tendo uma representatividade do sexo feminino nos seus 6rgaos sociais, sendo, pois
considerados nao apenas os perfis dos candidatos mas ainda requisitos de diversidade. De notar,
0 mandato em curso de 2016/2019 cumpria desde logo a propor¢cao de pessoas de cada sexo
designadas para o 6rgao de administracao e de fiscalizacao, sendo essa propor¢ao cumprida a 31
de dezembro de 2019.

0 Contrato de Sociedade prevé, no seu artigo 19.°, a possibilidade de se proceder a substituicdo
de um Administrador, nos termos da lei e caso o Conselho de Administracao venha a declarar a
falta definitiva desse Administrador, caso durante um exercicio o Administrador venha a faltar
injustificadamente a mais de 3 (trés) reunides do Conselho de Administracao. De acordo com o
disposto no Regulamento do Conselho de Administracao, os Administradores cessarao as suas
fungbes no termo do mandato para o qual foram designados ou quando o decida a Assembleia
Geral, no uso das suas atribuicoes, conferidas legal ou estatutariamente. Os Administradores
devem por o seu cargo a disposicdo do Conselho de Administracdo e formalizar, se este o
considerar conveniente, a correspondente renuncia nos casos discriminados haquele
Regulamento (homeadamente, quando se encontrem em alguma situacao de incompatibilidade
ou proibicao legalmente previstos, quando por causa de ato doloso tenha sido proferido despacho
de saneamento do processo e de designacdo de data para audiéncia (previstos no Cddigo de
Processo Penal), por acusacao e/ou prondncia pela pratica de crime doloso punivel com pena de
prisao superior a 5 anos, quando cessem as circunstancias pelas quais foram nomeados e, em
particular, quando um Administrador independente perca a sua respetiva condicao). O Conselho
de Administragao esta impedido de propor a destituicao de um membro independente antes do
cumprimento do mandato para o qual foi designado, salvo quando ocorra justa causa, apreciada
pelo Conselho apds parecer prévio da Comissao de Governo Corporativo e Retribuicoes dos
Quadros Diretivos.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do namero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nidmero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

O Contrato de Sociedade da Media Capital estabelece que o Conselho de Administragao deve ser
composto por um nimero minimo de 7 (sete) membros e um maximo de 11 (onze) membros,
eleitos em Assembleia Geral por periodos de 4 (quatro) anos, e reelegiveis uma ou mais vezes.

0Os membros do Conselho de Administracao em exercicio foram designados para o mandato de
2016/2019 pela Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade, realizada a 7 de abril de 2016. Na
sequéncia das renuncias apresentadas em 13 de julho de 2019 pelos membros do Conselho de
Administracao, Eng. Miguel Pais do Amaral, Presidente do Conselho de Administracao, Dra. Rosa
Cullell, Administradora Delegada e Dr. Antonio Pires de Lima, vogal do Conselho de Administracao,
o Conselho de Administragao designou, por cooptagao, trés novos membros para ocupar 0s cargos
no Conselho de Administracao, com efeitos desde aquela data.

Para 0 mandato em curso de 2016/2019 nao foram designados membros suplentes para o
Conselho de Administracao pelo que os membros referidos exercem funcgoes a titulo efetivo.

0Os membros do Conselho de Administracao para o mandato de 2016/2019 e em exercicio a 31
de dezembro de 2019 sao os seguintes:

60



Relatdrio de Governo de Sociedade

Estatuto Independéncia Data da 1?2 Data de

designacao termo do

mandato

Presidente: Manuel Mirat N&o executivo 19-10-2017 31-12-2019
Luis Cabral Executivo 12-07-2019 31-12-2019
Agnés Noguera Borel Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019
Manuel Polanco N&o executivo 15-11-2005 31-12-2019
Maria del Pilar del Rio Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019
Pedro Garcia Guillen N&o executivo 12-07-2019 31-12-2019
Xavier Pujol Tobena Nao executivo 12-07-2019 31-12-2019

18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

0 Conselho de Administracdo da Sociedade é composto por um membro executivo e seis membros
nao executivos, sendo o presidente do 6rgao de administracdo um membro ndo executivo. Dos
membros que incorporam o Conselho de Administracao, conforme indicado supra, dois deles sao
considerados independentes, a luz dos critérios constantes do ponto 18.1 do Anexo | do disposto
no Regulamento da CMVM n.° 4/2013. A Sociedade considera que a designacao dos membros
independentes assegura por si sé a propor¢ao necessaria em funcao do modelo de governagao
adotado, sendo bastante tendo em conta a sua estrutura acionista e o reduzido free float.

19. Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

As qualificacbes profissionais e demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho de Administragdo podem ser consultadas no Anexo ao presente Relatorio.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracao Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

As relacoes profissionais ou comerciais mantidas com entidades do Grupo ou com acionistas a
quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos votos podem ser consultadas no
Anexo ao presente Relatério, em conjunto com as qualificacdes profissionais dos membros do
Conselho de Administracao.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios
orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracao
quotidiana da sociedade.

Em matéria de delegagao de competéncias, o Conselho de Administragéo aprovou por deliberagao
do Conselho de Administracao do dia 12 de julho de 2019 a delegacao de poderes de gestao
corrente da Sociedade no Administrador Dr. Luis Filipe Cabral de Mascarenhas e Menezes Garcia,
nos termos do disposto no artigo 22.° do Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho
de Administracao. Até a referida data a delegacao de poderes de gestdo estava concedida a
Administradora Dra. Rosa Maria Cullell Muniesa, que cessou fungdes a 12 de julho de 2019.
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0O Conselho de Administracao delegou no Administrador Delegado os poderes delegaveis nos
termos da lei e do Regulamento de funcionamento conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao, os quais incluem os poderes de gestao corrente da sociedade, nomeadamente (i)
com limitacao de até ao montante de Euro 4.000.000,00 (quatro milhoes de euros) celebrar,
alterar ou cancelar contratos de prestacao de servicos, licenciamento, cooperacao, mandato,
permuta, aluguer, locacdo financeira, factoring, franquia, comodato e/ou mituo de ou sobre
quaisquer direitos, servigos, produtos ou bens moveis, sujeitos a registo ou nao, de arrendamento
e subarrendamento de bens iméveis, (ii) aceitar e renunciar a garantias prestadas por terceiros,
(iii) proceder a todo o tipo de cobranca de créditos, (iv) emitir faturas, e subscrever recibos ou
documentos de quitagao, (v) exercer o poder regulamentar, diretivo e disciplinar sobre os
trabalhadores, (vi) assinar correspondéncia e expediente geral, (vii) representar a Sociedade junto
de instituicoes publicas e privadas, (viii) declarar e pagar impostos, taxas e contribuigcdes, (ix)
representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, podendo propor, seguir,
confessar, desistir, recorrer ou transigir em todo o tipo de processos judiciais € em quaisquer
instancias.

Nos termos do disposto no artigo 5.° do Regulamento do Conselho de Administracao, nos poderes
delegados no Administrador Delegado nao se incluem os poderes de i) definicao de estratégias e
politicas gerais da sociedade, ii) definicdo da estrutura empresarial do grupo; iii) decisoes
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais,
sendo as mesmas da competéncia do Conselho de Administragao enquanto 6rgao colegial.

Nos termos do disposto no artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a delegacao de
competéncias no Administrador Delegado nao exclui a competéncia do Conselho de Administracao
para tomar resolucoes sobre as matérias objeto de delegacao, sendo pratica adotada pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade a aprovacao ou ratificagdo dos atos praticados
individualmente pelo Administrador Delegado.

Em termos organizacionais, o Grupo Média Capital encontra-se estruturado por areas de negbcio,
que correspondem aos diferentes mercados de media em que opera, estando identificados os
segmentos de Televisdo, Producdo Audiovisual, Radio & Entretenimento, e outros negdcios que
inclui as areas de Digital, assim como a Holding e os servicos partilhados do Grupo.

Como holding do Grupo, a sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A., é responsavel pelo seu
desenvolvimento estratégico, designadamente no que respeita ao seu processo de expansao, bem
como pela gestdo global do conjunto das diferentes areas de negbcio, servindo como polo
orientador no processo de tomada de decisao.

A Media Capital mantém um Comité de Direcdo Estratégica, no qual estdo presentes quadros
diretivos do Grupo, que relinem periodicamente com o objetivo de assessorar o Administrador
Delegado na implementacao e desenvolvimento da estratégia conforme determinada pelo
Conselho de Administracdo da Media Capital. A Media Capital mantém ainda um Comité de
Negécios do grupo que se relne de forma periédica e um Comité de Compras que analisa a
contratacao externa de produtos e servicos de forma transversal no grupo.

Cada area de negdbcio funciona segundo principios de autonomia de gestdo corrente a qual é
levada a cabo pelos administradores executivos ou diretivos de cada uma das areas de negdcio,
de acordo com os critérios e orientagdes que emanam do orgcamento anual de cada area, revisto
e aprovado anualmente pelas respetivas areas e pelo Conselho de Administracao da Media Capital
responsavel pela sua execucao, no ambito do qual se definem, de forma participada e interativa,
as orientacoes estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negbcios. O funcionamento
operacional é regulado no quadro de um sistema de controlo de gestdo conduzido pela holding,
onde se procede, em permanéncia, ao controlo da execucao orcamental.

Para o correto exercicio das suas funcoes, o Grupo Média Capital dispde de um conjunto de
estruturas funcionais de apoio a gestao do Grupo indicados como servicos partilhados do Grupo,
as quais estao incluidas quer na Sociedade quer na sociedade Media Capital - Servicos de
Consultoria e Gestao, S.A. (sociedade detida a 100% pela Media Capital). O objetivo destas
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estruturas compreende nao s6 o fornecimento a holding de ferramentas de suporte a decisao
operacional, como a prestacao, a todo o Grupo, incluindo as respetivas areas de negbcios, de
servigcos de gestao e assessoria nas areas administrativa e financeira, de recursos humanos, de
planeamento e controlo de gestao e de sistemas de informacao.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo.

O Conselho de Administracao da Sociedade aprovou, a 12 de marco de 2009, um Regulamento de
funcionamento do Conselho de Administracdo, alterado por deliberacao do Conselho de
Administracao a 11 de fevereiro de 2010 e posteriormente, a 14 de julho de 2014, o qual se
encontra disponivel no sitio de internet da Sociedade (em
http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/).

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo, as reunioes realizadas.

Durante o exercicio de 2019, o Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital reuniu
regularmente oito vezes no ano, com a participacao ou representacao de todos os seus membros,
tendo ainda adotado uma deliberagdo unanime por escrito, garantindo-se, deste modo, o controlo
efetivo da gestao do Grupo. De todas as reunides realizadas foram lavradas as competentes actas
que se encontram arquivadas na Sociedade.

No exercicio de 2019, o Administrador Delegado, em funcoes aquela data, prestou em tempo Util
todas as informacodes que foram requeridas pelos demais membros do Conselho de Administracao
ou do Orgao de Fiscalizacao.

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacao de desempenho
dos administradores executivos.

0 Conselho de Administracao inclui seis membros ndo executivos de modo a garantir a efetiva
capacidade de acompanhamento e avaliacao da atividade levada a cabo pelo membro executivo.

A avaliacdo do desempenho do membro executivo do 6rgdo de administracao, com vista a
determinacao da respetiva remuneracgao variavel anual é realizada pela Comissao de Nomeacao
e Remuneracdo dos Orgdos Sociais que estabelece, anualmente, os critérios de avaliacdo de
desempenho.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores executivos.

A avaliacao de desempenho do membro executivo do Conselho de Administragao da Sociedade é
baseada em critérios definidos, por aplicacao de uma férmula de performance profissional para
cada exercicio que é determinada pela Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos
Sociais. A referida Comissao fixa, anualmente, o montante maximo potencial da componente de
remuneracao variavel, fixando os critérios e as circunstancias em que esses montantes maximos
podem ser devidos, os quais sdo indexados a performance do Grupo por aplicacdo da formula de
performance profissional determinada com base em indicadores econémicos. A natureza dos
indicadores econdémicos e a sua ponderacao asseguram o alinhamento dos interesses dos
membros executivos com o0s interesses da Sociedade, estando indexada uma parte ao
desempenho efetivo dos negdcios da Sociedade.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo,
com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso
do exercicio.
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O Administrador Delegado da Sociedade exerce func¢oes na Sociedade e no Grupo Media Capital
a tempo inteiro. Os demais membros do Conselho de Administracao, todos membros nao
executivos, tém uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando funcoées e atividades fora
do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo ao presente Relatério com qualificacoes
profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do Conselho de Administracao.

| c) Comissoes no seio do 6rgao de administragao ou supervisao e administradores delegados |

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

No seio do 6rgao de Administracdo foi constituida e designada uma Comissdo de Governo
Corporativo e Remuneracao dos Quadros Executivos, conforme previsto no artigo 23.° do Contrato
de Sociedade. A Comissdo de Governo Corporativo e Remuneracdo dos Quadros Diretivos é
regulamentada pelo Regulamento do Conselho de Administragao e foi criada por deliberacao do
Conselho de Administracao de 12 de marco de 2009 (em substituicao da Comissao de Nomeacao
e Remuneracao de Diretores).

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacao de administrador(es)
delegado(s).

A Sociedade nao dispoe de uma comissao executiva no seio do Conselho de Administracao, tendo
em matéria de delegacao de competéncias de gestdo, nos termos do disposto no artigo 22.° do
Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administracao, delegado poderes no
Administrador Dr. Luis Cabral, na sequéncia da renlincia apresentada pela Dra. Rosa Maria Cullell
Muniesa, que até 12 de julho de 2019 teve idéntica delegacdao de poderes. Os poderes e
competéncias do Administrador Delegado encontram-se melhor descritos no ponto 21. do presente
Relatorio.

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

A Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos tem as seguintes
responsabilidades (i) Informar sobre as propostas de nomeacao de Administradores e propor a
nomeacao de Administradores independentes; (ii) Informar sobre a proposta de nomeacao do
Secretario do Conselho, (iii) Propor ao Conselho de Administracao a politica geral de retribuicdes
dos quadros diretivos e executivos e as demais condicoes dos seus contratos, (iv) Velar pela
observancia da politica retributiva estabelecida pela Sociedade, (v) Informar sobre as propostas
de nomeacao dos membros das demais Comissoes do Conselho de Administracao; (vi) Propor ao
Conselho de Administracdo o Relatorio Anual sobre Governo Societario, (vii) Apresentar ao
Conselho de Administragéo, um relatério para a avaliacdo do funcionamento e da composicao do
Conselho; (viii) Examinar o cumprimento dos Regulamentos internos.

A Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos reunir-se-a cada vez
que o Conselho de Administracao da Sociedade, o seu Presidente ou o Administrador Delegado
solicite a emissao de um relatério ou a aprovacao de propostas no dmbito das suas competéncias
e sempre que, de acordo com a opiniao dos seus membros, seja conveniente para o bom
desenvolvimento das suas fungoes.

A Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos é composta por trés a
cinco membros do Conselho de Administracao, nao executivos. A composicao desta Comissao para
0 mandato em curso 2016/2019 e em exercicio a 31 de dezembro de 2019 é a seguinte:

Estatuto Independéncia Data da 1?2 Data de

designagao termo do

mandato

Agnés Noguera Borel Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019
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Manuel Polanco N&o executivo 15-11-2005 31-12-2019

Manuel Mirat Nao executivo 19-10-2017 31-12-2019

No exercicio de 2019, a Comissao adotou duas deliberagdes unanimes por escrito para deliberar,
no exercicio das suas competéncias, sobre a politica geral de retribuicoes dos quadros diretivos e
executivos e sobre o Relatério Anual sobre o Governo Societario e ainda sobre o Relatério de
Sustentabilidade.

lIl. FISCALIZAGAO

a) Composicao

30. Identificacao do dérgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado.

A Media Capital adota como estrutura de administracao e fiscalizacdo o modelo anglo-saxdnico,
ou seja, uma estrutura de administracdo e fiscalizagcdo composta por um Conselho de
Administracao que compreende uma Comissao de Auditoria, a quem compete, em conjunto com
um Revisor Oficial de Contas, a fiscalizacao da Sociedade.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicacao do
ndmero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por
forca do disposto no n.° 17.

A Comissao de Auditoria é composta por membros do Conselho de Administracdo nao executivos,
sendo composta por uma maioria de membros independentes, nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais aplicavel por remissao do artigo
423.°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumprindo todos os seus membros as regras
previstas no disposto no artigo 414.°-A do Codigo das Sociedades Comerciais. A Comissao de
Auditoria € composta por um minimo de trés e um maximo de cinco membros do Conselho de
Administracao.

32. ldentificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forga do disposto no n.° 18.

Os membros da Comissao de Auditoria para o0 mandato de 2016/2019 foram designados em
conjunto com os demais membros do Conselho de Administracao na Assembleia Geral anual da
Media Capital, realizada a 7 de abril de 2016. Na sequéncia da renlncia apresentada a 12 de
julho de 2019 pelo Administrador Dr. Antonio Pires de Lima, que incorporava a Comissdo de
Auditoria como Presidente, foi designado por cooptacao, o Dr. Pedro Garcia Guillen como membro
do Conselho de Administracao e ainda como membro da Comissao de Auditoria com efeitos desde
aquela data. O Dr. Manuel Mirat, Administrador e também membro da Comissdo de Auditoria,
tendo assumido a Presidéncia do Conselho de Administracao da Sociedade na sequéncia da
renuncia apresentada a 12 de julho de 2019 pelo Eng. Miguel Pais do Amaral, foi substituido na
Comissao de Auditoria pela Dra. Maria del Pilar del Rio, com efeitos desde a referida data (12 de
julho de 2019).

A Comissao de Auditoria &, assim, a 31 de dezembro de 2019, composta pelos seguintes membros
do Conselho de Administragao:
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Estatuto Independéncia Data da 1° Data de

designacao termo do

mandato

Presidente: Agnés Noguera Borel Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019
Maria del Pilar del Rio Nao executivo Independente 12-07-2019 31-12-2019
Pedro Garcia Guillen N&o executivo 12-07-2019 31-12-2019

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°21.

As qualificacbes profissionais e demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros da Comissao de Auditoria podem ser consultadas no Anexo ao presente Relatorio do qual
constam qualificacbes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do
Conselho de Administragao.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisado ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacao por forca do disposto no n.° 22.

O Conselho de Administracao da Sociedade aprovou, a 12 de marco de 2009, um Regulamento
de funcionamento, alterado por deliberacdo do Conselho de Administracao a 11 de fevereiro de
2010 e posteriormente, a 14 de julho de 2014, o qual se encontra disponivel no sitio de internet
da Sociedade em http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/. O referido
regulamento aplica-se também a Comissao de Auditoria, porquanto a mesma é parte integrante
do Conselho de Administragao.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunioes realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n.° 23.

Nos termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais, a Comissao de Auditoria participou
em todas as reunioes do Conselho de Administracao, tendo, durante o exercicio de 2019, reunido
sete vezes em cumprimento das suas fungoes, tendo nas suas reunides estado presentes ou
representados todos os seus membros e ainda adotado uma deliberagao unanime por escrito.

De todas as reunides realizadas pela Comissao de Auditoria foram lavradas as competentes actas
que se encontram arquivadas na Sociedade.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no n.° 26.

Tendo em consideragao que a Comissao de Auditoria é composta por membros nao executivos,
estes membros tém uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando funcoes e atividades
fora do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo ao presente Relatério com qualificacoes
profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do Conselho de Administragao.

¢) Competéncias e fungées
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37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao para
efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

A Comissao de Auditoria € a representante da Sociedade junto do Revisor Oficial de Contas da
Sociedade, sendo essa Comissao a responsavel pela fiscalizagao da independéncia, em particular
no que toca a prestacao de servigcos adicionais.

Para além dos servicos de auditoria prestados pelo Revisor Oficial de Contas da Sociedade e ainda
das sociedades integradas no Grupo, foram ainda prestados servigos adicionais os quais foram
objeto de apreciacao pela Comissao de Auditoria de modo a assegurar a independéncia daquele
orgao.
38. Outras fungoes dos o6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

A Comissao de Auditoria assumiu as competéncias previstas no disposto no artigo 423.° F do
Cédigo das Sociedades Comerciais tendo durante o ano de 2019 reunido periodicamente de
modo a analisar e fiscalizar a informacao financeira da Sociedade.

A Comissao de Auditoria, sendo o interlocutor da empresa e destinatario dos relatorios emitidos
no ambito dos trabalhos de auditoria desenvolvidos, reline periodicamente com o Revisor Oficial
de Contas no sentido de acompanhar os trabalhos de auditoria por ele efetuados e as conclusoes
atingidas, fiscalizando os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas no sentido de
salvaguardar a sua independéncia.

A Comissao de Auditoria acompanha diretamente a atividade desenvolvida pelos servicos de
auditoria interna das sociedades integradas no Grupo Média Capital recebendo com periodicidade
bimensal o reporte da informacao e das conclusdes alcangadas pelos servicos de auditoria
interna no ambito dos trabalhos realizados.

Os servicos de auditoria interna da Sociedade, em conjunto com a Comissao de Auditoria,
asseguram a implementacao de sistemas de controlo interno e de gestao de riscos, propondo 0s
ajustamentos que se mostrem necessarios. Durante o ano de 2019, a Comissao de Auditoria nao
considerou necessario propor ajustamentos ou alteracdes aos sistemas de controlo interno e de
gestao de riscos tal como implementados na Sociedade por considerar que 0s sistemas
implementados sao os adequados aos riscos identificados e a que a Sociedade se encontra
exposta.

De acordo com as alteracbes ao Regulamento do Conselho de Administragdo da Sociedade
aprovadas a 14 de julho de 2014, passou a ser da competéncia da Comissao de Auditoria a
fiscalizacao das transacOes da sociedade com um acionista significativo e, para negdcios de
relevancia significativa, avaliacao da operacao do ponto de vista das condicées de mercado e
emissao de parecer prévio e vinculativo (vd. art. 23.° e 31.° do Regulamento). Assim, a Comissao
de Auditoria estabeleceu os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel
relevante de significancia dos negocios com acionistas titulares de participagao qualificada tendo
determinado para esse efeito critérios econémicos, e reservando-se a emissao de parecer prévio
a celebracao de negbcios de relevancia significativa.

A Comissao de Auditoria elabora, anualmente, relatério sobre a sua atividade e apresenta o seu
parecer sobre os documentos de prestacao de contas conforme apresentados pelo Conselho de
Administracdo e pelo Revisor Oficial de Contas. O Relatério da Comissdo de Auditoria € emitido e
divulgado aos acionistas em conjunto com os documentos de prestacao de contas.

De acordo com as politicas implementadas internacionalmente pela PRISA em matéria de
Compliance, foi criado um Comité de Cumprimento da Media Capital, dependente da Comissao
de Auditoria, que faz parte dos comités estabelecidos pela Prisa, sendo as suas competéncias
entre outras, a implementacao de novos procedimentos que promovam o comportamento ético
dos seus funcionarios, a identificacao, controlo e reporte dos riscos a que a empresa se encontra
exposta.
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

A sociedade Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
sob 0 n° 43, e no registo de auditores da CMVM sob o n°® 231 foi designada como Revisor Oficial
de Contas da Sociedade para o mandato de 2016/2019. Para o ano de 2019, o ROC foi
representado pelo sécio Pedro Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes (ROC n° 1172).

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

A atual estrutura do 6rgao de fiscalizagao que contempla a existéncia de uma Comissao de
Auditoria e de um Revisor Oficial de Contas foi adotada pela Sociedade na sequéncia das
alteracdes legislativas em Assembleia Geral realizada em setembro de 2006. A Deloitte &
Associados, SROC S.A. assumiu, na referida data as fungoes de Revisor Oficial de Contas sendo
representada pelo sécio Carlos Manuel Pereira Freire, tendo sido substituido pelo sécio Joao Luis
Falua Costa da Silva no exercicio de 2007. A Deloitte & Associados, SROC S.A. foi reconduzida
para o mandato de 2008/2011 e ainda para o mandato 2012/2015. Para o exercicio de 2015
passou a ser representada pelo sécio Nuno Miguel Cabago da Silva (ROC n.° 1462) e
posteriormente, a partir de 2019, pelo sécio Pedro Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes (ROC
n° 1172).

Na sequéncia da analise dos trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas nos
mandatos decorridos e tendo sido analisados os diferentes aspetos que possam afetar a
renovacao do mandato na Sociedade, sob proposta da Comissao de Auditoria, foi aprovada a
designacao da Deloitte & Associados, SROC S.A. para Revisor Oficial de Contas no mandato
2016/2019, atualmente representada pelo sécio Pedro Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes
(ROC n° 1172).

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Para além dos servicos de certificacao legal de contas anuais prestados pela Deloitte &
Associados, SROC S.A. a Sociedade e ainda as sociedades integradas no Grupo, esta sociedade
prestou, no exercicio de 2019, a titulo residual, outros servigos de garantia de fiabilidade.

V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificacao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o respetivo nimero
de registo na CMVM.

A auditoria é assegurada pela Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob 0 n® 43, e no registo de auditores da CMVM sob o n® 20161389, tendo sido
designado como representante o socio Pedro Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes (ROC n°
1172).

43. Indicacao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo.

A Deloitte & Associados, SROC S.A. foi contratada para a realizacao dos trabalhos de auditoria em
2006 na altura representada pelo sécio Carlos Manuel Pereira Freire, até 2006, tendo sido
substituido pelo sécio Joao Luis Falua Costa da Silva no exercicio de 2007. Desde essa data foi
representado pelo sécio Jodo Luis Falua Costa da Silva, tendo sido substituido pelo sécio Pedro
Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes para o exercicio de 2014, em novembro de 2015, pelo
sécio Nuno Miguel Cabaco da Silva e posteriormente, em 14 de maio de 2018 pelo sécio Pedro
Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo socio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.
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A Sociedade ndo adotou, até a data, uma politica de rotacdo do auditor externo, tendo sido
assegurada a rotacao do sécio representante do Revisor Oficial de Contas em cumprimento dos
requisitos de rotacao conforme definidos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A manutencao dos auditores para além dos dois mandatos consecutivos de quatro anos foi objeto
de parecer expresso por parte da Comissao de Auditoria, depois de ponderadas as condicoes de
independéncia e vantagens ou inconvenientes da sua substituicao.

45, Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliacao € feita.

A Comissao de Auditoria, em conjunto com a Direcao Financeira da Media Capital, assegura,
anualmente, em cumprimento dos seus deveres e obrigacoes, a avaliagao do desempenho do
auditor externo e que se encontra devidamente salvaguardada a independéncia dos auditores,
tendo a Comissao de Auditoria aprovado os honoréarios a cobrar e os trabalhos a realizar pelo
auditor.

46. ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagcao de dominio, bem
como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais
servicos e indicacao das razoes para a sua contratacao.

Para além dos servicos de certificacdo legal de contas anuais prestados pela Deloitte &
Associados, SROC S.A., esta sociedade prestou, no exercicio de 2019, a Sociedade, incluindo as
sociedades integradas no Grupo Media Capital, servicos de garantia de fiabilidade e outros
servicos relacionados. Os trabalhos desenvolvidos pelo auditor externo para além dos trabalhos
de auditoria realizados incluem a verificacao da aplicacao dos sistemas de remuneracoes dos
orgaos sociais e do sistema de controlo de riscos, reportando a Comissao de Auditoria, no &mbito
das reunides realizadas, as deficiéncias ou irregularidades com que se depare.

A prestacao de servicos distintos dos de auditoria pela Deloitte & Associados, SROC S.A. foi objeto
de apreciacao pela Comissao de Auditoria.

A Sociedade recorre a contratacao de servigcos externos por nao dispor, internamente, de recursos
para o desempenho desses servicos, salvaguardando a respetiva independéncia. Como referido,
a Comissao de Auditoria acompanha os trabalhos desenvolvidos pelo auditor externo, sendo o
interlocutor da empresa e destinatario dos relatorios emitidos, e fiscaliza os trabalhos
desenvolvidos, delimitando os trabalhos desenvolvidos, 0s respetivos honorarios,
salvaguardando-se, assim a independéncia dos auditores.

47. Indicacao do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da percentagem respeitante aos
seguintes servicos.

Em 2019, o Grupo Media Capital suportou um custo total, numa base consolidada, de Euro
281.995 relativos a servicos prestados pela sociedade Deloitte & Associados, SROC S.A.. A
discriminacao desses servigos é a seguinte:

e Servicos de revisao legal de contas: Euro 273.795 / 97,1%;
e Servicos de garantia de fiabilidade: Euro 5.200 / 1,8%;
e Servicos de revisao de racios financeiros das contas anuais: Euro 3.000 / 1,1%.

Foram ainda realizados trabalhos de auditoria contratual as demonstracoes financeiras
consolidadas condensadas da Grupo Média Capital, SGPS, S.A. em 30 de junho de 2019, cujos
honorarios ascenderam a Euro 175.000, suportados por entidades em relacdo de dominio ou de

grupo.
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C. ORGANIZACAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h)).

O Contrato de Sociedade nao estabelece quaisquer limitacdes ou restricoes a alteragdo de
estatutos da Sociedade. Assim, a alteracao de estatutos €, nos termos da lei, matéria sujeita a
deliberacao da Assembleia Geral exigindo-se maioria qualificada para sua aprovagao, nos termos
do disposto no artigo 386.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Il. Comunicagao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

A Media Capital implementou uma politica de comunicacao de irregularidades alegadamente
ocorridas no seio da Sociedade. De acordo com os principios de transparéncia de gestao e de
boas praticas de Governo das Sociedades, e em cumprimento das recomendacées da CMVM e
dos mecanismos de controlo interno implementado, a Media Capital disponibiliza um sistema que
permite a qualquer entidade, pessoal ou coletiva, consigo relacionada (incluindo clientes,
fornecedores, colaboradores, acionistas, e demais partes interessadas ou stakeholders)
transmitir, de forma direta e confidencial, a Comissao de Auditoria, qualquer pratica menos licita
ou alegada irregularidade contabilistica, financeira ou de controlo ocorrida no seio do Grupo.
Pretende-se com este sistema facilitar a detecao precoce de situacoes irregulares que, se viessem
a ser praticadas, poderiam causar graves danos as empresas do Grupo Media Capital e aos seus
stakeholders.

A comunicacdo de irregularidades realiza-se a partir do seu sitio de Internet
(http://www.mediacapital.pt) com o preenchimento do formulario proprio existente, o qual é
enviado automaticamente para o endereco praticasindevidas@mediacapital.pt. As eventuais
denlncias sao recebidas pela Comissao de Auditoria do Grupo Media Capital, estando garantida
a confidencialidade das denlncias realizadas caso seja solicitado pelo denunciante.

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao
de sistemas de controlo interno.

0 Conselho de Administracao e a Comissao de Auditoria sdo responsaveis por estabelecer, avaliar
e monitorizar a eficacia do sistema de controlo interno. A sua orientacdo sera a de manter um
nivel de controlo interno adequado aos riscos identificados.

0 Conselho de Administracao considera que o sistema de gestao de riscos adotado é o adequado
para responder aos riscos a que a Media Capital se encontra exposta, estando devidamente
acautelada a efetiva detecao de riscos potenciais e eficaz atuacao em face da ocorréncia dos
mesmos.

O Grupo Media Capital possui ainda na sua estrutura de controlo uma Dire¢ado de Auditoria
Interna, que atua na avaliacao da eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno
implementado nos processos de governo interno, de negocio e de sistemas e tecnologias de
informacao, propondo melhorias para aprimorar o ambiente de controlo interno face aos
resultados identificados nas agdes de auditoria realizadas.

51. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

0O compromisso com a integridade, com os valores éticos, bem como com a disseminacao da
cultura de gestao de riscos da Sociedade, é responsabilidade de todos os colaboradores. Todos
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sao responsaveis também pela gestdo de riscos, e podem contribuir para uma gestao de controlo
eficaz.

Assim, a estrutura de gestao de riscos da Sociedade considera uma atuagao conjunta dos 6rgaos
de administracao e de gestao, de acordo com o modelo das 3 linhas de defesa:

1?2 Linha de Defesa: Refere-se a gestao operacional, representada pelas direcoes de negbcio,
gestores, e demais colaboradores que atuam nas operacdes das empresas. Sao responsaveis
por:

* |dentificar, avaliar, monitorizar e responder aos riscos (tratamento) de acordo com a politica de
gestao de riscos;

* Implementar planos de agao e mecanismos de controlos;
e Comunicar/reportar, em tempo Util, informacgdes relevantes relativas a gestao de riscos.

22 Linha de Defesa: Refere-se as areas de controlo da empresas, compreendendo as funcoes de
controlo de gestao, area financeira e servicos de compliance e juridicos. Reporta ao Conselho de
Administracao e a Comissao de Auditoria. E responsavel por:

* |dentificar questoes atuais e emergentes;
 Analisar, avaliar, e monitorizar os riscos identificados pela gestao operacional;

e Facilitar e monitorizar a implementacao das praticas de gestdo de riscos pela gestao
operacional (1? linha de defesa) de acordo com o apetite a risco da sociedade e empresas;

¢ Identificar alteracoes no apetite ao risco definido pela Sociedade;
e Comunicar/reportar, em tempo (til, informacdes relevantes relativas a gestao de riscos;
* Apoiar na identificagao de riscos e no desenvolvimento de processos e controlos;

e Alertar a gestao operacional para questoes emergentes e para as alteracées no cenario
regulatério e de riscos.

32 Linha de Defesa: Refere-se a atuacao da Auditoria Interna na avaliacdo dos mecanismos de
controlo e supervisao e eficacia do processo de gestao de riscos na Sociedade.

Actua de forma independente e objetiva, reportando ao Conselho de Administracao e a Comissao
de Auditoria.

O Conselho de Administragcdao, enquanto 6rgao responsavel pela definicdo das politicas
estratégicas gerais da Sociedade, e em especial pela aprovacao dos planos estratégicos ou de
negocio, dos objetivos de gestao, orcamentos e projecoes financeiras, faz seguimento periddico
dos sistemas internos de informacao e de gestao dos riscos que permite identificar a ocorréncia
dos mesmos, atuando e gerindo os riscos em conjunto com as competentes unidades de negocio,
conforme descrito no presente Relatorio.

O Conselho de Administracao continua a coordenar a sua atuagao ao nivel do funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestao de riscos com a Comissao de Auditoria de modo a poder
a referida Comissao promover a avaliacao do funcionamento dos sistemas adotados e sugerir
ajustamentos em funcao das necessidades da Sociedade.

A Comissao de Auditoria definiu como compromisso a supervisao dos mecanismos de avaliacao
e gestao dos riscos e oportunidades que afetam os seus negoécios, suportados por um modelo de
gestao integrado e transversal, assegurando a implementacao de boas praticas de Corporate
Governance e transparéncia na comunicacao ao mercado e acionistas.

Em resposta aos desafios colocados pela diversidade das areas de atividade do Grupo Media
Capital e no sentido de se manterem adequados e eficazes os procedimentos e mecanismos de
controlo interno dos diferentes negocios, a Media Capital tem uma Direccao de Auditoria Interna.
E ao Comité de Direcdo Estratégica que se dirigem os trabalhos e andlises necessarios para
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monitorizar os riscos financeiros e operacionais. Compete, ainda os seguintes procedimentos
nestas matérias:

= Gestao dos riscos materialmente relevantes;

= Implementacao e operacionalizacao das acOes necessarias para assegurar o controlo
adequado dos riscos;

= Avaliacao e quantificagao do risco residual a que as empresas se encontram expostas;
= ldentificagdo das areas criticas de exposicao e apresentacao de acoes de mitigacao;

= Atualizacdo do Modelo de Gestao de Risco, alertando para novas situacdes de exposi¢ao ou
degradacao do ambiente de controlo.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Nao existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos para além das
referidas no ponto anterior.

53. Identificacao e descricao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a
que a sociedade se expoe no exercicio da atividade.

A Media Capital enfrenta trés tipos de riscos de operacao, que sado inerentes aos seus negocios:
regulatério, financeiro e operacional.

i) Regulatério
Riscos

Tal como os outros operadores de meios de comunicacao em Portugal, o Grupo Media Capital esta
sujeito a uma série de leis, regulamentos e diretivas que limitam a forma como a Media Capital
pode conduzir as suas operacoes. As leis, regulamentos e diretivas, presentemente em vigor,
disciplinam, entre outros aspetos, a emissao, renovagao, transferéncia e propriedade de licencas
de difusao televisiva e radiofonica, a calendarizacdo e o contelido da programacao televisiva e
radiofénica, a calendarizacdo e o montante de publicidade comercial que pode ser transmitida
num dado periodo e o contelido da publicidade comercial que pode ser transmitida ou exibida.

Gestao do risco

A Entidade Reguladora para a Comunicacao Social (ERC), goza de autoridade para emitir e renovar
licencas de transmissao televisiva e, bem assim, para conceder as autorizagcoes necessarias para
a exploracao dos servicos de programas que nao carecem de ser licenciados. Todas as licencas
existentes para transmissao televisiva em regime de acesso nao condicionado livre foram emitidas
pelo prazo de 15 anos, em 1992 e renovadas respetivamente em 2006 e 2007, e poderao ser
renovadas por iguais periodos adicionais de 15 anos, mediante um pedido do respetivo titular,
desde que determinadas condicoes estejam reunidas.

A ERC emitiu em 20 de junho de 2006 a Deliberacao 1-L2006, relativa a renovacao das licencas
para o exercicio da radiodifusao televisiva da SIC e da TVI, pelo prazo de quinze anos no que
respeita aos servicos de programas generalistas. Na sequéncia da interposicdo de acao
administrativa especial destinada a impugnar o carater vinculativo das obrigacoes decorrentes da
licenca a ERC emitiu em 20 de dezembro de 2007 a nova Deliberacao 2/LIC-TV/2007, nos termos
da qual reiterou o teor da sua Deliberacao 1-L2006, alterando alguns aspetos especificos da
referida deliberacao.

As licencas de radio atualmente em vigor sao validas pelo periodo de 15 anos, sendo renovadas
por periodos adicionais de 15 anos, mediante um pedido do seu titular, nos termos da Lei n.°
54/2010, de 24 de dezembro, que aprova a Lei da Radio, desde que determinadas condicdes
estejam reunidas.
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Todas as licencas de radiodifusdo encontram-se renovadas pela ERC e o proximo periodo de
renovagao de licencas sera desencadeado em 2023, por forma a assegurar o cumprimento da
antecedéncia legal prevista, prolongando-se até 2028.

A Media Capital considera que o risco inerente ao processo de renovacdo da licenca é
extremamente limitado, ja que o pedido de renovacao nao deve ser negado em caso de
cumprimento das condicoes nas quais se baseou a atribuicdo da licenca, nao existindo
historicamente até a data, comunicacoes da ERC as radios da Media Capital nesse sentido. Os
quadros do Grupo Media Capital e a unidade operativa sdo responsaveis pela monitorizagcao dos
requisitos das licengas e das relagoes entre o Grupo e as autoridades regulatérias.

ii) Financeiro

A gestao de riscos é da responsabilidade das diversas unidades de negocio que compde o Grupo
Media Capital, com a monitorizacao realizada pelo Comité de Direcao Estratégica. Esta gestao é
assegurada tendo por base uma identificacao dos riscos genéricos e posterior priorizacdo dos
mesmos, por forma a desenvolver medidas e estratégias de gestao dos riscos que visam minimizar
a exposicao aos riscos criticos e a colocar em pratica procedimentos e controlos internos

considerados adequados para a redugao dos riscos a niveis, considerados pelos 6rgaos de gestao,
como aceitaveis.

Os negdbcios do Grupo Media Capital sao também influenciados por um conjunto de riscos, com
maior ou menor capacidade de serem monitorizados e minimizados pelo controlo de gestao. Face
a esta realidade, foram desenvolvidas competéncias internas, nomeadamente na area financeira,
com o objetivo de gerir e acompanhar proactivamente um conjunto de fatores de risco que
passamos a descrever:

o Risco de mercado

Os riscos de mercado estao relacionados com alteracoes nas taxas de juro e nas taxas
de cambio.

(i) Taxa de juro

No sentido de minorar este risco, a Sociedade controla regularmente os racios de
autonomia financeira e Net Debt / EBITDA, bem como outras métricas que atestam o
equilibrio no seu nivel e estrutura de endividamento.

Os riscos da taxa de juro estao essencialmente relacionados com os juros suportados
com financiamentos obtidos junto de instituicées de credito, incluindo, programas de
papel comercial e linhas de crédito a taxa de juro variavel.

Contudo a politica interna de gestao deste tipo de risco ndo passa pela cobertura de
taxa de juro, uma vez que a Sociedade considerou que a exposicao a este risco nao
levaria a um impacto materialmente relevante, de acordo com o divulgado no anexo
as demonstracoes financeiras consolidadas.

(ii) Taxa de cambio

Os riscos de taxa de cambio estao essencialmente relacionados com o investimento
na Plural Entertainment Inc. com a divida denominada em moeda diferente da moeda
funcional do Grupo, bem como a compra e venda de contelidos / direitos em moeda
distinta da moeda funcional do Grupo.

O risco a que a Media Capital esta sujeita inclui a exposicao ao risco de taxa de cambio
em contratos de aquisicao de direitos de transmissao para 0s quais nao sao
contratados instrumentos de cobertura, bem como com contratos de venda de sinal
e conteldos. O risco de taxa de cdmbio associado a estes contratos € diminuto face
ao reduzido prazo de pagamento e recebimento dos mesmos.

. Risco de crédito
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O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber
resultantes das operagdes das diversas empresas do Grupo, o qual procura ser
minorado pela politica de descontos concedidos de antecipacao ou pronto pagamento
instituida. Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos negocios do
Grupo com o objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade
da conta a receber;

- acompanhar a evolucao do nivel de crédito concedido;

- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a receber sao calculadas considerando:
- a andlise da antiguidade das contas a receber;

- o0 perfil de risco do cliente;

- as condicoes financeiras dos clientes.

E convicgcdo do Conselho de Administracdo que as perdas por imparidade estimadas
em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracoes
financeiras, tendo em consideracdo as politicas e critérios seguidos pelo Grupo e
nelas divulgados. A Media Capital acredita que nao existe necessidade de reforcar as
perdas por imparidade de contas a receber para além do montante incluido em cada
exercicio nas suas contas e que resulta da pratica acima descrita. Adicionalmente, sdo
de relevar os descontos financeiros de antecipacao ou pronto pagamento, como
medida de reducao de risco de crédito dos diversos negdcios do Grupo.

o Risco de liquidez

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa
obtidos de operacboes de financiamento, nao satisfizerem as necessidades de
financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de
financiamento, os investimentos, remuneracao dos acionistas e reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, o Grupo tem procurado manter uma posicao liquida
e uma maturidade média da divida que lhe permita a amortizacdo da mesma em
prazos adequados.

iii) Operacional

Existem diversos fatores de risco operacional e de negbcio, com relevancia nos processos do
Grupo Media Capital, ao nivel das operacoes das suas empresas, dos recursos humanos, dos
sistemas de informacao e de estratégias prosseguidas. Os principais riscos identificados sao
como segue:

Envolvente econémica Evolucao tecnoldgica Retencao de talentos
Perda de audiéncia Pirataria de conteldos Legal e fiscal
Tendéncias dos consumidores Integridade de sistemas Fraude

De acordo com o estabelecido e identificado, o Grupo Media Capital definiu uma estrutura formal
de identificacdo e mitigacdo de riscos através do seu sistema de controlo interno, que foi criado
com base no modelo internacional Internal Control - Integrated Framework, emitido pelo COSO
(Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission), com as seguintes trés
categorias de objetivos que se relacionam entre si:

= Eficacia e eficiéncia das operacdes;
74



Relatdrio de Governo de Sociedade

Fiabilidade da informacg&o financeira e informac¢ao ngo financeira;

Cumprimento de leis e normas aplicaveis.

A estrutura formal de controlo interno, assente em manuais de procedimentos e na
implementacao de mecanismos de controlo interno, pretende documentar e uniformizar os
procedimentos efetuados pelas diferentes areas funcionais da Media Capital assegurando a
atualizagao do conjunto de processos e procedimentos seguidos pelas empresas do Grupo Media
Capital de modo a que contribuam para uma eficiente estrutura de controlo interno apropriada as
caracteristicas do Grupo.

O Grupo Media Capital tem para cada ciclo e transagdes implementados, controlos formalizados
nos manuais acima identificados. Estes documentos sao revistos periodicamente para assegurar
a sua atualizacao face a constante evolugao nas transagdes do Grupo garantindo que a mudanca
é gerida da melhor forma. Anualmente a sua efetividade é testada e avaliada pela Direcao de
Auditoria Interna. A definicao da sua estrutura divide-se nos seguintes niveis e componentes:

Entity Level Controls:

Ambiente de controlo;
Avaliacao de riscos;
Informacgao e comunicacao;
Atividades de controlo;

Atividades de monitorizacao.

Process and Activity Level Controls:

Gestao da receita;

Gestao de direitos de conteldos;

Gestao de recursos humanos;

Gestao de ativos fixos;

Gestao de impostos;

Gestao de fecho de contas;

Gestao de tesouraria;

Gestao de contas a receber;

Gestao de compras e contas a pagar;

Gestao de consolidacao e reporting financeiro;

Gestao de litigios e contingéncias;

Gestao de acessos e incidéncias aos sistemas e tecnologias de informacao;
Gestao de desenvolvimento e alteractes aos sistemas e tecnologias de informacao;

Gestao de continuidade operacional do negécio.

Entre os objetivos do Comité de Direcdo Estratégica, em apoio a administracdo do Grupo e sob
supervisao da Comissao de Auditoria, encontram-se o0s seguintes:

Assistir a Media Capital na identificacdo de areas de risco nas quais existam caréncias ou
insuficiéncias de controlo interno;

Propor e contribuir para a implementacao dos melhores procedimentos;
Monitorizar e otimizar a performance dos negocios;

Minimizar riscos de erros, fraude ou utilizacao inadequada dos meios das empresas;
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= Assegurar a fiabilidade da informacao financeira e operacional transmitida a administragao
do Grupo Média Capital;

= Uniformizar critérios, politicas e procedimentos operacionais e contabilisticos.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e gestao de
riscos.

A administracao da Media Capital acredita que é essencial implementar sistemas que permitam
a administracdo da Sociedade (i) Identificar os riscos que a Sociedade enfrenta; (ii) Medir o
impacto no desempenho financeiro e no valor da Sociedade; (iii) Comparar o valor em risco com
os custos dos instrumentos de cobertura, se disponiveis; (iv) Monitorizar a evolugao dos riscos
identificados e dos instrumentos de cobertura.

Foram assim implementados no Grupo Média Capital, procedimentos de controlo interno que
pretendem minimizar o impacto dos riscos existentes na Media Capital e em todos os detentores
de interesses na mesma.

A metodologia de gestao de riscos implementada no Grupo Media Capital segue a abordagem
internacional baseada no modelo Enterprise Risk Management - Integrated Framework, concebido
pelo COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission). Neste ambito, a
seguinte estrutura representa o fluxo processual da metodologia:

= Numa primeira fase sao identificados e priorizados, junto da gestao da Media Capital, os
riscos internos e exégenos que podem afetar de forma materialmente relevante a prossecucao
dos objetivos estratégicos do Grupo;

= Sao identificados e aprovados os Risk Managers responsaveis pela avaliacdo dos riscos
relevantes;

= Sao realizadas reunides com 0s responsaveis operacionais pela gestao de cada risco, de
modo a identificar quais os fatores de risco e eventos que podem afetar as operacoes e
atividades da Media Capital, assim como processos e mecanismos de controlo;

= Adicionalmente é mensurado o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada evento de
risco, e consoante o nivel de exposicao ou risco residual, é avaliado e definido o tratamento
de resposta adequada ao risco (eliminar, reduzir, transferir ou aceitar);

= Realiza-se 0 acompanhamento das acoes de resposta ao risco que ficaram definidas na fase
anterior; e na monitorizacdo da evolugdo do nivel de exposicdo aos riscos criticos e
identificacao de novos fatores de riscos. Esta fase contempla a adogdo de mecanismos
internos de informacado e comunicacao sobre as diversas componentes do sistema e de
alertas de riscos;

= Utilizagdo dos resultados e informacado gerada pelo sistema de gestdo de riscos para
comunicacdo ao mercado e acionistas dos fatores de risco criticos que podem afetar as
operacoes e atividades da Media Capital.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira (art. 245.°-A, n.°
1, al. m)).

0 processo de divulgacao de informacgao financeira € acompanhado pelo Conselho de Administracao
e pela Comissao de Auditoria da Sociedade, nos termos do disposto no Regulamento do Conselho de
Administracao, sendo os documentos elaborados com base nas informacoes disponibilizadas pelas
unidades de negbécio e pelos servigos corporativos. Antes da sua divulgagdo ao mercado, os
documentos sdo aprovados pelos referidos 6rgdos e submetidos a apreciacdo do 6rgao de
fiscalizacao.

0 processo de fecho de contas e divulgacao de informacao financeira considera a avaliacao de risco
realizada pela Sociedade, sendo concluido pelo correto desenho e eficacia do sistema de controlo
interno associado a este ciclo, nomeadamente relativamente a prazos, requerimentos e obrigacoes
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do reporte financeiro. Sao ainda definidas e comunicadas tarefas, responsabilidades e eventos entre
as pessoas envolvidas para elaboracao de toda a documentacgao. A aprovacao deste reporte inclui a
adequada revisao de politicas contabilisticas, considerando transacoes relevantes ou nao usuais
sendo sempre identificadas quais as divulgacoes necessarias a incluir nas demonstracoes
financeiras, além da documentagao para transagbes que requerem julgamento ou estimativas
descriminando o método de célculo, pressupostos e outras informacgodes ai consideradas. Sao ainda
definidos e documentados os niveis de aprovacdo de todas as operacdes em fungdo da sua
materialidade, de acordo com as competéncias das pessoas envolvidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao acompanha todo este processo, monitorizando as
recomendacoes efetuadas por auditorias internas ou externas, assim como o cumprimento de toda a
regulamentacao externa relevante. Para além destes procedimentos garante ainda que sao realizadas
reconciliacdes e revisoes periddicas de transacoes pelos envolvidos das diversas dire¢des do Grupo,
as suas atividades de forma a identificar novas operacoes assegurando o seu tratamento adequado.

IV. Apoio ao investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcoes, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contato

A Sociedade assegura a existéncia de um Departamento de Relagdoes com Investidores que tem
como objetivo de agilizar e otimizar a comunicacdo com o mercado financeiro em geral e em
particular com os investidores (atuais ou potenciais) e analistas financeiros.

Nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 233.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a Media
Capital designou para seu representante, diretamente responsavel para as relagcdbes com o
mercado e a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, a Dra. Mafalda Ordonhas Pais, sendo
0 seu endereco profissional o seguinte:

Rua Mario Castelhano, n.° 40, Queluz de Baixo, 2734 - 502 Barcarena
Telefone: + (351) 21 434 76 03

Fax: +(351) 21 434 59 01

E-mail: ir@mediacapital.pt

Adicionalmente, a administracao da Media Capital e o Departamento de Relacdes com os
Investidores estdo disponiveis para participar em conferéncias setoriais e regionais ou em
conferéncias telefénicas e visitas de investidores e analistas, por forma a auxiliar os agentes de
mercado na interpretacao da realidade financeira e estratégica da Sociedade.

57. Representante para as relagdes com o mercado.

A Media Capital designou para seu representante responsavel para as relacdes com o mercado e
a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, a Dra. Mafalda Ordonhas Pais.

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores.

A Media Capital assegura o cumprimento de curtos prazos de resposta aos pedidos de informacgao
solicitados. Durante o ano de 2019 foram recebidos cerca de dezassete pedidos tendo sido
respondidos de forma atempada.

V. Sitio de internet

59. Endereco(s).
http://www.mediacapital.pt.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais.
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A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em http://www.mediacapital.pt toda a
informacao institucional publica de relevo, disponibilizando a informacao tanto em lingua
portuguesa como em lingua inglesa.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em

http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/ toda a informagao de relevo.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relacoes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

A Media Capital providencia, regularmente, no sitio da Sociedade na Internet, na area de
Investidores as seguintes divulgacoes e apresentacoes:

- Destaques de noticias;

- Calendario de eventos;

- Comunicados oficiais ao mercado;

- Divulgacgao dos resultados trimestrais e semestrais;

- Convocatérias da Assembleia Geral e demais informacao preparatoéria;
- Relatério Anual.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunidoes da
assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

O sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt) disponibiliza ainda, em arquivo, a
informacao financeira da Sociedade relativamente ao, pelos menos, os cinco exercicios
antecedentes.

64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reuniao da assembleia geral e toda a
informacao preparatoéria e subsequente com ela relacionada.

A informacao relativa as Assembleias Gerais, nomeadamente as ordens de trabalhos, propostas,
deliberacoes e resultados das votacoes relativas aquelas reunides, relativamente aos trés anos
antecedentes é disponibilizada no sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt).

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacoes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes,
com referéncia aos 3 anos antecedentes

http://www.mediacapital.pt/p/544/assembleia-geral-de-acionistas/.

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinacao

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos érgaos sociais,
dos membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

Nos termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e conforme previsto no artigo 17.°
do Contrato de Sgciedade, a Assembleia Geral designou uma Comissao de Nomeacdo e
Remuneracao dos Orgaos Sociais que tem como principais competéncias:
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a) Apresentar as propostas de designacdo de membros do Conselho de Administracao,
Comissao de Auditoria e Mesa da Assembleia Geral;

b) Aprovar as remuneracdes de cada membro dos 6rgaos sociais da Sociedade mencionados na
alinea anterior; e

c) Analisar anualmente a politica de remuneracdoes dos 6rgdos sociais da Sociedade
mencionados na alinea (a) anterior.

A Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais compete, ainda, avaliar o
desempenho dos membros do 6rgao de administracao.

A remuneracao dos dirigentes da Sociedade é da competéncia da Comissdao de Governo
Corporativo e Remuneracgao dos Quadros Diretivos, constituida pelo Conselho de Administracao e
composta pelos seus membros, melhor descritos na alinea c¢) do ponto Il. Administracao e
Supervisdo do Capitulo B supra. Entre outras competéncias, a Comissdo de Governo Corporativo
e Remuneracao dos Quadros Diretivos tem a responsabilidade de propor ao Conselho de
Administracao a politica geral de retribuicoes dos quadros diretivos e executivos e as demais
condicoes dos seus contratos, incluindo as condicoes das respetivas remuneracoes.

Il. Comissao de remuneragoes

67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracao sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores.

A Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais é constituida por trés a cinco
membros, eleita em Assembleia Geral.

Os membros da Comissdo de Nomeacao e Remuneracao dos Orgaos Sociais, foram designados
na Assembleia Geral anual da Media Capital, realizada a 7 de abril de 2016; na sequéncia das
renlincias apresentadas pelos Senhores D. Antonio Garcia-Mon Marainés e D. Gregdrio Maranén
y Bertran de Lis, foram designados na Assembleia Geral realizada a 25 de maio de 2018 dois
novos membros para integrar a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracéo dos Orgdos Sociais,
para completar o mandato em curso de 2016/2019.

Assim, a 31 de dezembro de 2019 a Comissao &, composta pelos seguintes membros:
- Presidente: Exmo. Senhor D. Ignacio Polanco Moreno;

- Exmo. Senhor D. Manuel Mirat Santiago

- Exmo. Senhor D. Xavier Pujol Tobena.

Os membros da Comissdo de Nomeacao e Remuneracao dos Orgaos Sociais, relinem sempre que
convocados para o efeito, estando ainda presentes ou representados nas reunioes dos érgaos
sociais sempre que sao tratados temas da sua responsabilidade.

A Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgaos Sociais tem autonomia para contratar, se
julgar necessario, servicos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das
suas funcoes, assegurando a respectiva independéncia. No entanto, durante o exercicio de 2019,
a Comissao de Nomeacdo e Remuneracao dos Orgaos Sociais ndo contratou quaisquer entidades
para lhe prestar apoio no exercicio das suas funcoes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragcoes em matéria de
politica de remuneracoes.

Os membros que integram a Comissdo de Nomeacdo e Remuneracao dos Orgdos Sociais sdo
altos executivos com reconhecida experiéncia no mercado em que trabalham tendo ja assumido
funcbes similares em outras comissoes de remuneragao. A Comissao de Nomeacao e

79
I



Relatdrio de Governo de Sociedade

Remuneracéo dos Orgaos Sociais é composta por uma maioria de membros nao independentes,
considerando-se que a sua falta de independéncia nao pde em causa a sua isengao.

lll. Estrutura das remuneracoes

69. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacado a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

0 Conselho de Administracdo, a Comissdo de Nomeacao e Remuneracdo dos Orgaos Sociais e a
Comissao de Governo Corporativo e Remuneracdo dos Quadros Diretivos da Sociedade
apresentaram aos acionistas, na Assembleia Geral realizada em 11 de abril de 2019, as principais
linhas orientadoras da politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao,
distinguindo os membros executivos dos nao executivos, do 6rgao de fiscalizacao, e ainda dos
dirigentes da sociedade na acecao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios.

A politica de remuneracdo e compensacao dos 6rgaos sociais e demais dirigentes é revista
anualmente e submetida a apreciagcao da Assembleia Geral. A politica € desenhada de modo a
permitir o alinhamento do compromisso dos membros dos 6rgaos sociais e dos dirigentes com os
interesses da Sociedade.

A politica de remuneracdo € baseada no pressuposto de que a relacdo de confianca, a
competéncia, o esforco e 0o empenho sao os fundamentos essenciais para um saudavel
desempenho dos negbcios da Sociedade.

A remuneracao atribuida aos membros dos 6rgaos sociais é determinada tendo em consideracao
0s seguintes principios:

a) Atrair e motivar os profissionais para as funcoes a desempenhar;

b) Retribuir adequadamente o trabalho bem como os resultados obtidos no ambito das
respetivas competéncias;

¢) Premiar a criacao de valor.

Para determinacdo da politica de remuneracdo e compensacado dos 6rgaos sociais e demais
dirigentes da Sociedade sao tidas em conta, como elemento comparativo, os dados e critérios
conforme divulgados por grupos de sociedades congéneres a operar no mercado portugués.

70. Informacao sobre o modo como a remuneracao € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragcao com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacao do
desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

Para a determinacao da componente global da remuneragao dos membros do Conselho de
Administracdo foi definida uma politica que visa principalmente os objetivos de motivacao,
refletindo o envolvimento dos membros do Conselho de Administracdo no quotidiano da
Sociedade e motivacao individual, encontrando-se alinhada com os interesses de longo prazo da
Sociedade numa perspetiva de sustentabilidade econémica e financeira.

A politica de remuneragcdo e compensacdao dos membros executivos do Conselho de
Administracao da Sociedade obedece a um plano assente na conciliacao da vertente fixa e
variavel da remuneracdo. Assim, a remuneracao integra (i) uma componente fixa, definida em
fungao dos niveis de responsabilidade de cada membro executivo, e que engloba a remuneragao
bruta base paga por referéncia ao periodo de um ano; e (ii) uma componente variavel paga no
ano seguinte aquele a que diz respeito, a titulo de prémio de performance, baseada em critérios
objetivos econdmicos definidos por aplicacdo de uma formula de performance profissional
definida pela competente Comissao.
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Anualmente, a Comissao fixa o0 montante maximo potencial da componente de remuneragao
variavel, fixando os critérios e as circunstancias em que esses montantes maximos podem ser
devidos, os quais sao indexados a performance do Grupo por aplicacdo da formula de
performance profissional determinada com base em indicadores econémicos. A natureza dos
indicadores econémicos e a sua ponderacdo para efeitos de apuramento da férmula de
performance alcancada asseguram o alinhamento dos interesses dos membros executivos com
os interesses da Sociedade, estando indexada uma parte ao desempenho efetivo da Sociedade
desincentivando a excessiva assunc¢ao de riscos.

Aos Administradores executivos é ainda assegurado um conjunto de beneficios ndo pecuniarios,
nomeadamente, ao nivel dos seguros de salde e de vida, em termos semelhantes aos atribuidos
aos demais colaboradores integrados no Grupo Média Capital.

Os Administradores nao executivos independentes auferem uma remuneracao fixa e regular.

A politica de remuneracoes implementada para administradores nao executivos nao integra uma
remuneracao variavel, uma vez que a intervencao no Conselho de Administracdo dos membros
nao executivos se deve a vasta experiéncia profissional que detém, representando para o Grupo
uma fonte de apoio e partilha de conhecimento (know how) valiosa, nao dependendo do
desempenho ou valor da Sociedade.

Os Administradores ndo executivos ndo independentes renunciaram a remuneracao que lhes foi
atribuida, ndo tendo auferido qualquer remuneracdo no exercicio de 2019, a semelhanca do que
ja ocorreu em exercicios anteriores.

As remuneracoes dos membros do Conselho de Administracao sao liquidadas mensalmente, em
prestacdes iguais e sucessivas e encontram-se descritas no Relatério de Governo da Sociedade.

COMISSAO DE AUDITORIA E REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

Considerando que a Comissao de Auditoria € integrada pelos membros do Conselho de
Administracao nao executivos, estes sao remunerados nessa qualidade, nao auferindo qualquer
outra remuneracao pelo facto de desempenharem o cargo de membros da Comissao de Auditoria.

O Revisor Oficial de Contas Deloitte & Associados, SROC S.A. é remunerado de acordo com 0s
niveis de honorarios normais para servicos similares, por referéncia a informagao do mercado,
conforme negociado anualmente sob supervisao da Comissao de Auditoria.

DIRIGENTES:

Sao considerados dirigentes, nos termos do disposto no n° 3 do art. 248°-B do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, para além dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo, os
responsaveis que, ndao sendo membros daqueles Orgaos, possuem um acesso regular a
informacao privilegiada e participam nas decisdoes sobre a gestdo e estratégia negocial da
Sociedade, designadamente, os quadros diretivos membros dos diversos Comités da Sociedade.

A Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos revé anualmente a
politica relativamente as compensacgdes dos seus dirigentes.

A remuneracdo é composta por uma componente fixa e uma componente variavel, a qual é paga
no ano seguinte aquele a que diz respeito, a titulo de prémio de performance por aplicacdo de
uma férmula de performance profissional para o exercicio em causa, definida pela competente
Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos, apds o apuramento dos
resultados individuais do exercicio anterior.

A remuneracao encontra-se alinhada com o contexto da economia nacional.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e
informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

A Sociedade fixa anualmente o montante maximo potencial da componente de remuneragao
variavel, esta Gltima apenas aplicavel aos membros executivos do Conselho de Administracao.
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Sao fixados os critérios e as circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos,
0s quais sao indexados a performance, baseada em critérios objetivos econémicos definidos por
aplicacao de uma féormula de performance profissional definida pela Comissdao de Nomeacao e
Remuneracdo dos Orgaos Sociais.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao, com mencao do periodo
de diferimento.

A componente variavel de remuneracao é paga no ano seguinte aquele a que diz respeito, a titulo
de prémio de performance, baseada em critérios definidos e revistos anualmente, por aplicacao
de uma férmula de performance profissional para o exercicio em causa, definida pela competente
Comissao.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em acoes bem como sobre
a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual celebracao
de contratos relativos a essas agoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total
anual.

A Sociedade nao dispde de qualquer tipo de plano de atribuicao de acdes da Sociedade, a atribuir
aos membros do 6rgao de administracao, de fiscalizagdo ou aos demais dirigentes da Sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opcgodes e indicacao do
periodo de diferimento e do preco de exercicio.

A Sociedade nao dispoe de qualquer tipo de plano de atribuicao de opcdes de aquisicao de acoes
da Sociedade, a atribuir aos membros do 6rgao de administracao, de fiscalizacdo ou aos demais
dirigentes da Sociedade.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios.

Nao foram adotados sistemas de beneficios nao pecuniarios para os administradores.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nao foram adotados regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV. Divulgacao das remuneragdes

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administracdao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
Ihe deram origem.

As remuneracoes auferidas pelos membros do Conselho de Administragcao da Sociedade, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 de forma agregada no Grupo Média Capital ascende
a Euro 1.064.031,28, incorporando as remuneracoes auferidas pelos membros executivos, em
exercicio (até 12 de julho de 2019 e ap6s 12 de julho de 2019) e pelos membros nao executivos.

Foram as seguintes as remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao pagas no
exercicio de 2019:

Remuneragao Fixa Remuneragao variavel Compensagoes
referente ao exercicio de 2018

Presidente: Manuel Mirat *
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Administrador Delegado: Luis Cabral 137.441,42 Euros

Agnés Noguera Borel 39.999,96 Euros

Manuel Polanco* e

Maria del Pilar del Rio 39.999,96 Euros

Pedro Garcia Guillen* e

Xavier Pujol Tobefa * e

Antonio Pires de Lima ** 21.818,16 Euros 00 e 18.181,80 Euros
Miguel Pais do Amaral ** 81.818,16 Euros @ 68.181,80 Euros
Rosa Cullell ** 166.900,02 Euros 269.690,00 Euros ~ 220.000,00 Euros
TOTAL 487.977,68 Euros 269.690,00 Euros  306.363,60 Euros

* Administradores ndo remunerados

** Administradores que renunciaram ao cargo a 12 de julho de 2019

Aos administradores que cessaram funcoes durante o exercicio de 2019 foi liquidada uma
compensacao pela cessacao de funcdes equivalente ao remanescente dos meses do mandato
em curso (meses de julho a dezembro de 2019).

Ao administrador executivo em exercicio durante 2019 (Dra. Rosa Cullell até 12 de julho de 2019)
foi paga a remuneracao variavel correspondente a prémio de performance relativa ao exercicio de
2018.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo
ouU que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao é liquidada pela sociedade Grupo
Media Capital.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
0s motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos.

Nao foram liquidadas em 2019 quaisquer remuneracoes sob a forma de participacao nos lucros
e/ou de pagamento de prémios para além dos mencionados supra referente ao exercicio anterior.

Ao Administrador Delegado é assegurada uma componente variavel de remuneracao, a titulo de
prémio de performance, a liquidar no exercicio seguinte ao que diz respeito, conforme venha a ser
determinado pela Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais que estabelece,
anualmente, os critérios de avaliacdo de desempenho.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das suas funcgoes durante o exercicio.

Durante o ano de 2019 foi liquidada indemnizacao pela cessacao de fungdes a 12 de julho de
2019, da Administradora Delegada Dra. Rosa Cullell, no montante de Euro 220.000,00
correspondente a compensacao pela remuneracao relativa ao remanescente dos meses do
mandato em curso (meses de julho a dezembro de 2019), encontrando-se pendente de
pagamento o montante de Euro 300.000,00 a titulo de compensacao pela cessacao do Contrato
de Comissao de Servigos.
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81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizagcao da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de
junho.

Os membros da Comissao de Auditoria sdo remunerados enquanto membros do Conselho de
Administracao.

0 6rgao de fiscalizacao integrado pelo Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de
acordo com os niveis de honorarios normais para servicos similares, por referéncia a informacao
do mercado, conforme negociado anualmente sob supervisao da Comissao de Auditoria integrada
no Conselho de Administracdo. As remuneragdes liquidadas encontram-se descritas no ponto 47.
do presente Relatorio.

82. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral é realizada através de uma quantia
fixa.

Durante o exercicio de 2019, os membros da Mesa da Assembleia Geral em exercicio foram
remunerados pela comparéncia e intervencao na Assembleia Geral realizada a 11 de abril de
2019. A remuneracao auferida pelos membros da Mesa da Assembleia Geral no ano de 2019
ascendeu a Euro 1.500,00 e do Vice-presidente da Mesa de Assembleia Geral a Euro 750,00.

V. Acordos com implicagdes remuneratérias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa
de administrador e sua relacao com a componente variavel da remuneracao.

Nao esta previsto o pagamento de quaisquer montantes, independentemente da sua natureza,
em caso de cessacao das funcoes dos membros do Conselho de Administragao durante o
mandato, exceto para o caso de cessacao de funcdes do Administrador Delegado, para o qual
foram assumidos compromissos pela cessacao de fungdes de administrador e da relacao
profissional no Grupo Media Capital.

84. Referéncia a existéncia e descricao, com indicagcao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na acecao do n.° 3
do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacoes em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relagao de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. I).

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares do érgao de administracao e dirigentes, que
prevejam indemnizacoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da
relagao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade, exceto para o caso
de cessacao de funcdes do Administrador Delegado na sequéncia de uma mudanca de controlo
acionista da Sociedade, no montante de Euro 785.000,00.

Os membros do 6rgao de administragao nao celebraram contratos que tenham por efeito mitigar
o risco inerente a variabilidade da remuneragao que lhes for fixada pela Sociedade.

VI. Planos de atribuicoes de a¢des ou opgoes sobre acoes

85. ldentificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

A Sociedade ndo mantém, desde 2007, planos de atribuicdo de acgdes, e/ou de opcdes de
aquisicao de acoes, ou com base nas variagcoes de precos das acoes, a membros dos 6rgaos de
administracao, fiscalizacao e demais dirigentes. Mais, a Sociedade nao dispde de sistema de
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beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos 6rgaos de administragao, fiscalizacao
e demais dirigentes pelo que nao se submeteu qualquer deliberagao a Assembleia Geral.

86. Caraterizacao do plano (condicdes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de acoes,
critérios relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio das opcgoes, periodo durante o
qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das agdes ou opcoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisicao de acdes e/ou o exercicio de opgoes).

Nao aplicavel.

87. Direitos de opcgao atribuidos para a aquisicao de acoes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Nao aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores
no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes
(art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

A Media Capital nao dispoe de sistemas de participacao dos trabalhadores no capital social da
Sociedade, pelo que nao considera necessario a adogao de mecanismos de controlo.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacées com
partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Nos termos do disposto no Regulamento do Conselho de Administracdo da Sociedade, as
transacoes realizadas com partes relacionadas estao sujeitas a prévia aprovagao do Conselho de
Administracao, a qual sera precedida de parecer da Comissao de Auditoria a quem compete a
avaliacao da operacao do ponto de vista das condicoes de mercado.

Para além do controlo de transacoes com partes relacionadas, a Sociedade implementou
mecéanicos para a verificacao e existéncia de conflitos de interesses nas relagbes entre a
Sociedade e os seus Administradores. De acordo com o disposto no artigo 28° do Regulamento
do Conselho de Administracao da Sociedade (Conflitos de interesse e transacées com
Administradores) os Administradores devem comunicar a Sociedade as situacdes que possam
supor a existéncia de conflitos de interesse. Assim, todas as transacOes profissionais ou
comerciais, diretas ou indiretas, dos Administradores com a Sociedade ou com qualquer das suas
Sociedades filiais, devem ser autorizadas pelo Conselho de Administracao, apds parecer prévio
da Comissao de Governo Corporativo, e Remuneragdes dos Quadros Directivos. Um Administrador
que tenha interesse na celebracao de um contrato, transacao ou acordo com a Sociedade, devera
declarar a natureza desse interesse ao Conselho de Administracao, abstendo-se de intervir
nessas deliberacoes.

90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em cumprimento do disposto no Regulamento do Conselho de Administragdo no ambito da
fiscalizacao e avaliagao das transacoes da sociedade com acionistas significativos (art. 23.° e
31.° do Regulamento), compete a Comissao de Auditoria a emissao de parecer relativamente as
operacoes com relevancia significativa a celebrar com acionistas significativos.

Durante o exercicio de 2019, a Comissao de Auditoria avaliou todos os saldos de transacoes
relativas a operagdes ja celebradas entre partes relacionadas e acionistas significativos, nao
tendo sido solicitada a apreciacao dessa Comissao de operacoes celebradas entre partes
relacionadas por nao terem ocorrido operacdes dessa natureza.
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91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao para
efeitos da avaliacao prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos
do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Em linha com as recomendacoes relativas ao bom governo das sociedades cotadas, a Comissao
de Auditoria estabeleceu como critérios essenciais para a definicdo do nivel relevante de
significancia dos negbcios com acionistas titulares de participacdo qualificada, os critérios
econdmicos. A Comissdo de Auditoria procede, assim, a avaliacdo de todas as operacoes
realizadas com acionistas significativos e com partes relacionadas, em cumprimento do disposto
no Regulamento do Conselho de Administracao, reservando para si a emissao de parecer prévio
a celebracao de negbcios com relevancia significativa.

Il. Elementos relativos aos negécios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel informacao
sobre 0s negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducao dessa informacao.

A informacao sobre os negdcios com partes relacionadas, elaborada de acordo com os requisitos
do IAS 24, pode ser consultada na Nota 28 do Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Media Capital, enquanto sociedade aberta sujeita a lei pessoal portuguesa, emitente de agodes
admitidas a negociacdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon, adota as disposicoes de
natureza recomendatoéria consagradas no Codigo do Governo das Sociedades conforme emitido pelo
Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) em vigor desde 1 de janeiro de 2018 as quais
se encontram disponiveis para consulta no sitio de internet daquele Instituto.

Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descrigcao no
Relat6rio

Capitulo | — Parte Geral

1.1 Relagdo da sociedade com investidores e

informacao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
producao, o tratamento e a atempada divulgacao de

C Organizacao
Interna lll. Controlo

; - P S > Cumprida Interno e gestao e
informacao aos seus 6rgaos sociais, aos acionistas, )
. . ) riscos. Pontos 55 a
aos investidores e demais stakeholders, aos 58
analistas financeiros e ao mercado em geral. ’
1.2. Diversidade na composi¢ao e funcionamento dos
6rgaos da sociedade
1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e
requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
o6rgdos societarios adequados a funcdo a
desempenhar, sendo que além de atributos B Orgaos sociais e
individuais (como competéncia, independéncia, . comissoes Il
. ! ) Lo . Cumprida o =
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses Administracao e
perfis devem considerar requisitos de diversidade, Supervisao.
dando particular atencdo ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgao
e para o equilibrio na respetiva composic¢ao.
1.2.2. Os 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo e
as suas comissoes internas devem dispor de P .
. B Orgaos sociais e
regulamentos internos — nomeadamente sobre o =
~ . - Lo A comissoes Il.
exercicio das respectivas atribuicdes, presidéncia, . o =
L ~ . Cumprida Administracdo e
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro e
Supervisao. Pontos
de deveres dos seus membros —, devendo ser
. 22e 34
elaboradas atas detalhadas das respectivas
reunioes.
. . B Orgaos sociais e
1.2.3. Os regulamentos internos de oOrgaos de g ~
. - . N . comissoes Il.
administracao, de fiscalizagdo e das suas comissoes . o -
Cumprida Administracao e

internas devem ser divulgados, na integra, no sitio da
internet.

Supervisao. Pontos
22e 34

I.2.4. A composi¢ao, o nimero de reunides anuais
dos 6rgaos de administracdo, de fiscalizacdo e das

Parcialmente cumprida

O numero de reunides anuais dos
orgaos sociais € divulgado somente
no presente relatorio, estando a

B Orgdos sociais e
comissoes Il.
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Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descrigao no
Relatorio

suas comissoes internas devem ser divulgados
através do sitio Internet da sociedade.

informagao sobre a composicao
divulgada no presente Relatdrio e

Administracao e
Supervisao

ainda no sitio de internet da
sociedade.
1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem
prever a existéncia e assegurar o funcionamento de
mecanismos de deteccdo e prevencdo de L
irregularidades, bem como a adopcéo de uma politica C Organizacao
de comunicacdo de irregularidades (whistleblowing) Cumprida interna
que garanta os meios adequados para a IIl. Comunicacdo de
comunicacao e tra_tame_ntg das mesmas  com irregularidades
salvaguarda da confidencialidade das informagdes
transmitidas e da identidade do transmitente,
sempre que esta seja solicitada
1.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade
I.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes
adoptadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da
legislagdo  aplicavel, seja  permanentemente
assegurado aos membros dos 6rgdos de
administracao e de fiscalizacao o acesso a toda a B Orgaos sociais e
informacao e colaboradores da sociedade para a Cumprida comissoes Il
avaliacdo do desempenho, da situagdo e das Administracao e
perspectivas de desenvolvimento da sociedade, Supervisao b)
incluindo, designadamente, as atas, a documentacao funcionamento
de suporte as decisdes tomadas, as convocatoérias e
o arquivo das reunides do 6rgdo de administracdo
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.
1.3.2. Cada é6rgao e comissdo da sociedade deve P .
B Orgaos sociais e
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de g
) ~ . comissoes Il.
informacao, desde logo das respectivas . o =
P . = Cumprida Administracdo e
convocatérias e atas, necessario ao exercicio das <
. . - Supervisao b)
competéncias legais e estatutarias de cada um dos :
P - funcionamento
restantes 6rgaos e comissoes.
1.4. Conflitos de interesses
. L E Transagdes com
I.4.1. Deve ser imposta a obrigagdo de os membros Partes ¢
dos 6rgaos e comissdes societarias informarem -
T o . Relacionadas I.
pontualmente o respectivo 0rgao ou comissao sobre Cumprida Mecanismos e
os factos que possam constituir ou dar causa a um .
. . . . procedimentos de
conflito entre os seus interesses e o interesse social.
controlo. Ponto 89
1.4.2. Deverao ser adoptados procedimentos que E Transagdes com
garantam que o membro em conflito ndo interfere no Partes
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de . Relacionadas I.
Cumprida

prestacao de informacdes e esclarecimentos que o
6rgdo, a comissdo ou 0s respectivos membros lhe
solicitarem.

Mecanismos e
procedimentos de
controlo. Ponto 89
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Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descrigao no
Relatorio

1.5. Transag6es com partes relacionadas

I.5.1. O érgao de administracdo deve definir, com
parecer prévio e vinculativo do érgao de fiscalizagao,
o tipo, o ambito e o valor minimo, individual ou
agregado, dos negdcios com partes relacionadas

E TransacOes com
Partes
Relacionadas I.

e ~ P P Cumprida .

que: (i) requerem a aprovacao prévia do orgao de Mecanismos e
administracao (ii) e os que, por serem de valor mais procedimentos de
elevado, requerem, ainda, um parecer prévio controlo. Ponto 89
favoravel do 6rgao de fiscalizagao.

Nao aplicavel tendo em
1.5.2. O 6rgao de administracédo deve, pelo menos de consideracao que todas as
seis em seis meses, comunicar ao Orgdo de transacoes com partes

fiscalizacdo todos os negdcios abrangidos pela
Recomendacao 1.5.1.

relacionadas estdo sujeitas a
aprovacao pela Comissao de
Auditoria

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

I.L1. A sociedade nao deve fixar um ndamero
excessivamente elevado de acdes necessarias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no

B. Orgdos sociais e
Comissoes b)

relatério de governo a sua opcdo sempre que a Cumprida Exercicio do direito

mesma implique desvio ao principio de que a cada de voto.

acgao corresponde um voto.

11.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que B. Or.ga?s socials

dificultem a tomada de deliberagoes pelos seus . Comnssogs .
Cumprida Assembleia Geral b)

acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Exercicio do direito
de voto.

11.3. Asociedade deve implementar meios adequados
para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via electrénica.

Nao cumprida

A Sociedade nao adotou os meios
necessarios ao exercicio do
direito de voto por via eletronica
mas apenas por correspondéncia
por nao ter sido até a data
solicitada a sua implementacao
por qualquer acionista.

I1.4. A sociedade deve implementar meios adequados
para a participacao dos acionistas na assembleia por
meios telematicos.

Nao cumprida

A Sociedade nao adotou os meios
necessarios a participacao de
acionistas por meios telematicos
por nao ter sido até a data
solicitada a sua implementacao
por qualquer acionista.

II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a
limitacdo do nimero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico acionista, de forma
individual ou em concertagcao com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco
em cinco anos, seja sujeita a deliberagao pela

Nao aplicavel

O contrato de sociedade nao
prevé limitagdo do numero de
votos que podem ser detidos por
um Unico acionista.

B. Orgéos sociais e
Comissoes I.
Assembleia Geral b)
Exercicio do direito
de voto.
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Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descrigao no
Relatorio

assembleia geral a alteragao ou a manutencao dessa
disposicao estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que, nessa
deliberacao, se contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitagao funcione.

I.L6. Nao devem ser adotadas medidas que
determinem pagamentos ou a assunc¢ao de encargos
pela sociedade em caso de transicao de controlo ou
de mudangca da composicdo do 6rgdo de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmissao das
acoes e a livre apreciacdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Cumprida

B. Orgéos sociais e
Comissodes

V. Acordos com
implicacoes
remuneratérias

Capitulo Il
Fiscalizagao

— Administragdo nao Executiva e

lll.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente
do conselho de administracdo, se este nao for
independente, os administradores independentes
devem designar entre si um coordenador (lead
independent director) para, designadamente, (i)
atuar, sempre que necessario, como interlocutor com
o presidente do conselho de administracao e com os
demais administradores, (ii) zelar por que disponham
do conjunto de condigbes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungoes; e (iii) coordena-los na
avaliagigo do desempenho pelo 6rgao de
administracao prevista na recomendacao V.1.1.

Nao cumprida

Tendo em consideragdao a
composicao do Conselho de
Administracao e a sua dimensao
reduzida, nao se considera
necessario a designacdo de um
membro coordenador.

II.2. O nimero de membros nao executivos do 6rgao
de administracdo, bem como o nimero de membros
do 6rgao de fiscalizacao e o nimero de membros da
comissao para as matérias financeiras deve ser

B. Orgaos sociais e
Comissoes I

< ; = . N Cumprida Administracdo e
adequado a dimensdao da sociedade e a P - ¢
. . . s - Supervisao pontos
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, 17 e 18
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as )
fungdes que Ihes estdo cometidas.
B. Orgaos sociais e
I11.3. Em todo o caso, o nimero de administradores Comissoes Il
nao executivos deve ser superior ao de Cumprida Administracao e

administradores executivos.

Supervisao pontos
17 e 18.

Ill.4. Cada sociedade deve incluir um ndmero nao
inferior a um terco mas sempre plural, de
administradores nao executivos que cumpram 0s
requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendagao, considera-se independente a pessoa
que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencdo de andlise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de: (i) Ter exercido

Parcialmente cumprida

Com as alteracoes na
composicao do Conselho de
Administracao ocorridas a 12 de
julho de 2019 o Conselho de
Administracao passou a incluir 2
membros independentes (quer
na acepcao do disposto no Reg.
da CMVM n.° 4/2013, quer na

B. Orgaos sociais e
Comissoes I
Administracao e
Supervisao pontos
17 e 18.
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durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungbes em qualquer o6rgdao da
sociedade; (ii) Ter sido colaborador da sociedade ou
de sociedade que com ela se encontre em relacao de
dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos; (iii) Ter,
nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagao comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto sb6cio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva; (iv) Ser
beneficiario de remuneracao paga pela sociedade ou
por sociedade que com ela se encontre em relacao
de dominio ou de grupo para além da remuneracao
decorrente  do exercicio das funcdes de
administrador; (v) Viver em unido de facto ou ser
conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.°
grau, inclusive, na linha colateral, de administradores
da sociedade, de administradores de pessoa coletiva
titular de participagao qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participacdo qualificada; (vi) Ser titular de
participagao qualificada ou representante de um
acionista titular de participagdes qualificadas.

acepgao da
Recomendacao.

presente

I1.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao
.4 ndo obsta a qualificacdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo
das suas fungdes em qualquer 6rgao da sociedade e
a sua nova designacao, tiverem entretanto decorrido
pelo menos trés anos (cooling-off period).

Nao aplicavel

B. Orgaos sociais e
Comissoes Il
Administracao e
Supervisao pontos
17 e 18.

I.L6. Os administradores nao-executivos devem
participar na definicdo, pelo érgdo de administracao,
da estratégia, principais politicas, estrutura
empresarial e decisbes que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade em virtude do seu
montante ou risco, bem como na avaliacdo do
cumprimento destas.

Cumprida

B. Orgaos sociais e
Comissoes Il
Administracao e
Supervisao
ponto21.

lIl.L7. O conselho geral e de supervisao deve, no
quadro das suas competéncias legais e estatutarias,
colaborar com o conselho de administra¢ao executivo
na definicdo da estratégia, principais politicas,
estrutura empresarial e decisbes que devam
considerar-se estratégicas para a sociedade, em
virtude do seu montante ou risco, bem como na
avaliagao do cumprimento destas.

Nao aplicavel por forca do
modelo de governagao
adotado pela Sociedade.

111.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sao
conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizacao deve, em

B. Orgaos sociais e
Comissoes Il

especial, acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre Cumprida Fiscalizagdo ponto
as linhas estratégicas e a politica de risco definidas 38 ¢
pelo 6rgao de administracao.
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II.9. As sociedades devem constituir comissoes
internas especializadas adequadas a sua dimensao
e complexidade, abrangendo, separada ou
cumulativamente, as matérias de governo societario,
de remuneracoes e avaliacao do desempenho, e de
nomeacoes.

Cumprida

B. Orgaos sociais e
Comissoes Il
Administracao e
Supervisdao ponto
29

I11.10. Os sistemas de gestao de riscos, de controlo
interno e de auditoria interna devem ser estruturados
em termos adequados a dimensao da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Cumprida

C. Organizacao
interna lll. Controlo
interno e gestéo e
riscos.

Ill.11. O 6rgao de fiscalizacdo e a comissdo para as
matérias financeiras devem fiscalizar a eficacia dos
sistemas e de gestao de riscos, de controlo interno e
de auditoria interna e propor 0s ajustamentos que se
mostrem necessarios.

Cumprida

B. Orgéos sociais e
Comissoes llI
Fiscalizacao ponto
38

II.12. O 6rgao de fiscalizagdo deve pronunciar-se
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos
servigos de controlo interno, incluindo controlo de
cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servicos de compliance) e de auditoria interna, e
devem ser destinatarios dos relatérios realizados por
estes servicos, pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a prestacdo de
contas, a identificagao ou a resolucao de conflitos de
interesses e a deteccdo de  potenciais
irregularidades.

Cumprida

B. Orgaos sociais e
Comissoes IlI
Fiscalizagao ponto
38

Capitulo IV — Administragao Executiva

IV.1. O 6rgao de administracdo deve aprovar, através
de regulamento interno ou mediante via equivalente,
o regime de atuacao dos executivos e do exercicio por
estes de fungbes executivas em entidades fora do
grupo.

Parcialmente cumprida

O regime de actuacao dos
administradores executivos
encontra-se regulado pelo
Regulamento do Conselho de
Administracdo, nao existindo
regulagdo sobre o regime de
atuacdo dos administradores
executivos em entidades fora do

grupo.

IV.2. 0 6rgao de administracdo deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentdnea com os seus
objetivos e nao deve delegar poderes,

B. Orgaos sociais e

designadamente, no que respeita a: i) definicao da Comissoes Il
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) Cumprida Administracao e
organizagao e coordenacao da estrutura empresarial; Supervisao
iiiy matérias que devam ser consideradas ponto21.
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou
caracteristicas especiais.
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B. Orgaos sociais e

IV.3. O érgao de administracao deve fixar objetivos Comissoes Il

em matéria de assuncgao de riscos e zelar pela sua Cumprida Administracao e

prossecucao. Supervisao

ponto21.

IV.4. O é6rgao de fiscalizacdo deve organizar-se

internamente, implementando mecanismos e B. Orgaos sociais e

procedimentos de controlo periédico com vista a . Comissoes I
Cumprida

garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sao consistentes com os objetivos fixados
pelo 6rgao de administracao.

Fiscalizagao ponto
38

Capitulo V — Avaliagdo de
Remuneracgoes e Nomeagoes

Desempenho,

V.1 Avaliagao Anual de Desempenho

V.1.1. O o6rgao de administracao deve avaliar
anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissdbes e dos
administradores delegados, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestdo de riscos, o0 seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro para o efeito,
e o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da
sociedade.

Nao cumprida

A avaliacdo do desempenho do
6rgao de administracao compete
a Comissdao de Nomeacdo e
Remuneragoes dos  6rgaos
sociais e ainda a Comissao de
Auditoria enquanto 6rgao de
fiscalizacao.

V.1.2. O érgdao de fiscalizagdo deve fiscalizar a
administracao da sociedade e, em particular, avaliar
anualmente o cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orcamento, a gestao de riscos, o
funcionamento interno do 6rgao de administracao e
das suas comissoes, bem como o relacionamento
entre 6rgaos e comissoes da sociedade.

Nao cumprida

A comissao de auditoria fiscaliza
a administracao da Sociedade
bem como o sistema de controlo
de riscos, nao se considerando os
restantes elementos relevantes
para a actuacao da comissao de
auditoria.

V.2 Remuneragoes

V.2.1. A fixagao das remuneracdes deve competir a
uma comissdo, cuja composicdo assegure a sua
independéncia em face da administragao.

Cumprida parcialmente

A Comissao de Nomeagao e
Remuneragoes dos  oOrgaos
sociais € composta por uma
maioria de membros nao
independentes. A Sociedade
considera que a sua situacao nao
afeta a sua isencao

D. Remuneracdes
Il. Comissao de
Remuneracoes

V.2.2. A comissao de remuneragées deve aprovar, no
inicio de cada mandato, fazer executar e confirmar,
anualmente, a politica de remuneragao dos membros

D. Remuneracdes

dos orgaos e comissoes da sociedade, no ambito da Cumprida . Comissdo de
qual sejam fixadas as respectivas componentes fixas, Remuneracoes
e, quanto aos administradores executivos ou
administradores pontualmente investidos de tarefas
executivas, caso exista componente variavel da
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remuneracao, os respectivos critérios de atribuicdo e
de mensuracado, os mecanismos de limitagdo, os
mecanismos de diferimento do pagamento da
remuneracao € 0s mecanismos de remuneragao
baseados em opgoes ou agoes da prépria sociedade.

V.2.3. A declaracao sobre a politica de remuneragoes
dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de
Junho, deverda conter adicionalmente: (i) A
remuneracao total discriminada pelos diferentes
componentes, a proporcao relativa da remuneragao
fixa e da remuneracdo variavel, uma explicacdo do
modo como a remuneragao total cumpre a politica de
remuneracao adotada, incluindo a forma como
contribui para o desempenho da sociedade a longo
prazo, e informacdes sobre a forma como os critérios
de desempenho foram aplicados; (i) As
remuneragbes  provenientes de  sociedades
pertencentes ao mesmo grupo; (iii) O ndmero de
acoes e de opgdes sobre agbes concedidas ou
oferecidas, e as principais condi¢des para o exercicio
dos direitos, incluindo o preco e a data desse
exercicio e qualquer alteragado dessas condigoes; (iv)
Informacdes sobre a possibilidade de solicitar a
restituicdo de uma remuneracao variavel; (v)
Informagdes sobre qualquer afastamento do
procedimento de aplicacdo da politica de
remuneragao aprovada, incluindo a explicagao da
natureza das circunstancias excecionais e a
indicagdo dos elementos especificos objeto de
derrogacao; (vi) Informacgdes quanto a exigibilidade
ou inexigibilidade de pagamentos relativos a
cessacao de fungdes de administradores.

Parcialmente cumprida

A sociedade nao adoptou
mecanismos relativamente aos
ponto iv, v e vi da recomendacao

D. Remuneracdes
Il. Estrutura das
remuneracoes

V.2.4. Para cada mandato, a comissao de
remuneragOes deve igualmente aprovar o regime de
pensoes dos administradores, se os estatutos as
admitirem, e o montante maximo de todas as
compensagdes a pagar ao membro de qualquer
6rgao ou comissdo da sociedade em virtude da
respectiva cessacao de fungoes.

Cumprida

A Sociedade nao dispoe de
planos de pensoes.

A comissao de remuneragao
determinou o montante maximo
de compensagao a liquidar em
caso de cessagao de fungdes do
membro do  Conselho de
Administracao.

V.2.5. A fim de prestar informagdes ou
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissao de
remuneracoes deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outras se a respectiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneracao dos membros dos érgaos e comissoes
da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida
por acionistas.

Cumprida

D. Remuneracdes
Il. Comissao de
Remuneracoes
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V.2.6. Dentro das limitagbes orgcamentais da
sociedade, a comissao de remuneragoes deve poder
decidir livremente a contratacao, pela sociedade, dos
servicos de consultadoria  necessarios  ou
convenientes para o exercicio das suas funcdes. A
Comissao de remuneracdes deve assegurar que 0S
servigos sdo prestados com independéncia e que os
respectivos prestadores nao serdo contratados para
a prestacao de quaisquer outros servicos a propria
sociedade ou a outras que com ela se encontrem em
relacdo de dominio ou de grupo sem autorizagao
expressa da Comissao.

Cumprida

D. Remuneracoes
Il. Comissao de
Remuneracoes

V.3 Remuneragoes dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses
entre a sociedade e os administradores executivos,
uma parte da remuneracao destes deve ter natureza
variavel que reflita o desempenho sustentado da
sociedade e nao estimule a assuncao de riscos
EeXCessivos.

Cumprida

D. Remuneracoes
lll. Estrutura de
Remuneracoes

V.3.2. Uma parte significativa da componente
variavel deve ser parcialmente diferida no tempo, por
um periodo ndo inferior a trés anos, associando-a a
confirmagao da sustentabilidade do desempenho,
nos termos definidos em regulamento interno da
sociedade.

Nao cumprida

A Sociedade considera que a
componente da remuneragao
variavel que é paga no ano
seguinte a que respeita nao
afecta o compromisso dos
administradores executivos com
a sociedade a longo prazo

V.3.4. Quando a remuneracao variavel compreender
opgbes ou outros instrumentos direta ou
indiretamente dependentes do valor das acdes, o
inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo nao inferior a trés anos.

Nao aplicavel

A Sociedade nao dispoe de
planos de opgdes ou indexados a
atribuicao de acoes

V.3.5. A remuneragao dos administradores nao
executivos nao deve incluir nenhuma componente
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou
do seu valor.

Cumprida

D. Remuneracdes
[l. Estrutura de
Remuneragoes

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos
instrumentos juridicos adequados para que a
cessacao de fungdes antes do termo do mandato nao
origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao
administrador de quaisquer montantes além dos
previstos na lei, devendo explicitar os instrumentos
juridicos adotados no relatério de governo da
sociedade.

Nao cumprida

A sociedade nao adopta
instrumentos juridicos
especificos para efeitos da

presente recomendacao.

V.4. Nomeagodes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de
demonstragdo, promover que as propostas para

Cumprida

B. Orgéos sociais e
Comissoes I
Administracao e
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eleicdo dos membros dos Orgdos sociais sejam Supervisao
acompanhadas de fundamentacdo a respeito da ponto21.

adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo a
funcao a desempenhar por cada candidato.

V.4.2. A nao ser que a dimensao da sociedade o nao
justifique, a funcado de acompanhamento e apoio as
designacdes de quadros dirigentes deve ser atribuida
a uma comissao de nomeacgoes.

Cumprida

B. Orgaos sociais e
Comissoes I
Administracao e
Supervisao c)
comissoes
ponto29.

V.4.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros
nao executivos independentes .

Parcialmente cumprida

A Comissao de  Governo
Corporativo e Remuneracao dos
Quadros Directivos € composta
por membros nao executivos,
sendo apenas um deles membro
nao independente. A Sociedade
considera que a sua situacao nao
afeta a sua isencao

B. Orgaos sociais e
Comissoes I
Administracao e
Supervisao c)
comissoes
ponto29.

V.4.4. A comissao de nomeacoes deve disponibilizar
os seus termos de referéncia e deve induzir, na
medida das suas competéncias, processos de
selecao transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e

B. Orgaos sociais e
Comissoes Il

. : Cumprida Administracdo e
que sejam escolhidos para proposta os que Supervisio ©)
apresentem maior mérito, melhor se adequem as perv

AN ~ comissoes ponto29
exigéncias da funcdo e promovam, dentro da
organizacao, uma diversidade adequada incluindo de
género.
Capitulo VI — Gestao de Risco
VI.1. O 6rgao de Administracdo deve debater e C. Organizagao
aprovar o plano estratégico e a politica de risco da . interna lll. Controlo
. . L e ; Cumprida . ~
sociedade, que inclua a definicao de niveis de risco interno e gestao e
considerados aceitaveis. riscos.
VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a
sociedade deve instituir um sistema de gestao de
riscos, identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua -
o - o P C. Organizacao
atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos )
S ) . interna lll. Controlo
mesmos e o respectivo impacto, (iii) os instrumentos Cumprida . ~
; . . interno e gestao e
e medidas a adoptar tendo em vista a respectiva :
e ) AR riscos.
mitigacao, (iv) os procedimentos de monitorizacao,
visando o0 seu acompanhamento e (v) o procedimento
de fiscalizacdo, avaliacao periddica e de ajustamento
do sistema.

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de C. Organizacao
cumprimento interno e o desempenho do sistema de . interna lll. Controlo
bt . - Cumprida . ~
gestdao de riscos, bem como a perspectiva de interno e gestao e
alteracao do quadro de risco anteriormente definido. riscos.

96




Relatdrio de Governo de Sociedade

Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descrigao no
Relatorio

Capitulo VIl — Informagao financeira

VIl.1 Informacao financeira

VI.L1.1. O regulamento interno do o6rgao de
fiscalizacdo deve impor que este fiscalize a
adequagcao do processo de preparacao e de
divulgacdo de informacao financeira pelo érgao de
administragado, incluindo a adequacao das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos,
das divulgacOes relevantes e sua aplicagao
consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Cumprida

B. Orgaos sociais e
Comissoes llI
Fiscalizagao b)
Funcionamento

VII.2 Revisao Legal de Contas e fiscalizacao

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de
fiscalizacao deve definir: (i) Os critérios e o processo
de selecao do revisor oficial de contas; (i) A
metodologia de comunicagao da sociedade com o
revisor oficial de contas; (iii) Os procedimentos de
fiscalizacdo destinados a assegurar a independéncia
do revisor oficial de contas; (iv) Os servigos distintos

Nao cumprida

Os processo e metodologias
adoptados pela Comissao de
Auditoria  ndo constam do
Regulamento Interno da

de auditoria que nao podem ser prestados pelo Sociedade.

revisor oficial de contas.

VII.2.2. 0 érgao de fiscalizacao deve ser o principal

interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade B. Orgdos sociais e
e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios, Comissoes llI
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva Cumprida Fiscalizacao c)
remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, Competéncias e
dentro da empresa, as condicdes adequadas a funcoes

prestacao dos servicos.

VI.2.3. O érgao de fiscalizagdo deve avaliar

anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial B. Orgaos sociais e
de contas, a sua independéncia e adequacao para o Comissoes Il
exercicio das fungdes e propor ao 6rgao competente Cumprida Fiscalizacao c)

a sua destituicao ou a resolugdo do contrato de Competéncias e
prestacao dos seus servigos sempre que se verifique funcoes

justa causa para o efeito.

VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito

das suas competéncias, verificar a aplicagcdo das N&o aplicavel

politicas e sistemas de remuneragbes dos 6rgaos
sociais, a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao érgao de fiscalizacao.

Tendo em consideracao o teor do
n° 8 da Nota Interpretativa n.° 1
emitida pelo IPCG.

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com
o 6rgao de fiscalizagao, prestando-lhe imediatamente
informacao  sobre  quaisquer irregularidades
relevantes para o desempenho das fungdes do érgao
de fiscalizacdao que tenha detetado, bem como

Nao aplicavel

Tendo em consideragao o teor do
n° 8 da Nota Interpretativa n.° 1
emitida pelo IPCG.
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quaisquer dificuldades com que se tenha deparado
no exercicio das suas fungoes.
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Informagao Curricular

Manuel Mirat Santiago
Presidente do Conselho de Administracao do Grupo Media Capital.

Manuel Mirat é licenciado em Direito e fez o Programa de Alta Direcao de Empresas (PADE) e o
Programa de Desenvolvimento Diretivo (PDD) no IESE. Mirat iniciou a sua carreira profissional na
Arthur Andersen e, em 1997, foi contratado pela PRISA, onde assumiu diversos cargos corporativos,
entre os quais o de diretor financeiro. Em 2004, foi nomeado diretor executivo da PRISACOM para
liderar o desenvolvimento digital do Grupo, dirigindo os projetos de transformacao de diferentes
marcas: El Pais, Cadena SER, 40 Principales, As e Cinco Dias. Em marco de 2009, foi designado
diretor-geral de Operagdes da Sogecable e, em dezembro desse mesmo ano, assumiu a Diregao Geral
do CANAL+, tendo ficado a frente da area de vendas e marketing, assim como do desenvolvimento de
novos negécios. Em 2014, foi nomeado diretor executivo do EL PAIS e da PRISA Noticias E diretor
executivo da PRISA desde junho de 2017 e €, desde setembro de 2017, o seu Administrador Delegado
(CEO).

Eleito por cooptagao para o cargo de Administrador da Media Capital a 19 de outubro de 2017 para
o0 mandato 2016/2019, tendo sido designado Presidente do Conselho de Administracao da media
Capital a 12 de julho de 2019.

Para além de membro do Conselho de Administracao da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

GRUPO MEDIA CAPITAL

PLURAL ENTERTAINMENT ESPANA, SLU

ADMINISTRADOR

TESELA PRODUCCIONES AUDIOVISUALES, SLU

ADMINISTRADOR

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

VERTIX, SGPS, S.A.

PRESIDENTE

PROMOTORA DE INFORMACIONES, SA

ADMINISTRADOR
DELEGADO E MEMBRO DA
COMISSAO EXECUTIVA

DIARIO EL PAIS SLU

PRESIDENTE

PRISA NOTICIAS, S.L U.

ADMINISTRADOR

PRISA RADIO, S.A.

ADMINISTRADOR

CANAL CLUB DE DISTRIBUCION DE OCIO Y CULTURA, SA

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

FACTORIA PRISA NOTICIAS, S.L.

Representa DIARIO EL PAIS
SLU como ADMINISTRADOR
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ESPACIO DIGITAL EDITORIAL, S.L.U

REPRESENTA PRISA
NOTICIAS SLU COMO
ADMINISTRADOR UNICO

GRUPO DE MEDIOS IMPRESOS Y DIGITALES, S.L.U

REPRESENTA PRISA
NOTICIAS S.L.U. COMO
ADMINISTRADOR UNICO

DIARIO CINCO DIAS, SA

Representa GRUPO DE
MEDIOS IMPRESOS Y
DIGITALES, S.L.U como
ADMINISTRADOR UNICO

PROMOTORA GENERAL DE REVISTAS, SA

Representa GRUPO DE
MEDIOS IMPRESOS Y
DIGITALES, S.L.U como
ADMINISTRADOR UNICO

MERISTATION MAGAZINE, SL

REPRESENTA PROMOTORA
GENERAL DE REVISTAS, SA
COMO ADMINISTRADOR
UNICO

PRISA PARTICIPADAS, SLU

Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR UNICO

AUDIOVISUAL SPORT, S.L.

Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR UNICO

PRISA ACTIVOS EDUCATIVOS, SL

Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR UNICO

PRISA ACTIVOS RADIOFONICOS, SL

Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR UNICO

PRISA GESTION FINANCIERA, SL

Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR UNICO

GRUPO SANTILLANA EDUCACION GLOBAL, S.L.

REPRESENTA PROMOTORA
DE INFORMACIONES SA
COMO ADMINISTRADOR

PRODUCTORA CANARIA DE PROGRAMAS Y SOCIEDADE CANARIA
DE TELEVISION REGIONAL, S,.A.

REPRESENTA PROMOTORA
DE INFORMACIONES SA
COMO ADMINISTRADOR

PROMOTORA DE ACTIVIDADES AMERICA 2010, S.L. SOCIEDAD
EN LIQUIDACION

Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
LIQUIDADOR
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PRISAPRINT, S.L.U Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR

Em 31 de dezembro de 2019 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Média Capital SGPS, SA.

Luis Luis Filipe Cabral de Mascarenhas e Meneses Garcia
Administrador Delegado do Grupo Media Capital.

Luis Cabral, atualmente administrador delegado do Grupo Média Capital, foi administrador executivo
da Media Capital Radios de 2009 a julho de 2019, mantém uma ligagao com o Grupo Media Capital
desde ha varios anos, tendo ingressado nas empresas antecessoras do grupo em 1989. Entre outros
cargos foi administrador comercial na Media Capital Edicoes entre 2000 e 2002 e administrador
executivo na Media Capital Outdoor desde 2003 até 2009.

Eleito por cooptacao para o cargo de Administrador Delegado da Media Capital a 12 de julho de 2019
para o mandato 2016/2019.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

GRUPO MEDIA CAPITAL

VERTIX, SGPS, SA ADMINISTRADOR
MEGLO MEDIA GLOBAL, SGPS, SA PRESIDENTE
MEDIA CAPITAL - SERVICOS CONSULTORIA GESTAO, SA PRESIDENTE
MEDIA CAPITAL DIGITAL, SA PRESIDENTE
IOL NEGOCIOS - SERVICOS DE INTERNET, SA PRESIDENTE
MCR Il - MEDIA CAPITAL RADIOS, SA PRESIDENTE
RADIO COMERCIAL, SA PRESIDENTE
R. CIDADE - PRODUGOES AUDIOVISUAIS, UNIP., LDA GERENTE
RADIO REGIONAL DE LISBOA - EMISSOES RADIODIF, SA PRESIDENTE
RADIO XXI, LDA GERENTE
RADIO LITORAL CENTRO - EMPRESA RADIODIFUSAO, LDA GERENTE
RADIO NACIONAL - EMISSOES DE RADIODIF. UNIP, LDA GERENTE
DRUMS - COMUNICACOES SONORAS, UNIPESSOAL, LDA GERENTE
PRC - PRODUGOES RADIOFONICAS DE COIMBRA, LDA GERENTE
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LEIRIMEDIA - PRODUGOES E PUBLICIDADE, LDA GERENTE
MOLICEIRO - COMUNICACAO SOCIAL, UNIPESSOAL, LDA GERENTE
NOTIMAIA - PUBLICACOES E COMUNICACAO. UNIP., LDA GERENTE

R.C. - EMPRESA DE RADIODIFUSAO, UNIPESSOAL, LDA GERENTE

COCO - COMPANHIA DE COMUNICAGAO, UNIP., LDA GERENTE
R2000 - COMUNICACAO SOCIAL, LDA GERENTE
MCME - MEDIA CAPITAL MUSICA E ENTRETENIM., SA PRESIDENTE
MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT - PROD. EVENTOS, LDA GERENTE
FAROL MUSICA - SOC. DE PROD. E EDIGAO AUDIOV., LDA GERENTE

CLMC - MULTIMEDIA, UNIPESSOAL, LDA PRESIDENTE

TVI - TELEVISAO INDEPENDENTE, SA PRESIDENTE
MCP - MEDIA CAPITAL PRODUGOES, SA PRESIDENTE
PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL, SA PRESIDENTE
EMAV - EMPRESA DE MEIOS AUDIOVISUAIS, LD? GERENTE

EPC - EMPRESA PORTUGUESA DE CENARIOS, UNIP., LD? GERENTE
PLURAL ENTERTAINMENT ESPANA, SLU ADM. SOLIDARIO
TESELA PRODUCCIONES AUDIOVISUALES, SL ADM. SOLIDARIO

Agnés Noguera Borel
Administradora do Grupo Media Capital.

Agnés Noguera Borel € licenciada em Direito e Histéria de Arte pela Universidade de Valéncia-Estudi
General, diplomada em Gemologia pela Universidade de Barcelona e Analista Financeira (membro do
Instituto Espanhol de Analistas Financeiros). Ao longo da sua carreira profissional desempenhou
cargos em numerosas companhias de distintos setores. Atualmente e desde 2004 é Administradora
Delegada da Libertas 7, S.A. (companhia dedicada a atividade de promocao imobilidria, aluguer
turistico e investimento financeiro) da qual era administradora desde 1988 e faz parte do Conselho
de Administracao da Adolfo Dominguez (em representacao da Luxury Liberty).

Eleita para o cargo de Administradora da Media Capital a 7 de abril de 2016 para o mandato
2016/2019, incorporando também a Comissao de Auditoria da Media Capital.

Para além de membro do Conselho de Administracao da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL
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LIBERTAS7, S.A. ADMINISTRADORA DELEGADA

ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. ADMINISTRADORA

Em 31 de dezembro de 2019 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.

Manuel Polanco Moreno
Administrador do Grupo Media Capital.

Manuel Polanco é licenciado em Ciéncias Econémicas e Empresariais, area de Financiamento
Internacional, pela Universidad Auténoma de Madrid. Em 1991 foi-lhe entregue a direcdo da
Santillana Chile, responsabilidade a que no ano seguinte juntou a Santillana Perd, ambas até 1994,
ano em que se mudou para a Cidade do México, na qualidade de Diretor Geral, da gestao do diario
La prensa e para pér em marcha a edicao americana do El Pais. No final de 1996, assumiu desde
Miami a direcdo do Grupo Editorial Santillana na América, com responsabilidades sobre as 21
empresas distribuidas pela América Latina e pelos Estados Unidos. No seu regresso a Espanha, em
1999, foi nomeado Presidente da Gerencia de Medios (GDM). Pouco tempo depois foi-lhe entregue a
Presidéncia do Grupo Empresarial de Medios Impresos (GMI). Em 2005 foi nomeado administrador
delegado do Grupo Media Capital, abrindo uma etapa de impulso na expansao internacional noutros
mercados de lingua portuguesa e consolidando a lideranca do Grupo tanto em televisdo como na
producao audiovisual para televisao através da Plural. Em 2009 regressa a Espanha para assumir a
Direcao Geral do Grupo Prisa, e nos Ultimos anos presidiu a area de televisao do Grupo, incluindo o
Canal + até a sua venda a Telefénica em 2015, assim como o desenvolvimento da nova divisdo de
producdo e video da PRISA, enquanto assumia a vice-presidéncia do Grupo. Manuel Polanco é
Administrador da PRISA desde 2001 e membro da sua Comissao Executiva desde 2008. A 1 de janeiro
de 2018 assumia a presidéncia do Conselho de Administracdo de PRISA, cargo que desempenhou
até dezembro do mesmo ano. Atualmente, para além de Administrador da PRISA, é Presidente
Executivo dos Conselhos de Administracao da Prisa Noticias, SL., Grupo Santillana de Educacion
Global, SL e da Prisa Radio, SA.

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital a 15 de novembro de 2005

Para além de membro do Conselho de Administracao da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL
PROMOTORA DE INFORMACIONES, SA ADMINISTRADOR E E
MEMBRO DA COMISSAO
EXECUTIVA
RUCANDIO, SA. ADMINISTRADOR
DELEGADO
TIMON, S.A. VICE-PRESIDENTE
RUCANDIO INVERSIONES SICAV ADMINISTRADOR
TROPICAL HOTELES, S.A. ADMINISTRADOR
QUALITAS VENTURE CAPITAL, S.A.S.C.R. ADMINISTRADOR
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PRISA NOTICIAS PRESIDENTE
DIARIO EL PAIS, S.L. ADMINISTRADOR
GRUPO SANTILLANA EDUCACION GLOBAL, SLU PRESIDENTE
PRISA RADIO, S.L. PRESIDENTE

Em 31 de dezembro de 2019 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.

Maria del Pilar del Rio Sanches Saramago
Administradora do Grupo Media Capital.

Pilar del Rio (Sevilla, 1950) € jornalista e tradutora do portugués para o espanhol. Desenvolveu a sua
atividade profissional na Radio Nacional de Espana, TVE e Cadena SER. Colaborou com a imprensa
escrita em Espanha e Portugal. Ativista dos Direitos e dos Deveres Humanos, preside a Fundagao José
Saramago, que procura, partindo da intervencao social, um meio ambiente mais justo e limpo no qual
se possa ler em paz. E viliva e tem um filho.

Eleita para o cargo de Administradora da Media Capital a 7 de abril de 2016 para o mandato
2016/2019, incorporando também a Comissao de Auditoria da Media Capital.

Para além de membro do Conselho de Administracao da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

FUNDACAO JOSE SARAMAGO PRESIDENTE
BALSA DE PIEDRA, SL ADMINISTRADORA
SOLIDARIA

Em 31 de dezembro de 2019 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.

Pedro Garcia Guillen
Administrador do Grupo Media Capital.

Pedro Garcia Guillén € licenciado em Ciéncias Econémicas e Administracdo de Empresas pela
Universidade Complutense de Madrid e passou a maior parte de sua vida profissional no Grupo PRISA
onde ingressou em 1989. E administrador delegado da PRISA Radios desde Janeiro de 2018, foi
administrador delegado da Movistar + entre Maio de 2015 e Dezembro de 2017. Entre outros, ocupou
0 cargo de administrador delegado da PRISA TV e DTS (ex-Sogecable) entre 2009 e Maio de 2015. foi
diretor geral do jornal El Pais entre 2000 e 2009.

Eleito por cooptacao para o cargo de Administrador da Media Capital a 12 de julho de 2019 para o
mandato 2016/2019, incorporando também a Comissao de Auditoria da Media Capital.
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Para além de membro do Conselho de Administracao da Grupo Media Capital, faz ainda parte das

seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

PRISA NOTICIAS

ADMINISTRADOR

DIARIO EL PAIS, S.L.

ADMINISTRADOR

DIARIO AS

ADMINISTRADOR

GRUPO SANTILLANA EDUCACION GLOBAL, SLU

ADMINISTRADOR

PRISA RADIO, S.L.

ADMINISTRADOR
DELEGADO

SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION

ADMINISTRADOR
DELEGADO

ANTENA 3 DE RADIO LEON

Representa SER como
ADMINISTRADOR UNICO

COMPANIA ARAGONESA DE RADIODIFUSION

ADMINISTRADOR UNICO

EDICIONES LM

Representa SER como
ADMINISTRADOR
DELEGADO

GRAN VIA MUSICAL DE EDICIONES

ADMINISTRADOR UNICO

INICIATIVAS RADIOFONICAS

ADMINISTRADOR UNICO

INICIATIVAS RADIOFONICAS CASTILLA-LA MANCHA

Representa SER como
ADMINISTRADOR
DELEGADO

ONDAS GALICIAS

Representa SER como
ADMINISTRADOR
DELEGADO

PROPULSORA MONTANESA

ADMINISTRADOR UNICO

RADIO CLUB DE CANARIAS

ADMINISTRADOR UNICO

RADIO ESPANOLA DE BARCELONA

ADMINISTRADOR UNICO

RADIO LLEIDA Representa SER como
ADMINISTRADOR
DELEGADO

RADIO MURCIA Representa SER como

ADMINISTRADOR
DELEGADO
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RADIO ZARAGOZA Representa SER como
ADMINISTRADOR
DELEGADO

SOCIEDAD INDEPENDIENTE COMUNICACION CASTILLA-LA Representa SER como

MANCHA PRESIDENTE

TELERADIO PRESS ADMINISTRADOR UNICO

TELESER ADMINISTRADOR UNICO

Em 31 de dezembro de 2019 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.

Xavier Pujol Tobena
Administrador do Grupo Media Capital.

Xavier Pujol é licenciado e mestre em Direito pela ESADE. E visiting student da Universidade do
Minnesota e PLD no IESE. Comecou a sua carreira profissional no escritério Cuatrecasas, onde se
inclui um secondee no escritério londrino de Herbert Smith. Em Janeiro de 2007 ingressou na Latham
& Watkins com a chegada da firma a Espanha. Posteriormente trabalhou no escritério de Londres.
Em Janeiro de 2013 foi nomeado conselheiro de Latham & Watkins e em Setembro do mesmo ano
entrou para o Grupo Prisa como diretor de assessoria juridica da PRISA Radios e PRISA Noticias. Em
Outubro de 2014 passa a secretario geral adjunto, cargo que acumulou com o de secretario do
Conselho de PRISA Radios e responsavel juridico corporativo das unidades de imprensa e Radio. Em
Julho de 2017 foi nomeado secretario geral do Conselho de Administragao do Grupo PRISA.

Eleito por cooptacao para o cargo de Administrador da Media Capital a 12 de julho de 2019 para o
mandato 2016/2019.

Para além de membro do Conselho de Administracao da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

PRISA NOTICIAS ADMINISTRADOR
DIARIO EL PAIS, S.L. ADMINISTRADOR
DIARIO AS Representa PROMOTORA

DE INFORMACIONES SA
como ADMINISTRADOR

GRUPO SANTILLANA EDUCACION GLOBAL, SLU ADMINISTRADOR

PRISA RADIO, S.L. ADMINISTRADOR

Em 31 de dezembro de 2019 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.
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