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|. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nUmero de a¢Ges, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc), incluindo
indicagdo das a¢Bes ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias de a¢Bes, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 2452-A, n21 al. a))

O capital social da Sonae Industria é de 253.319.797,26 euros e é representado por 45.403.029 ac¢des
ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Todas as a¢des estdo admitidas a negociacdo na Euronext
Lisbon.

O capital social da Sonae Industria encontra-se distribuido da seguinte forma (estando a participagdo
gualificada imputada a Efanor Investimentos no quadro abaixo, melhor explicitada no ponto 7 do
presente relatério):

68,6083% 31,3917%

FREE FLOAT

SONAE INDUSTRIA, SGPS

EUR 253.319.797,26

2. Restricbes a transmissibilidade das acOes, tais como clausulas de consentimento para a alienagdao ou
limitacGes a titularidade de ag¢Ges (Art. 2452 - A, n21 al. b))

Ndo existem quaisquer restri¢cdes relativamente a transferéncia ou venda de a¢Oes da sociedade.

3. Numero de agGes préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as a¢Oes proprias (Art. 2452-A, n21 al. a))

A sociedade a data de 31 de dezembro de 2019 n3do detinha quaisquer a¢des proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em
caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do, bem como os
efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulga¢do dos mesmos for seriamente prejudicial para a
sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por forca de
outros imperativos legais (Art. 2452 - A, n2 1, al. j))

A sociedade ndo adotou qualquer medida que determine pagamentos ou a assung¢ao de encargos em caso
de mudanca de composi¢do do seu érgao de administracao.
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O montante total em divida a 31 de dezembro de 2019 em financiamentos relativamente aos quais os
respetivos credores tém a possibilidade de considerar vencida a divida no caso de mudanca do controlo
acionista era de cerca de 146 milhdes de euros (70% do valor contabilistico do endividamento liquido
consolidado).

Total 146 6

1) Valor (nominal) em divida.

O acordo parassocial celebrado entre a Sonae Industria e a sociedade Inversiones Arauco Internacional, Ltda,
(Arauco) relativo a Sonae Arauco, SA, confere o direito a Arauco de exercer uma op¢do de compra sobre a
totalidade da participacdo detida pela Sonae Industria na Sonae Arauco, em caso de mudanca do atual
controlo acionista da Sonae Industria e a Sonae Industria um direito de opcdo de compra em caso de
alteracdo do atual controlo acionista da Arauco.

Os acordos referidos ndo prejudicam contudo a livre transmissibilidade das acdes da sociedade, nem tdo
pouco a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos administradores, uma vez que os mesmos
refletem a defesa do interesse social, visando garantir a sustentabilidade do negdcio a longo prazo no
enguadramento das condi¢des de mercado.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas
gue prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico
acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas

N3do existem quaisquer limitacdes estatutarias relativas ao nimero de votos que podem ser exercidos por
um unico acionista.

6. Acordos parassociais gue sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restrigdes em matéria
de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (Art. 2452 -A, n21, al.g))

Quanto é do conhecimento da sociedade ndo existem acordos parassociais que possam conduzir a restricées
em matéria de transmissdo dos seus valores mobilidrios ou direitos de voto.

II. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS
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7. Identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes
qualificadas (Art. 2452 - A, n291, als c) e d) e Art. 162) com indicacdo detalhada da percentagem de capital e
de votos imputdvel e da fonte e causas da imputagdo

Acionista NUmero de Acdes % do Capital Social % Direito de Voto
Efanor Investimentos, SGPS, S.A (1)
Directamente 19.370.549 42,6636% 42,6636%
Através da Pareuro, BV (dominada pela Efanor) 11.730.752 25,8369% 25,8369%
Através de Maria Margarida CarvalhaisTeixeira de Azevedo (administradora da Efanor) 4 0,000009% 0,0000%
Através da Migracom, SA (sociedade dominada pelo administrador da Efanor e da Sonae Industria, Paulo Azevedo) 38.931 0,0857% 0,0857%
Através da Linhacom, SA (sociedade dominada pela administradora da Efanor, Claudia Azevedo) 10.030 0,0221% 0,0221%
31.150.266 68,6083% 68,6083%

Em 30 de Abril de 2018, a TEAK Capital, SA, informou a Sonae Industria que tinha assinado um contrato de prestacéo de servigos com a sociedade Pareuro, BV, através do qual lhe foi
concedida, a titulo de contrapartida, uma opgao de compra de 2.000.000 de acGes representativas de 4,40% do capital social e dos direitos de voto da Sonae Industria, SGPS, SA,
exercivel em 30 de Abril de 2021, contrato esse que substituiu e tornou sem efeito o anterior assinado a 22 de Fevereiro de 2016. Mais informou aquela sociedade que o seu capital social
é detido em 40% por Carlos Moreira da Silva, em 45/% pela sua mulher (com separagdo de pessoas e bens) Fernanda Arrepia e em 15% pela TPR BV, que por sua vez é detida

em partes iguais pelos 3 filhos do Eng. Carlos Moreira da Silva, Tiago Moreira da Silva, Pedro Moreira da Silva e Raquel Moreira da Silva, sendo os referidos Fernanda Arrepia e Tiago
Moreira da Silva, administradores da TEAK.

(1) A Efanor Investimentos SGPS, SA deixou, com efeitos a 29 de novembro de 2017, de ter um acionista de controlo nos termos e para os efeitos dos arts. 20.° e 21.° do Cédigo
dos Valores Mobilirios

8. Indicagdo sobre o nimero de ag¢des e obrigacBes detidas por membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizagdo.

Os administradores da Sonae Industria detinham as seguintes acGes da sociedade, a 31 de dezembro de 2019:

NUmero de AgBes/Posicdo NUmero de Agdes/Posicdo
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (3) Migracom, SA
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) Minoritario Sonae Industria, SGPS, SA 38.931
Migracom, SA (3) Dominante Imparfin, Invest. e Part. Financ., SA (4) Minoritario

(4) Imparfim, Invest. e Part. Financ., SA

(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA Sonae Industria, SGPS, SA 132.355
Sonae IndUstria, SGPS, SA 19.370.549
Pareuro, BV (2) Dominante

(2) Pareuro, BV
Sonae IndUstria, SGPS, SA 11.730.752

9. Poderes especiais do 6rgao de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberacdes de aumento
do capital (Art. 2452 - A, n21, al. i)), com indica¢do, quanto a estas, da data em que |he foram atribuidos,
prazo até ao qual aguela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital
social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizagdo dos poderes
atribuidos

O Conselho de Administragdo da Sonae Industria pode deliberar aumentar o capital social da sociedade até
ao montante de trezentos e cinquenta milhdes de euros, por uma ou mais vezes, por entradas em dinheiro,
nos termos estabelecidos na lei. Estes poderes foram concedidos na Assembleia Geral realizada no dia 29 de
abril de 2019 e podem ser exercidos durante o prazo de cinco anos a contar daquela data, sem prejuizo da
assembleia geral os poder renovar.

10. Informagdo sobre a existéncia de relagGes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacSes qualificadas e a Sociedade

N3o existem relagOes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes qualificadas e a
sociedade.

Em dezembro de 2019, a Efanor Investimentos, SGPS, SA, acionista maioritaria da Sonae Industria,
subscreveu a primeira série, no montante de € 50.000.000, de um empréstimo obrigacionista subordinado
emitido pela Sonae Industria, pelo prazo de 10 anos e a uma taxa de juro fixa de 7%.
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|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A atual Mesa da Assembleia Geral foi eleita na Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sonae Industria,
realizada em 9 de maio de 2018 para o mandato 2018-2020 e é composta por:

e Carlos Manuel de Brito do Nascimento Lucena - Presidente
e Maria Daniela Farto Baptista Passos — Secretaria

b) Exercicio do Direito de Voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacGes ao exercicio do voto dependente
da titularidade de um niimero ou percentagem de ac¢des, prazos impostos para o exercicio do direito de voto
ou sistemas de destaque de direitos de contelido patrimonial (Art. 2452 - A, n21, al. f))

Nos termos dos estatutos da sociedade, a Assembleia Geral é constituida apenas pelos acionistas com direito
a voto, que, comprovem junto da sociedade a sua titularidade, nos termos estabelecidos na lei.

Nos temos do disposto no artigo 232-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios tém direito a participar nas
assembleias gerais e ai discutir e votar, quem, na data de registo, a qual corresponde as 0 horas do 52 dia de
negociacdo anterior ao da realizacdo da assembleia, for titular de acdes que |he confiram, segundo a lei e o
contrato de sociedade, pelo menos um voto.

Nos termos dos estatutos da Sonae Industria, os acionistas podem fazer-se representar nas reunides da
Assembleia Geral, nos termos estabelecidos na lei e nos constantes do respetivo aviso convocatodrio.

Os estatutos da Sonae Industria, preveem que, para que a Assembleia Geral de Acionistas possa funcionar
em primeira reunido, é necessario que se encontrem presentes ou representados acionistas titulares de mais
de 50% do capital social.

Os estatutos da sociedade estabelecem que, enquanto a sociedade for considerada «sociedade com o capital
aberto ao investimento do publico», os acionistas poderdo votar por correspondéncia relativamente a todas
as matérias constantes da ordem de trabalhos, estabelecendo as regras a que o exercicio do voto por
correspondéncia se encontra sujeito. Estabelecem, nomeadamente, os estatutos da sociedade que so serdo
considerados os votos por correspondéncia, desde que recebidos na sede da sociedade, por meio de carta
registada com aviso de rececdo, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com pelo menos trés
dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia, sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da
qualidade de acionista e que os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos
relativamente a propostas de deliberacdo apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos
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tenham sido emitidos. A Sonae Industria disponibiliza um modelo especifico de voto por correspondéncia,
tanto no seu sitio na Internet, www.sonaeindustria.com, como na sua sede social.

Os estatutos da Sonae Industria preveem que o voto por correspondéncia possa ser exercido por via
eletrdnica, se esse meio for colocado a disposicao dos acionistas e constar do aviso convocatério. Esta
possibilidade foi colocada a disposicdao dos acionistas para as assembleias gerais anuais realizadas nos ultimos
quatro anos, tendo sido utilizada por um acionista na assembleia geral anual de 2017. A informacao
preparatdria para a Assembleia Geral e as propostas a apresentar pelo Conselho de Administracdo sao
disponibilizadas na data da divulgacdo da convocatoria.

A sociedade ndo adotou qualquer mecanismo que provoque o desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendos ou a subscri¢gdo de novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada acgdo.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou
por acionistas qgue com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n21 do Art. 202

A cada acgdo corresponde um voto, sem qualquer limitagao.

14. Identificacdo das delibera¢des acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas e indicacdo dessas maiorias

As deliberagcbes sao tomadas por maioria simples, exceto se a lei exigir outra maioria.

ll. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composicdo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Os estatutos da Sonae Industria definem um modelo de governagdo da sociedade constituido por um
Conselho de Administragdo, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdo analisa anualmente as vantagens e os possiveis inconvenientes da adoc¢ao
deste modelo.

O Conselho de Administracdo entende que o referido modelo defende os interesses da sociedade e dos seus
acionistas, mostrando-se eficaz, ndo tendo deparado com quaisquer constrangimentos ao seu
funcionamento.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais apliciveis a nomeacdo e substituicdo dos
membros do Conselho de Administragdo (Art. 2452 - A, n?1, al.h))

\ SONAE .
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Nos termos dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administracdo pode ser constituido por um nimero
par ou impar de membros, no minimo de cinco e no maximo de nove, eleitos em Assembleia Geral de
Acionistas para mandatos de trés anos.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Grupos de
acionistas, representando entre 10 e 20% do capital social da sociedade, podem apresentar uma proposta
independente, enviada previamente a Assembleia Geral de Acionistas, para nomear um Administrador. O
mesmo acionista ndo pode apoiar mais de uma lista de Administradores e cada lista tem de identificar, pelo
menos duas pessoas elegiveis, para cada cargo a preencher. Se forem apresentadas listas por mais de um
grupo de acionistas, a votacdo incidira sobre o conjunto dessas listas.

Em caso de morte, renldncia ou incapacidade tempordria ou permanente de qualquer um dos
Administradores, o Conselho de Administragdo é responsavel pela sua substituicdo. Se o Administrador em
causa tiver sido nomeado pelos acionistas minoritarios, tera de ser realizada uma eleicdo separada.

Os critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos érgaos societarios, fixados pela sociedade,
respeitam, nomeadamente, a habilitacbes académicas, competéncias em dreas industriais, experiéncia
profissional, conhecimento do negdcio desenvolvido pelo Grupo, integridade, diversificacdo cultural e
diversidade de género.

17. Composition of the Board of Directors, indicating the minimum and maximum number of members
according to the company statutes, duration of the mandate, number of effective members, date of the first
appointment and date of the end of the mandate of each member

O Conselho de Administracdo da Sonae Industria a data de 31 de dezembro de 20198 era composto por 9
administradores efetivos. Todos os seus membros foram eleitos na Assembleia Geral Anual realizada em 9
de maio de 2018 para o mandato 2018-2020.

Data da primeira designacao dos atuais administradores da Sonae Industria:
- Duarte Paulo Teixeira de Azevedo — 15 de dezembro de 2005;

- Carlos Anténio da Rocha Moreira da Silva — 12 de novembro de 2014;

- Albrecht Olof Lothar Ehlers — 8 de setembro de 2011;

- Berta Maria Nogueira Dias da Cunha — 9 de maio de 2018

- Isabel Sofia Braganca SimGes de Barros — 9 de maio de 2018

- Javier Vega de Seoane Azpilicueta — 29 de margo de 2012;

- José Joaquim Romao de Sousa — 31 de marco de 2015;

- George Christopher Lawrie — 12 de abril de 2013.

- Louis Brassard — designado inicialmente a 15 de dezembro de 2005, deixou de exercer o cargo de
administrador da sociedade em 28 de abril de 2009, tendo sido cooptado a 8 de junho de 2016.
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O Conselho de Administragdo da Sonae IndUstria a data de 31 de dezembro de 20198 tinha a seguinte
composicao:

- Duarte Paulo Teixeira de Azevedo — Presidente (Ndo Executivo)

- Carlos Antonio da Rocha Moreira da Silva — Vice-presidente (Ndo Executivo)
- Albrecht Olof Lothar Ehlers (Ndo Executivo e Independente)

- Berta Maria Nogueira Dias da Cunha (N&o Executiva e Independente)

- Isabel Sofia Braganga SimGes de Barros (Ndo executiva)

- Javier Vega de Seoane Azpilicueta (Ndo Executivo e Independente)

- José Joaquim Romao de Sousa (Ndo Executivo e Independente)

- George Christopher Lawrie (Administrador Delegado)

- Louis Brassard (Administrador Delegado)

O Conselho de Administracao elegeu em 2019 Javier Vega como lead independent director.

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes

Dos nove (9) administradores, dois (2) sdo administradores delegados e sete (7) sdo membros nao-
executivos, conforme indicado no paragrafo anterior.

A sociedade entende que o numero de administradores ndo executivos é adequado face a dimensao da
sociedade, a sua estrutura acionista e a dimensdo e complexidade dos riscos da sua atividade, permitindo o
efetivo acompanhamento e avaliacdo da atividade dos administradores delegados.

Dos Administradores ndo-executivos, quatro (4) sdo independentes, uma vez que respeitam os critérios de
independéncia, quer os estabelecidos na recomendacdo 111.4 do Cédigo do Governo das Sociedades do IPCG,
quer os estabelecidos no Regulamento 4/2013 da CMVM.

19. Qualificagbes Profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administragdo

Paulo Azevedo (Presidente do Conselho de Administragdo): Licenciatura em Engenharia Quimica - EPF
Lausanne (Suica) e Pds-graduacdo em Estudos Empresariais (MBA) — Porto Business School (ex-EGP). Exerceu
o cargo de Presidente da Comissdo Executiva da Optimus — Telecomunicagbes, S.A., entre 1998 e 2000;
Presidente da Comissdo Executiva da Sonaecom, SGPS, S.A., entre 2000 e 2007, Presidente da Comissdo
Executiva da Sonae SGPS, S.A, entre maio 2007 e abril de 2015, Presidente do Conselho de Administracdo da
Sonae SGPS, S.A desde abril de 2015 e Co CEO até Abril de 2019. Desempenha diversas funcdes de gestdo e
administra¢do no grupo Efanor/Sonae.
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Carlos Moreira da Silva (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo): Licenciatura em Engenharia
Mecanica - Universidade do Porto, MSc em Management Sci. and Operational Research (Universidade de
Warwick — UK) e Phd em Management Sciences (Universidade de Warwick — UK). Ocupou diversos cargos em
sociedades do Grupo Sonae/Grupo Sonae InduUstria entre setembro de 1988 a janeiro de 2000, tendo
posteriormente em 2003 ocupado o cargo de presidente da Comissao Executiva da Sonae Industria, SGPS, SA
cargo que exerceu até abril de 2005, bem como em outras sociedades do Grupo Sonae Industria. Foi membro
do Advisory Board da 3i Spain (2005-2012), membro do Conselho de Supervisdo da Jeronimo Martins
Dystrybucja, SA (2009 a 2012) e Presidente do Conselho de Administracdo da La Seda de Barcelona (2010-
2014). Exerce atualmente as funcGes de Presidente do Grupo BA, membro do Conselho de Administracdo da
Efanor Investimentos, SGPS, SA e do Conselho de Administracdo da Sonae, SGPS, SA.

Albrecht Ehlers (Independente): licenciatura em Direito pela Universidade de Miinster (Alemanha). De 1987
a 2000 desempenhou diversas funcbes nas areas legal e de recursos humanos, na Glunz AG, tendo em 1995
sido designado para integrar o Conselho de Administracdo Executivo (Vorstand) daquela sociedade, com
responsabilidades em diversas dreas nomeadamente recursos humanos e departamento legal. Entre 2000 e
2004 foi vice-presidente sénior da Hochtief AG (Alemanha) com responsabilidade nomeadamente nas areas
de recursos humanos e servicos corporativos. A partir de 2004 e até 2009 integrou o Conselho de
Administragdo Executivo (Vorstand) daquela sociedade. A partir do ano 2010 ocupa fun¢Ges de chanceler na
Universidade Técnica de Dortmund (Alemanha).

Berta Cunha (Independente): licenciatura em Economia pela Universidade de Coimbra. Exerceu diversas
fungdes no BPI, nas areas de Fusdes e Aquisicdes e de Corporate Finance. De 2002 a 2005 foi administradora
da F. Turismo-Capital de Risco, SA. De 2002 a 2018 foi administradora da Cosec-Companhia de Seguros de
Crédito, SA.

Isabel Barros: licenciatura em Psicologia pela Universidade do Porto. MBA pela EADA Business School
Barcelona e Nagoya International School Japan. De 2007 a 2010 foi Senior Manager da Korn Ferry Hay Group;
de 2011 a 2015 foi diretora de Talent Management & Development da Sonae; de 2016 a 2017 foi diretora de
recursos humanos da Sonae MC e desde 2017 é Chief Human Resources Officer da Sonae MC.

Javier Vega (Independente): Licenciatura em Engenharia de Minas pela Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Minas de Madrid e Licenciatura em Business Management pela Glasgow Business School (UK).
Foi membro do Conselho de Administracdo de diversas sociedades, tais como Robert Bosh, Red Electrica de
Espafia, SEAT e Grupo Ferrovial. Atualmente é administrador da Sonae Arauco e Presidente do Conselho de
Administracdo da DKV Seguros, Gestlink, SA e Vedegane, SA. Exerce também atualmente outros cargos de
administragao noutras sociedades.

José Romdo de Sousa (Independente): BSc em Engenharia Quimica e Industrial pelo Instituto Superior
Técnico, Universidade de Lisboa e Doutoramento em Engenharia Quimica (PhD) pela Imperial College,
London (UK). Ampla experiéncia na industria, em particular em produtos quimicos (resinas de formaldeido,
colas e resinas em emulsdo aquosa) e na transformacdo de pldsticos (extrusdo e calandragem de PVC, ABS e
poliolefinas). Exerceu diversos cargos de administracdo no grupo ProHolding (atualmente Promotor), sendo
ainda hoje Presidente ndao executivo de diversas sociedades do grupo e empresas associadas, incluindo num
novo projeto na area de fungicidas bioldgicos. Experiéncia no sector financeiro, nomeadamente em private
equity, gestdo de carteiras e numa empresa corretora de bolsa. Atualmente é Presidente do Conselho de
Administracdo da Promotor SGPS, SA, entre outras sociedades.
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Christopher Lawrie (Administrador Delegado): BA (Honours) Degree em Gestao e Finangas na Universidade
de Greenwich, em Inglaterra. Possui uma vasta experiéncia na banca de investimentos, tendo passado pela
Schroders, BZW e Credit Suisse onde desempenhou a fung¢ao de Diretor da area de Corporate Finance no
sector das telecomunicagdes para o Sul da Europa. Em 2001, integrou o Grupo Sonae/Efanor, onde exerceu
fungdes de CFO na Sonaecom e, em 2009, foi nomeado CEO da Sonae Retail Properties. Assumiu a funcdo de
CFO da Sonae Industria SGPS, SA em 2013, exercendo atualmente a fungdo de administrador delegado e
presidente da Management Committee.

Louis Brassard (Administrador Delegado): Licenciatura em Engenharia Industrial — Montreal Polytechnic
School (Quebec, Canada); MBA em Financas e Marketing - Universidade de Montreal. Integra o Grupo Sonae
Industria desde 1994, onde exerceu diversos cargos, € COO da Tafisa Canada e membro da Management
Committee.

20. RelagGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administracdo com acionistas a quem seja imputavel participa¢do qualificada superior a 2% dos direitos de
voto

Paulo Azevedo é administrador e acionista da Efanor Investimentos, SGPS, SA a quem é imputado o controlo
da maioria dos direitos de voto na Sonae Industria. Carlos Moreira da Silva é administrador da Efanor
Investimentos, SGPS, SA.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios érgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informac&o sobre delega¢des de competéncias, em
particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da Sociedade

A reparticdo de competéncias entre os varios érgaos sociais e comissGes da sociedade é a seguinte:

Assembleia Geral de Acionistas

Comissao de Vencimentos Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Conselho de Administragao

Secretario da Sociedade Management Committee

Comissao de Auditoria e Financas

Comissao de Nomeacoes e
Remuneragoes

Administradores Delegados
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Ao Conselho de Administracdo compete exercer os mais amplos poderes de gestdo e representacao da
sociedade, nos termos previstos na lei e nos estatutos da sociedade.

O Conselho de Administracdo nomeou dois administradores delegados, nos quais delegou os mais amplos
poderes de gestdo da sociedade, incluindo todas as competéncias que, legal e estatutariamente, estao
atribuidas ao Conselho de Administracdo, com excecdo das seguintes:

a) elei¢do do Presidente do Conselho de Administracao;

b) cooptacdo de administradores;

c) pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

d) aprovacdo de quaisquer relatorios e contas;

e) prestacdo de caugdes e garantias reais ou pessoais pela sociedade;

f) deliberacdo de mudanca de sede e de aumento de capital social;

g) deliberagdo sobre projetos de fuséao, cisdo e transformacdo da sociedade;

h) aprovacao do business plan e do or¢camento anual da sociedade;

i) definicdo das politicas de recursos humanos, assim como decisGes sobre a compensacado individual de
guadros de topo;

j) definicdo ou alteragdo de politicas contabilisticas sempre que a sociedade em causa esteja integrada
no perimetro de consolidacdo do Grupo;

k) compra e venda, leasing financeiro de longa durag¢do ou outros investimentos em ativos fixos tangiveis
guando envolvam valores que excedam o montante de cinco milhGes de euros por cada transagao;

I) subscricdo ou compra de agbes em sociedades participadas se, durante o exercicio social e no seu
conjunto, excederem o valor acumulado de vinte milhdes de euros;

m) investimento em novas sociedades;

n) outros investimentos financeiros se, durante o exercicio social e no seu conjunto, excederem o valor
acumulado de dez milhGes de euros, exceto se enquadrados no curso ordindrio dos negdcios,
nomeadamente investimentos de curto prazo de liquidez disponivel;

o) desinvestimentos ou alienacdo de ativos desde que resulte da referida transagcdo um efeito
significativo (entendido como sendo igual ou superior a dois milhGes de euros) sobre os resultados
operacionais da sociedade ou afete os postos de trabalho de mais de cem trabalhadores;

p) definicdo da estratégia e das politicas gerais da Sonae Industria e do Grupo Sonae Industria;

g) definicdo da estrutura empresarial do Grupo Sonae Industria.

r) operagdes que a Sonae Industria estabelegca com ”Partes Relacionadas” (conforme definido nas
normas internacionais de contabilidade adotadas nos termos de regulamento comunitdrio, mas com
excecdo das Partes Relacionadas incluidas no perimetro de consolidacdo da Sonae Industria), que
envolvam valor, individual ou agregado, com base anual superior a 10 milhdes de euros.

Face a delegacdo de poderes efetuada, compete ao Conselho de Administracdo, participando assim os
administradores ndo executivos na sua defini¢do: (i) a definicdo da estratégia e das politicas gerais da Sonae
IndUstria e do Grupo Sonae Industria; ii) a definicdo da estrutura empresarial do Grupo Sonae IndUstria; e iii)
a aprovacao do plano estratégico e do orgcamento anual da Sonae Industria e das sociedades que integram o
Grupo Sonae Industria.

O Conselho de Administragdo nomeou igualmente uma Management Committee, composta pelos
administradores delegados, participando nas respetivas reunides os responsaveis dos departamentos
corporativos. A Management Committee tem por principal objetivo dar apoio aos administradores delegados
nas fungdes que Ihe foram delegadas pelo Conselho de Administragao.
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Sem prejuizo da delegacdo de poderes efetuada e da nomeacdo de uma Management Committee, todos os
membros do Conselho de Administracao tém acesso a toda a informacao da sociedade, podendo, se assim o
entenderem, solicita-la através da Management Committee.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administracdo

O Conselho de Administragdo possui um regulamento de funcionamento que pode ser consultado em:

https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf pt 2.pdf (versdo em portugués)

https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf en 2.pdf (versdo em inglés)

23. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administracao, as
reunides realizadas

Durante o exercicio de 2019, o Conselho de Administragdo reuniu 10 vezes, tendo registado em ata o teor
das respetivas deliberacoes.

A assiduidade dos membros do Conselho de Administracdo foi a seguinte (presenca fisica, meios telematicos
ou por meio de representagdo):

Administradores % assiduidade
Paulo Azevedo 100

Carlos Moreira da Silva 100

Albrecht Ehlers 100

Berta Cunha 100

Isabel Barros 90

Javier Vega 100

José Romao de Sousa 90
Christopher Lawrie 100

Louis Brassard 100

O numero de reunides anuais do érgao de administracdo e das suas comissdes pode ser consultado nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/governo-societario/orgaos-sociais-e-comissoes (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/corporate-governance/governing-bodies-and-committees (versdo em inglés)

24. Indicacdo dos drgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

O Conselho de Administragdo analisa anualmente o seu modo de funcionamento interno, bem como avalia
o seu desempenho, o das suas comissdes e o desempenho dos administradores delegados, tendo em conta,
nomeadamente, a estratégia definida e o orgamento aprovado.

Sem prejuizo da avaliacdo efetuada pelo Conselho de Administracdo, compete a Comissdao de Vencimentos
da sociedade, em didlogo com a Comissdo de NomeagBes e Remuneracgles, proceder a avaliagdo de
desempenho dos administradores delegados, avaliagdo esta que tem em consideracdo o grau de
cumprimento dos Key Performance Indicators of Business Activity, conforme melhor explicado no ponto 69
infra e relevante para efeitos de fixa¢cdo da retribuicdo destes administradores.
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25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

Os critérios de avaliacdo de desempenho dos administradores executivos sdo pré-determinados, baseados
em indicadores de desempenho da empresa, das equipas de trabalho sob a sua responsabilidade e do seu
proprio desempenho individual. Estes critérios estdo melhor especificados no ponto deste relatério relativo
as Remuneracoes.

Os referidos critérios de avaliagdo dos administradores executivos, que se encontram pré-determinados, sdo
os seguintes: critérios objetivos relacionados com o grau de sucesso de implementacdo das iniciativas e agGes
acordadas implementar no ano em questdo; e critérios subjetivos que estdo relacionados com o contributo
em termos de experiéncia e conhecimento para as discussées do Conselho de Administracdo, a qualidade da
preparacgdo das reunides e da contribuicdo para as discussdes do Conselho de Administracdo e dos comités,
e compromisso com o sucesso da companhia, entre outros.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracdo com indicacdo dos cargos
exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgédos no decurso do exercicio

Os administradores delegados dedicam-se a tempo inteiro a administracdo da Sonae Industria e das
sociedades suas participadas.

Os demais membros do Conselho de Administracdo, acumulavam a funcdo exercida, com funcGes de
administracdo ou de fiscalizacdo nas sociedades, aqui listadas.

DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:
e Sonae Arauco, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)
Cargos exercidos noutras sociedades:

e  Efanor Investimentos, SGPS,SA (Administrador)

e  Sonae - SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo)

e  Sonae Capital, SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)

e Imparfin-Investimentos e Participa¢des Financeiras, S.A. (Administrador)
e  Migracom, S.A. (Presidente do Conselho de Administracao)

e  Efanor — Servicos de Apoio, SA (Administrador)

e  OKUK, LDA (Gerente)

e  BA Glass | — Servicos de Gestdo e Investimentos, SA (Administrador)

CARLOS MOREIRA DA SILVA

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:
e  Sonae Arauco, SA (Administrador)
Cargos exercidos noutras sociedades:

e BA Glass | - Servicos de Gestdo e Investimentos, S.A. (Presidente do Conselho de
Administracdo)

e  BAGLASS, BV (Administrador)

e  Fim do Dia, SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)

e Lynx Finance GP, LLC (Administrador)
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e  Efanor Investimentos, SGPS, SA (Administrador)
e  Teak BV (Administrador)
e  Sonae, SGPS, SA (Administrador)

ALBRECHT EHLERS

...................................................................................................................................................................

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:
e Sonae Arauco Deutschland GmbH (Presidente do Conselho Geral — “Aufsichtsrat”)
Cargos exercidos noutras sociedades:

e  Erich-Brost-Institut flir Journalismus in Europa GmbH (Administrador)
e PROvendis GmbH (érgdo de fiscalizacdo e comissdo de acionistas)

e Salus BKK (Presidente do Conselho Geral — “Aufsichtsrat”)

e Invite GmbH (vice-presidente do Conselho Geral — “Aufsichtsrat”)

e Durable Hunke & Jochheim GmbH & Co. KG (Presidente do Conselho Geral)
e TechnologieZentrumDortmund GmbH (Membro da Comissdo de Acionistas)
e Studierendenwerk Dortmund AGR (Membro do Conselho Geral)

e University Alliance Ruhr

e Technische Universitat Dortmund University (Chanceler)
e ClassiConn Dortmund GmbH & Co.KG (Membro da Comissdo de Acionistas)
e TU Concept GmbH (Administrador)

IS ABEL BARROS e
Cargos exercidos noutras sociedades fora do Grupo Sonae Industria: I
e  Modelo Continente Hipermercados, SA (Administradora)
e  Continente Hipermercados, SA (Administradora)

e  Sonae MC, SGPS, SA (Administradora)

JAVIER VEGA

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:
e Sonae Arauco, SA (Administrador)
Cargos exercidos noutras sociedades:

e DKV Seguros (Presidente do Conselho de Administracao)
e Gestlink, SA (Presidente do Conselho de Administracgao)
e Vedegane, SA (Presidente Conselho de Administracdo)

e Fujitsu (Presidente do Conselho Consultivo)

e Atrevia (membro do conselho consultivo)

JOSE ROMAO DE SOUSA

Cargos exercidos noutras sociedades fora do Grupo Sonae Industria:

e Promotor SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)

e CEV, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)

e Monte das Janelas Verdes — Sociedade Agricola SA (Presidente do Conselho de
Administracgdo)

e DIF-Informagdo Cambial e de Mercados, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)
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Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

e Frases e FragGes — Imobiliaria e Servicos, SA (Administrador)
e Glunz (UK) Holdings, Ltd. (Administrador)

e [|soroy SAS (Administrador)

e Maiequipa — Gestdo Florestal, S.A. (Administrador)

e Megantic BV (Administrador)

e Movelpartes — Componentes para a Industria do Mobiliario, SA (Administrador)
e Novodecor (PTY) Ltd. (Administrador)

e Parcelas e Narrativas — Imobiliaria, SA (Administrador)

e Poliface North America Inc. (Administrador)

e Sonae Arauco, SA (Administrador)

e Sonae-Industria de Revestimentos, SA (Administrador)

e Sonae Industria — Management Services, SA (Administrador)

e Tafisa Canada Inc. (Administrador)

e Tafisa France, SAS (Administrador)

e Tafisa France, SAS (Director)

LOUIS BRASSARD

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

e Frases e FragGes-Imobilidria e Servicos, SA (Administrador)
e [soroy, SAS (Administrador)
e Megantic, BV (Administrador)

e Movelpartes — Componentes para a Industria do Mobiliario, SA (Administrador)
e Parcelas e Narrativas — Imobiliaria, SA (Administrador)

e Poliface North America Inc (Administrador)

e Sonae-Industria de Revestimentos, SA (Administrador)

e Sonae Industria — Management Services, SA (Administrador)

e Tafisa Canada Inc (Administrador)

e Tafisa France, SAS (Administrador)

c) ComissGes no seio do érgdo de administracao ou supervisdo e administradores
delegados

27. Ildentificacdo das comissGes criadas no seio do Conselho de Administracdo e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administragdo nomeou dois administradores delegados, George Christopher Lawrie e Louis
Brassard. Com o objetivo principal de dar apoio aos administradores delegados nas funcdes que Ihe foram
delegadas pelo Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracdo nomeou uma Management
Committee, que é composta pelos dois administradores delegados, participando nas respectivas reuniées os
responsaveis dos departamentos corporativos.
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O Conselho de Administragdao nomeou igualmente duas comissGes de competéncia especializada, a Comissdo
de Auditoria e Finangas e a Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes.

{ COMISSOES COM COMPETENCIAS ESPECIALIZADAS

BNRC

MANCOM BAFC

Comissdo de Nomeacdes e
Remuneragdes

Comissdo de Auditoria e

Management Committee
Financas

Carlos Moreira da Silva

Christopher Lawrie Javier Vega (Presidente, Ind.) (Presidente)
(Presidente e Adm. Delegado) Albrecht Ehlers (ind.) Albrecht Ehlers (ind.)
Louis Brassard (Adm. Delegado Berta Cunha (ind.) Berta Cunha (ind.)
e COO Canada) José Romio de Sousa (Ind.) Isabel Barros

José Romao de Sousa (Ind.)

O regulamento de funcionamento da Management Committee, os termos de referéncia do BAFC e os do
BNRC, podem ser consultados no sitio da sociedade, através dos seguintes links:

Management Committee:

https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf pt 10.pdf (versdo em portugués)

https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf en 10.pdf (versdo em inglés)

BAFC:

https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf pt 4.pdf (versdo em portugués)

https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf en 4.pdf (versdo em inglés)

BNRC:

https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf pt 7.pdf (versdo em portugués)

https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf en 7.pdf (versdo em inglés)

Para além das ComissGes criadas os administradores ndo executivos rednem duas vezes por ano,
participando na primeira parte das reuniGes, apenas os administradores ndo executivos independentes e na
segunda parte das reunides todos os administradores ndo executivos.

Os objetivos destas reunides consistem em rever o papel do Conselho de Administragdo, garantindo que o
mesmo é claro para todos os participantes; melhorar o modo de funcionamento do Conselho de
Administracdo e o das suas comissoes; rever o nivel de Corporate Governance; ajudar os administradores
nao executivos a trabalhar como equipa; e garantir que os administradores ndo executivos se encontram
confortdveis no exercicio das suas fungdes.

Em 2019 realizaram-se duas reunides de administradores ndo executivos.

28. Composicdo da Comissdo Executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s)

Os administradores delegados da sociedade sdo Christopher Lawrie e Louis Brassard.
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29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissOes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias

O Conselho de Administracdo nomeou trés comissdes com competéncias especializadas.

MANAGEMENT COMMITTEE (“MANCOM”)

A Management Committee é composta pelos dois administradores delegados:
e Christopher Lawrie (Presidente-Administrador Delegado);
e Louis Brassard (Administrador Delegado-COO Tafisa Canada).

Os Administradores Delegados, no dambito da respetiva delegacdo de poderes, deverdo discutir em reunido da
MANCOM, qualquer uma das seguintes matérias:

e implementacdo de qualquer operacao financeira;

e compra e venda, leasing financeiro de longa duracdo ou outros investimentos em ativos fixos
tangiveis quando envolvam valores que excedam o montante de 1.000.000 euros por cada transagao;

e subscricdo ou compra de agdes em sociedades participadas se, durante o exercicio social e no seu
conjunto, excederem o valor acumulado de 5.000.000 euros;

e outros investimentos financeiros se, durante o exercicio social e no seu conjunto, excederem o valor
acumulado de 1.000.000 euros, exceto se enquadrados no curso ordinario dos negdcios,
nomeadamente investimentos de curto prazo de liquidez disponivel;

e reorganizagOes do Grupo Sonae Industria, incluindo qualquer aumento ou redugao de capital social,
fusdo, liquidagdo ou alteragdes aos estatutos;

e controlo da implementacdo pelo Grupo Sonae Industria das linhas estratégicas definidas pelo
Conselho de Administracao;

e controlo das financas e contabilidade do Grupo Sonae Industria;

e controlo das atividades operacionais do Grupo Sonae Industria;

e analise de novas oportunidades de negdcio.

A MANCOM deve prestar, em tempo Util e de forma adequada, as informag&es solicitadas pelos membros dos
6rgaos de administragcdo e de fiscalizagdo da Sonae Industria, garantindo o acesso a toda a informagdo e
colaboradores da Sonae Industria, de forma a permitir aos membros daqueles drgdos a avaliagdo do desempenho,
da situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade.

Cabe ao Presidente da MANCOM:
e garantir que toda a informacdo relativa a atividade e decisées da MANCOM sao disponibilizadas aos
membros do Conselho de Administracao;
e garantir que todos os temas fora do ambito das competéncias dos administradores delegados, sdo
submetidos a decisdo do Conselho de Administracao;
e enviar todas as atas da MANCOM ao Presidente e ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

A MANCOM reuniu onze vezes no ano 2019 e fez constar de ata as respetivas deliberagdes.

ComissAO DE AUDITORIA E FINANCAS (“BAFC”)

O BAFC é composto pelos seguintes Administradores N3o-executivos:

e Javier Vega (Presidente, Independente);
e Albrecht Ehlers (Independente);
e Berta Cunha (Independente);
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e José Romado de Sousa (Independente).

O BAFC reune, ordinariamente, pelo menos 5 vezes por ano, tendo as seguintes atribuicdes principais:

e proceder a andlise e emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras e as apresentacdes de
resultados, a publicitar ao mercado, com vista a apresentar as suas conclusdes ao Conselho de
Administracgao;

e aconselhar o Conselho de Administracdo relativamente a adequacdo e correcao da informacao
interna fornecida pelos administradores delegados, incluindo no que respeita aos sistemas de
controlo interno usados pela sociedade;

e analisar a gestdo de risco, controlar internamente os processos e negdcios;

e analisar os resultados dos trabalhos da auditoria interna e externa;

e analisar a evolugcdo dos principais racios financeiros e alteracdes dos ratings formais e informais da
sociedade, incluindo reportes das agéncias de rating;

e analisar e aconselhar sobre quaisquer alteragdes nas politicas e praticas contabilisticas;

e verificar o cumprimento das normas contabilisticas;

e verificar o cumprimento das obrigacoes legais e estatutarias, em particular no ambito financeiro;

e analisar pressupostos de continuidade;

e analisar exposicdes financeiras significativas na drea de tesouraria;

e analisar e aconselhar no ambito do governo da sociedade.

O BAFC efetua ainda autoavaliagOes, integradas nos processos periddicos de autoavaliagdo do Conselho de
Administragdo (incluindo pedindo comentarios de outros membros do Conselho).

Durante 2019, o BAFC reuniu seis vezes, tendo registado em ata o teor das respetivas deliberacdes, as quais sdo enviadas
para todos os membros do Conselho de Administracdo.

O numero de administradores que integram o BAFC é o nimero adequado a dimensdo da sociedade e a relevancia que
as matérias financeiras tém para a sociedade, permitindo a execu¢do das fungdes que lhes estdo atribuidas, com
eficiéncia.

As competéncias atribuidas ao BAFC, como comissdo especializada do Conselho de Administracdo, sdo desenvolvidas
numa dtica de gestdo da sociedade ndo se sobrepondo as fun¢des do Conselho Fiscal, enquanto érgao de fiscalizacdo.
O BAFC é uma comissdo a quem compete, dentro do Conselho de Administracdo e dos poderes de gestdo que este
possui, analisar detalhadamente as demonstrac¢des financeiras, analisar os resultados dos trabalhos da auditoria interna
e externa, os processos de gestdo de risco, e a evolucdo dos principais racios financeiros, entre outros temas, emitindo
recomendacgbes para deliberagao final em sede do Conselho de Administragao, operacionalizando assim melhor o seu
funcionamento.

ComissAo DE NOMEACOES E REMUNERACOES (“BNRC”)
O BNRC é composto pelos seguintes Administradores ndo-executivos:

e Carlos Moreira da Silva (Presidente);
e Albrecht Ehlers (Independente);

e Berta Cunha (Independente)

e [sabel Barros;

e José Romado de Sousa (Independente).

O BNRC tem as seguintes competéncias especializadas:
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a) O BNRC revé e submete propostas e recomendacdes, em nome do Conselho de Administracdo, a Comissao
de Vencimentos em relacdo a remuneracdo e outras compensacées dos membros do Conselho de
Administracdo bem como revé e aprova propostas e recomendacdes, em nome do Conselho de
Administracado, relativas a remuneracgao e outras compensacdes de outros gestores de topo do Grupo Sonae
Industria;

b) O BNRC é responsavel pelo planeamento da sucessdo e pelos processos de nomeacdo dos membros do
Conselho de Administracdo e outros gestores de topo (quadros dirigentes), pela revisdo de todas as politicas
e propostas de remuneracdo e outras compensacoes dos membros do Conselho de Administracao e outros
gestores de topo da Sonae Industria e pela monitorizacdo dos processos de gestdo de talento e planos de
contingéncia da Sonae Industria.

O BNRC faz a ligagdo com a Comissdo de Vencimentos da Sonae IndUstria, por s6 assim poder ser garantido
que a Comissao de Vencimentos possui, relativamente a cada administrador, mas principalmente no que
respeita aos administradores executivos, o necessario conhecimento sobre o desempenho dos mesmos ao
longo do exercicio, atendendo a que a Comissdo de Vencimentos ndo acompanha de perto a atividade
desenvolvida pelos administradores, ndo possuindo assim o necessdrio conhecimento que |lhe permite
exercer as fungdes que Ilhe competem de forma correta. O BNRC pode também solicitar assessoria de
entidades externas, desde que estas se comprometam a manter sigilo absoluto sobre a informacdo obtida
em resultado dessa cooperacao.

Compete ao BNRC estabelecer os critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos
sociais, tendo em conta nomeadamente a politica de diversidade constante do presente relatério (parte |,
ponto F).

Relativamente aos processos de selecdo o BNRC procura que os mesmos sejam feitos de forma transparente
por entender que, quanto maior clareza houver na troca de informacdes e na partilha das necessidades,
melhor serd a interacdo entre todos os envolvidos e melhor serdo os resultados. Desta forma estdo criadas
as condicdes que permitem identificar os candidatos que apresentem maior mérito e se adequem melhor as
exigéncias da func¢do, promovendo-se sempre a diversidade adequada, incluindo de género.

Em 2019, o BNRC reuniu duas vezes, tendo registado em ata o teor das respetivas reunides.
O BNRC é composto na sua maioria por administradores independentes.

Os administradores devem informar o Conselho de Administracao, sobre factos que possam constituir ou dar
causa a um conflito de interesses entre os seus interesses e/ou os de terceiro e o interesse social. Na
eventualidade de ocorrer uma situacdo de conflito, o administrador em causa devera prestar todas as
informacgdes e esclarecimentos que Ihe sejam solicitados pelos restantes membros, ficando impedido de
participar na tomada de decisao relativa ao assunto em causa.

Os administradores ndo podem exercer, por conta prépria ou alheia, atividade concorrente com a da
sociedade, exceto se autorizados pela Assembleia Geral. Em regra, os administradores executivos ndo devem
exercer fungOes executivas em sociedades fora do Grupo. No caso de o pretenderem fazer deverdo
previamente informar o Conselho de Administragdo.

No inicio de cada exercicio social a sociedade circula pelos membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e das diferentes comissdes do Conselho de Administracdo, o calendario corporativo com as
datas das reuniGes a realizar nesse exercicio, para assim todos terem informacao das datas das reunides dos
diferentes érgdos sociais e comissoes.
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. FISCALIZACAO
a) Composicdo

30. Identificagdo do orgdo de fiscalizagdo

O 6rgao de fiscalizacdo da sociedade é o Conselho Fiscal eleito em Assembleia Geral.

31. Composi¢do do Conselho Fiscal, com indicacdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros,
duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal da sociedade pode ser constituido por um nimero par ou impar de membros, com um
minimo de trés e um maximo de cinco, devendo existir um ou dois suplentes, consoante a sua composicao
seja de, respetivamente, trés ou mais elementos, sendo eleitos para mandatos de trés anos.

O Conselho Fiscal da sociedade atual foi eleito na Assembleia Geral Anual de 2018, para o mandato 2018-
2020 e tem a seguinte composicao:

e Antdnio Augusto Almeida Trabulo — Presidente
e Oscar José Alcada da Quinta — Vogal

e Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte — Vogal

e Carla Manuela Geraldes — Vogal Suplente

A Sonae Industria entende que o niumero de membros que compdem o Conselho Fiscal é adequado a sua
dimensdo e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, permitindo executar com eficiéncia as suas
funcdes.

Os atuais membros do Conselho Fiscal foram eleitos pela primeira vez, nas seguintes datas:

e Antdnio Augusto Almeida Trabulo — margo 2015

e Oscar José Alcada da Quinta — maio 2007, como membro suplente e margo 2015, como membro
efetivo

e Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte — maio 2018

e Carla Manuela Geraldes — maio 2018

32. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do Art. 414¢,
n25 do Cddigo das Sociedades Comerciais

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidades previstas no n21 do artigo
4142-A e os critérios de independéncia previstos no n25 do artigo 4149, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Com vista a garantir a cada momento a independéncia dos membros do Conselho Fiscal, os respetivos
membros, previamente a respetiva designacdo, emitiram declara¢Ges atestando que: (i) ndo incorriam em
nenhuma das incompatibilidades previstas no artigo 4142-A do Cddigo das Sociedade Comerciais, bem como
gue nao se encontravam em qualquer circunstancia que afete a sua independéncia nos termos do disposto
no n25 do artigo 4142 do mesmo diploma legal; (ii) comunicariam a sociedade a ocorréncia de qualquer facto
gue, no decurso do mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia.

O Regulamento do Conselho Fiscal também estabelece expressamente que, se durante o mandato, se
verificar, relativamente a qualquer um dos seus membros, uma situacdo que determine a perda de
independéncia ou uma incompatibilidade, deverad, o respetivo membro dar conhecimento de imediato desse
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facto ao Presidente do Conselho de Administracdo da sociedade. A superveniéncia de algum motivo de
incompatibilidade estabelecido na lei determina a caducidade da designacao do respetivo membro.

33. Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho Fiscal

ANTONIO AUGUSTO ALMEIDA TRABULO (Presidente do Conselho Fiscal): Licenciatura em Economia —
Universidade do Porto, Curso de Pds-Graduacdo em Contabilidade e Financas Empresariais — Universidade
Aberta (Portugal), Diploma de Suficiéncia Investigadora na 4drea de Economia Financiera y Contabilidad —
Universidad de Valladolid (Espanha), Doutorando em Gestdo e Administracdo de Empresas — Universidade
de Valladolid, com parte curricular concluida (em fase final de conclusdo de Tese), Revisor Oficial de Contas.
Atualmente exerce funcées de Revisor Oficial de Contas, sdcio da sociedade Velosa, Silva, Marques e Trabulo,
SROC.

OSCAR ALCADA DA QUINTA (Vogal do Conselho Fiscal): Licenciatura em Economia - Universidade do Porto.
Ocupou diversas fungdes na area administrativa e financeira em diversas sociedades (1982-1986), desde
1986 prestacdo de servicos no ambito da auditoria externa a Revisores Oficiais de Contas e a sociedade com
aquela atividade e em 1990 obtém a inscri¢cao na Lista dos Revisores Oficiais de Contas, fungao que passou a
exercer em regime de exclusividade, primeiro individualmente e posteriormente como sécio da Oscar Quinta,
Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC.

ANA LUISA NABAIS ANICETO DA FONTE (Vogal do Conselho Fiscal): Licenciatura em Administragdo e Gest3do
de Empresas — Universidade Catdlica Portuguesa. Desde 2001 até 2016 exerceu fungdes em varias empresas
de auditoria. Desde 2016 é revisora oficial de contas. Desde 2017 é docente da cadeira de auditoria da
licenciatura de gestdo e do mestrado em auditoria e fiscalidade da Universidade Catdlica Portuguesa.

CARLA MANUELA GERALDES (Vogal Suplente do Conselho Fiscal): Licenciatura em Economia pela
Universidade do Porto. Desde 2001 é revisora oficial de contas. Entre 1996 e 2003 foi manager de auditoria
na Deloitte e desde 2004 é partner na Crowe Horwath Portugal.

Todos os membros do Conselho Fiscal possuem as competéncias adequadas para o exercicio das respetivas
fungoes.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal possui um regulamento de funcionamento o qual esta disponivel no sitio da sociedade,
através dos seguintes links:

https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf pt 3.pdf (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/fileManager/orgaos sociais/pdf en 3.pdf (versdo em inglés)
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35. Numero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro do Conselho
Fiscal

Em 2019, o Conselho Fiscal reuniu oito vezes, tendo registado em ata o teor das respetivas deliberacdes. A
assiduidade dos membros do Conselho Fiscal foi de 100%, com excec¢do de Oscar Quinta, cuja assiduidade foi
de 87,5%.

O numero de reunides anuais do drgao de fiscalizacdo pode ser consultado nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/governo-societario/orgaos-sociais-e-comissoes (versdo em portugués)

https://www.sonaeindustria.com/en/corporate-governance/governing-bodies-and-committees (versdo em
inglés)

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicagdo dos cargos exercidos em
simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros do Conselho Fiscal no decurso do exercicio

Os membros do Conselho Fiscal acumulam as suas fungdes com o exercicio de outros cargos a seguir
elencados e com outras atividades, conforme referido no ponto 33.

Fungdes exercidas pelos membros do Conselho Fiscal a data de 31 de dezembro de 2019:

ANTONIO TRABULO

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:
e Sonae Arauco Portugal, SA (Vogal do Conselho Fiscal)
Cargos exercidos noutras sociedades:

e Sonae MC, SGPS, SA (Presidente do Conselho Fiscal)

e Visabeira Infraestruturas, SA (Vogal do Conselho Fiscal)
e Velosa, Silva, Marques e Trabulo, SROC (administrador)
e ACAT-Consultoria de Gestdo, Lda (gerente)

e Sonaecom-SGPS, SA (Vogal suplente do Conselho Fiscal)

OSCAR ALGCADA DA QUINTA

...................................................................................................................................................................

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:
e Sonae Arauco Portugal, SA (Vogal do Conselho Fiscal)
Positions in other companies:

e Sonaecom - SGPS, S.A. (Conselho Fiscal)

e BA GLASS | —Servicos de Gestdo e Investimentos, S.A. (Conselho Fiscal)

e (Caetano — Baviera — Comércio de Automaveis, SA (Conselho Fiscal)

e Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC (Administracdo)

ANA LUISA NABAIS ANICETO DA FONTE

Cargos exercidos noutras sociedades fora do Grupo Sonae Industria:

e SDSR - SPORTS DIVISION SR, S.A. (Conselho Fiscal)
e NOS, SGPS, SA (Vogal suplente do Conselho Fiscal)
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e Ana Fonte & Associados, SROC (gerente)

c) Competéncias e Fung¢des

37. Descri¢do dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervenc¢do do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

O Conselho Fiscal deve aprovar a contratagao, pela sociedade ou por sociedades por si dominadas, do auditor
externo ou de quaisquer entidades que com eles se encontrem em relacdo de participacdo ou que integrem
a mesma rede, para a prestacao de servicos diversos dos servicos de auditoria.

Assim e caso a Sonae Industria ou alguma sociedade do Grupo pretender contratar os servicos do auditor
externo ou de quaisquer entidades que com eles estejam em relacdo de grupo, o Conselho Fiscal deverd ser
previamente informado, com vista a que este verifique se a contratacdo dos servicos em causa nao afeta a
independéncia do auditor externo e ndo tem, no conjunto dos servicos prestados, relevancia significativa
face aos servicos de auditoria. O Conselho Fiscal devera igualmente verificar se estdo reunidas as condicoes
que garantam que os servicos adicionais em causa serdo prestados com autonomia e independéncia,
relativamente aos servicos de auditoria.

O Regulamento do Conselho Fiscal estabelece que este deverd receber trimestralmente uma descricdo de
todos os valores faturados pelo revisor oficial de contas ou por qualquer membro da sua rede ao Grupo Sonae
Industria, com indicacdo dos servicos prestados.

O revisor oficial de contas ou qualquer membro da sua rede ndo pode prestar os servigos proibidos por lei a
qualquer sociedade do Grupo independentemente do local da sede da sociedade em causa.

38. Outras fungdes do 6rgdo de fiscalizacdo

O Conselho Fiscal tem como principais competéncias:
a) fiscalizar a administragdo da Sociedade;

b) zelar pela observancia das disposicGes legais e regulamentares, dos estatutos e das normas emitidas
pelas autoridades de supervisdo, bem como das politicas gerais, normas e praticas instituidas
internamente;

¢) elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas
e propostas apresentadas pela administracao;

d) convocar a assembleia geral, quando o presidente da respetiva mesa o ndo faca, devendo fazé-lo;

e) fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes, devendo para o efeito, nomeadamente, avaliar os procedimentos
operacionais relevantes, tendo em vista certificar-se da existéncia de um adequado ambiente de
controlo, de uma eficiente gestdo das respectivas atividades, através de adequada gestdo de riscos
e de informacédo contabilistica e financeira completa, fidvel e tempestiva, bem como de adequado
sistema de monotorizacdao e comunicagao;

f) as comunicagGes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou
outros;

g) acompanhar e fiscalizar a adequacdo do processo de preparagdo e de divulgacdo de informacdo
financeira, incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
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divulgacBes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada, bem como apresentar recomendagdes ou propostas para garantir a sua
integridade;

h) selecionar os revisores oficiais de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas a propor a
assembleia geral para eleicdo e recomendar justificadamente a preferéncia por um deles;

i) verificar e acompanhar a independéncia do revisor oficial de contas, e, em especial, verificar a
adequacdo e aprovar a prestacdo de outros servicos, quer pelo auditor, quer por qualquer entidade
gue com ele se encontre em relagao de participacdo ou que integrem a mesma rede, para além dos
servicos de auditoria, nos termos previstos na lei;

j) fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas, individuais e consolidadas da
sociedade, nomeadamente a sua execucdo relevando o que contribuiu para a integridade do
processo de preparagao e divulgacdo de informacdo financeira, tendo ainda em conta as eventuais
constatagoes e conclusdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, enquanto autoridade
competente pela supervisao da auditoria;

k) Informar o érgdo de administragdo dos resultados da revisao legal das contas e explicar o modo como
esta contribuiu para a integridade do processo de preparacgao e divulgacao de informacdo financeira,
bem como o papel que o drgado de fiscalizagdo desempenhou nesse processo.

Além daquelas competéncias o Conselho Fiscal da sociedade deve emitir parecer prévio relativamente a
qualquer operacdo que a sociedade estabeleca com Partes Relacionadas (conforme definido nas normas
internacionais de contabilidade adotadas nos termos de regulamento comunitario) nos termos explicitados
no ponto 91.

Qualquer membro do Conselho Fiscal pode:

a) obter da administracdo a apresentacdo, para exame e verificacdo, dos livros, registos e documentos
da sociedade, bem como verificar as existéncias de qualquer classe de valores, designadamente
dinheiro, titulos e mercadorias;

b) obter da administracdo ou de qualquer dos administradores informacdes ou esclarecimentos sobre
o curso das operacgdes ou atividades da sociedade ou sobre qualquer dos seus negécios;

c) obter de terceiros, nos termos estabelecidos na lei, que tenham realizado operag¢des por conta da
sociedade as informagdes que caregam para o conveniente esclarecimento de tais operagdes;

d) assistir as reuniGes da administracdo, sempre que o entendam conveniente.

Os membros do Conselho Fiscal devem informar pontualmente o Conselho Fiscal sobre os factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

A articulagdo entre o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo serd assegurada pelo Presidente do
Conselho Fiscal e pelo Administrador que o Conselho de Administragdo designar para o efeito, que é, neste
momento, o CFO da sociedade.

Os membros do Conselho Fiscal que participem em reunides do Conselho de Administracdo, deverdo dar
prévio conhecimento aos outros membros da sua intencao de participar e deverdo posteriormente informar
os restantes membros acerca das questdes relacionadas com as funcdes do Conselho Fiscal que, nessas
reunides, tenham sido tratadas.
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No caso de se verificar uma situacdo de conflito o membro do Conselho Fiscal em causa devera prestar todas
as informacodes e esclarecimentos que |he sejam solicitados pelos restantes membros, ficando impedido de
participar na deliberacdo relativa a matéria em causa.

O regulamento do Conselho Fiscal, estabelece que, quando da selecdo do revisor oficial de contas a propor
a Assembleia Geral, deve ser efetuada uma consulta a sociedades de auditoria internacionais, constituindo
critérios de selecdo, os recursos e capacidade de coordenacdo, a qualidade e dedicacdo do trabalho de
campo, tipos, quantidade e prazo de relatérios a emitir, ferramentas de comunicac¢do e custo dos servicos.

O referido regulamento estabelece igualmente a metodologia de comunicacdo da sociedade com o revisor
oficial de contas, impondo que o érgdo de fiscalizacdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de
contas na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatdrios.

Compete também ao Conselho Fiscal propor a remuneracgdo do Revisor Oficial de Contas e zelar para que
sejam asseguradas, dentro da sociedade, as condi¢Ges adequadas a prestagdo dos servicos.

O Revisor Oficial de Contas da sociedade deve colaborar com o érgdo de fiscalizagcdo, prestando-lhe
imediatamente informagdo sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das fungées do
Orgdo de fiscalizacdo que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no
exercicio das suas fungoes.

IV.  REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sdcio do revisor oficial de contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas é a Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA,
representada por Antdnio Manuel Martins Amaral ou Nuno Miguel dos Santos Figueiredo.

40. Indicacdo do niumero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungBes consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. foi eleita na Assembleia Geral Anual de 2018 para o mandato 2018-2020.

41. Descri¢do de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade

Durante o ano de 2019, a Deloitte ndo prestou outros servicos a sociedades do Grupo Sonae Industria.

V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificagdo do auditor externo

O auditor externo da sociedade é a Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA,
representada por Anténio Manuel Martins Amaral ou Nuno Miguel dos Santos Figueiredo, registada na
CMVM com o n? 20161389.

43. Permanéncia de FuncGes

A Deloitte é auditor externo da sociedade desde maio de 2018.
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44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungdes

A Sonae Industria ird cumprir no minimo com o estabelecido na lei no que respeita a rotagao do auditor
externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas. Sera efetuada sempre uma ponderagao dos custos e
beneficios da rotagdo bem como uma avaliagao que garanta a independéncia de ambos.

45. Indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é
feita

O Conselho Fiscal supervisiona a atuacao do auditor externo e a execug¢do dos trabalhos do mesmo ao longo
de cada exercicio, reunindo sempre que assim o entende, com o mesmo. Para além disso, procede
anualmente a uma avaliacdo global do auditor externo, na qual inclui uma apreciacdo sobre a sua
independéncia.

No caso de ocorrer justa causa para a destituicdo do revisor oficial de contas, o Conselho Fiscal deve propor
a sua destituicao.

46. Identificacdo de trabalhos destintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais servigcos e indicacdo das razdes para a sua
contratagdo

Durante o ano de 2019 n3do foram contratados ao auditor externo trabalhos distintos dos relacionados com
auditoria.

47. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacdo da percentagem

Os valores pagos a Deloitte pela Sonae Industria e pelas sociedades que com ela se encontram em relacdo
de dominio ou de grupo foram os seguintes no exercicio de 2019:

Pela Sociedade

Valor dos servigos de revisao de contas (€) 25.309 €/ 19,02%
Valor de outros servicos de fiabilidade (€) 500€/0,37%

Por outras entidades que integram o grupo

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 107.282€/80,61%
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l. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (Art. 2452 - A, n21, al. h))

As regras aplicaveis a alterac6es dos estatutos da sociedade sdo as estabelecidas na lei. Cabendo assim, a
assembleia geral de acionistas deliberar sobre a alteracdo dos estatutos da sociedade, podendo contudo, o
Conselho de Administracdo deliberar sobre a alteracdo da sede social dentro do territério nacional, bem
como deliberar aumentar o capital social por novas entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao
limite de trezentos e cinquenta milhGes de euros.

Il. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades

A Sonae Industria possui um Cddigo de Conduta, que contém uma politica de comunicacdo de
irregularidades, que se encontra disponivel no sitio, www.sonaeindustria.com. Com o Cddigo de Conduta
e a politica de comunicacdo de irregularidades, a Sonae Industria visa criar o clima e a oportunidade
necessarios para que os seus colaboradores e prestadores de servigos manifestem preocupacdes genuinas
em relacdo a qualquer comportamento ou decisdo que, no seu entender nao respeite a ética ou o Codigo de
Conduta da Sonae Industria. Foi designada uma comissdo de ética composta pelo presidente da Comissdo de
Auditoria e Finangas e pelo responsavel do departamento legal do Grupo, a qual tem como responsabilidade
receber qualquer irregularidade comunicada, dar inicio e supervisionar a investigacdo de todas as denuncias
recebidas. A Comissdo de Etica é composta por Javier Vega e por Julia Moreira da Silva.

A denuncia deve ser enviada por e-mail ou por correio para um dos seguintes enderecos:

Por e-mail: ethics.committee@sonaeindustria.com

Por correio: Sonae Industria SGPS, S.A.
Att. Comiss3o de Etica
Lugar do Espido, Via Norte
Apartado 1096
4470-177 Maia Codex
Portugal

Quando solicitado, poderd ser marcada uma reunido para clarificar o possivel caso com a Comissdo de Etica.

Cada irregularidade serd recebida pela Comissdo de Etica que terd a responsabilidade de iniciar e
supervisionar a investigacdo de todas as denuncias. Concluida a investigacdo e caso se verifique que a
irregularidade comunicada corresponde a um comportamento faltoso, a Comissdo de Etica, devera
comunicar ao superior hierarquico do colaborador em causa ou a entidade patronal do prestador de servigos
a situacdo em causa a fim de serem aplicadas as a¢des corretivas e/ou serem instaurados procedimentos
disciplinares.

Dado que a sociedade pretende encorajar a comunicacdo em boa-fé de qualquer possivel caso de
irregularidade, evitando ao mesmo tempo danos para a reputacdo de pessoas inocentes a partida indicadas
como possiveis suspeitos de conduta inadequada, ndo sao aceites dentncias andnimas. A investigacdo sera
realizada de forma confidencial e a sociedade garante que ndo havera qualquer tipo de a¢do discriminatéria
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ou de retaliacdo contra qualquer colaborador ou prestador de servicos que comunique em boa-fé um possivel
caso de irregularidade. No caso de qualquer colaborador ou prestador de servicos considerar que sofreu
algum tipo de retaliacdo por ter efetuado uma denuncia ou por ter participado numa investigacdo deve dar
conhecimento desse facto de imediato a Comiss3o de Etica.

A sociedade disponibiliza na sua intranet um formuldrio de comunicacao de irregularidades.
A Comissdo de Etica informa o Conselho Fiscal de qualquer denuncia recebida.

A sociedade mantém registos de todas as denuncias e processos investigados, bem como das respetivas
conclusdes, os quais estdo acessiveis para consulta pelos érgdos sociais e pela Comissdo de Etica.

O Caodigo de Conduta da Sonae Industria contém um conjunto de normas baseadas nos valores partilhados,
que regem as atividades do Grupo Sonae Industria. E aplicavel a todas as pessoas contratadas pelo Grupo,
incluindo membros dos érgdos estatutarios, e diretores das sociedades do Grupo, administradores, quadros
superiores, colaboradores e pessoas cujo estatuto é equivalente ao de colaboradores, tais como
trabalhadores temporarios e prestadores de servigcos. O Cédigo de Conduta define linhas de orientacdo de
natureza ética empresarial que devem ser seguidas por todos os colaboradores e prestadores de servigos
durante o desempenho das respetivas fungoes.

A Sonae Industria adota e promove de forma ativa as mais exigentes normas éticas de conduta profissional
a todos os niveis do Grupo. O compromisso relativamente a normas de conduta deve partir dos niveis mais
elevados da empresa. Assim, os gestores de topo da Sonae IndUstria devem constituir um exemplo para toda
a organizacao através das suas acoes, liderando de forma ativa a adogdo destas normas e controlando a sua
aplicacdo, constituindo sua obrigacdo garantir, na sua area de responsabilidade, o rigoroso cumprimento da
lei, mantendo uma constante monitorizacdo desse cumprimento, e transmitindo claramente aos seus
colaboradores que o ndo cumprimento de qualquer lei que seja aplicavel, poderd, para além de outras
consequéncias legais, ter consequéncias disciplinares.

E particularmente importante que um compromisso em relacdo a estas normas seja aceite por todos os
colaboradores e prestadores de servicos em todo o Grupo, onde quer que estes desenvolvam a sua atividade.
Em cada organizacdo local também devem ser adotados principios e acdes adequados para lidar com
questdes éticas especificas que possam surgir nos respetivos paises.

O Cdédigo de Conduta da Sonae Industria foi elaborado de forma a explicitar claramente a conduta desta
perante todas as suas partes interessadas, bem como a relacionar esta conduta com os valores da prdpria
empresa. O Cédigo de Conduta estd estruturado da seguinte forma:

RELACIONAMENTO COM COLABORADORES E PRESTADORES DE SERVICOS
e Partilha de conhecimento e desenvolvimento pessoal
e Inovagdo e iniciativa

Respeito, responsabilizacdo e cooperagao
Confidencialidade e responsabilidade
Sustentabilidade

Conflito de interesses

Saude e Seguranca no Trabalho

Consciéncia Social

Comunicagao

e  Cumprimento

RELACIONAMENTO COM ACIONISTAS E OUTROS INVESTIDORES
e Criacdo de valor

e Transparéncia

e Cumprimento
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RELACIONAMENTO COM GOVERNOS E COMUNIDADES LOCAIS
e Comportamento Etico

e Consciéncia Social

e Diretriz Fiscal

e Consciéncia Ambiental

RELACIONAMENTO COM PARCEIROS DE NEGOCIOS
e Foco no Cliente

e Integridade

e Comportamento Etico

e Transparéncia

RELACIONAMENTO COM CONCORRENTES
e Observancia das leis da concorréncia
e Comportamento Etico

O documento integral do Cdodigo de Conduta pode ser consultado no sitio da empresa através do endereco,
www.sonaeindustria.com.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementac&o de sistemas de
controlo interno.

A Auditoria Interna e a Gestdo de Risco para a Sonae Industria encontram-se atualmente a ser prestados por
equipas de Auditoria Interna e de Gestdao de Risco da Sonae Arauco que reportam as suas atividades e
conclusOes apuradas a Comissao de Auditoria e Finangas e ao Conselho Fiscal.

O suporte da equipa da Sonae Arauco a Tafisa Canada requer que sejam cumpridas as melhores praticas
comportamentais relacionadas com as regulacdes “anti trust” para os negécios na América do Norte, o que
implicou a internalizagdo pela Tafisa Canada de algumas das atividades de Auditoria Interna e de Gestdo de
Risco e das funcdes de Gestdo de Risco Operacional. Pelas mesmas razoes, os sistemas de Tecnologia da
Informacdo da Sonae Arauco e da Tafisa Canada estdo segregados. Deve ainda ser realcado que a respeito
da contabilidade e das funcdes administrativas, a Tafisa Canada mantém a sua independéncia como
anteriormente, uma vez que o Canadd nunca tinha sido incluido no ambito do Centro de Servicos Partilhados
(que se encontra sob a responsabilidade da Sonae Arauco).

O controlo interno e a gestdao de riscos sdao importantes componentes da cultura da Sonae Industria e
encontram-se integrados nos processos de gestdo e da responsabilidade de todos os colaboradores do
Grupo, em todos os niveis da organizag¢ao. Sdo apoiados e suportados por fungdes transversais ao Grupo com
destaque para a Gestdo de Risco, Auditoria Interna e Planeamento e Controlo de Gestdo, através de equipas
especializadas.

A funcdo de Gestado de Risco tem por missdo apoiar as empresas a atingirem os seus objetivos de negdcio
através de uma abordagem sistematica e estruturada de identificacdo e gestdo dos riscos e das
oportunidades. Tém ainda por objetivo promover a consisténcia de principios, conceitos, metodologias e
ferramentas de avaliacdo e gestdo de risco de todas as unidades de negdcio.

A fungdo de Auditoria Interna tem por missao identificar e avaliar de forma independente e sistematica o
adequado funcionamento dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, assim como a efetividade
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e eficacia da implementacao de controlos e de acdes de mitigacdo, devendo também informar e alertar a
Comissdo de Auditoria e Financas e o Conselho Fiscal para observacdes e recomendacGes mais relevantes e
identificando oportunidades de melhoria.

A fungdo de Planeamento e Controlo de Gestao (PCG) promove e apoia a integragcdo da gestdo de risco no
processo de planeamento e controlo de gestao das empresas. Este departamento, apoiado em sistemas de
informacdo, produz andlises e relatdrios com informacdes operacionais, financeiras e relacionadas com
questdes de conformidade. Através do seu Manual de Procedimentos, garante e define um conjunto de
regras e procedimentos relativamente aos processos de planeamento, reporte, contas de gestdo e processo
de aprovacao de investimentos.

Existe um conjunto de atividades de controlo, tais como: aprovacgdes, autorizacGes, verificagdes,
reconciliacGes, revisdes do desempenho operacional, seguranca dos ativos e segregacdo de funcgbes. A
informacdo pertinente é identificada, recolhida e comunicada, num determinado prazo e de tal forma que
permita que os colaboradores possam cumprir as suas responsabilidades.

A Sonae IndUstria mantém uma equipa corporativa responsavel para o Planeamento e Controlo de Gestdo,
em paralelo com a equipa da Sonae Arauco e cada unidade de negdcio integra na sua equipa um controller
gue garante que os procedimentos do grupo sdo devidamente implementados.

Como acontece com a Auditoria Interna e a Gestado de Risco, a Contabilidade, Administragdo e Servigos de
transacdo sdao prestados pelos servicos de contabilidade centralizados da Sonae Arauco e pelo Centro de
Servigos Partilhados (SSC), fornecendo servigos de contabilidade e de administragdo a todas as sociedades
participadas da Sonae Industria, com a excecdo da Tafisa Canada, ajudando assim a garantir o alinhamento
de politicas e reforcando os procedimentos e controlos.

Os riscos de fiabilidade e integridade da informacdo contabilistica e financeira sdo igualmente avaliados e
reportados pela atividade de Auditoria Externa.

A Sonae Industria tem um nivel razoavel de confianga no sistema de controlo interno implementado. A
comunicacao da Visao, Valores e Principios na organizacao reforca a importancia do comportamento ético.
A existéncia de um Cddigo de Conduta, de um instrumento whistleblower (comunicacdo de irregularidades)
e da Comiss3o de Etica aumentam a cultura de controlo da organizacio.

A Sonae Arauco tem também um Cédigo de Etica com os objetivos de reforcar o conhecimento da Viséo,
Valores e Principios da Sonae Arauco e de incentivar a boa conduta dos seus colaboradores.

A equipa de Auditoria Interna e de Gestdao de Risco integra e participa periodicamente nas reunides e
atividades de duas comissGes das "Empresas Sonae " (compostas por representantes de varias empresas
Sonae): a Comissdo de Auditoria e o Grupo Consultivo de Gestdo de Risco. A participacdo nestes orgaos
contribui para o reforgo dos processos e para aumentar a eficacia das atividades de auditoria interna e gestao
de risco das sociedades representadas.

51. Explicitacdo das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rg&os ou comissdes da
sociedade

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo definir, a cada momento os objetivos em matéria de
assungao de riscos, bem como a criagdo das estruturas e servigos necessarios a garantir que o sistema de
controlo interno e de gestdo de riscos funciona adequadamente. Para esse efeito, o Conselho de
Administracdo, através da sua Comissdao de Auditoria e Financas, monitoriza as atividades da Auditoria
Interna e da Gestdo de Risco.

S3o apresentados ao Conselho Fiscal o planeamento das atividades definidas para o ano em causa, bem
como, os resultados da atividade desenvolvida, o que permite ao Conselho Fiscal acompanhar e pronunciar-
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se sobre a politica de risco definida, nomeadamente, propondo a realizacdo de outras atividades, avaliando
a adequacdo dos recursos afetos a essas atividades, etc.

O Conselho Fiscal pronuncia-se sobre a sua atuacao e ligacdo com os demais drgdos sociais e departamentos
da sociedade no seu relatdrio e parecer anuais, disponibilizados juntamente com os demais documentos de
prestacdo de contas.

As fungdes de Auditoria Interna e Gestdo de Risco reportam ao Conselho Fiscal e a Comissdo de Auditoria e
Financas. Estes 6rgaos podem, a seu critério, solicitar-lhe reunides para discussdo e revisdao dos assuntos de
Auditoria Interna e de Gestdo de Risco e podem também solicitar-lhe as informacées e esclarecimentos, que
entendam por conveniente.

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal inclui-se a fiscalizagdo da eficacia do sistema de gestdo de
riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria, tendo este 6rgdo acesso a todos os
documentos que solicite e o contacto que entender com os responsaveis dos respetivos departamentos,
recebendo os relatdrios relativos aquelas atividades.

O CFO da sociedade reporta as reunides do Conselho Fiscal e mantém o mesmo informado acerca da
atividade da sociedade e do grupo, quer apresentando-lhe os principais factos ocorridos, quer informando-
o de alteragGes que possam ocorrer na estratégia da sociedade, podendo assim o Conselho Fiscal
acompanhar e pronunciar-se sobre as mesmas.

O Revisor Oficial de Contas verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno de
acordo com um plano de trabalho alinhado com o Conselho Fiscal, a quem igualmente reporta as conclusées
apuradas.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A Sonae Industria é uma organizacao que assenta na integridade dos seus principios e em valores éticos,
descritos no cédigo de conduta da empresa que foi distribuido por todos os seus colaboradores, que sdo
também promovidos pelo topo da hierarquia.

Os diversos 6rgaos de gestdo da sociedade sdo o resultado de uma filosofia de gestao e estilo de atuagdo que
se baseia numa forte estrutura organizativa com uma atribuicdo adequada de autoridade e de
responsabilidades. Politicas e procedimentos adequados na drea de recursos humanos e a existéncia do
Cédigo de Conduta constituem parte integrante desta estrutura.

A Sonae Industria enfrenta uma diversidade de riscos, internos e externos, que tém de ser avaliados, e a este
respeito a empresa tem implementado uma cultura de prevencdo e de detegao preventiva. Adicionalmente,
é da responsabilidade de cada uma das areas funcionais do Grupo o controlo e acompanhamento dos riscos
inerentes as respetivas fungdes.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se exp8e no exercicio da atividade

O fabrico de painéis derivados de madeira é uma atividade industrial que estd exposta a varios tipos de risco,
sendo a gestdo do risco operacional uma preocupacgao central da sociedade e tendo a Sonae Industria um
papel ativo na implementacdo de melhores normas e praticas e na selecao de sistemas capazes de reduzir os
riscos.

INFLUENCIAS MACROECONOMICAS

Descricdo do risco: A atividade desenvolvida pela Sonae Industria estd condicionada pela conjuntura
macroecondmica e pelos desenvolvimentos nos mercados onde atua. Parte dos produtos produzidos pelas
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participadas da Sonae Industria sdo commodities, com a natureza de bens durdveis, que se destinam
maioritariamente aos setores da construcdo e do mobiliario. Deste modo, a atividade operacional do Grupo
é ciclica, estando positivamente correlacionada com os ciclos da economia em geral e, em particular, com a
evolucdo dos setores de construcdo do mobilidrio. Nesta medida, a atividade da Sonae Industria e das suas
participadas pode ser negativamente afetada por periodos de recessdao econdmica, em particular, pela
deterioracdo dos niveis de consumo das familias. Por sua vez, estes niveis sao influenciados, entre outros
fatores, pelas politicas salariais praticadas, pelos niveis de desemprego existentes, assim como pelos niveis
de confianca e de protecdo social prevalecentes. A disponibilidade de crédito na economia, pelo impacto
potencial que tem no mercado imobilidrio, também é relevante para o negdcio da Sonae Industria. De igual
modo, a eventual ocorréncia de tensées politicas e/ou sociais e/ou religiosas em qualquer dos mercados
podera ter impactos materiais nas operagdes e na situacdo financeira da Sonae Industria que ndo é possivel
estimar.

Agoes de mitigagdo: A Sonae Industria, através das suas subsidiarias, esta fortemente presente em mercados
internacionais, tendo como mercados mais importantes a Zona Euro, América do Norte (homeadamente
Canada e Estados Unidos) e Africa do Sul. Estes mercados apresentam perfis macroecondémicos, politicos e
sociais distintos e, como tal, podem registar padroes diferentes de reagao a qualquer crise econdmica e
financeira global, reduzindo potencialmente a volatilidade geral. O lancamento de produtos inovadores e
que ndo sejam commodities e o estabelecimento de parcerias de longo prazo com os principais clientes sao
iniciativas importantes para mitigar este risco.

CONCORRENCIA

Descrigao do risco: A atividade desenvolvida pela Sonae Industria estd sujeita a desafios importantes no
quadro do setor mundial de painéis derivados de madeira, na medida em que esta sujeita a uma forte
concorréncia em todos os mercados onde se encontra presente (nomeadamente na Peninsula Ibérica, na
Alemanha, na América do Norte e na Africa do Sul). A forte concorréncia pode ter efeitos adversos na situacdo
financeira e nos resultados do Grupo na medida em que o aumento de capacidade ou novas fabricas por
parte de concorrentes e/ou a adocdo de uma politica de precos mais agressiva pelos concorrentes pode vir
a implicar uma diminuicdo do volume de negédcios e/ou a necessidade de revisdo dos niveis de precos
praticados pelas participadas da Sonae Industria, com impacto na rentabilidade e sustentabilidade das suas
operagoes.

Agoes de mitigagdo: Os ativos diversificados da Sonae Industria e a exposicao geografica a diversos mercados
Europeus mas também ao mercado da América do norte, sul-africano e ainda a outros mercados servidos
pela via de exportacbes, também contribuem para a reducdo potencial destes riscos. Além disso, o esforco
de focalizagdo em produtos de maior valor acrescentado como forma de diferenciacdo e o esfor¢co de
contengdo de custos como parte de uma estratégia ja a ser implementada, poderdo permitir defender a
posicdo competitiva da Sonae Industria e o progresso no cumprimento dos seus objetivos enquanto player
de referéncia no setor mundial dos painéis derivados de madeira.

RISCO DA ESTRUTURA DE CUSTOS

Descri¢ao do risco: Estando a atividade industrial no sector dependente da existéncia de unidades fabris de
dimensdo consideravel, a estrutura de custos consolidada da Sonae Industria apresenta uma componente
fixa significativa, ou seja, ndo dependente do maior ou menor volume de vendas conseguido, e sobre a qual
o Grupo apenas consegue atuar através de iniciativas de restruturacao ou de aumento da eficiéncia. Um
volume de negdcios ou uma margem bruta de vendas insuficientes para compensar os custos fixos existentes
poderdo determinar o registo de perdas pela Sonae Industria e suas participadas.

Por outro lado, a estrutura de custos varidveis das participadas da Sonae Industria, nomeadamente no que
se refere as matérias-primas, entre as quais se destaca a madeira, quimicos e papel seco, estd exposta a
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fatores externos (ndo controlados pela empresa) que impactam positiva ou negativamente a disponibilidade
dessas mesmas matérias-primas, bem como os respetivos precos de aquisicdo. Em particular, o risco de
acesso a madeira, como matéria-prima essencial ao processo produtivo, em condi¢des de quantidade, tipo,
qualidade e preco adequados pode condicionar ndo so a capacidade dessas empresas para fornecer aos seus
clientes os produtos no momento e nas condi¢des acordadas, como também afetar a rentabilidade esperada
aquando da definicdo do preco de venda dos produtos aos seus clientes. Num cendrio extremo, a
impossibilidade de acesso a madeira em quantidades suficientes poderd determinar a interrupgao
temporaria de producdo na unidade industrial afetada, com consequéncias relevantes na sua rentabilidade
operacional.

Agbes de mitigacdo: Para mitigar o risco de custos fixos ndo compensados, sdo desenvolvidas e
implementadas, de forma continua, iniciativas e a¢Oes para diversificar os produtos e mercados, assim como
iniciativas para aumentar a eficiéncia e para reducgdo dos custos nas unidades industriais. Relativamente aos
custos variaveis, o Grupo tem procurado diversificar as fontes de fornecimento e os tipos de madeira
utilizada, nomeadamente através da utilizacdo de residuos reciclados, da introdugao nos processos de
diferentes espécies de madeira e subprodutos alternativos.

Riscos TECNOLOGICOS

Descri¢cdo do risco: A capacidade da Sonae Industria em desenvolver e oferecer produtos de maior valor
acrescentado, em condicGes competitivas a nivel mundial, assume-se cada vez mais como um objetivo crucial
no contexto atual do setor de derivados de madeira. Estes desenvolvimentos estdo dependentes de
evolucdes tecnoldgicas, que podem ser dificeis de prever e acompanhar.

AcgoOes de mitigacdo: A Sonae Industria acompanha e procura antecipar-se ao avango tecnoldgico e prever a
recetividade de novos produtos que poderdo afetar o seu negécio e os resultados das suas operacées.

CIBERSECURANCA

Descrigao do risco: O risco de ataques digitais a sistemas, redes e programas de tecnologia operacional (TO)
e de tecnologia da informacao (TI). Ciberseguranca na TO: interrupgdes de producdo dispendiosas que levam
a perdas financeiras, falhas de segurancga catastroficas e danos ambientais que levam a possiveis problemas
de responsabilidade e roubo de propriedade intelectual que levam a perda de vantagem competitiva.
Ciberseguranca de Tl: exposicao a danos ou perdas resultantes de violagdes ou ataques a sistemas de
informacdo, eventos de risco resultantes de atos maliciosos ou ndo intencionais e provenientes de fontes
externas ou internas da empresa.

Agoes de mitigagdao: Desenvolvimento e implementac¢do, de forma continua, de iniciativas para proteger
sistemas, redes, dispositivos e dados contra ataques informaticos. Implementacdo de diferentes a¢Oes de
conscientiza¢do e treinamento sobre seguranca informatica, envolvendo os usudrios do sistema.

Riscos OPERACIONAIS

Descricdo do risco: Na sua atividade, a Sonae Industria esta sujeita a determinados riscos operacionais,
sobretudo ao nivel das atividades de producdo industrial. Multiplos fatores poderdo levar a interrupgdes de
producdo com efeitos potencialmente negativos na respetiva operacdo e, consequentemente, na sua
situacdo financeira e nos seus resultados. O fabrico de painéis derivados de madeira é uma atividade
industrial com riscos operacionais significativos de incéndios e explosdes e acidentes envolvendo
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colaboradores (nomeadamente situaces de atropelamento, explosdes de pd, trabalho a quente, exposicdo
a materiais perigosos) (satide e seguranca).

AcgOes de mitigacdo: A gestdo do risco operacional é uma preocupacdo central da sociedade, tal como
evidenciado na procura continua de melhores normas e praticas e de sistemas capazes de reduzir os riscos
industriais.

Riscos FINANCEIROS

O Grupo estd exposto a diversos riscos financeiros incluindo o risco de crédito, o risco de capital e o risco de
liquidez.

Risco de Crédito

Descrigao do risco: O risco de crédito da carteira de clientes consiste no risco de um cliente pagar mais tarde
ou ndo pagar os bens ou servigos adquiridos.

AgOes de mitigagao: Foram desenvolvidos sistemas e procedimentos de controlo de risco de crédito que
tém como objetivo maximizar a cobranca efetiva dos recebimentos operacionais de Clientes em
conformidade com as condi¢cGes negociadas. A Sonae Industria utiliza o seguro de crédito, que surge como
ferramenta para a mitigacdo deste risco em todas as geografias onde se encontra. Nas situacdes pontuais
(para determinados clientes) em que ndo conseguimos mitigar o risco via seguro de crédito, sdo procuradas
solucBes alternativas e/ou complementares (tais como garantias bancarias, cartas de crédito e confirming,
entre outras) visando a concretizacdo de maiores volumes de negdcio num ambiente de risco controlado e
minimo. Se nado for possivel obter-se qualquer cobertura de risco para um determinado cliente ou operacao,
um processo interno detalhado e pormenorizado foi desenvolvido visando analisar toda e cada uma das
vertentes de um negdcio em particular de modo a podermos tomar uma decisdo informada, completa e
aprovada sobre a assuncdo de um eventual auto-risco de crédito, levando a decisdo aos niveis de gestdao mais
elevados.

Nenhum cliente da Sonae IndUstria, incluindo os clientes da Sonae Arauco representa mais do que cerca de
7,3% do seu volume de negdcios agregado (considerando 100% do volume de negécios da Sonae Arauco).

Risco de Capital

Descrigao do risco: A estrutura de capital da Sonae Industria, entendida como a proporc¢ao de capital préprio
e divida liquida da empresa, é gerida de forma a assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas
atividades operacionais tendo também em consideragdo critérios de eficiéncia no custo de financiamento.

Agoes de mitigagao: A Sonae Industria acompanha de perto a sua estrutura de capital, identificando riscos,
oportunidades e as medidas necessarias com vista a concretizacdo dos objetivos referidos.

Risco de Liquidez

Descrigao do risco: O risco de liquidez emerge quando uma empresa nao tem as disponibilidades ou o
financiamento necessdrio para poder levar a cabo as suas atividades de negdcio, implementar a sua
estratégia, e cumprir com as suas obrigacdes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo tempo a
necessidade de obter financiamento em condi¢bes desfavoraveis.

A existéncia de covenants nos contratos de financiamento da Sonae Industria também representa uma
possivel causa de risco de liquidez, uma vez que o seu incumprimento podera determinar uma situacdo de
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incumprimento nos respetivos contratos de financiamento, tendo como consequéncia a sua resolugao
antecipada, incluindo o reembolso imediato da divida.

AcgOes de mitigagdo: A gestdo do risco de liquidez na Sonae Industria concentra-se principalmente: no
planeamento financeiro consistente, na diversificacdo de fontes de financiamento, na diversificacdo de
maturidades da divida emitida e em acordos para garantir comprometidas linhas de crédito com bancos de
relacionamento. Também com o objetivo de mitigar o risco de liquidez, é efetuada uma monitorizacao
continua dos racios financeiros acordados, de modo a antecipar possiveis situa¢cdes de incumprimento e
implementar medidas de correcdo antecipadas.

RISCO DE CONTINUIDADE DOS NEGOCIOS

Descricao do risco: Alguns dos negdcios desenvolvidos pela Sonae Industria poderdo necessitar de
investimentos adicionais, cujas condi¢des de realizagdo poderao estar condicionadas pelo enquadramento
financeiro, pelo seu nivel atual de endividamento e pela evolu¢do da sua atividade e das suas participadas. O
financiamento da componente adicional podera ser efetuado por recurso a capitais préprios e/ou alheios. A
Sonae Industria ndo pode assegurar que esses fundos, se necessarios, sejam obtidos, ou que o sejam nas
condi¢Bes pretendidas. No caso da necessidade de recurso a capitais alheios, o enquadramento
macroecondmico e financeiro pode apresentar constrangimentos, quer ao nivel da liquidez disponivel, quer
ao nivel do custo de financiamento, o que pode condicionar ou inviabilizar o acesso ao crédito. Mesmo num
caso de retoma, o ritmo e forma como a mesma se efetuar reveste-se de um grau de incerteza consideravel,
pelo que o financiamento de eventuais investimentos futuros da Sonae Industria e/ou das suas participadas
nado pode ser dado como garantido.

AgoOes de mitigacdo: Acdes acima mencionadas para mitigar riscos macroeconémicos e financeiros.

Riscos EcoNOMICOS

Os riscos econdmicos em que a Sonae Industria incorre sdo: risco de taxa de juro e risco de taxa de cambio.

Risco de taxa de juro

Descri¢ao do risco: O risco da taxa de juro advém da proporc¢do relevante de divida a taxa variavel e dos
consequentes cash flows de pagamento de juros.

Agoes de mitigacdo: Regra geral a Sonae Industria ndo utiliza instrumentos derivados financeiros para cobrir
a sua exposicdo as variacOes de taxas de juro. Esta abordagem baseia-se no principio da existéncia de uma
correlagdo positiva entre os niveis de taxa de juro e o “cash flow operacional antes de juros liquidos”, que
cria um hedging natural ao nivel do “cash flow operacional apéds juros liquidos” para a Sonae Industria. Como
excecdo a esta politica geral sobre gestao de risco de taxa de juro, a Sonae Industria pode contratar derivados
de taxa de juro, os quais devem respeitar uma série de principios que se identificam (i) ndo utilizagdo com
objetivos de trading, geragdo de rendimentos ou fins especulativos; (ii) contratacdo preferencial com
instituicdes financeiras com rating minimo Investment Grade; (iii) replicar exatamente as exposi¢cdes
subjacentes no que diz respeito as datas de liquidacdo e indexantes de base; e (iv) o seu custo financeiro
maximo (derivado + exposicdo subjacente) deverdo ser sempre conhecidos e limitados desde o inicio da
contratacao do derivado. As ineficiéncias, eventualmente existentes, sdo registadas na rubrica de resultados
financeiros da demonstracdo consolidada de resultados.

Em dezembro de 2019 a Sonae Industria emitiu 50 milhdes de euros de um Empréstimo Obrigacionista
Subordinado com prazo de 10 anos e juros a taxa fixa.

Risco de taxa de cambio
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Descri¢do do risco: O risco da taxa de cambio resulta do facto da Sonae Industria constituir um Grupo
geograficamente presente em trés continentes diferentes existindo, por isso, transacdes e saldos em libra
inglesa, rand sul-africano, délar canadiano, délar americano, franco suico e zloty polaco. As demonstracées
consolidadas de posicao financeira e a demonstracdo de resultados encontram-se assim expostas a risco de
cambio ao valor do capital investido em subsidiarias de fora da Zona Euro. As subsidiarias da Sonae Industria
encontram-se expostas ao risco associado as transa¢des comerciais efetuadas em divisa diferente da sua
divisa local.

O risco de transacdo emerge essencialmente quando existe risco cambial relacionado com cash flows
denominados em divisa que ndo a divisa funcional de cada uma das subsididrias.

O risco de conversdo monetaria (translacdo) emerge do facto de, no dmbito da preparacdo das contas
consolidadas do Grupo, as demonstragdes financeiras das subsididrias com moeda funcional diferente da
moeda de relato das contas consolidadas (Euro), terem de ser convertidas para Euros. Uma vez que as taxas
de cambio variam entre os periodos contabilisticos e uma vez que o valor dos ativos e passivos das
subsidiarias ndo sdo coincidentes, introduz-se volatilidade nas contas consolidadas devido ao facto de a
conversao ser efetuada em periodos diferentes a taxas de cdmbio diferentes.

Agbes de mitigagdo: Os cash flows das empresas do Grupo sdo largamente denominados nas respetivas
divisas locais. Isto é vdlido independentemente da natureza dos cash flows, ou seja, operacional ou
financeira, e permite um grau consideravel de hedging cambial natural, reduzindo o risco de transac¢do do
Grupo. Alinhado com este principio, geralmente as subsididrias da Sonae IndUstria apenas contratam divida
financeira denominada na respetiva divisa local. Adicionalmente, sempre que existem fluxos de negécio
relevantes denominados em uma divisa diferente da divisa local da subsididria, uma estratégia natural de
cobertura pode ser implementada, se vidvel de uma perspetiva de negdcio, procurando compensar as
compras (pagamentos) ou vendas (recebimentos) nessa mesma divisa, com as vendas (recebimentos) e
compras (pagamentos) na mesma divisa para montantes similares. Em situacdes onde existe risco da taxa de
cambio relevante, em resultado da atividade operacional envolver divisas diferentes das divisas de cada
subsidiaria, o que ndo pode naturalmente ser coberto, o risco cambial deve, regra geral, ser mitigado pela
subsidiaria exposta ao risco da taxa de cambio, pela contratacdo de derivativos cambiais.

RISCOS LEGAIS E REGULATORIOS

Descricao do risco: As atividades da Sonae Industria, das suas subsididrias e empresas associadas estdo,
enquanto atividades industriais, sujeitas a uma moldura regulatéria em varios dominios, que inclui
regulamentacdo nacional, diretivas emitidas pela Unido Europeia e acordos internacionais, a cujo
cumprimento a Sonae Industria se encontra obrigada e que poderao influenciar as suas decisGes de gestdo e
estratégia. Com efeito, a Sonae Industria, através das suas subsididrias e empresas associadas, ndo sé esta
sujeita a enquadramentos legais distintos em diferentes paises, nomeadamente Canada, Alemanha, Portugal,
Africa do Sul e Espanha, como est3 sujeita a legislacdo em diferentes dominios como o da atividade industrial
e florestal, ambiental, trabalho, transporte de materiais perigosos, seguranca e saude, construcdo e
habitacdo, urbanismo, entre outros. Eventuais alteracGes regulatdrias, legislativas e da respetiva
interpretacdo por qualquer entidade competente, poderao vir a impor custos de adaptacdo acrescidos,
nomeadamente fabris e operacionais, ou limitar as respetivas receitas de exploracdao O ndo cumprimento de
tais regulamentacGes poderd resultar em restricdes operacionais, necessidades de investimento ou até na
revogacao de licencas, autoriza¢des ou concessdes e/ou em sancdes.

E digno de referéncia que o formaldeido é produzido naturalmente pelo organismo, sendo uma molécula
critica para a formacgdo de proteinas e rapidamente metabolizado. O formaldeido é também emitido de
forma natural pela vegetacao (folhas e madeira) - até 10 milhGes de toneladas por ano a nivel global.

Em 2015, o formaldeido foi reclassificado como substancia cancerigena, da categoria 1B, quando presente
acima de determinados valores, o que traz novos desafios para a industria de produtos derivados de madeira.
Esta reclassificacdo desencadeou novas obriga¢des ao abrigo de vdrias legislacGes europeias e portuguesas
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e abriu caminho a potenciais ac6es no ambito da Regulamentacdo Europeia de registo, avaliacdo, autorizacdao
e restricdo de produtos quimicos, referida como REACH.

No entanto, esta reclassificacdo foca-se na potencial ocorréncia de um cancro extremamente raro na Europa
(nasofaringeo), e uma avaliagcdo abrangente de risco para trabalhadores e consumidores demonstrou que a
sua utilizacdo é segura.

As empresas associadas sdo representados na EPF (European Panel Federation), onde se discutem assuntos
regulatérios. As principais preocupacdes do negdécio, ainda em discussdo, sdo os requisitos de COV
(Compostos organicos volateis), formaldeido, didxido de titanio e processos de reclassificacdo de melamina.
O impacto no mercado de painéis a base de madeira pode ser significativo dependendo das conclusdes destes
dossiers, pelo que serdo acompanhadas de perto.

Agoes de mitigacdo: Monitorizacdo continua dos requisitos legais e regulatérios e suas alteragées e formacdo
especializada para atualizagdo dos conhecimentos. Quando necessario, o aconselhamento juridico e fiscal
também é contratado utilizando recursos externos de empresas com reputacdo estabelecida e que possuem
0s mais altos padrdes de competéncia, ética e experiéncia. Implementacdo e divulgacdo de politicas e
procedimentos escritos sobre questdes legais ou regulatdrias relevantes para garantir a conformidade.

RECURSOS HUMANOS

Descri¢cdo do risco: A falta de conhecimento, habilidades, experiéncia ou capacidade de adaptacdo dos
principais recursos, pode comprometer a execucdo do modelo de negdcio, que os objetivos de negdcio chave
sejam alcancados e que os riscos sejam reduzidos para um nivel aceitdvel. A incapacidade de reter os
principais recursos humanos pode levar a altos custos de "substituicdo".

Ac¢oes de mitigacao: Implementacdo de diversas iniciativas e acdes para desenvolver, reter e recrutar pessoas
nos diferentes niveis da organizacao. A¢Oes continuas de formacdo e educacdo e desenvolvimento de
iniciativas para melhorar a comunicacdo entre todos os colaboradores. O compromisso da Sonae Industria
em ultrapassar a conformidade legal para as melhores praticas internacionais em salde e seguranca é
também uma acao de atracdo e retencdo de pessoas.

54. Descri¢do do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos

Para mais informacGes sobre a mitiga¢do e gestdo dos riscos consultar também o ponto 53.

A gestdo dos riscos é um pilar importante da cultura da Sonae IndUstria e é apoiada, principalmente, pelas
funcdes de Auditoria Interna e de Gestdo de Risco.

A Auditoria Interna é desenvolvida como uma atividade independente e objetiva, que visa auxiliar a Sonae
Industria a atingir os seus objetivos, participando no processo de criagdo de valor. Utiliza uma abordagem
sistematica e estruturada para avaliar e melhorar a eficacia da gestdo de risco, dos processos de controlo
interno e do governo da sociedade.

A Auditoria Interna atua em conformidade com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing), estabelecidas
pelo Instituto de Auditores Internos (Institute of Internal Auditors), incluindo o respetivo Codigo de Etica.

A Auditoria Interna reporta a Comissdo de Auditoria e Financgas (BAFC) e ao Conselho Fiscal. Estas comissdes
sdo responsaveis por supervisionar a eficacia da funcdo de Auditoria Interna.

O planeamento da atividade da Auditoria Interna é essencialmente desenvolvido com base numa avaliagdo
prévia dos riscos sistematicos dos negdcios da Sonae Industria. Um plano anual da atividade de Auditoria
Interna é apresentado e discutido com a Comissdo de Auditoria e Finangas (BAFC) e o Conselho Fiscal.
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Relatdrios descritivos da atividade de Auditoria Interna sdo preparados e enviados a Comissdo de Auditoria
e Financas (BAFC) e ao Conselho Fiscal da Sonae Industria, os quais incluem o resumo das principais
deficiéncias de controlo interno e de incumprimentos dos procedimentos e politicas definidas pela
sociedade.

O sistema de reporte implementado garante um feedback regular, uma revisdo adequada das atividades
desenvolvidas e a possibilidade de ajustar o plano de atividades as necessidades emergentes.

A Gestao de Risco é uma das componentes da cultura da Sonae Industria, estd presente em todos os
processos de gestdo e é uma responsabilidade de todos os gestores e colaboradores, aos diferentes niveis da
organizagao.

Os servigcos de Auditoria Interna e a Gestao de Risco, incluindo a Gestao de Risco Operacional, para todas as
entidades da Sonae Industria, exceto para a Tafisa Canada que internalizou estas fungdes, sdo prestados por
equipas da Sonae Arauco.

A Gestdo de Risco compreende os processos de identificagdo dos riscos potenciais, analisando o seu possivel
impacto nos objetivos estratégicos da organizagao e prevendo a probabilidade da sua ocorréncia, de modo a
determinar a melhor forma de gerir a exposi¢ao a esses riscos.

A gestdo do risco encontra-se compreendida na fung¢do de Auditoria Interna e de Gestao de Riscos.

Este departamento esta focado na promogao de uma cultura de consciéncia de risco ao longo da organizagao
e em coordenacdo com as atividades de gestdo de risco e os respetivos relatérios de resultados. E ainda
responsavel pela implementacdo da metodologia Enterprise Wide Risk Management (EWRM), identificando,
avaliando e priorizando os riscos e o seu potencial impacto nas atividades da organizacao.

O Modelo de Risco da empresa agrega os riscos em duas categorias principais (Riscos dos Processos de
Negdcio e Risco do Ambiente de Negdcio), e contém a quantificacdo da Relevancia (impacto no EBITDA e na
eficiéncia operacional), assim como da Probabilidade (a frequéncia da ocorréncia do acontecimento ou do
cenario) de riscos criticos.

A gestdo dos riscos financeiros, enquadrada nos riscos do processo do negdcio, é efetuada e monitorizada
no ambito da atividade da funcao financeira.

A gestdo do risco também coopera com a gestdo de seguros, a qual tem como objetivo assegurar uma gestdo
mais eficiente e efetiva das varias politicas de seguros, de forma a mitigar os riscos de seguros.

Realiza-se uma abordagem geral que procura assegurar uma cobertura adequada e equilibrada do risco
operacional, através da transferéncia deste para os nossos parceiros de seguros. A Sonae Industria
desenvolveu varios programas de seguro para colocagdo do risco no mercado, visando a cobertura de:

e Danos patrimoniais (incluindo avaria de maquinas) e Perdas de Exploracéo;
e Danos nos transportes;

e Danos causados a terceiros (Responsabilidade de produto, civil e ambiental);
e Risco de Crédito;

e Acidentes de trabalho.

A Sonae Industria adota apdlices de seguro como suporte aos processos de gestao de risco, que melhor
abordem riscos e tépicos especificos e estd empenhada em melhorar, quer a protegdo dos seus ativos, quer
os niveis de prevencdo, para reforgar a parceria com o mercado segurador.

O fabrico de painéis derivados de madeira é uma atividade industrial com um risco operacional muito
significativo, quer de incéndio, quer de explosdo. Tendo em conta estes riscos, a protecdo dos ativos
principais, bem como os programas de preveng¢do de perdas, sdo preocupa¢les constantes da Sonae
Inddstria.
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A Sonae Industria manteve o foco na Melhoria Continua, um programa apoiado por uma equipa da Sonae
Arauco especializada em Melhoria Continua, que promove a implementacdo das melhores praticas de
melhoria continua que potenciam a eficiéncia e a produtividade em todo o grupo, mudando gradualmente a
cultura de todos os colaboradores da empresa. O seu objetivo é promover, através dos seus colaboradores,
que todas as funcdes sejam desempenhadas de forma mais rdpida e eficiente, ndo sé nas areas industriais,
mas também nas dreas de suporte e comerciais.

A GESTAO DE RI1SCO OPERACIONAL:

Dados os riscos operacionais ja mencionados associados a uma atividade industrial como aquela em que a
Sonae Industria opera, a prote¢do dos ativos é essencial para assegurar a continuidade dos negdcios e
prevenir impactos negativos, incluindo impactos financeiros. A avaliagdo constante das exposi¢des e de como
os riscos operacionais podem ser reduzidos para um nivel aceitdvel sdo atividades obrigatdrias.

Em 2019, as atividades de Gestdo de Risco Operacional na Sonae Arauco continuaram com o objetivo de
melhoria nos sistemas de 6leo térmico e na prote¢do contra explosdes de pé. Dada aimportancia e relevancia
destas dreas no que diz respeito a protecao de ativos e continuidade de negdcios, é expectavel que o foco
nos préximos anos se mantenha nestes tépicos. Durante 2019, foi também dada uma atencdo adicional as
Auditorias Externas de Seguros e seu acompanhamento.

Normas Corporativas de Risco Operacional (CORS)

As Normas Corporativas de Risco Operacional sdo uma ferramenta importante para uma orienta¢do clara e
para a homogeneizacdo do programa de Gestdo de Riscos. Estes programas foram desenvolvidos com
referéncia as normas internacionais, como NFPA® e/ ou fichas da FM?, tendo sido consideradas as melhores
praticas de engenharia de protecdo para a industria de madeira. Estas foram validadas em conjunto com
técnicos externos de varios niveis e especialistas da gestdo de risco e do mercado de seguros.

As Normas Corporativas de Risco Operacional (CORS) estdo divididas em trés areas:

1. Programas de Gestdo e Procedimentos:
e Melhores praticas da industria no que se refere a medidas de Preveng¢do de Perdas que envolvem o
elemento humano;
e Preparagdo para emergéncias;
e Programas de Gestdo (manutencgdo, equipamento para inspecbes, formagdo, subcontratados,
limpeza).

2. Sistemas de Protegdo contra Incéndios:
e Referéncia a normas reconhecidas internacionalmente, nomeadamente NFPA;
e Requisitos gerais na detecdo e protecdo contra incéndio em instalagGes industriais, especificacdes do
abastecimento de dgua para incéndios e caracteristicas dos materiais de construgao;
e Integracdo de um componente para praticas de vigilancia (hardware).

3. Riscos Especiais:

! National Fire Protection Association.

2 Factory Mutual.
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e Conhecimento desenvolvido mundialmente na detec¢do de incéndios e protecdo inerente a industria
de painéis de madeira: manuseamento e transporte de particulas molhadas e secas, secadores, prensas
guentes, etc.;

e Questdes especificas como as referentes as instalacdes de dleo térmico e hidraulico, armarios e
guadros elétricos ou transformadores.

Em 2019 a Sonae Arauco iniciou uma revisao formal das suas CORS, para atualizar os requisitos das praticas
atuais, que é expectavel que se conclua até ao final de 2020.

Inspecdes
Inspegdes Externas

Em 2019, foi efetuado um acompanhamento das inspe¢Ges externas nas unidades industriais.

Inspegoes Internas

Durante 2019, foram realizadas visitas internas regulares que se focaram em problemas especificos e em
acompanhar questées previamente identificadas.

Plano de Risco

Para além das recomendacdes emitidas pelos engenheiros de risco externos, cada unidade industrial
identifica medidas a serem implementadas para alcancar o cumprimento das diretrizes corporativas, das
recomendagdes resultantes de inspegbes internas e externas e (no caso da Sonae Arauco) com as Normas
Corporativas de Risco Operacional.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgagdo de informacdo financeira (Art. 2452 - A, n21 al. m))

Para a Sonae Industria, o ambiente de controlo interno implementado e que abrange também o processo de
elaboracdo, de tratamento e de divulgacdo de informacdo financeira, € um conjunto transversal de
procedimentos implementados pelos drgdos executivos do Grupo, que suportados em principios de
coeréncia, consisténcia, transparéncia, responsabilizacdo, honestidade, integridade, fiabilidade e relevancia,
visa assegurar a fiabilidade, a exatiddo e a fidedignidade da informacdo financeira, o cumprimento das
normas e regulamentos contabilisticos, sem deixar de promover a eficacia operacional. O sistema de controlo
interno procura garantir as boas praticas de gestdo e procedimentos, o cumprimento das politicas
estabelecidas pela gestdo e assegurar uma garantia razoavel em relagdo a preparacdo das demonstragdes
financeiras, de acordo com os principios contabilisticos adotados e os enquadramentos regulatérios
aplicaveis assegurando a qualidade do reporte financeiro.

Neste sistema global de controlo interno, o primeiro ponto de controlo do Grupo tem a ver com a
organizagao, com os procedimentos e com as tarefas relacionadas com os processos de decisdo e execucao
e que acabam por se traduzir, numa légica sistematica, controlada e validada a autorizacdo das operacdes
pela gestao.

A Sonae Industria pretende assegurar que essas operacdes de gestdao se traduzem em procedimentos e
movimentos relacionados com registos contabilisticos e financeiros que, em resultado, sdo elaborados no
sentido de proporcionar um nivel de certeza razodvel de que as operac¢des sdo executadas de acordo com
uma autorizacdo geral ou especifica da gestdo, que as operagbes sdo registadas de forma a permitir a
adequada preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos
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geralmente aceites e de forma a manterem o registo contabilistico adequado da situacdo financeira da
sociedade. A evidéncia contabilistica da situacdo financeira da sociedade é comparada, em intervalos de
tempos frequentes, com os ativos e passivos existentes e medidas apropriadas sdo tomadas sempre que
quaisquer diferencas materialmente relevantes sejam verificadas.

A fiabilidade, independéncia, integridade e a oportunidade da informacdo financeira sdo garantidas quer
através da clara separacdo entre quem executa as operacdes, prepara a informacao e os seus utilizadores
internos (e naturalmente externos), quer pela realizagdo de diversas atividades de controlo ao longo do
processo de preparacdo, validacdo e divulgacdo da informacao financeira.

O sistema de controlo interno no que respeita a contabilidade e preparac¢do e divulgacdo de informacgao
financeira inclui os seguintes controlos chave:

e O processo de divulgacdo de informacdo financeira esta formalizado. Os riscos, tarefas e controlos
associados estdo identificados, individualizados e segregados, sendo devidamente estabelecidos e
aprovados os critérios para a sua preparacao e divulgacdo, que sdo revistos periodicamente;

e A utilizacdo de principios contabilisticos consistentes e conformes com as normas em vigor, que sao
explicados nas notas as demonstragées financeiras e que constam de documento formal da sociedade -
“Politicas Contabilisticas do Grupo”- atualizado e validado pela Comissdo de Auditoria e Financas e
aprovado pelo Conselho de Administracao;

e Os planos, procedimentos e registos das sociedades do Grupo permitem uma garantia razoavel que as
transacdes sao executadas apenas com uma autoriza¢ao adequada da gestao, que essas transagdes sao
registadas para permitir que as demonstragdes financeiras cumpram os principios contabilisticos
geralmente aceites e que sdo sujeitas a procedimentos de auditoria interna. Assegura também que as
sociedades mantém registos atualizados de ativos e que o registo dos ativos é verificado face aos ativos
existentes, sendo adotadas as medidas apropriadas sempre que ocorrem diferencas;

e A informacédo financeira, contabilistica e de gestdo, é analisada, de forma sistematica e regular, pela
gestdo das unidades de negdcio e pelos responsdveis dos centros de resultados, garantindo uma
monitorizagdo permanente e o respetivo controlo or¢amental;

e Durante o processo de elaboracdo e revisdao da informacdo financeira, é estabelecido previamente um
cronograma e partilhado com as diferentes dreas envolvidas, e todos os documentos sdo revistos
detalhadamente. Isto inclui a revisdo dos principios utilizados, a verificacdo da precisdao da informacao
produzida e a consisténcia com os principios e politicas definidas no documento de politicas
contabilisticas do Grupo e utilizadas em periodos anteriores;

e Ao nivel das sociedades individuais, com a excecdo da Tafisa Canada que realiza o seu préprio registo
contabilistico, os registos contabilisticos sdo assegurados pelo Centro de Servicos Partilhados da Sonae
Arauco que garante o controlo e consisténcia do registo das transacGes dos processos de negdcio e dos
saldos das contas de ativos, passivos e capitais préprios. A preparacdo das demonstracdes financeiras é
assegurada pelas diferentes funcdes dos servicos administrativos das diferentes geografias. O
cumprimento das normas e do cronograma acima apresentado garante a transversalidade consistente
dos critérios e a detecdo atempada de eventuais desvios ou imprecisdes em registos. As demonstracdes
financeiras sdo elaboradas pelos Técnicos Oficiais de Contas de cada uma das sociedades e revistas pelas
funcdes de Controlo de Gestao, da Consolidacao, pelo Revisor Oficial de Contas e ainda pelos érgaos de
fiscalizacao;

e As demonstracdes financeiras consolidadas sdo preparadas com periodicidade mensal. Este processo
constitui um nivel adicional de controlo da fiabilidade da informacdo financeira, nomeadamente
garantindo a aplicagdo uniforme dos principios contabilisticos, dos procedimentos de corte de operacdes
e o controlo dos saldos e transacdes entre as sociedades do Grupo;

. SONAE B
=) InpusTrIA Pagina 43 | 72



 SONAE INDUSTRIA

RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

e No processo de avaliacdo de risco da sociedade, o Management Committee identifica permanentemente
os riscos relevantes a preparacdo de demonstracGes financeiras de forma a assegurar que estas
apresentam, em tudo o que for entendido como relevante, uma imagem verdadeira e apropriada da
situagdo em cada momento da sociedade. A andlise pormenorizada mensal das demonstragdes
financeiras visa assegurar que, no que é materialmente relevante, estas refletem os riscos, eventos e
circunstancias externos e internos que impactam no periodo de reporte;

e O Relatdrio de Gestdo é preparado pelo departamento de RelagGes com Investidores, com a contribuicdo
e revisdo adicional das varias dreas de negdcio e de suporte. O Relatério de Governo da Sociedade é
também preparado pelo mesmo departamento mas em estreita colabora¢gdo com o departamento legal;

e As demonstragdes financeiras do Grupo sao preparadas sob a supervisdo da Management Committee. O
conjunto de documentos que constituem o relatério anual é enviado para revisdo e aprovagdo do
Conselho de Administracao da Sonae Industria, ja depois de terem sido preliminarmente verificados com
o Revisor Oficial de Contas e revistos pela Comissao de Auditoria e Financas. Depois da aprovacao, os
documentos sdo formalmente enviados ao Revisor Oficial de Contas, que emite a sua Certificacdo Legal
de Contas e o Relatdrio de Auditoria Externa e que sdo objeto de analise aprofundada e deliberagdo do
Conselho Fiscal;

e O processo de preparacdo da informacdo financeira individual e consolidada e do Relatdrio de Gestdo é
supervisionado pelo Conselho Fiscal e pela Comissdo de Auditoria e Financas do Conselho de
Administracdo. Estes 6érgdos rednem, pelo menos trimestralmente, e analisam as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. O Revisor Oficial de Contas apresenta, diretamente ao Conselho
Fiscal e a Comissdo de Auditoria e Financas, um sumario das principais conclusées do exame anual
efetuado a informacao financeira. Pontualmente, e sempre que ocorrem situa¢des cujo impacto material
na apresentacdo das contas seja relevante, o Revisor Oficial de Contas reiine com o Conselho Fiscal para
apreciagao, discussdo e validacao das implicagdes dessas situagdes na apresentagao de contas;

e Asregras internas aplicaveis a divulgacdo da informacdo financeira visam garantir a sua tempestividade
e impedir a assimetria do mercado no seu conhecimento.

Entre os fatores de risco que podem afetar materialmente a elaboracdo e a divulgacdo do reporte
contabilistico e financeiro, evidenciamos as seguintes:

e Estimativas contabilisticas — As estimativas contabilisticas mais significativas sdo descritas no anexo as
demonstragdes financeiras. As estimativas foram baseadas na melhor informacao disponivel durante a
preparacdo das demonstragdes financeiras, e no melhor conhecimento e experiéncia de eventos
passados e/ou presentes;

e Saldos e transacbGes com partes relacionadas — Os saldos e transacGes mais significativos com partes
relacionadas sdo divulgados nos anexos as demonstracdes financeiras. Estes estdo associados sobretudo
a atividades operacionais recorrentes do Grupo, bem como a concessao e obtengcdo de empréstimos, em
ambos os casos, efetuados a precos de mercado e suportados em boas praticas de precos de
transferéncia.;

e Cumprimento e atualizacdo de normas e politicas contabilisticas — As politicas contabilisticas emanadas
pelos diferentes reguladores estdo permanentemente em atualizacdo. As demonstracdes financeiras sdo
apresentadas de acordo com as ultimas versdes existentes das normas e politicas contabilisticas, sempre
que tal impacte nos relatérios de informacgdes financeiras a divulgar, de forma a prevenir que as
demonstracdes financeiras sejam de alguma forma incompletas, imprecisas ou inoportunas, como
referido nas notas as demonstragdes financeiras da sociedade;

e Sistemas de informacdo novos ou revistos ou a sua descontinuidade — A adoc¢do de novos sistemas de
informacdo ou as constantes atualizacdes dos sistemas de informacdo existentes poderdo impactar na
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apresentacdo atempada da informacdo financeira e na sua fiabilidade e consisténcia. A atualizacdo
permanente dos sistemas de informacdo de suporte a tomada de decisdo é acompanhada por equipas
multidisciplinares internas e externas que propiciam um ambiente adequado de controlo. Por outro lado,
o risco de a sociedade nao estar dotada de uma infraestrutura de tecnologias de informacao eficaz e
redundante no ambito dos processos utilizados para definir, desenvolver, manter e operar um ambiente
de tratamento de informacdo adequado e atempado, pode conduzir a situacées de perda de informacao
e/ou de disponibilidade de sistemas e de informac&o para ser reportada de forma completa em tempo
atil. Para minimizar este eventual risco, a sociedade tem vindo a desenvolver e a implementar solucées
técnicas de tecnologias de informacao que Ihe permitem encarar este risco de forma controlada;

e Fraude e Erros Humanos — A situacdo de fraude em que um individuo, ou um grupo de pessoas em
conluio, nomeadamente aquelas com cargos de maior responsabilidade na gestdo, se envolve na pratica
de atos fraudulentos relacionados com a preparac¢do da informacdo financeira podem ser dificeis de
detetar, principalmente quanto maior for o nivel hierdrquico dos intervenientes. A existéncia de
diferentes destinatarios internos da informagao, nomeadamente ao nivel da gestdo de topo, do Controlo
de Gestdo, do departamento de Rela¢bes com Investidores e das equipas locais possibilita controlos
redundantes e sucessivos que permitem a identificacdo de eventuais situacdes de fraude e de erros
humanos. A fraude é também entendida como uma questdo-chave de auditoria pelo Revisor Oficial de
Contas, sendo desenvolvidos procedimentos especificos para garantir a inexisténcia de qualquer
distorcdo material nas demonstracGes financeiras, fornecendo um controlo adicional na preparacdo
dessas demonstracdes;

e Relagdo custo/beneficio da existéncia de um processo de controlo interno - A implementacdo de um
sistema de controlo interno sobre a elaboracao e divulgacdo de informacao financeira pode representar
um custo que é necessdrio avaliar face ao beneficio. E necessario existir uma relacdo direta entre os
beneficios (seguranca) que a sociedade pretende atingir com a implementacdo de um sistema de
controlo interno e a seguranca razodvel que este poderd proporcionar. A otimizacdo dos processos de
negacio, nos quais se insere o processo de elaboracdo e divulgacdo de informacgdo de negdcio, tem vindo
a ser objeto de analise e atualizagdo permanentes, em termos de otimizacdo de processos e ambiente
de controlo interno;

e Transagdes pouco comuns a sociedade — Por vezes ocorrem transagdes pouco comuns a sociedade, que
por serem excecionais, podem ndo ser detetadas e sinalizadas atempadamente pelo sistema de controlo
interno uma vez que este pode ndo estar desenhado para lidar com as mesmas. Sempre que essa situagao
excecional ocorrer, ela é imediatamente identificada a nivel local ou consolidado, analisada por diversos
departamentos internos e, se for caso disso, com confirmacdo externa normalmente junto do Revisor
Oficial de Contas e/ou peritos.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56

Servigo responsavel pelo apoio ao Investidor, composicdo, fungdes, informacdo disponibilizada por esses
servigos e elementos para contacto

A Sonae Industria tem um Departamento de Relagdes com os Investidores, responsavel por gerir a relagao
entre a Sociedade e os acionistas, investidores, analistas e autoridades de mercado, incluindo a Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios.

Trimestralmente, este departamento é responsavel por coordenar a preparacdo da apresentacdo de
resultados a ser divulgada ao mercado, assim como esclarecer, sempre que necessdrio, quaisquer factos
relevantes ou eventos, que possam influenciar o preco da agdo. Este departamento estd permanentemente
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disponivel para responder a qualquer questdao formulada pelo mercado. A sociedade estd disponivel para
reunir com investidores, quer em roadshows, em reunides individuais, que Ihe sejam solicitadas, quer em
conferéncias em que participe.

O Departamento de Rela¢des com Investidores é composto por 1 colaborador, sendo o seu diretor Jodo
Mangericdo. Este Departamento pode ser contactado por e-mail, investor.relations@sonaeindustria.com ou
por telefone: +351 220 106 359.

A existéncia deste Departamento juntamente com o cumprimento de todas as obrigacdes legais em matéria
de divulgacdo de informacao ao mercado, garante uma atempada divulgacdo de informacado aos acionistas,
investidores e ao mercado em geral.

57. Representante para as relagées com o mercado

O representante legal da Sonae Industria para as Relagdes com o Mercado de Capitais é o seu administrador
delegado George Christopher Lawrie, que pode ser contactado via Departamento de Relagbes com
Investidores, ou, se pretendido, através do e-mail: chris.lawrie@sonaeindustria.com.

58. Informacdo sobre a proporc¢do e o prazo de resposta aos pedidos de informacdo entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores

A sociedade mantém um registo dos pedidos apresentados ao Departamento de Apoio ao Investidor e do
tratamento que lhe foi dado. Durante o ano de 2019, o Departamento de Relagdes com Investidores recebeu
contactos e 23 pedidos de esclarecimento por parte de investidores, dos quais 1 ndo residente. Em termos
globais, o prazo médio de resposta aos pedidos de informagao dos investidores foi inferior a 48 horas. Ndo
existiam quaisquer pedidos de informac¢do pendentes de anos anteriores.

V. SITIO DE INTERNET

59. Endereco

O sitio da sociedade na Internet é www.sonaeindustria.com.

60. Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais

A firma, qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo
das Sociedades Comerciais podem ser consultados nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/governo-societario/identificacao-da-sociedade (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/corporate-governance/corporate-details (versdo em inglés)

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes
Os estatutos da sociedade podem ser consultados nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/governo-societario/estatutos-da-sociedade (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/corporate-governance/company-statutes (versdo em inglés)
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Os regulamentos de funcionamento do Conselho de Administragdo, Management Committee e Conselho
Fiscal, bem como os termos de referéncia do BAFC e do BNRC, podem ser consultados nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/governo-societario/orgaos-sociais-e-comissoes (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/corporate-governance/governing-bodies-and-committees (versdo em
inglés)

62. Local onde se disponibiliza informacgdo sobre a identidade dos titulares dos érgdos sociais, do representante
para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas
funcGes e meios de acesso

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos érgdos sociais pode ser consultada nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/governo-societario/orgaos-sociais-e-comissoes (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/corporate-governance/governing-bodies-and-committees (versdo em
inglés)

Ainformacado relativa ao representante para as relagdes com o mercado pode ser consultada nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/governo-societario/representante-relacoes-mercado __ (versdo em
portugués)

https://www.sonaeindustria.com/en/corporate-governance/market-relations-representative (versdo em
inglés)

A informacao relativa ao Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser consultada nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/investidores/departamento-relacoes-investidores (versdo em
portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/investor/investor-relations-department (versdo em inglés)

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos
durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e,
caso aplicavel, trimestrais

Os documentos de prestacdo de contas da sociedade podem ser consultados nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/investidores/relatorios-e-contas (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/investor/management-reports (versdo em inglés)

O calendario semestral de eventos societdrios encontra-se disponivel nas pdginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/investidores/calendario-financeiro (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/investor/financial-calendar (versdo em inglés)

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informacgdo
preparatéria e subsequente com ela relacionada

As convocatédrias das assembleias gerais e toda a informacdo preparatdria e subsequente a mesma sao
disponibilizadas nas paginas:
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https://www.sonaeindustria.com/pt/governo-societario/assembleias-gerais (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/corporate-governance/general-meetings (versdo em inglés)

65. Local onde se disponibiliza o0 acervo histérico com as deliberagGes tomadas nas reunides das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes

O acervo histdrico das deliberacdes tomadas em assembleia geral, o capital representado e os resultados das
votacOes, podem ser consultados nas paginas:

https://www.sonaeindustria.com/pt/governo-societario/assembleias-gerais (versdo em portugués)
https://www.sonaeindustria.com/en/corporate-governance/general-meetings (versdo em inglés)

|. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais, dos membros da
comissdo executiva e dos dirigentes da sociedade

Conforme estabelecido nos estatutos da sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas é responsavel por fixar
aremuneracdo dos membros dos drgaos sociais ou de eleger uma comissdo para esse efeito. No que respeita
aos membros do Conselho de Administracdao, a Comissdao de Vencimentos dialoga com a Comissdo de
Nomeacdes e Remuneragbes do Conselho de Administracdo, por sé assim poder ser garantido que a
Comissdo de Vencimentos possui, relativamente a cada administrador, mas principalmente no que respeita
aos administradores executivos, o necessario conhecimento sobre o desempenho dos mesmos ao longo do
exercicio.

|I. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composicdo da comissao de remuneragoes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos membros e
assessores

A Comissdo de Vencimentos da sociedade é eleita em Assembleia Geral para mandatos de trés anos, tendo
sido eleita na Assembleia Geral de 9 de maio de 2018 para o mandato 2018-2020. Atualmente a Comissdo
de Vencimentos é composta pela Efanor Investimentos - SGPS, SA, representada por Duarte Paulo Teixeira
de Azevedo, pela Imparfin, Investimentos e Participa¢Oes Financeiras, SA, representada por José Fernando
Oliveira de Almeida Corte-Real e pelo Professor José Manuel Neves Adelino.

O Professor José Manuel Neves Adelino é um membro independente da Comissdo de Vencimentos.

A participagao de Paulo de Azevedo, que é também Presidente do Conselho de Administragdo, na Comissao
de Vencimentos, corresponde a representacdo do interesse acionista na Comissdo de Vencimentos, nela
intervindo nessa qualidade. Paulo de Azevedo ndo participa na discussdo nem estd presente no ponto da
reunidao em que é deliberada a sua prépria remuneracdo, garantindo-se assim a necessaria imparcialidade e
transparéncia do processo.

A Comissao de Vencimentos pode recorrer a consultores externos especializados, sempre que convenientes
necessitar e dentro dos limites orcamentais. A Comissao de Vencimentos deve assegurar que os servigos sao

\ SONAE .
=) InpusTrIA Pagina 48 | 72



 SONAE INDUSTRIA

RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestacdo de
outros servicos a Sonae Industria ou a outras sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio
ou de grupo, sem a sua autorizacdo prévia.

No ano de 2019, ndo foi contratada qualquer empresa para apoiar a Comissao de Vencimentos ou a Comissao
de Nomeacdo e Remuneracgées do Conselho de Administracdo. Para efeitos de benchmark no nivel salarial
dos membros do Conselho de Administracdo, aquelas comissdes utilizam estudos multi-empresa elaborados
por consultores internacionais presentes em Portugal e disponibilizados no mercado.

Paulo Azevedo esteve presente na Assembleia Geral Anual de 2019.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracdes em matéria de politica de
remuneracdes

O representante da Imparfin, José Corte Real trabalha para o Grupo Efanor na area de Recursos Humanos;
0s seus amplos conhecimentos e vasta experiéncia na area de Recursos Humanos, nomeadamente em
matéria de politica de remuneragdo contribuem muito positivamente para o trabalho da Comissdo de
Vencimentos.

lIl. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo
22 da Lei n2 28/2009 de 19 de junho

Na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 2019 a Comissdo de Vencimentos apresentou uma
declaracdo relativa a politica de remuneracdo e compensacdes dos érgaos sociais e dos dirigentes

A politica de remuneragdo e compensacgao dos érgdos sociais da Sonae Industria e dos seus dirigentes, adere
as orientacbes comunitarias, a legislacdo nacional e ao Cédigo do Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG) divulgado em 2018 e é baseada no pressuposto de que a
iniciativa, a competéncia e o empenho sdo os fundamentos essenciais de um bom desempenho e que este
deve estar alinhado com os interesses de médio e longo prazo da sociedade, com vista a sua sustentabilidade.

No desenho da politica de remuneracdo e compensa¢do dos membros dos 6rgdos sociais da sociedade é
objetivo primordial a captacdo de talento com elevado nivel de desempenho que represente contributo
relevante e material para a sustentabilidade dos negdcios da sociedade. A politica é definida por comparacdo
com o mercado e praticas de sociedades comparaveis, informacgGes fornecidas pelos diversos estudos
realizados para Portugal e mercados europeus, servindo atualmente de referéncia os estudos do consultor
especializado Hay Group.

Nessa medida, os parametros remuneratdrios dos membros dos érgaos sociais sao fixados e periodicamente
revistos em sintonia com as praticas remuneratdrias de empresas nacionais e internacionais comparaveis,
alinhando, em termos individuais e agregados, os montantes maximos potenciais a serem pagos aos
membros dos érgdos sociais, com as praticas de mercado, sendo os membros dos drgaos sociais individual e
positivamente discriminados considerando, em concreto, entre outros fatores, o perfil e curriculo do
membro, a natureza e o descritivo de funcdes e competéncias do drgdo social em questdo e do prdprio
membro, e o grau de correlacdo direta entre o desempenho individual e o desempenho dos negdcios.

Para a determinacdo dos valores referentes ao mercado global é considerada a média dos valores aplicavel
aos quadros de topo da Europa. As empresas que constituem o universo de empresas pares para efeitos
remuneratdrios sdao as empresas que compdem o universo de sociedades com valores mobilidrios admitidos
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a negociacdo na Euronext Lisbon, sendo os montantes maximos potenciais a serem pagos aos membros dos
6rgaos sociais os seguintes, por referéncia ao mercado:

Conselho de Componentes Posicionamento no  Circunstdncias em
Administragdo mercado gue montantes
sao devidos
Administradores Fixa Vencimento Mediana N/A
Executivos base
Varidvel Elemento Terceiro quartil Mediante

variavel de cumprimento dos

curto prazo

KPIs objetivos e

subjetivos

Elemento Mediante
varidvel de cumprimento dos
médio prazo KPIs objetivos
Elemento Mediante
varidavel de cumprimento dos
longo prazo KPIs objetivos

Administradores ndo  Fixa Vencimento Mediana N/A

executivos

Conselho Fiscal Fixa Vencimento Mediana N/A

Revisor Oficial de Fixa Vencimento Mediana N/A

Contas

A remuneracao fixa dos administradores é fixada em fung¢do do nivel de responsabilidade do administrador,
é objeto de revisdo anual e posiciona-se na mediana em circunstancias compardveis.

Além da remuneracdo fixa, os administradores executivos participam de um plano de incentivos, com uma
componente varidvel que se divide em trés elementos, um de curto prazo, outro de médio prazo e outro de
longo prazo. A remuneracgao total posiciona-se no que diz respeito a remuneracao fixa, na mediana, e no
terceiro quartil no que diz respeito a componente varidvel, sendo que a remuneracao total se posiciona entre
a mediana e o terceiro quartil em circunstancias comparaveis.

As remuneracdes fixas e o plano de incentivos sao deliberados pela Comissdo de Vencimentos em didlogo
com a Comissao de Nomeacgao e Remuneragdes do Conselho de Administracao.

O plano de incentivos, aplicdvel aos membros executivos, esta sujeito a limites maximos percentuais e
obedece a critérios de desempenho pré-estabelecidos e mensurdveis - indicadores de desempenho -
comprometidos com cada um dos membros executivos em cada exercicio social.

Este plano de incentivos é estabelecido com base num conjunto de indicadores de desempenho, a nivel do
negocio, de cariz essencialmente econdmico e financeiro, também designados por “Key Performance
Indicators of Business Activity” (ou Business KPIs), como também a nivel individual, designados por “Personal
Key Performance Indicators” (ou Personal KPIs).

O conteudo dos indicadores de desempenho e o seu peso especifico na determina¢do da remuneragdo
efetiva asseguram o alinhamento dos administradores executivos com os objetivos estratégicos definidos
para a organizacdo e o cumprimento das normas legais em que se enquadra a atividade social.

Para o apuramento do plano de incentivos é efetuada uma avaliagdo individual de desempenho pela
Comissdo de Vencimentos, em didlogo com a Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdes do Conselho de
Administracdo. Esta avaliacdo tem lugar apds serem conhecidos os resultados da sociedade.
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Assim, e relativamente a cada exercicio social, sdo avaliadas a atividade da empresa e o desempenho e os
contributos individuais para o sucesso coletivo que, necessariamente, condicionardo a atribuicdo da
componente fixa e variavel do plano retributivo de cada administrador executivo.

Na aplicacdo da Politica de Remuneragcao e Compensacao, € ponderado o exercicio de fungdes em sociedades
em relacdo de dominio ou de grupo.

A Politica de Remuneracdo e Compensacao da sociedade mantém o principio de ndo contemplar a atribuicao
de compensagdes aos administradores, ou membros dos demais drgdos sociais, associadas a cessacao de
mandato, quer esta cessacdo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique uma cessacdo antecipada
por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigacdo do cumprimento pela sociedade das
disposicGes legais em vigor nesta matéria.

Ndo integra a Politica de Remunerac¢do e Compensacdo qualquer sistema de beneficios, desighnadamente de
reforma, a favor dos membros dos érgdos de administracado, fiscalizacdo e demais dirigentes, sem prejuizo
da Comissdo de Vencimentos ter a faculdade de proceder ao pagamento de parte das quantias devidas
através da atribuicdo de planos de poupanca reforma.

Para assegurar a efetividade e transparéncia dos objetivos da Politica de Remuneragao e Compensagao, os
administradores executivos ndo celebraram nem devem celebrar, contratos com a sociedade ou com
terceiros que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao que lhes for fixada
pela sociedade.

No que respeita ao érgao de administracdo da Sonae Industria, a politica aprovada estabelece o seguinte:

ADMINISTRADORES EXECUTIVOS (AE)

A politica de remuneracdo e compensacdao dos administradores executivos incorpora, na sua estrutura,
mecanismos de controlo, considerando a ligacdo ao desempenho individual e coletivo, prevenindo
comportamentos de assuncdo de riscos excessivos. Este objetivo é ainda assegurado pelo facto de cada Key
Performance Indicator se encontrar limitado a um valor maximo.

Aremuneracgdo dos administradores executivos inclui, em principio, duas componentes: (i) uma componente
fixa, que engloba a Remuneracdo Base, que é paga por referéncia ao periodo de um ano (os vencimentos sdo
pagos em 12 meses) e um subsidio de responsabilidade anual, (ii) uma componente varidvel, que engloba
trés elementos: (ii.1) um primeiro elemento de Curto Prazo, atribuido no primeiro semestre do ano seguinte
aquele que diz respeito, subordinado a concretizagdo dos objetivos fixados no ano anterior, pago
imediatamente apds a sua atribuigdo, (ii.2) um segundo elemento de Médio Prazo, atribuido no primeiro
semestre do ano a que respeita, condicionado a concretizagdo de objetivos em cada um dos anos até ao seu
pagamento e pago apds um diferimento pelo periodo de 3 anos, e (ii.3) um terceiro elemento de Longo Prazo,
atribuido no primeiro semestre do ano seguinte aquele a que diz respeito, condicionado a concretizagdo de
objetivos fixados em cada um dos cinco anos seguintes e pago 5 anos apods a atribuicao.

(i) A componente fixa da remuneracdo (RF) dos AE é definida em fungdo das competéncias pessoais e do nivel
de responsabilidade da fun¢do desempenhada por cada AE e é objeto de revisdao anual. A cada AE é
atribuida uma classificacao designada internamente por Grupo Funcional. Os AE estdo classificados nos
grupos funcionais “Group Leader, “Group Senior Executive” e “Senior Executive”. As classificacbes
funcionais estdo estruturadas tendo por base o modelo internacional Hay de classificacdo de fungbes
corporativas, com o objetivo de facilitar comparacdes de mercado e promover a equidade interna.

(ii) A componente varidvel da remuneracdo (RV), visa orientar e recompensar os AE pelo cumprimento de
objetivos pré-determinados e reforcar o alinhamento dos AE com os interesses dos acionistas e aumentar
a consciencializacdo quanto a importancia do respetivo desempenho se orientar de uma forma sustentada
para o sucesso global da organizacdo. Estes objetivos devem basear-se em indicadores de desempenho
da empresa, das equipas de trabalho sob a responsabilidade do AE e do seu préprio desempenho
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individual. Esta componente variavel serd atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter
sido efetuada a avaliagdo de desempenho.

a) Prémio Varidvel de Curto Prazo

O valor objetivo do prémio variavel de curto prazo (PVCP) equivale no méaximo a 1/3 do valor objetivo
da componente variavel total.

O valor do prémio varidvel dos AE sem responsabilidade geogréfica especifica assenta nos resultados
dos KPI’s consolidados da sociedade, sendo que 60% resultam do Operational Cash Flow, 20% dos
Custos Fixos e 20% de indicadores de performance de melhoria continua a aprovar pela Comissao de
Vencimentos. Estes resultados serdo depois sujeitos a um fator multiplicador decorrente da avaliacdo
individual de desempenho, podendo variar de 0 a 150%, consoante a classificagdo do desempenho
individual atribuida ao AE.

No que diz respeito aos AE com responsabilidades geograficas, o cdlculo é semelhante ao
anteriormente descrito, mas o Operational Cash-Flow consolidado da sociedade tem um peso de
10%, o peso da geografia representa 70%, atribuidos da seguinte forma: (i) 40% ao EBITDA; (ii) 10%
ao Working Capital; e (iii) 20% aos Custos Fixos; e os remanescentes 20% dependem de outros
indicadores de performance de melhoria continua, nomeadamente relativos a performance das
equipas funcionais sobre orientacdo do AE, aprovados pela Comissdo de Vencimentos. O fator
multiplicador decorrente da avaliacdo de desempenho individual aplica-se da mesma forma.

b) Prémio Varidvel de Médio Prazo (Diferido por 3 anos)

O prémio variavel de médio prazo (PVMP) dos AE equivale no maximo a 1/3 do valor objetivo da
componente varidvel total, destina-se a reforgar o alinhamento dos AE com os objetivos estratégicos
da sociedade e com os interesses dos acionistas. O pagamento do valor atribuido serd diferido por 3
anos e ajustado proporcionalmente no ano a que respeita, e nos dois anos subsequentes, na
proporgao de um ter¢co em cada ano. O indicador a utilizar é o aumento do valor tedrico dos capitais
proprios (calculado utilizando um multiplo de Ebitda Recorrente).

C) Prémio Varidvel de Longo Prazo (Diferido por 5 anos)

O prémio varidvel de longo prazo (PVLP) dos AE destina-se a aumentar a consciencializacdo da
importancia do desempenho de uma forma sustentada para o sucesso global da organizacdo. E de
valor maximo igual em euros ao do Prémio Varidvel de Curto Prazo atribuido, sera diferido por um
periodo de 5 anos e apenas sera devido se a sociedade registar lucros consolidados em todos os anos
do periodo de diferimento e se estes forem, em cada ano, de montante igual ou superior a 20% do
Capital Préprio consolidado registado no inicio do ano a que respeitam.

Considerando todos os elementos de curto, médio e longo prazo, da componente varidvel, o valor do objetivo
pré-definido varia entre 50% e 70% da remuneracdo total anual (remuneracdo fixa e valor objetivo da
componente variavel).

No que se refere ao apuramento de resultados e no que respeita ao Prémio Varidavel de Curto Prazo e ao
Prémio Varidvel de Médio Prazo, o valor total a receber tem como limite minimo 0% e mdaximo 250% do
objetivo previamente definido para aquelas componentes variaveis.

Os pagamentos podem ser efetuados por qualquer das modalidades de extincdo da obrigacdo previstos na
lei e nos estatutos, a critério da Comissdo de Vencimentos, podendo nomeadamente a Comissdo de
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Vencimentos, a seu livre critério, determinar o recebimento de qualquer uma das partes da componente
variavel, através da alienacdo de a¢des da Sonae Industria, SGPS, SA a desconto. Esse desconto corresponde
a uma comparticipacdo na aquisicao das acbes a suportar pelas pessoas a quem foi atribuida a componente
variavel da remuneracdo, a qual serad correspondente a uma percentagem do valor da cotacdo das aces, a
data da transmissdo dos titulos, com o limite maximo de 5% daquele valor.

O direito de recebimento das partes diferidas da componente varidvel da remuneracdo, caduca se ocorrer a
cessacao do vinculo entre o membro e a sociedade antes da data do seu vencimento.

O direito manter-se-a, contudo em vigor no caso de incapacidade permanente ou morte do membro, sendo,
neste caso, o pagamento efetuado ao prdéprio ou aos seus herdeiros na data do respetivo vencimento.

Em caso de reforma do membro o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data de vencimento.

ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS (ANE)

A remuneracdo dos administradores ndo executivos (ANE) é estabelecida em funcdo de dados do mercado,
segundo os principios: (i) atribuicdo de uma remuneracdo fixa (cerca de 15% esta dependente da presenga
nas reuniées do Conselho de Administracdo ou de alguma das suas Comissdes); (ii) atribuicdo de um subsidio
de responsabilidade anual. A remuneracdo fixa pode ser incrementada até 5% para os ANE que presidam a
uma Comissdo do Conselho de Administra¢do. Ndo existe qualquer remuneracdo a titulo de prémio varidvel.

No que respeita aos demais drgaos sociais e aos Dirigentes, a politica estabelece o seguinte:
CONSELHO FIscAL

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da sociedade é composta exclusivamente por uma
componente fixa, determinada tendo em conta a situacdo da sociedade e as praticas de mercado e que inclui
um subsidio de responsabilidade anual.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas da sociedade é remunerado de acordo com os niveis de honorarios normais para
servicos similares, por referéncia a informacdo do mercado, sob supervisdao do Conselho Fiscal e da Comissao
de Auditoria e Financas do Conselho de Administracao.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade consiste numa quantia fixa,
determinada tendo em conta a situacdo da sociedade e as prdticas de mercado.

DIRIGENTES

Sdo considerados dirigentes nos termos do paragrafo 25 do n2l1 do artigo 32 do Regulamento (EU) n¢
596/2014 de 16 de abril, para além dos membros dos 6rgdos sociais acima referidos, os responsaveis de alto
nivel que possuem um acesso regular a informacao privilegiada direta ou indiretamente relacionada com o
emitente e tém o poder de tomar decisdes de gestdo que afetam a evolugdao futura e as perspetivas
empresariais do emitente.

A politica de remuneracdo aplicdvel as pessoas que sejam, nos termos da lei, consideradas dirigentes, sera
equivalente a adotada para a remuneracdo de outros quadros do mesmo nivel de funcbes e
responsabilidades sem a atribuicdo de qualquer beneficio adicional face ao que decorre do respetivo grupo
funcional.

Sao também elegiveis para efeitos de atribuicdo da componente varidvel, os administradores executivos das
sociedades dominadas pela Sonae Industria, bem como e de acordo com a politica de remunerac¢ao aprovada
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pelo Conselho de Administracdo sdo igualmente elegiveis para a atribuicdo daquele componente os
colaboradores, a quem por via dessa politica seja aplicavel o plano de incentivos.

Da politica de remuneragdo aprovada na Assembleia Geral Anual de 2019 constam, igualmente, as
retribuicOes fixadas aquela data para o mandato 2018-2020 dos membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da Comissao de Vencimentos as poder alterar, bem como as remuneragoes
auferidas pelos administradores executivos em 2018.

Consta igualmente da politica aprovada a declaracdo da Comissdo de Vencimentos de que, na atribuicao da
remuneracao total, a Comissdo de Vencimentos da Sociedade aplicou, de forma regular e ordindria, os
principios e as regras constantes da Politica de Remunerac3do e Compensacdo dos Orgdos Sociais e Dirigentes
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas do dia 9 de maio de 2018, como se detalha:

a) A remuneracdo fixa atribuida aos administradores considera a mediana dos valores do mercado e tem
em consideragdo o nivel de responsabilidade do administrador;

b) Os administradores ndo executivos ndo auferiram qualquer remuneracgao variavel,

c) O PVCP corresponde ao desempenho dos administradores executivos nos termos descritos na politica,
tendo sido ponderado o grau de cumprimento dos KPls individuais e coletivos previamente definidos,
depois de apuradas as contas do exercicio e de efetuada a avaliagdo de desempenho;

d) O PVMP foi atribuido em conformidade com o estabelecido na politica, o seu pagamento é diferido por
trés anos e ajustado proporcionalmente no ano a que respeita e nos dois anos subsequentes, assim se
garantindo o alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os objetivos estratégicos
da sociedade e os interesses dos acionistas;

e) O PVLP foi atribuido em conformidade com o estabelecido na politica, o seu pagamento é diferido por
cinco anos e apenas sera devido se a sociedade registar lucros consolidados em todos os anos do
periodo de diferimento e se estes forem, em cada ano, de montante igual ou superior a 20% do Capital
Proéprio consolidado;

f) Ndo foram celebrados quaisquer acordos que determinem a atribuicdo de compensacbes aos
administradores associadas a cessacdo de mandato, ou que estabelecam a possibilidade de ser
solicitada a restituicdo de uma remuneracao variavel, sem prejuizo da obrigacdo do cumprimento pela
sociedade das disposicdes legais em vigor nesta matéria.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assuncdo excessiva de
riscos

No que respeita aos administradores ndo executivos, a atribuicdo de apenas uma remuneracao fixa,
conforme explicitado no ponto anterior, permite o alinhamento dos interesses desses administradores com
os interesses de longo prazo da sociedade.

Ja no que respeita aos administradores executivos a atribuicdo de uma remuneragdo composta por uma
componente fixa e uma componente varidvel, sendo esta Ultima componente aferida por avaliacdo da
performance de um conjunto de indicadores de desempenho e o peso especifico destes na determinagao da
remuneracao efetiva, asseguram o alinhamento dos administradores executivos com os interesses de longo
prazo da sociedade e desincentiva a assungdo de riscos. O resultado da avaliacdo de desempenho de cada
um dos administradores executivos serve como fator multiplicador dos demais KPI’s definidos (para uma
melhor compreensdo do funcionamento dos diversos KPI’s ver o ponto anterior).
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A sociedade possui um regulamento interno que define o ambito e as regras aplicaveis ao Prémio Variavel
de Médio Prazo.

71. Referéncia a existéncia de uma componente varidvel da remuneragao e informagdo sobre eventual impacto
da avaliagdo de desempenho nesta componente

Conforme ja referido nos dois pontos anteriores a remuneracdo dos administradores executivos é composta
por uma componente variavel, tendo a avaliacdo de desempenho impacto na mesma (para uma melhor
compreensdo do impacto da avaliacao de desempenho na componente variavel da remuneracgao ver o ponto
69).

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mencdo do periodo de
diferimento

O Prémio Variavel de Médio Prazo é diferido pelo periodo de 3 anos e o Prémio Variavel de Longo Prazo é
diferido pelo periodo de 5 anos.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo variavel em a¢des bem como sobre a manutencao,
pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebracdo de contratos relativos a essas
ac¢Oes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e
sua relacdo face ao valor da remuneracao total anual

A politica de remuneracbes aprovada na Assembleia Geral de 2019 ndo contempla a atribuicdo de
remuneracao variavel em acoes. Para assegurar a efetividade e transparéncia dos objetivos da politica de
remuneracao e compensacao os administradores executivos nao celebraram nem devem celebrar, contratos
com a sociedade ou com terceiros que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao que lhes for fixada pela sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidvel em opgdes e indicagdo do periodo de
diferimento

A sociedade ndo atribui opc¢des.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios

Os parametros e fundamentos do sistema de prémios anuais constam da politica de remunerag¢des constante

do ponto 69.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

A sociedade ndo tem implementado qualquer regime complementar de pensées ou de reforma antecipada.

Os estatutos da sociedade ndo tém qualquer disposicdao relativa a pensdes de administradores, nao
integrando a politica de remuneracdo e compensacdo aprovada qualquer sistema de pensdes, sem prejuizo
da Comissdo de Vencimentos ter a faculdade de proceder ao pagamento de parte das quantias devidas
através da atribuicdo de planos de poupanca reforma.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES
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77. Indicacdo do montante anual da remunerag¢do auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos drgaos de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que Ihe deram origem.

Total da Remuneragéo | Total do Prémio Variavel de |Total do Prémio Variavel| Total do Prémio Variavel

Anual Fixa Curto Prazo de Médio Prazo de Longo Prazo
2018 2019 2018 (a) 2019 (b) 2018 (c) 2019 (d) 2018 (e) 2019 (f)
Paulo Azevedo 51.800,00 51.800,00 51.800,00 51.800,00
Javier Vega 29.140,00 54.890,00 29.140,00 54.890,00
Albrecht Ehlers (g) 40.600,00| 40.600,00 40.600,00 40.600,00
Carlos Moreira da Silva 31.700,00 31.700,00 31.700,00 31.700,00
José Roméo de Sousa 28.700,00 28.700,00 28.700,00 28.700,00
Berta Cunha (h) 19.733,33 28.700,00 19.733,33 28.700,00
Isabel Barros (h) 17.600,00 24.700,00 17.600,00 24.700,00
Christopher Lawrie 251.600,00(  261.600,00|  113.212,92 @ | 107.950,00 @|  120.000,00]  125.000,00] = 113.212,92|  107.950,00 598.025,84 602.500,00
Louis Brassard (i) 189.420,86]  199.561,55 82.338,62 @ 118.619,20 ¥ 91.537,60 96.340,05 82.338,62|  118.619,20) 445.635,70 533.140,00
Total Conselho de Administragéo 660.294,19| 722.251,55| 195.551,54 226.569,20 211.537,60| 221.340,05| 195.551,54| 226.569,20( 1.262.934,87| 1.396.730,00

(a) relativo a 2018, valor aprovado e pago em 2019.
(b) relativo a 2019, valor estimado face aos KPIs alcangados e pendente de aprovagdo pela Comissdo de Vencimentos.

(c) valor inicial relativo a 2018, diferido por um periodo de 3 anos e ajustado proporcionalmente no ano a que respeita e nos dois anos subsequentes, na proporgdo de um terco em cada ano. O indicador a utilizar é o
aumento do valor tedrico dos capitais préprios (calculado utilizando um mudiltiplo de EBITDA Recorrente).

(d) valor inicial relativo a 2019, diferido por um periodo de 3 anos e ajustado proporcionalmente no ano a que respeita e nos dois anos subsequentes, na proporgdo de um tergo em cada ano. O indicador a utilizar é o
aumento do valor tedrico dos capitais préprios (calculado utilizando um mdltiplo de EBITDA Recorrente).

(e) relativo a 2018, valor igual ao Prémio Varidvel de Curto Prazo atribuido € diferido por um periodo de 5 anos e apenas serd devido se a sociedade registar lucros consolidados em todos os anos do periodo de
diferimento e se estes forem, em cada ano, de montante igual ou superior a 20% do Capital Préprio consolidado registado no inicio do ano a que respeitam.

(f) relativo a 2019, valor igual ao Prémio Variavel de Curto Prazo atribuido é diferido por um periodo de 5 anos e apenas sera devido se a sociedade registar lucros consolidados em todos os anos do periodo de
diferimento e se estes forem, em cada ano, de montante igual ou superior a 20% do Capital Préprio consolidado registado no inicio do ano a que respeitam.

(g) Do montante auferido em 2018, 28.300 euros foram pagos pela Sonae Industria e 12.300 euros pela Sonae Arauco Deutcshland GmBh.
Do montante auferido em 2019, 28.300 euros foram pagos pela Sonae Industria e 12.300 euros pela Sonae Arauco Deutcshland GmBh.

(h) Relativo a 8 meses de 2018.

(i) Valores em euros correspondentes aos valores em ddlares canadianos pagos pela Tafisa Canada

(1) Fixado a partir do montante objetivo de 120.000 euros.

(2) Fixado a partir do montante objetivo de 91.537,60 euros.

(3) Fixado a partir do montante objetivo de 125.000 euros.

(4) Fixado a partir do montante objetivo de 127.932,70 euros.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os montantes pagos por outras sociedades do grupo encontram-se explicitados no quadro anterior.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

Os prémios pagos aos administradores executivos encontram-se explicitados no quadro constante do ponto
77.

80. IndemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fungoes
durante o exercicio

Ndo foram pagas indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessa¢do das suas fungdes
durante o exercicio.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos
orgdos de fiscalizacdo da sociedade

Os membros do Conselho Fiscal no ano de 2019 auferiram, as remuneragdes a seguir indicadas:

REMUNERACAO DO CONSELHO FISCAL (EUROS)
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Membro Conselho Fiscal

Antdnio Trabulo (Presidente) 9.900
Oscar Quinta 7.900
Ana Fonte 7.900
TOTAL 25.700

82. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas auferiu em 2019, a remuneracdo total de 5.000
euros.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. LimitagOes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdio sem justa causa de
administrador e sua relacdo com a componente varidvel da remuneracdo.

A Politica de Remunerac¢do e Compensacdo aprovada na Assembleia Geral de Acionistas mantém o principio
de ndo contemplar a atribuicdo de compensacées aos administradores, associadas a cessacdao de mandato,
sem prejuizo da obrigacdo do cumprimento pela sociedade das disposi¢cGes legais em vigor nesta matéria.
Este principio constitui, assim, o instrumento juridico adequado para que a cessacdo de fun¢des antes do
termo do mandato ndo origine o pagamento ao administrador de quaisquer montantes além dos previstos
na lei.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade
e os titulares do érgao de administracao e dirigentes na acecdo do n23 do artigo 2489 - B do Cdédigo dos
Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizacGes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade (Art. 2452 - A, n21,

al.l))

Em cumprimento da Politica de Remuneracdo e Compensacdo aprovada, ndo foram celebrados quaisquer
acordos entre a sociedade e os administradores e dirigentes que prevejam indemnizacdes em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca
de controlo da sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE AGCOES OU OPGOES SOBRE AGOES (STOCK OPTIONS)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios

A atual politica de remunera¢Ges aprovada em Assembleia Geral ndo contempla qualquer remuneracgdo
variavel em acdes.
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86. Caraterizagdo do plano

Ndo existe qualquer plano de atribuicdo de a¢des em vigor.

87. Direitos de opc¢do atribuidos para a aquisicio de agdes (“Stock options”) de que sejam beneficiarios
trabalhadores e colaboradores da empresa

A sociedade nao possui planos de atribuicdao de op¢des de aquisicao de agoes.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participa¢do dos trabalhadores no capital na
medida em gue os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (Art. 2452 - A, n21, al.e))

Ndo se encontram previstos quaisquer mecanismos de controlo num sistema de participagao dos trabalhadores no
capital da sociedade.

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacGes com partes relacionadas

Os mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes com partes
relacionadas pautam-se por principios de rigor, transparéncia e de estrita observancia das regras
concorrenciais de mercado. Tais transa¢des sdo objeto de procedimentos administrativos especificos que
decorrem de imposicées normativas, nomeadamente as relativas as regras dos precos de transferéncia, ou
da adocdo voluntaria de sistemas internos de verificacao e controlo.

Todos os meses, todas as transacGes e saldos operacionais com partes relacionadas sdo identificadas e
verificadas por uma equipa propria do Centro de Servicos Partilhados que presta servicos a sociedade e
validadas, quando se tratam de operagdes externas, com as equipas administrativas das sociedades
relacionadas.

As transacGes de caracter menos regular sdo objeto de um escrutinio mais detalhado e ad-hoc sendo
envolvidos os departamentos da sociedade ou prestadores de servicos mais adequados (sempre com o
envolvimento da area Fiscal para assegurar o cumprimento das politicas de precos de transferéncia em vigor
na sociedade) para suportar os eventuais valores das transacées. No caso, por exemplo, de
transferéncias/alienagdes de ativos, estes sdo objeto de uma avaliacdo externa independente que suporta a
operagao em causa.

O Conselho de Administracao alterou a delegacdo de poderes nos administradores delegados, excluindo da
delegacdo de poderes as operagdes que a Sonae Industria estabeleca com ”Partes Relacionadas” (conforme
definido nas normas internacionais de contabilidade adotadas nos termos de regulamento comunitario, mas
com excecdo das Partes Relacionadas incluidas no perimetro de consolidacdo da Sonae Industria), que
envolvam valor, individual ou agregado, com base anual superior a 10 milhGes de euros.

O valor minimo individual e agregado dos negdcios com partes relacionadas que requerem aprovacao do
Conselho de Administracdo foi o estabelecido pelo Conselho Fiscal no seu regulamento relativamente as
operagdes com partes relacionadas que tém de ser objeto de parecer prévio por parte do Conselho Fiscal.
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90. Indicagdo das transagGes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

A sociedade ndo efetuou nenhum negdcio ou operagao com os membros do Conselho de Administracdo,
bem como com os membros do Conselho Fiscal.

As operagGes com partes relacionadas fazem parte da atividade normal da sociedade e foram realizadas em
condi¢Bes normais de mercado e a pregos que respeitam as normas sobre precos de transferéncia.

O Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel relativamente a duas operagdes com partes relacionadas, as quais
foram aprovadas pelo Conselho de Administragao:

e Operacdo financeira realizada com a Efanor Investimentos, SGPS, SA, acionista maioritdria da Sonae
IndUstria, pela qual a Efanor emprestou a Sonae Industria a quantia de € 50.000.000, operacgao esta
gue teve como objetivo permitir o refinanciamento do principal empréstimo garantido da Sonae
IndUstria e apenas enquanto ndo foi emitido o empréstimo obrigacionista subordinado, identificado
no ponto seguinte;

e Empréstimo obrigacionista subordinado, cuja primeira série, no montante de € 50.000.000, foi
integralmente subscrito pela Efanor Investimentos, SGPS, SA, pelo prazo de 10 anos e a uma taxa de
juro fixa de 7%.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do dérgdo de fiscalizacdo para efeitos da
avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades
gue com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 202 do CAdigo dos Valores Mobiliarios

Com excegdo de operagdes realizadas com Partes Relacionadas incluidas no perimetro de consolida¢do da
sociedade no ambito das respetivas atividades, a realizacao de qualquer operagdo com Partes Relacionadas
(conforme definido nas normas internacionais de contabilidade adotadas nos termos de regulamento
comunitario), que envolva valor, individual ou agregado, com base anual superior a 10 milhGes de euros deve
ser submetida a parecer prévio do Conselho Fiscal. O pedido de parecer deve ser acompanhado de todos os
elementos necessarios que permitam uma analise comparada com o mercado e a forma como serdo geridos
potenciais conflitos de interesse.

Qualquer transacdo que for contratada com Partes Relacionadas deve ser resultado de um processo
comparativo de propostas.

|l. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indica¢do do local dos documentos de prestagdo de contas onde estd disponivel informacgdo sobre os
negdécios com partes relacionadas

A informacdo relativa aos negdcios com partes relacionadas consta de Nota n2 33 do Anexo as DemonstracGes
Financeiras.
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A Sonae Industria reconhece que a diversidade na composicdo dos seus érgdos de administracao e de
fiscalizacdo, principalmente no que respeita ao Conselho de Administracdo, impulsiona a criatividade e apoia
a tomada de decisdes informadas com base em diferentes perspetivas.

A Sonae Industria tem como objetivo conseguir reunir nos seus orgdos de administracdo e de fiscalizacdo,
um conjunto diversificado de competéncias, conhecimentos, experiéncias e perspetivas relevantes, aliado a
um conhecimento do seu negdcio e a uma elevada integridade para, desta forma, os membros daqueles
drgdos sociais cumprirem efetivamente as suas responsabilidades.

Assim, os membros daqueles drgaos socias devem possuir as habilitagdes académicas necessarias para o
exercicio das respetivas fungdes. Em particular, procura-se ter membros no conselho de administragao, que
em conjunto possuam competéncias em diferentes profissGes e areas industriais, de forma a garantir a
tomada de decisdes informadas.

Ao tratar-se de um Grupo internacional procura-se que o conselho de administracdo integre pessoas de
diferentes nacionalidades e consequentemente de diferentes culturas, em regra pessoas naturais de algum
dos paises onde a Sonae Industria tem presenca. Desta forma, consegue-se trazer para o conselho de
administracdo a perspetiva cultural e social daqueles paises.

No que respeita aos membros do conselho fiscal procura-se sempre que os mesmos tenham as qualificacoes
exigidas pela lei, i.e., conhecimentos de auditoria e/ou contabilidade por se entender serem os mais
relevantes para o exercicio das respetivas fungdes.

N3o se considera a idade um fator determinante para a escolha dos membros daqueles érgaos sociais.

A Sonae Industria reconhece e apoia o regime da representacao equilibrada entre homens e mulheres nos
6rgados de administracdo e de fiscalizacdo nas sociedades cotadas em bolsa, publicado em 1 de agosto de
2017. Na Assembleia Geral eleitoral que se realizou em maio de 2018, a proposta apresentada cumpria com
o estabelecido naquele diploma legal, no que a proporgdo de pessoas de cada sexo nos érgdos de
administracdo e fiscalizacdo, respeita, passando o Conselho de Administracdo a ser composto por 7 membros
do sexo masculino e 2 membros do sexo feminino e o Conselho Fiscal, por 2 membros do sexo masculino e 2
do sexo feminino, sendo um deles membro suplente.

1. Identificacdo do cddigo de governo das sociedades adotado

A Sonae Industria, SGPS, SA adotou o Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance de 2018, o qual se encontra publicado no endereco https://cam.cgov.pt/ .

2. Analise de cumprimento do cddigo de governo das sociedades adotado

A Sonae Industria ndo cumpriu duas recomendacgdes constantes do Cédigo de Governo acima identificado,
durante o exercicio de 2019, encontrando-se a explicacdo para o ndo cumprimento no final deste ponto.
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Além do cumprimento das obrigacGes legais e das recomendacdes do referido Codigo a Sonae Industria,
consciente da importancia de um bom governo corporativo, quer para os seus negocios, quer para 0s seus
acionistas, procura constantemente adotar as melhores praticas em todas as areas em que atua, tendo
elaborado o seu préprio cédigo de conduta, o qual pode ser consultado no sitio da sociedade
www.sonaeindustria.com.

RECOMENDAGAO* Grau de Relatério do
Cumprimento Governo

I. PARTE GERAL
I.1. Relagdo da sociedade com investidores e informac¢ao

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa:

(a) a produgao,

(b) o tratamento e

(c) a atempada divulgagdo Cumpre 55
de informacdo aos seus drgdos sociais, aos acionistas, aos
investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

Cumpre 50e55

Cumpre 29 e 56 a58

I1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgaos
da sociedade

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos
ao perfil de novos membros dos 6rgdos societarios adequados a
funcdo a desempenhar, sendo que, além de:

(a) atributos individuais (como competéncia, independéncia, Cumpre 16 e Ponto )

integridade, disponibilidade e experiéncia),

(b) esses perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atencdo ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgdo e para o
equilibrio na respetiva composi¢ao.

1.2.2. Os 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo e as suas
comiss@es internas devem dispor de regulamentos internos -
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicoes,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de
deveres dos seus membros -, devendo ser elaboradas atas detalhadas
das respetivas reunidges.

Cumpre 16 e Ponto F)

Cumpre 22
(a) dispor de regulamentos internos: P

(a.1)Conselho de Administragdo Cumpre 34
(a.2) Conselho Fiscal

C 27
(a.3) Comissoes tmpre
(b) Elaborar atas detalhadas:
(b.1) Conselho de Administragdo
(b.2) Conselho Fiscal Cumpre 29
(b.3) ComissGes

Cumpre 29

Cumpre 29
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1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgdos de administracdo, de
fiscalizacdo e das suas comissGes internas devem ser divulgados, na
integra, no sitio da internet.

C 22eb6l
(i) administragdo umpre e

(ii) fiscalizagao Cumpre 27 e61
iii) comissdes
(i) Cumpre 34e6l
1.2.4. A composi¢do, o nimero de reunides anuais dos 6rgaos de
administragdo, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas devem
ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

- o VR Cumpre 62
(a) da composigdo dos drgdos e comissdes internas;

(b) do nimero de reuniGes anuais Cumpre 35

1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a
existéncia e assegurar o funcionamento de mecanismos de detecdo e
prevencdo de irregularidades, bem como a adog¢do de uma politica de
comunicagao de irregularidades (whistleblowing) que garanta os
meios adequados para a comunicagdo e tratamento das mesmas com
salvaguarda da confidencialidade das informagdes transmitidas e da
identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

(a) Previsdo, nos regulamentos internos, de mecanismos de Cumpre 50a52e54
detecdo e prevencdo de irregularidades;
(b) Adogdo de uma politica de comunicagdo de irregularidades
(whistleblowing)
I.3. Relacgao entre 6rgaos da sociedade

Cumpre 49

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que, dentro
dos limites da legislagdo aplicavel, seja permanentemente assegurado
aos membros dos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo o acesso a
toda a informacao e colaboradores da sociedade para a avaliagao do
desempenho, da situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacdo de
suporte as decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das
reunides do drgdo de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso
a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

Cumpre 21,29e38

1.3.2. Cada 6rgdo e comissao da sociedade deve assegurar, atempada Cumpre 29e38
e adequadamente, o fluxo de informagao, desde logo das respetivas

convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das competéncias legais

e estatutdrias de cada um dos restantes érgados e comissoes.

I.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Deve ser imposta a obrigagdo de os membros dos érgdos e Cumpre 29e 38
comiss@es societarias informarem pontualmente o respetivo érgédo ou

comissdo sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um

conflito entre os seus interesses e o interesse social.
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1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de prestacdo de informacgdes e esclarecimentos que
o 6rgdo, a comissdo ou os respetivos membros Ihe solicitarem.

1.5. Transag¢oes com partes relacionadas

1.5.1. O érgdo de administracdo deve definir, com parecer prévio e
vinculativo do érgdo de fiscalizagdo, o tipo, o ambito e o valor minimo,
individual ou agregado, dos negdcios com partes relacionadas que:

(i) requerem a aprovagéo prévia do 6rgdo de administragdo
(ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda,
um parece prévio favoravel do érgao de fiscalizacdo.

1.5.2. O érgao de administragdo deve, pelo menos de seis em seis
meses, comunicar ao 6rgdo de fiscalizagdo todos os negdcios
abrangidos pela Recomendagao 1.5.1..

(i) requerem a aprovacdo prévia do 6rgao de administracao;
(ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda,
um parece prévio favordvel do érgao de fiscalizagdo.

II. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

11.1. A sociedade

(a) ndo deve fixar um nlimero excessivamente elevado de ag¢des
necessarias para conferir direito a um voto;
(b) devendo explicitar no relatério de governo a sua opgdo sempre
que a mesma implique desvio ao principio de que a cada a¢do
corresponde um voto.
11.2. A sociedade n3do deve adotar mecanismos que dificultem a
tomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um qudrum deliberativo superior ao previsto por lei.

I1.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio
do direito de voto por correspondéncia, incluindo por via eletrénica.

I1.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a
participacdo dos acionistas na assembleia por meios telematicos.

35 SONAE
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I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero N3o aplicavel
de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista,

de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem

prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja

sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a

manutencgao dessa disposi¢do estatutaria — sem requisitos de quérum

agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagao, se

contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

11.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos
ou a assuncgdo de encargos pela sociedade em caso de transicdo de
controlo ou de mudanga da composicdo do 6rgdo de administracdo e
que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na
transmissdo das agles e a livre apreciagao pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

- Cumpre 4
(a) em caso de transi¢do de controlo; ou P

(b) mudanca da composicdo do 6rgdo de administracdo. Cumpre 4

I1I. ADMINISTRAGCAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZACAO

IIl.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de Cumpre 17
administracdo, se este nao for independente, os administradores

independentes devem designar entre si um coordenador (lead

independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que

necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de

administracdo e com os demais administradores, (ii) zelar por que

disponham do conjunto de condi¢gdes e meios necessarios ao

desempenho das suas fungdes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do

desempenho pelo 6rgdo de administragao prevista na recomendagao

V.1.1..

[11.2. (a) O nimero de membros n3o executivos do 6rgdo de Cumpre 18
administracdo, bem como

(b) o nimero de membros do 6rgdo de fiscalizagdo e

(c) o numero de membros da comissdo para as matérias financeiras Cumpre 31

deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade dos

. i . . - Cumpre 29
riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as func¢Oes que |hes estdo cometidas.
111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos Cumpre 17, 18,21 e 28

deve ser superior ao de administradores executivos.
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I1l.4. Cada sociedade deve incluir um ndmero nao inferior a um tergo Cumpre 17 e 18
mas sempre plural, de administradores ndo executivos que cumpram
os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendacéo,
considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao
de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de: i) Ter
exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade; ii) Ter sido
colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre
em rela¢do de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos; iii) Ter, nos
ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa
coletiva; iv) Ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade ou
por sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo para além da remuneracdo decorrente do exercicio das fun¢oes
de administrador; v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente
ou afim na linha reta e até ao 32 grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa coletiva
titular de participa¢do qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de participagdo
qualificada; vi) Ser titular de participacdo qualificada ou representante
de um acionista titular de participa¢des qualificadas.

II.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo Ill.4 ndo obsta a N3o aplicavel
qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre

o termo das suas fung¢bes em qualquer érgdo da sociedade e a sua

nova designacdo, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos

(cooling-off period).

I11.6. (a) Os administradores ndo-executivos devem participar na Cumpre 21
definicdo, pelo 6rgao de administragao, da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisGes que devam
considerar-se estratégicas para a sociedade em virtude do seu
montante ou risco,

(b) bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

IIl.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas Ndo aplicavel

competéncias legais e estatutarias, colaborar com o conselho de

administracdo executivo na definicao da estratégia, principais

politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se

estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco,

bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Cumpre 24,29 e 69

111.8. Com respeito pelas competéncias que |he sdo conferidas por lei,
o 6rgdo de fiscalizagdo deve, em especial, acompanhar, avaliar e
gao ¢ ¢ ’ P ! P ! Cumpre 51
pronunciar-se sobre
. L . Cumpre 38e51
(a) as linhas estratégicas e
(b) a politica de risco

definidas pelo érgdo de administragado.
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111.9. As sociedades devem constituir comissdes internas
especializadas adequadas a sua dimens3o e complexidade,
abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de

(a) governo societario,
(b) remuneragdes e avaliagdo do desempenho,
(c) e de nomeacgdes.

111.10. Os sistemas de

(a) gestdo de riscos,

(b) controlo interno e

(c) auditoria interna
devem ser estruturados em termos adequados a dimensao da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

111.11. O érgdo de fiscalizacdo e a comissdo para as matérias
financeiras devem fiscalizar a eficacia dos sistemas

(a) de gestdo de riscos,
(b) de controlo interno e
(c) de auditoria interna
e propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

111.12. O érgao de fiscalizagao deve:

(a) pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos
afetos aos servicos de controlo interno, incluindo controlo de
cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de
compliance) e de auditoria interna;

(b) ser destinatarios dos relatérios realizados por estes servigos,

pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas, a identificagcdo ou a resolugao de conflitos de
interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.

IV. ADMINISTRACAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgao de administragdo deve aprovar, através de regulamento
interno ou mediante via equivalente:

(a) o regime de atuac¢do dos executivos;
(b) o regime do exercicio por estes de fungbes executivas em
entidades fora do grupo.

IV.2. O 6rgdo de administracdo deve assegurar que a sociedade atua
de forma consentanea com os seus objetivos e ndo deve delegar
poderes, designadamente, no que respeita a:

(a) definicdo da estratégia e das principais politicas da
sociedade;

(b) organizacdo e coordenacdo da estrutura empresarial;

(c) matérias que devam ser consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.
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IV.3. O 6rgdo de administragdo deve

(a) fixar objetivos em matéria de assungdo de riscos e Cumpre
b) zelar pela sua prossecugao.
(b) P P ¢ Cumpre
IV.4. O érgdo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, Cumpre

implementando mecanismos e procedimentos de controlo periddico

com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela

sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgado de
administracdo.

V. AVALIACAO DE DESEMPRENHO, REMUNERACOES E
NOMEACOES

V.1. Avalia¢ao Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgdo de administracdo deve avaliar anualmente Cumpre

(a) o seu desempenho, Cumpre

(b) o desempenho das suas comissdes e

(c) dos administradores delegados,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e
do orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o
contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre
orgdos e comissGes da sociedade.

Cumpre

V.1.2. O 6rgao de fiscalizagdo deve fiscalizar a administracao da Cumpre
sociedade e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento do

plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o
funcionamento interno do 6rgdo de administracdo e das suas

comissGes, bem como o relacionamento entre érgdos e comissdes da

sociedade.

V.2. Remunerag¢oes

V.2.1. A fixagdo das remuneragdes deve competir a uma comissao, Cumpre
cuja composicdo assegure a sua independéncia em face da
administracdo.

V.2.2. A comissdo de remuneragdes deve aprovar:

(a) noinicio de cada mandato, fazer executar e confirmar, Cumpre
anualmente, a politica de remuneragdao dos membros dos
orgdos e comissGes da sociedade, no ambito da qual sejam
fixadas as respectivas componentes fixas, e,

(b) quanto aos administradores executivos ou administradores
pontualmente investidos de tarefas executivas, caso exista
componente variavel da remuneragao, os respectivos critérios
de atribuicao e de mensuragdo, os mecanismos de limitagdo,
os mecanismos de diferimento do pagamento da
remuneragao e os mecanismos de remunerac¢do baseados em
opgdes ou acbes da propria sociedade.

Cumpre
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V.2.3. A declaragao sobre a politica de remuneragGes dos 6rgaos de
administracdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2
28/2009, de 19 de Junho, devera conter adicionalmente:

. ~ L . Cumpre 69
i. A remuneracdo total discriminada pelos diferentes componentes, P

a proporgao relativa da remuneracéo fixa e da remuneracgao

variavel, uma explicagdo do modo como a remuneragao total

cumpre a politica de remuneragdo adotada, incluindo a forma como

contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo, e

informagdes sobre a forma como os critérios de desempenho foram

aplicados;

ii. As remuneracgdes provenientes de sociedades pertencentes ao Cumpre 69
mesmo grupo;

iii. O numero de ag¢0es e de op¢des sobre ages concedidas ou

oferecidas, e as principais condi¢des para o exercicio dos direitos, Ndo aplicavel

incluindo o prego e a data desse exercicio e qualquer alteragao

dessas condigdes;

iv. Informacdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicio de Cumpre 69
uma remuneracao variavel;

v. Informacgdes sobre qualquer afastamento do procedimento de

aplicacdo da politica de remuneracgdo aprovada, incluindo a Cumpre 69
explicacdo da natureza das circunstancias excecionais e a indicagao

dos elementos especificos objeto de derrogacao;

vi. Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de Cumpre 69
pagamentos relativos a cessa¢do de fungdes de administradores.
V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneragdes deve N3do aplicdvel

igualmente aprovar o regime de pensdes dos administradores, se os
estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas as
compensacgdes a pagar ao membro de qualquer drgdo ou comissdo da
sociedade em virtude da respectiva cessacdo de fungGes.

V.2.5. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos Cumpre 67
acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro membro da

comissdao de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral

anual e em quaisquer outras se a respectiva ordem de trabalhos

incluir assunto conexo com a remunerag¢édo dos membros dos érgaos e

comissGes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por

acionistas.

V.2.6. Dentro das limitagdes orcamentais da sociedade, a comissao de
remuneragoes deve:

(a) poder decidir livremente a contratagdo, pela sociedade, dos

. . (. . Cumpre 67
servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das suas funcgées.
b)assegurar que os servicos sdo prestados com independéncia e
(b) g 4 s P P Cumpre 67

que os respectivos prestadores ndo serdo contratados para a
prestacdo de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou
a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou
de grupo sem autorizagdo expressa da Comissdo.

V.3. Remuneraciao dos Administradores
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V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade Cumpre 69e70
e os administradores executivos, uma parte da remuneragao destes

deve ter natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da

sociedade e ndo estimule a assungdo de riscos excessivos.

V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel

(a) deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo Cumpre 69a72
ndo inferior a trés anos,
(b) associando-a a confirmagdo da sustentabilidade do

desempenho, nos termos definidos em regulamento interno Cumpre 69a72
da sociedade.
V.3.4. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou N3o aplicavel

outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor
das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo ndo inferior a trés anos.

V.3.5. Aremunerac¢do dos administradores ndo executivos nao deve Cumpre 69
incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da
sociedade ou do seu valor.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos Cumpre 83e84
adequados para que a cessagao de fungdes antes do termo do

mandato ndo origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao

administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei,

devendo explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério de

governo da sociedade.

V.4. Nomeacgbes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas N&o cumpre Ver explicagdo infra
de forma suscetivel de demonstragdo, promover que as propostas

para eleicdo dos membros dos drgaos sociais sejam acompanhadas de

fundamentagdo a respeito da adequagao do perfil, conhecimentos e

curriculo a fungao a desempenhar por cada candidato.

V.4.2. A ndo ser que a dimens3do da sociedade o ndo justifique, a Cumpre 29
funcdo de acompanhamento e apoio as designagdes de quadros
dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeacdses.

V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos Cumpre 29
independentes.
V.4.4. A comissdo de nomeacdes deve disponibilizar os seus termos Cumpre 29

de referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias,
processos de sele¢do transparentes que incluam mecanismos efetivos
de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para
proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as
exigéncias da funcdo e promovam, dentro da organizacdo, uma
diversidade adequada incluindo de género.

VI. GESTAO DE RISCO
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VI.1 O 6rgdo de Administragdo deve debater e aprovar

(a) o plano estratégico e Cumpre 21
b) a politica de risco da sociedade, que inclua a definicdo de
(b) p, . . . 'q, . ¢ Cumpre 50a52
niveis de risco considerados aceitaveis.
VI.2 Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir
um sistema de gestdo de riscos, identificando
i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
(i) osp .p 4 . J Cumpre 50a55
desenvolvimento da sua atividade,
(i) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo Cumpre 50a55
im
|mpact.o, ) . Cumpre 50a55
(iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a
respetiva mitigacao,
(iv) os procedimentos de monitorizagao, visando o seu Cumpre 50355

acompanhamento e
(v) o procedimento de fiscalizagdo, avaliagdo periddica e de Cumpre 50a55
ajustamento do sistema.

VI.3 A sociedade deve avaliar anualmente

(a) o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema Cumpre 54
de gestdo de riscos, bem como
. N . . Cumpre 54
(b) a perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente
definido.
VII. INFORMAGAO FINANCEIRA
VII.1. Informacido Financeira
VII.1.1. O regulamento interno do érgao de fiscalizagdo deve impor Cumpre 38
que este fiscalize a adequagdo do processo de preparagao e de
divulgac¢do de informacgao financeira pelo 6rgdo de administragao,
incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas,
dos julgamentos, das divulga¢des relevantes e sua aplicagdo
consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada.
VIIL.2. Revisao legal de contas e fiscalizacao
VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgdo de fiscalizacdo deve
definir:
(i) Os critérios e o processo de sele¢do do revisor oficial de Cumpre 37 0 38
contas;
(ii) A metodologia de comunicagdo da sociedade com o Cumpre 37e38
revisor oficial de contas;
' C 37e38
(iii) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar umpre €
a independéncia do revisor oficial de contas;
(iv) Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser Cumpre 37638

prestados pelo revisor oficial de contas.

\ SONAE .
=) InpusTrIA Pagina 70 | 72



 SONAE INDUSTRIA

RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

RECOMENDACAO* Grau de Relatério do
Cumprimento Governo
VII.2.2. (a) O érgdo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do  Cumpre 38

revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos
respetivos relatérios,

(b) ao 6rgao de fiscalizagdo compete propor a remuneragdodo Cumpre 38
revisor oficial de contas.
VII.2.3. O érgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho Cumpre 45

realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e
adequacdo para o exercicio das fungdes e propor ao 6rgao
competente a sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestagao
dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas
competéncias:

(a) verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneragdes
dos drgdos sociais,
(b) verificar a eficdcia e o funcionamento dos mecanismos de Cumpre 51
controlo interno e
(c) reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizagdo.
VI1.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o érgdo de Cumpre 38
fiscalizacdo, prestando-lhe imediatamente informacéo sobre
quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das fun¢ées
do érgdo de fiscalizagdo que tenha detetado, bem como quaisquer
dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas
fungdes.

N&o aplicavel

Cumpre 38 e51

* De acordo com a tabela de recomendagcbes multiplas preparada pela Comissdo Executiva de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Cédigo, quando as recomendagées sdo aplicdveis.

EXPLICAGAO SOBRE AS RECOMENDAGCOES NAO CUMPRIDAS

RECOMENDACAO 11.4. - Os estatutos da Sonae Industria permitem que as assembleias gerais se realizem por
meios telematicos, desde que se encontrem assegurados os respectivos meios, a autenticidade das
declaragdes e a seguranca das comunicag¢des. Contudo a Sonae Industria ndo tem implementado estes meios,
dada a pouca adesao ao voto por correspondéncia, incluindo por via eletrdnica, a desproporcionalidade dos
custos de implementacdo dos meios telematicos e por ultimo atendendo ao facto de ndo terem até a data,
existido solicitacdes dos acionistas relativamente a participacdo na assembleia por meios telemdaticos. Com
a disponibilizacdo de meios alternativos, voto por correspondéncia e voto eletrdnico, entende a sociedade
estarem assegurados todos os meios necessarios e adequados a participacao nas assembleias gerais. A Sonae
Industria ficara, contudo, atenta as solicitagGes dos seus acionistas e ao mercado e implementara aquela via
assim que achar que a mesma se justifica.

RECOMENDACAO V.4.1. — Atendendo que o Cddigo de Governo das Sociedades na sua versdo final, apenas foi
publicitado ja no final do primeiro trimestre de 2018, a Sonae Industria, ndo conseguiu implementar esta
recomendacgdo relativamente a proposta de eleicdo de dérgdos sociais para novo mandato apresentada na sua
Assembleia Geral Anual realizada a 9 de maio. A Sonae Industria manifesta desde ja a sua intengdo de, no futuro,
procurar cumprir esta recomendacao.
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