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PARTE |
Informacado sobre estrutura accionista,
organizacao e Governo da Sociedade

|. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da EDP - Energias de Portugal, S.A. (Sociedade, EDP ou EDP — Energias de Portugal, S.A.) é de 3.965.681.012
Euros e encontra-se integralmente realizado, conforme disposto no artigo 4.° dos Estatutos da Sociedade, sendo
representado por 3.965.681.012 acgdes com o valor nominal de 1 euro cada.

A reparticdo geogrdfica e por tipo de investidor da estrutura accionista da EDP era, a 31 de Dezembro de 2021, a seguinte:

Reparti¢do Geogrdfica da Reparticdio da Estrutura Accionista
Estrutura Accionista por tipo de investidor
(%) 21% (%)

37% 95%

W Fortugal Esponha
B Resto co EU + Reino Unico M Estados Unidos Particulares B Institucionais

@ Resto do Mundo

Fonte: Interbolsa

2. Restricoes a transmissibilidade das accoes

Nos termos estatutdrios, as acgdes que actualmente representam a totalidade do capital social ndo estdo sujeitas a
quaisquer limitagdes relativas a sua transmissibilidade.
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3. Acgoes proprias
Em 31 de Dezembro de 2021, a EDP era detentora de 19.103.158 acgdes préprias correspondentes a 0,48% do capital social.

Na Assembleia Geral que teve lugar no dia 14 de Abril de 2021, os accionistas deliberaram autorizar a aquisi¢do e alienagdo
de acgoes proéprias pelo Conselho de Administragcdo Executivo e pelos 6rgdos das Sociedades Dominadas do Grupo EDP por
um prazo de dezoito meses a contar da data da proposta aprovada na Assembleia Geral.

4. Mudanca de controlo da sociedade

A EDP ndo celebrou quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga
de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do, exceptuando-se a prdtica normal de mercado
em matéria de emissdo de divida. Com efeito, a EDP é usualmente parte em contratos de financiamento e emitente de
obrigagdes que incluem cldusulas de alteracdo de controlo, as quais sdo tipicas daqueles contratos e valores mobilidrios e
afiguram-se como necessdrias para a concretizagdo das transacgdes, ndo se considerando que a sua existéncia seja
susceptivel de prejudicar o interesse econdmico na transmissdo das ac¢ées da EDP, nem a livre apreciagdo pelos accionistas
do desempenho dos administradores.

5. Medidas defensivas

A EDP ndo adoptou medidas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo que ponham em causa os
interesses da Sociedade e dos seus accionistas. Permanecem, assim, em vigor as regras supletivas nesta matéria.

Neste dmbito, € de referir que, nos termos do nimero 3 do artigo 14.° dos Estatutos da EDP, ndo serdo considerados os votos
emitidos por um accionista, em nome préprio ou como representante de outro, que excedam 25% da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social.

Ndo obstante os Estatutos da Sociedade preverem a referida limitacdo quanto ao exercicio de direitos de voto, esta limitagdo
ndo constitui, no entanto, uma medida adoptada com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo.

Com efeito, a insusceptibilidade da limitagdo de direitos de voto impedir o éxito de uma oferta publica de aquisi¢do resulta
da actual estrutura de capital da EDP, bem como da conformidade do quérum deliberativo de dois tergos dos votos emitidos,
que se encontra previsto nos Estatutos da EDP para a alteragdo do contrato de sociedade nesta matéria, conforme o
disposto no numero 2 do artigo 182.°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Ndo foram adoptadas quaisquer medidas defensivas com o intuito de, ou que tivessem como consequéncia, provocar uma
erosdo grave no patriménio da EDP em caso de transi¢cdo de controlo ou de mudanga de composicdo do Conselho de
Administracd@o Executivo, prejudicando a livre transmissibilidade das acg¢des e uma livre apreciacdo por parte dos seus
accionistas do desempenho dos titulares do Conselho de Administracdo Executivo.

6. Acordos parassociais

Conforme disposto no artigo 7.° dos Estatutos da EDP, os acordos parassociais respeitantes & Sociedade devem, nos 30
(trinta) dias posteriores & sua celebragdo, ser comunicados, na integra, ao Conselho de Administragdo Executivo e ao
Conselho Geral e de Supervisdo, pelos accionistas que os tenham subscrito.

De acordo com a informagdo disponibilizada pelos accionistas & Sociedade, o Conselho de Administragdo Executivo tem
conhecimento da existéncia de um unico acordo parassocial, o qual foi estabelecido em 11 de Abril de 2007, entre a
Parpublica, a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. ("CGD") e a Société Nationale pour La Recherche, La Production, Le Transport,
La Transformation et La Commercialisation des Hydrocarbures ("Sonatrach").
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Apesar de a Parpublica ter alienado as suas participacdes no capital social da EDP e de a CGD ndo ser titular de uma
participacdo qualificada no capital social da EDP, tal ndo determina, de acordo com a informacdo ao dispor da EDP, a
cessagdo automdtica de efeitos do acordo parassocial, ndo tendo a EDP sido informada de qualquer acordo de revogagdo
ou alteragdo do referido acordo parassocial.

A EDP e a Sonatrach acordaram cessar a parceria celebrada em 2007, nos termos da qual a EDP assumiu o controlo total
da central de ciclo combinado de gds natural Soto 4, em Espanha, com uma capacidade instalada de 426MW, através da
aquisicdo da participagdo de 25% detida pela Sonatrach, cessando as relagdes comerciais com a Sonatrach que estavam
associadas a esta parceria.

Il. Participagdes sociais e obrigacdes detidas

7. Participacoes qualificadas

Em cumprimento do disposto na alinea b) do ndmero 1 do artigo 8.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, presta-se a
seguinte informacdo respeitante ds participacdes qualificadas detidas por accionistas no capital social da EDP em 31 de
Dezembro de 2021, identificando a respectiva imputagdo de direitos de voto nos termos do numero 1 do artigo 20.° do
Cddigo dos Valores Mobilidrios.

% CAPITAL

ACCIONISTAS N°ACCOES SOCIAL COM
DIREITO DE VOTO

CHINA THREE GORGES CORPORATION )

Yangtze Three Gorges Investment Management Co. Ltd
China Three Gorges International Corporation

China Three Gorges International Limited

China Three Gorges (Europe), S.A. 760.872.884 19.19%

760.872.884 19,19%
Total

A Sociedade China Three Gorges (Europe) S.A. é integralmente detida pela China Three Gorges International Limited, cuja totalidade do
capital social é detida pela China Three Gorges International Corporation. A China Three Gorges Corporation detém 70% do capital social
da China Three Gorges International Corporation e 100% do capital social da Yangtze Three Gorges Investment Management Co. Ltd. Por
sua vez, a Yangtze Three Gorges Investment Management Co. Ltd detém 30% do capital social da China Three Gorges International
Corporation.

(*) Em 4 de Fevereiro de 2022, nos termos da comunicagdo ao mercado realizada, a China Three Gorges (Europe) S.A comunicou & EDP
que detinha uma participacdo de 801.947.605 acgdes correspondentes a 20,22% do capital social da EDP.

BLACKROCK, INC.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte. Ltd.
BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Lux Finco S.a.r.l.

BlackRock Japan Holdings GK
BlackRock Japan Co., Ltd.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock, Inc.
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% CAPITAL

ACCIONISTAS N°ACCOES SOCIAL COM
DIREITO DE VOTO

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco Limited
BlackRock Cayman West Bay IV Limited
BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited

BlackRock Investment Management (UK) Limited 2,16%

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Australia Holdco Pty. Ltd.

BlackRock Investment Management (Australia) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.

BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco Limited
BlackRock Cayman West Bay IV Limited
BlackRock Group Limited

BlackRock International Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Holdco 4, LLC

BlackRock Holdco 6, LLC

BlackRock Delaware Holdings Inc.

BlackRock Institutional Trust Company, National Association

BlackRock, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.
BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Holdco 4, LLC
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% CAPITAL

ACCIONISTAS N°ACCOES SOCIAL COM
DIREITO DE VOTO

BlackRock Holdco 6, LLC
BlackRock Delaware Holdings Inc.

BlackRock Fund Advisors 2,0%

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte. Ltd.
BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Asset Management North Asia Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.

BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco Limited
BlackRock Cayman West Bay IV Limited
BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock (Netherlands) B.V.

BlackRock Asset Management Deutschland AG

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Canada Holdings LP
BlackRock Canada Holdings ULC
BlackRock Asset Management Canada Limited
BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Capital Holdings, Inc.
BlackRock Advisors, LLC

BlackRock, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
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% CAPITAL

ACCIONISTAS N°ACCOES SOCIAL COM
DIREITO DE VOTO

BlackRock International Holdings, Inc.

BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco Limited
BlackRock Cayman West Bay IV Limited
BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited

BlackRock Advisors (UK) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte. Ltd.
BlackRock (Singapore) Limited

BlackRock, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management, LLC

Amethyst Intermediate, LLC

Aperio Holdings, LLC

Aperio Group, LLC

Total 292.858.021 7,38%

Nos termos da ultima comunicagdo realizada, em 19 de Agosto de 2021, pela BlackRock, Inc.

OPPIDUM CAPITAL, S.L.
Oppidum Capital, S.L. 285.414.883 7,20%

Total 285.414.883 7,20%

Por for¢a da alinea b), do n.° 1, do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, sdo imputdveis a Fernando Maria Masaveu Herrero os
direitos de voto inerentes as participagdes detidas pelas sociedades Oppidum Capital, SL. e Flicka Forestal, SL. A sociedade Oppidum
Capital, SL. é detida em 55,9% pela Masaveu Internacional, SL., sendo os restantes 44,1% detidos pelo Unicaja Banco, S.A. A Masaveu
Internacional, S.L. é detida a 100% pela Corporacién Masaveu, S.A., a qual é, por seu turno, detida em 41,38% pela Fundacién Maria
Cristina Masaveu Peterson, em 10,73% pela Flicka Forestal, S.L.. e em 0,03% por Fernando Maria Masaveu Herrero. Fernando Maria
Masaveu Herrero detém o dominio da Fundacién Maria Cristina Masaveu Peterson, da Flicka Forestal, S.L. e da Pefia Maria, S.L. Além disso,
o conjuge de Fernando Maria Masaveu Herrero é titular de 18.467 acgdes representativas do capital social da EDP e os descendentes
Pedro Masaveu Compostizo, Jaime Masaveu Compostizo e Elias Masaveu Compostizo detém cada um 542 acgdes representativas do
capital social da EDP. Assim, no total, podem ser imputados a Fernando Masaveu Herrero 7,20% dos direitos de voto, correspondentes a
285.434.976 acgoes representativas do capital social da EDP.

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD

CPPIB 204.634.446 5,16%
Total 204.634.446 5,16%
AMUNDI

Amundi Asset Management 0,83%
CPR AM 0,13%
Amundi Hong-Kong Ltd 0,02%
Etoile Gestion 0,01%
Amundi SGR SpA 0,03%
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% CAPITAL

ACCIONISTAS N°ACCOES SOCIAL COM
DIREITO DE VOTO

Amundi Taiwan Ltd 0,01%
LYXOR Funds Solutions S.A. 0,00%
Lyxor International Asset Management S.A.S. 0,55%
Lyxor Asset Management S.A.S. 1,06%
Amundi Austria GmbH 0,00%
Amundi Deutschland GmbH 0,00%
Amundi Canada GmbH 0,00%
Amundi Iberia SGIIC, SA 0,00%
Amundi Japan Ltd 0,00%
Total 104.421.359 2,63%

Nos termos da ultima comunicacdo realizada, em 10 de Janeiro de 2022, pela Amundi Asset Management.

NORGES BANK
Norges Bank 95.783.685 2,42%

Total 95.783.685 2,42%
Norges Bank, o Banco Central da Noruega, actua em nome do Estado da Noruega.

QATAR INVESTMENT AUTHORITY

Qatar Holding LLC 89.915.722 2,27%
Total 89.915.722 2,27%
A Qatar Holding LLC é detida na totalidade pela Qatar Investment Authority.

SONATRACH
Sonatrach 87.007.433 2,19%
Total 87.007.433 2,19%

BANK OF AMERICA CORPORATION
Bank of America Corporation

NB Holdings Corporation

BofAML Jersey Holdings Limited
BofAML EMEA Holdings 2 Limited
ML UK Capital Holdings Limited

Merrill Lynch International

Bank of America Corporation
NB Holdings Corporation
BAC North America Holding Company

Bank of America, National Association

Bank of America Corporation
NB Holdings Corporation

BofA Securities, Inc

Bank of America Corporation

NB Holdings Corporation

BAC North America Holding Company

Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated

Managed Account Advisors LLC

106




ACCIONISTAS

% CAPITAL
N°ACCOES SOCIAL COM

Bank of America Corporation
NB Holdings Corporation
BAC North America Holding Company

Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated

Bank of America Corporation

NB Holdings Corporation

BAC North America Holding Company
Bank of America, National Association

U.S Trust Company of Delaware

Bank of America Corporation

NB Holdings Corporation

BofA Securities, Inc.

Merrill Lynch Professional Clearing Corp.

Total

EDP (ACCOES PROPRIAS)
RESTANTES ACCIONISTAS
Total

DIREITO DE VOTO

79.992.285 2,02%
19.103.158 0,48%
1.945.677.136 49,06%
3.965.681.012 100,00%

8. Instrumentos financeiros detidos por membros dos érgdos de Administragdo e de

Fiscalizacdo

Instrumentos financeiros detidos pelos membros do Conselho de Administracdo

Executivo

Os instrumentos financeiros detidos pelos membros do Conselho de Administra¢do Executivo até 19 de Janeiro de 2021

eram os seguintes:

EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

N.° ACCOES
31-12-2020

EDP — ENERGIAS DO BRASIL, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO N.> ACCOES
EXECUTIVO (*) 19-01-2021
Antonio Luis Guerra Nunes Mexia 101.093
Jodo Manuel Manso Neto 1.375
Anténio Fernando Melo Martins da Costa 58915

Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz -

Miguel Stilwell de Andrade 151.904
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas 8.104
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira 39.033
Maria Teresa Isabel Pereira 25415
Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro 7.000

101.093
1.375
58915
151.904
8.104
39.033
25415
7.000

N.° ACCOES N.° ACCOES
19-01-2021 31-12-2020
1 1

6.000 6.000

# Entre 31 de Dezembro de 2020 e 19 de Janeiro de 2021, os membros do Conselho de Administragdo Executivo ndo eram titulares de qualquer acg¢do da

EDP Renovdveis S.A., ndo sendo também detentores de obrigagdes da EDP - Energias de Portugal, S.A.
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Por seu turno, os instrumentos financeiros detidos pelos membros do Conselho de Administragdo Executivo em fungoes a
partir de 19 de Janeiro de 2021 sdo os seguintes:

EDP - ENERGIAS DE EDP RENOVAVEIS, S.A. EDP - ENERGIAS DO

PORTUGAL, S.A. BRASIL, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ N°ACCOES N°ACGCOES N°ACGCOES N.°ACCOES N.° ACCOES  N.° ACCOES
EXECUTIVO ¥ 31-12-2021  19-01-2021 31-12-2021 19-01-2021 31-12-2021 19-01-2021
Miguel Stilwell de Andrade 180.000 151.904 - - - -
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas 8.104 8.104 - - 6.000 6.000
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira ? 39.433 39.033 100 - - -
Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro 7.000 7.000 - - - -

Ana Paula Garrido de Pina Marques - - - - - -

' Os membros do Conselho de Administra¢do Executivo ndo sdo detentores de obrigagdes da EDP — Energias de Portugal, S.A.
@ Transacgbes efectuadas nos termos do artigo 19, n.° 8 do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 Abril 2014, de valor
inferior a 5.000,00 Euros (cinco mil euros).

Instrumentos financeiros detidos pelos membros do Conselho Geral e de Supervisdo

O quadro seguinte apresenta os instrumentos financeiros detidos ou imputdveis aos membros do Conselho Geral e de
Supervisdo, de acordo com o disposto no numero 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os instrumentos financeiros detidos ou imputdveis aos membros do Conselho Geral e de Supervisdo em funcdes até 14 de
Abril de 2021 eram os seguintes:

EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO (*) N.° ACCOES N.° ACCOES
14-04-2021 31-12-2020

Luis Filipe Marques Amado - -
China Three Gorges Corporation 754.736.441 854.736.441
Dingming Zhang (em representagdo da China Three Gorges Corporation) - -
China Three Gorges International Corp. 754.736.441 854.736.441
Shengliang Wu (em representacdo da China Three Gorges International Corp.) - -
China Three Gorges (Europe), S.A. 754.736.441 854.736.441
Ignacio Herrero Ruiz (em representacdo da China Three Gorges (Europe), S.A.) - -
China Three Gorges Brasil Energia Ltda. - -
Li (em representacdo da China Three Gorges Brasil Energia Ltda.) - -
China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. - -

Eduardo de Almeida Catroga (em representacdo da China Three Gorges (Portugal) - -

Sociedade Unipessoal, Lda.)

DRAURSA, S.A. - -
Felipe Ferndndez Ferndndez (em representacdo da Draursa, S.A.) 1.350 1.350
Fernando Maria Masaveu Herrero 285.434.976 285.434.976
Senfora BV 54.095.476 54.095.476

Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi (em representacdo da Senfora BV) - -
Banco Comercial Portugués, S.A. 76.627.022 76.627.022
Nuno Manuel da Silva Amado (em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.) - -
Sonatrach 87.007.433 87.007.433
Karim Djebbour (em representagdo da Sonatrach) - -

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona - -
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EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO (*) N.° ACCOES N.° ACCOES
14-04-2021 31-12-2020

llidio da Costa Leite de Pinho - -
Jorge Avelino Braga de Macedo - -
Vasco Joaquim Rocha Vieira 3.515 3.515
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus - -
Jodo Carvalho das Neves 8.060 8.060
Maria del Carmen Ferndndez Rozado - -
Laurie Lee Fitch - -
Clementina Maria Ddmaso de Jesus Silva Barroso - -

Luis Maria Viana Palha da Silva 5.479 5.479

(*) Entre 31 de Dezembro de 2020 e 14 de Abril de 2021, os membros do Conselho Geral e de Supervisdo ndo eram titulares de qualquer acgdo da EDP
Renovdveis S.A. e da EDP - Energias do Brasil, S.A., ndo sendo também detentores de obrigagdes da EDP - Energias de Portugal, S.A.

Os instrumentos financeiros detidos ou imputdveis aos membros do Conselho Geral e de Supervisdo em fungdes a partir de
14 de Abril de 2021 sdo os seguintes:

EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

N.° ACCOES N.° ACCOES

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO (*) 31-12-2021 14-04-2021
Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone - -
China Three Gorges Corporation 760.872.884 754.736.441
Dingming Zhang (em representagdo da China Three Gorges Corporation) - -
China Three Gorges International Limited 760.872.884 754.736.441
Shengliang Wu (em representagdo da China Three Gorges International Limited) - -
China Three Gorges (Europe), S.A. 760.872.884 754.736.441
Ignacio Herrero Ruiz (em representagdo da China Three Gorges (Europe), S.A.) - -
China Three Gorges Brasil Energia Ltda. - -
Li Li (em representacdo da China Three Gorges Brasil Energia Ltda.) - -
China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. - -

Miguel Espregueira Mendes Pereira Leite (em representacdo da China Three Gorges - -
(Portugal) Sociedade Unipessoal, Lda.)

DRAURSA, S.A. - -
Felipe Ferndndez Ferndndez (em representacdo da Draursa, S.A.) 1.350 1.350
Fernando Maria Masaveu Herrero 285.434.976 285.434.976
Jodo Carvalho das Neves 8.060 8.060

Maria del Carmen Ferndndez Rozado - -
Laurie Lee Fitch - -
Esmeralda da Silva Santos Dourado - -
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto - -
Sandrine Dixson-Decleve - -
Zili Shao - -
Lufs Maria Viana Palha da Silva 5.479 5.479

(*) Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo ndo sdo titulares de qualquer acgéo da EDP - Energias do Brasil, S.A. e da EDP Renovdveis S.A., ndo sendo
também detentores de obrigagdes da EDP — Energias de Portugal, S.A.
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9. Poderes especiais do érgdo de Administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberacdes de aumento do capital

O Conselho de Administrac@o Executivo dispde dos poderes consagrados na lei e nos Estatutos para o exercicio das
respectivas competéncias, os quais se encontram detalhadamente identificados no ponto 21.

No que respeita & aprovacdo de deliberagbes em matéria de aumento do capital social, o Conselho de Administracéo
Executivo dispde, nos termos do numero 3 do artigo 4.° dos Estatutos da EDP, da faculdade de aprovar a realizagdo, por
uma ou mais vezes, de aumentos do capital social, até ao limite agregado de 10% do actual capital social, mediante a
emissdo de acgoes, a subscrever por novas entradas em dinheiro, de acordo com os termos e condigdes de emissdo por si
definidas, devendo o projecto da deliberagdo ser submetido a aprovagdo prévia do Conselho Geral e de Supervisdo por uma
maioria de dois ter¢os dos votos dos respectivos membros.

A Assembleia Geral realizada em 14 de Abril de 2021 deliberou aprovar a renovagdo, por um periodo de cinco anos, da
autorizagdo conferida ao Conselho de Administracdo Executivo para aumentar o capital social da EDP, por uma ou mais
vezes, até ao limite de 10% do capital social.

Adicionalmente, a Assembleia Geral realizada em 14 de Abril de 2021 deliberou ainda a alteracdo dos Estatutos da
Sociedade nos termos da qual é conferida autorizagdo ao Conselho de Administra¢do Executivo de aumentar o capital social,
por uma ou mais vezes, até 14 de Abril de 2026, num montante correspondente ao mdximo de 10% do actual capital social,
mediante a emissdo de accdes, a realizar em dinheiro e a subscrever por investidores qualificados com recurso a
procedimento(s) de colocacdo acelerada de acgdes (“accelerated book-building”), de acordo com os termos e condigcoes de
emissdo por si definidas, contanto que o preco de emissdo ndo seja inferior (i) a 95% da cotagdo média ponderada das
acgdes na Euronext Lisbon na data da fixagdo desse preco, ou (i) a 95% da cotacdo média ponderada das acgdes na
Euronext Lisbon no periodo méximo de dez dias que termine na referida data da fixagdo do preco, e devendo o projecto da
deliberacdo ser submetido a aprovacdo prévia do Conselho Geral e de Supervisdo por maioria de dois tergos.

As autorizagdes concedidas ao Conselho de Administracdo Executivo descritas nos dois pardgrafos anteriores ndo sdo
cumulativas, no sentido de que quaisquer ac¢des emitidas ao abrigo de uma dessas autorizagdes abate ao limite mdximo
da outra.

10. Relagoes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes
qualificadas e a sociedade

No exercicio corrente da sua actividade e independentemente da sua relevancia, a EDP celebra negdcios e efectua operagoes
em condi¢des normais de mercado para operagoes similares com diversas entidades, entre as quais se incluem titulares de
participacdes qualificadas no capital da EDP e sociedades relacionadas com aqueles.

Assim, com referéncia ao exercicio de 2021, hd a salientar a realizagdo das seguintes operagdes entre empresas do Grupo
EDP e entidades titulares de participacdes qualificadas no capital social da EDP:

e O Grupo EDP, através da EDP Clientes, S.A., prestou servigos de fornecimento de electricidade e de gds assim como de
instalacdo de painéis solares a sociedade Cementos Tutela Veguin no valor aproximado de 19,4 milhdes de Euros e
cujo montante total estimado poderd ser de, aproximadamente, 33,7 milhdes de Euros (a Cementos Tutela Veguin é
uma subsididria do Grupo Masaveu, a qual, por sua vez, detém 55,9% da sociedade Oppidum Capital, S.L.);

e O Grupo EDP prestou servicos de gestdo de pagamentos ao Liberbank no valor aproximado de 10.562 Euros (o
Liberbank detém 44,1% da sociedade Oppidum Capital, S.L);

e A EDP e a Sonatrach acordaram cessar a parceria celebrada em 2007, nos termos da qual a EDP assumiu o controlo
total da central de ciclo combinado de gds natural Soto 4, em Espanha, com uma capacidade instalada de 426MW,
através da aquisi¢do da participagdo de 25% detida pela Sonatrach, cessando as relagées comerciais com a Sonatrach
que estavam associadas a esta parceria.

Adicionalmente, e tal como comunicado ao mercado (i) em 15 de Novembro de 2021, a EDP, através da sua subsididria EDP

Renovdveis, S.A., assinou um Acordo de Compra e Venda com a China Three Gorges para a venda de uma participacdo de
100% num portfdlio edlico operacional com 181 MW localizado em Espanha, por um Enterprise Value estimado de 307

110



milhdes de Euros (sujeito a djustes na conclusdo), transacgdo que se encontra sujeita a condigdes regulatdrias e outras
condicdes precedentes habituais para uma transacgdo desta natureza e (i) em 10 de Dezembro de 2021, a EDP e a China
Three Gorges, considerando o actual contexto do sector marcado pela forte aposta na transi¢do energética, acordaram
actualizar os termos da parceria estratégica celebrada em 2011 tendo em vista flexibilizar as estratégias de crescimento de
ambas as empresas, assegurando a aplicagdo dos mais exigentes padrdes de governo societdrio nas suas relagdes futuras
e desenvolvendo instrumentos de cooperagdo e de partilha de boas prdticas, de modo a potenciar a maximizagdo de valor
para ambas as empresas e seus accionistas.

Quanto as directrizes de governacgdo envolventes, em 29 de Julho de 2010 o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou a
primeira versdo do “Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Negdcios entre Partes Relacionadas”, a qual foi objecto de
revisdo no decorrer de 2015, tendo sido aprovada uma nova versdo em 29 de Outubro de 2015. Em 17 de Maio de 2010, o
Conselho de Administragdo Executivo aprovou as regras de identificacdo, de reporte interno e actuagdo em caso de conflito
de interesses, aplicdveis a todos os colaboradores do Grupo EDP que tenham um papel decisor na realizagdo de transacgdes
com partes relacionadas.

Considerando as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 50/2020, de 25 de Agosto, bem como a constante adopgdo de melhores
prdticas pela Sociedade, foi promovida a revisdo dos normativos internos que regulam os conflitos de interesses e os
negdcios entre partes relacionadas, tendo, em 2021, entrado em vigor a Politica de Transacgdes com Partes Relacionadas,
disponivel para consulta no sitio da Internet da EDP, www.edp.com.

Relativamente ao ano de 2021, face aos casos analisados e & informagdo prestada pelo Conselho de Administracdo
Executivo, o Conselho Geral e de Supervisdo registou ndo terem sido detectadas evidéncias de que os potenciais conflitos
de interesses subjacentes as operacdes realizadas pela EDP tenham sido resolvidos de forma contrdria aos interesses da

Sociedade.

A Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria é responsdvel pela supervisdo da aplicacdo da referida
politica, reportando a sua actividade ao Conselho Geral e de Supervisdo.

[. Assembleia Geral

A) Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

11. IdentificagGo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respectivo
mandato

De acordo com o artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral da EDP é composta por um Presidente,
um Vice-Presidente e pelo Secretdrio da Sociedade, que é designado pelo Conselho de Administragdo Executivo.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral em fungdes até 14 de Abril de 2021 eram os seguintes:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Luis Maria Viana Palha da Silva
Vice-Presidente Rui Pedro Costa Melo Medeiros
Secretdrio da Sociedade Ana Rita Pontifice Ferreira de Almeida Cérte-Real (*)

" Designada pelo Conselho de Administragdo Executivo a 5 de Abril de 2018 para o cargo de Secretdrio da Sociedade, tendo sido nomeada, nessa mesma
data, Joana Gomes da Costa Monteiro Dinis para o cargo de Secretdrio Suplente da Sociedade. O Secretdrio da Sociedade e o Secretdrio Suplente da
Sociedade foram reconduzidos nos respectivos cargos por deliberagéo do Conselho de Administragdo Executivo de 19 de Janeiro de 2021, no seguimento
da Assembleia Geral Extraordindria realizada nessa data.

A partir de 14 de Abril de 2021, a composi¢do da Mesa da Assembleia Geral passou a ser a seguinte:
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Luis Maria Viana Palha da Silva ()
Vice-Presidente Clara Patricia Costa Raposo (?)
Secretdrio da Sociedade Ana Rita Pontifice Ferreira de Almeida Cérte-Real

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi reeleito na Assembleia Geral de 14 de Abril de 2021 para o triénio 2021-2023.

@ A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi eleita na Assembleia Geral de 14 de Abril de 2021 para o triénio 2021-2023. Em 27 de Abril de 2021,
Clara Patricia Costa Raposo apresentou a sua renuncia ao cargo de Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDP.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral é, por ineréncia, membro do Conselho Geral e de Supervisdo, conforme o disposto
no numero 2 do artigo 21.° dos Estatutos da EDP.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde de recursos humanos e logisticos internos adequados as suas
necessidades, nomeadamente do apoio da Secretaria Geral e Assessoria Juridica, da Direc¢do de Relagdo com Investidores,
da Direccdo de Comunicagdo e da Direcgéio de Marca, bem como do apoio externo de uma entidade especializada,
contratada pela EDP, no que respeita a recolha, tratamento e contagem de votos. Os meios logisticos e administrativos para
arealizacdo da Assembleia Geral sdo disponibilizados pela Sociedade, sendo a respectiva organizagdo supervisionada pelo
Presidente da Mesa.

B) Exercicio do direito de voto

12. Restricdes em matéria de direito de voto

Conforme disposto no nimero 2 do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, a cada ac¢do corresponde um voto.

Os titulares de direitos representativos de ac¢des ao abrigo de programas de ADR (American Depositary Receipt) poderdo,
conforme dispde o nimero 9 do artigo 14.° dos Estatutos, dar instrugdes ao respectivo banco depositdrio para o exercicio do
direito de voto ou conferir procuracdo a representante designado pela EDP para o efeito, com respeito pelas disposicoes
legais e estatutdrias aplicdveis; o contrato de depdsito deverd regular os prazos e modos de exercicio das instrugdes de voto,
bem como os casos de auséncia de instrugoes.

Em cumprimento do disposto no ndmero 10 do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, os accionistas apenas podem
participar, discutir e votar na Assembleia Geral, pessoalmente ou através de representante, se, na data de registo,
correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociagdo anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral, forem titulares
de, pelo menos, uma acgdo.

A prova da titularidade das acgdes é feita através do envio ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao fim do 5.°
dia de negociagdo anterior ao da realizagéo da Assembleia Geral, de declaracdo emitida, autenticada e remetida pelo
intermedidrio financeiro a quem estiver cometido o servico de registo em conta das acgdes, da qual conste informacgdo sobre
o numero de acgdes registadas, assim como a data de registo, podendo, para o efeito, utilizar o correio electrénico (ndmero
13 do artigo 14.° dos Estatutos).

A participacdo na Assembleia Geral depende, ainda, da manifestagdo por escrito do accionista nesse sentido, que deve ser
enviada ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermedidrio financeiro junto do qual a conta de registo
individualizado esteja aberta, até ao final do 6.° dia de negociagdo anterior & data da realizagdo da Assembleia Geral,
podendo, para o efeito, utilizar o correio electrénico (numero 11 do artigo 14.° dos Estatutos).

Os accionistas que tenham declarado a intengdo de participar em Assembleia Geral, nos termos estatutdrios, e tenham
transmitido a titularidade das acgdes entre o 5.° dia de negociagdo anterior & data da realizagdo da Assembleia Geral e o
fim da mesma, devem comunicd-lo imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e @ CMVM (ndimero 11 do
artigo 14.° dos Estatutos).
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Os accionistas da EDP podem exercer o seu direito de voto por correspondéncia, postal ou electrénica, sobre cada um dos
pontos da ordem do dia mediante carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, conforme disposto no nimero
6 e no numero 11 do artigo 14.° dos Estatutos.

Nos termos do nimero 7 do artigo 14.° dos Estatutos da EDP, o direito de voto pode igualmente ser exercido por via
electrénica, de acordo com requisitos que assegurem a sua autenticidade, os quais devem ser definidos pelo Presidente da
Mesa na convocatdria da respectiva Assembleia Geral.

No sitio da internet da EDP (www.edp.com), os accionistas podem encontrar os modelos necessdrios para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia postal ou electrénica.

A Sociedade adopta diversas medidas que visam incentivar o exercicio do direito de voto pelos accionistas, através da
eliminacdo de obstdculos, designadamente de ordem financeira, susceptivel de afectar o exercicio deste direito,
designadamente:

e divulgacdo generalizada da convocatéria da Assembleia Geral, com indicacdo expressa dos meios disponiveis para o
exercicio do direito de voto, nomeadamente através das publicagdes nos sitios da internet da CMVM (www.cmvm.pt)
e da EDP (www.edp.com), no Ministério da Justica, na Plataforma da Interbolsa (My Interbolsa) e no Boletim de
Cotacbes da NYSE Euronext Lisbon;

e pagamento dos custos associados G emissdo das declaragdes de titularidade das acgdes para a totalidade dos
accionistas que participem na Assembleia Geral.

Conforme disposto nos Estatutos da EDP, ndo sdo considerados os votos emitidos por um accionista, em nome préprio ou
como representante de outro, que excedam 25% (vinte e cinco por cento) da totalidade dos votos correspondentes ao capital
social. Esta limita¢do aplica-se a todas as deliberacées da Assembleia Geral, incluindo aquelas para as quais a lei ou os
Estatutos da EDP preveem uma maioria qualificada determinada sobre o capital da Sociedade.

De acordo com o disposto no nimero 4 do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, consideram-se emitidos pelo mesmo
accionista os direitos de voto que, nos termos do disposto no nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, ou
de norma legal que o venha a modificar ou a substituir, Ihe sejam imputdveis.

Em cumprimento do disposto nos nimeros 2 e 3 do artigo 15.° dos Estatutos da EDP, os accionistas tém o dever de prestar
ao Conselho de Administragdo Executivo, por escrito e de forma completa, objectiva, clara e veridica, e de forma satisfatéria
para este, todas as informagdes que o mesmo |hes solicite sobre factos que Ihes digam respeito e estejam relacionados com
o numero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios. O incumprimento deste dever determina a inibi¢cdo do exercicio
dos direitos de voto inerentes as acgdes detidas pelo accionista inadimplente.

No caso de a limitagdo de contagem de votos afectar vdrios accionistas, a referida limitagdo opera proporcionalmente as
acgdes ordindrias detidas por cada um (ndimero 5 do artigo 14.° dos Estatutos).

Acresce que os accionistas que, nos termos do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo de Valores Mobilidrios, ou de norma legal
que o venha a modificar ou substituir, passem a deter uma participagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) dos direitos
de voto ou do capital social, devem comunicar esse facto ao Conselho de Administracdo Executivo, no prazo de cinco dias
Uteis contados da data em que se tenha verificado a referida detengdo, ndo podendo exercer os respectivos direitos de voto
enquanto ndo houverem procedido a essa comunicagdo (nimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos da EDP).

13. Percentagem mdxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico
accionista ou por accionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes
do numero 1 do artigo 20.°

Ver ponto 12.

14. Deliberacbes accionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas
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As deliberacbes da Assembleia Geral sGo tomadas por maioria de votos emitidos, salvo disposigcdo legal ou estatutdria que
exija maioria qualificada (ndmero 3 do artigo 11.° dos Estatutos).

O ndmero 1 do artigo 10.° dos Estatutos da Sociedade dispde que o exercicio de fungdes em qualquer corpo social é
incompativel com:

e a qualidade de pessoa colectiva concorrente da EDP ou de sociedade em relagdo de dominio ou de grupo com esta;
e a qualidade de pessoa, singular ou colectiva, relacionada com pessoa colectiva concorrente da EDP;

e 0 exercicio de fungdes, de qualquer natureza ou a qualquer titulo, designadamente por investidura em cargo social, por
contrato de trabalho ou por contrato de prestacdo de servico, em pessoa colectiva concorrente ou em pessoa colectiva
relacionada com pessoa colectiva concorrente da EDP;

e 0 indicacdo, ainda que apenas de facto, para membro de corpo social por pessoa colectiva concorrente ou pessoq,
singular ou colectiva, relacionada com pessoa colectiva concorrente da EDP.

No entanto, o nimero 4 do mesmo artigo prevé que as incompatibilidades acima referidas poderdo ndo se aplicar ao
exercicio de fungdes como membro do Conselho Geral e de Supervisdo, na medida do permitido por lei, mediante autorizagdo
dada por deliberagdo prévia, tomada por maioria de dois tergos dos votos emitidos, da Assembleia Geral que proceder a
eleicdo, devendo a relacdo de concorréncia encontrar-se expressamente referida e precisamente identificada na proposta
de designacdo e podendo a deliberacdo de autorizagdo ser subordinada a condigdes, nomeadamente & verificagdo de uma
presenca no capital social da EDP de ndo mais de 10%.

Importa igualmente salientar que, nos termos do n.° 10 do artigo 10.° dos Estatutos da EDP, ndo serd considerada como
pessoa colectiva concorrente da EDP a accionista que, individualmente, seja titular de acgdes representativas de, pelo
menos, 20% do respectivo capital social e que, directamente ou através de pessoa colectiva em relagdo de dominio, celebre
e mantenha em vigor com a Sociedade acordo de parceria estratégica para cooperacdo empresarial, de médio ou longo-
prazo, nas actividades de producdo, distribuicdo ou comercializag@o de energia eléctrica ou gds natural, aprovado nos
termos legais e estatutdrios com o parecer prévio favordvel do Conselho Geral e de Supervisdo.

Nos demais casos, aplica-se o quérum deliberativo previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente no
numero 2 do artigo 383.° do referido diploma.

ll. Administra¢do e Supervisdo

A) Composigdo
15. Modelo de Governo Societdrio

A Sociedade adopta o modelo de governo dualista composto por Assembleia Geral, Conselho de Administracdo Executivo,
Conselho Geral e de Supervisdo e Revisor Oficial de Contas.

A repartigdo das fungdes de gestdo e de supervisdo materializa-se na existéncia de um Conselho de Administracdo
Executivo, o qual estd encarregue da gestdo dos negdcios sociais, e de um Conselho Geral e de Supervisdo, érgdo
responsdvel pela fungdo de supervisdo.

A reparticdo de competéncias entre o Conselho de Administracdo Executivo e o Conselho Geral e de Supervisdo tem vindo
a garantir uma eficaz gestdo da Sociedade, & qual acresce o beneficio de uma constante e atenta supervisdo. O modelo
dualista de governo em vigor na Sociedade desde Julho de 2006 tem permitido uma separacdo eficaz das fungdes de
supervisdo e de gestdo na prossecucdo dos objectivos e interesses da Sociedade, dos seus accionistas, colaboradores e
restantes stakeholders, permitindo, desta forma, alcangar o grau de confianga e transparéncia necessdrio ao seu adequado
funcionamento e optimizacdo.
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Importa igualmente salientar que este modelo de governo se tem revelado adequado & dimensdo e estrutura accionista da
Sociedade, permitindo ainda uma supervisdo constante quer por parte dos accionistas de referéncia, quer por parte dos
membros independentes, através da respectiva intervencdo no Conselho Geral e de Supervisdo. Considerando as
competéncias transversais do Conselho Geral e de Supervisdo e as especificidades das actividades das quatro Comissdes
Especializadas, deverd ser, conforme exposto na Politica de Selec¢éo dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo da EDP, assegurada a integracdo de diversas competéncias, experiéncias
profissionais, diversidade de conhecimentos, de género e de culturas, atentas as especificidades dos negdcios da Sociedade.
A par da preocupacdo pela adequacdo individual de cada membro, procura-se igualmente que a composicdo dos érgdos
sociais e corpos sociais evidencie uma adequagdo colectiva, reunindo no seu todo as valéncias profissionais e pessoais
necessdrias para o bom desempenho das fungdes de cada drgdo social e corpo social da EDP. De igual forma, na
determinagdo do respectivo nimero de membros, sdo ponderados, além dos custos e da desejdvel agilidade de
funcionamento da administragdo, a dimensdo da Sociedade, a complexidade da sua actividade e a sua dispersdo geogrdfica.

De acordo com o disposto na alinea b) do nimero 2 do artigo 11.° dos Estatutos, cabe a Assembleia Geral da EDP eleger e
destituir os membros do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, bem como os
respectivos Presidentes e Vice-Presidentes, se os houver, o Revisor Oficial de Contas, sob proposta do Conselho Geral e de
Supervisdo (ou por delegacdo deste, da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria). A Assembleia Geral
elege ainda os membros do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, sob proposta do Conselho de Administragdo
Executivo, e da Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral.

De forma a permitir uma melhor compreensdo do modo de funcionamento da EDP em matéria de governo societdrio, sdo
disponibilizados aos accionistas e ao publico em geral, no sitio da internet da EDP (www.edp.com), os Estatutos
actualizados, tanto em portugués como em inglés, bem como os Regulamentos Internos do Conselho de Administracdo
Executivo, do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissdes Especializadas, documentos esses que tém vindo a ser
alterados para acolher as melhores prdticas, designadamente os principios e as recomendagdes do Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance.

Salienta-se ainda que a Sociedade dispde de um Manual de Governo Societdrio desde 2010, cujo objectivo primordial
consiste em registar e partilhar o entendimento do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo relativamente as recomendacdes de boas prdticas de governo societdrio aplicdveis & EDP. O Manual tem uma
natureza dindmica, pelo que continuard a ser periodicamente revisto, contando-se com o contributo de todos os interessados
no continuo aperfeicoamento do modelo de governo da EDP.

O Manual de Governo Societdrio da EDP encontra-se disponivel aos accionistas e ao publico em geral no sitio da internet da
EDP (www.edp.com).

No que diz respeito G prevengdo e combate ao assédio no trabalho e em complemento dos compromissos j& assumidos pela
Sociedade no seu Cédigo de Etica, disponivel no website da EDP (www.edp.com), entrou em vigor, em 21 de Novembro de
2017, o Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho aplicdvel a todos os colaboradores
das sociedades do Grupo EDP. Neste Cddigo é ainda expressamente requerido aos fornecedores ou prestadores de servigos
o respeito ou a adesdo aos principios estabelecidos no mesmo, de acordo com as obrigagdes que decorram de
procedimentos de qualificacdo ou de contratos estabelecidos.

Para além disso, a Politica de Integridade aprovada pelo Conselho de Administragdo Executivo implementou a aplicacéo
obrigatdria, a todas as sociedades que integram o Grupo EDP, aos seus colaboradores e aos prestadores de servigos que
actuem em seu nome, sempre em estrito cumprimento do enquadramento legal aplicdvel nas geografias onde o Grupo se
encontra presente, deveres de actuagdo que visam evitar ilicitos, em particular condutas associadas a prdtica de actos de
corrupgdo, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. O Grupo EDP compromete-se a promover uma
actuacdo isenta, honesta, integra, profissional e justa na sua conduta e exige que os seus colaboradores e terceiros
contratados pautem o seu comportamento de acordo com esse compromisso, cumprindo a legislacdo e regulamentacdo em
vigor. As sociedades do Grupo EDP implementam e disseminam medidas de prevencdo, deteccdo, correcgdo e controlo de
todas as formas de corrupgdo, prevaricacdo, actuagdo em conflito de interesses, trdfico de influéncias, branqueamento de
capitais, financiamento do terrorismo e demais actos ilicitos. Neste sentido, as sociedades do Grupo EDP podem adoptar
medidas adicionais mais exigentes, consoante as necessidades locais, garantindo que cumprem sempre a legislagdo local
aplicdvel. Para além disso, a Direcgdo de Compliance, cuja independéncia é garantida pelo reporte ao Conselho de
Administracdo Executivo e ao Conselho Geral e de Supervisdo /Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria, é responsdvel por rever esta Politica com uma periodicidade bienal ou sempre que se verifiquem alteragdes
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relevantes, submetendo as alteragdes ao Conselho de Administragdo Executivo para aprovacgdo. A Politica de Integridade
do Grupo EDP encontra-se disponivel no sitio da internet da EDP (www.edp.com).

A EDP pretende continuar a assumir um papel precursor e de exceléncia no que respeita a promocgdo das melhores prdticas
de governo, na expectativa de que esta iniciativa possa também contribuir para um enriquecimento do debate sobre estas
matérias no contexto geral da organizagdo e funcionamento das sociedades anénimas, particularmente em Portugal.

O Grupo EDP tem vindo a ser distinguido publicamente com diversos reconhecimentos relativos aos comportamentos
observados ao nivel da promogdo da integridade, ética e sustentabilidade.

Entre estes reconhecimentos, destacam-se:

e o0s resultados do ranking ETHISPHERE que, nos ultimos dez anos, tem considerado a EDP como uma das “World Most
Ethical Companies”;

e um posicionamento destacado no critério “Cdédigos de Conduta / Conformidade / Corrupgdo e suborno” dos indices Dow
Jones Sustainability (D)SI), que apresentam, desde 2008, a EDP como uma das empresas mais sustentdveis do Mundo,
integrando os respectivos indices (DJSI World e DJSI Europe);

e a presenca no Ethibel Pioneer, EXCELLENCE, ESI Europe e ESI Global do Investment Register do Forum Ethibel que
apresenta um conjunto de empresas que tém um desempenho superior @ média no respectivo sector de actividade, sendo
a avaliacdo realizada com base em critérios de sustentabilidade;

e a presenca da EDP nos indices Solactive Global and Europe Corporate Social Responsibility Index baseada em
informacdo providenciada pelo Forum Ethibel;

e aobtencdo da certificagéo ISO 37001 (Sistema de Gestdo Anti-suborno) pela EDP Energias do Brasil;

e a obtencdo da certificagdo ISO 37001 (Sistema de Gestdo Anti-suborno) e certificagdio UNE 19601 (Sistema de Gestdo
de Compliance Penal) pela EDP Renovdveis;

e aobtencdo da certificagdo ISO 37001 (Sistema de Gestdo Anti-suborno) e certificagdo ISO 37301 (Sistema de Gestdo de
Compliance) pela EDP.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis @
nomeacdo e substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo

Compete a Assembleia Geral eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo, incluindo os respectivos Presidentes.

Em caso de falta definitiva ou impedimento tempordrio de algum dos membros do Conselho de Administragdo Executivo,
compete ao Conselho Geral e de Supervisdo providenciar a sua substitui¢cdo, devendo a designagdo ser submetida a
ratificacdo na Assembleia Geral seguinte, nos termos do artigo 22.° n.° 1 alinea g) dos Estatutos da Sociedade.

Em caso de falta definitiva de algum dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo, devem ser chamados os suplentes
incluidos na lista submetida & Assembleia Geral, pelo Presidente deste Conselho, para suprir essa falta, sequndo a ordem
por que figurem esses suplentes. Nos termos do nimero 5 do artigo 21.° dos Estatutos da EDP, os suplentes incluidos na
lista devem sempre ser independentes. Ndo havendo suplentes, a substituicdo efectua-se por eleicdo da Assembleia Geral.

17. Composicdo do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo
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Na Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 19 de Janeiro de 2021, os accionistas elegeram os membros do
Conselho de Administragdo Executivo para um mandato de 3 anos, referente ao triénio 2021-2023.

Na Assembleia Geral realizada no dia 14 de Abril de 2021, os accionistas elegeram os membros do Conselho Geral e de
Supervisdo para um mandato de 3 anos, referente ao triénio 2021-2023 assim como o Presidente da Mesa da Assembleia
Geral que, por ineréncia estatutdria, € membro independente do Conselho Geral e de Supervisdo.

Conselho Geral e de Supervisdo

O Conselho Geral e de Supervisdo, no exercicio das suas competéncias — conforme dispde o artigo 441.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais e o artigo 22.° dos Estatutos da EDP — tem como principal missdo assegurar, em permanéncia, o
aconselhamento, o acompanhamento e a supervisdo da actividade da administragdo da EDP, cooperando com o Conselho
de Administragdo Executivo e com os demais 6rgdos e corpos sociais na prossecucdo do interesse social, nos termos
previstos no Codigo das Sociedades Comerciais e nos Estatutos da Sociedade, sendo eleito pelos accionistas em Assembleia
Geral.

De acordo com o numero 1 do artigo 21.° dos Estatutos, o Conselho Geral e de Supervisdo é composto por um nimero de
membros efectivos ndo inferior a nove, mas sempre superior ao nimero de membros do Conselho de Administracdo
Executivo. Os membros eleitos do Conselho Geral e de Supervisdo deverdo ser, na sua maioria, independentes, nos termos
do ndmero 4 do artigo 21.° dos Estatutos.

Até 14 de Abril de 2021, o Conselho Geral e de Supervisdo tinha a seguinte composicdo:

MEMBROS DATA DE
INDEPENDENTES ELEICAO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO INICIAL
Presidente Luis Filipe Marques Amado Independente 21/04/2015
Vice-Presidente  China Three Gorges Corporation representada 20/02/2012
por Dingming Zhang
China Three Gorges International Corp. representada por Shengliang Wu 05/04/2018
China Three Gorges (Europe), S.A. representada por Ignacio Herrero Ruiz 20/02/2012
China Three Gorges Brasil Energia Ltda. representada por Li Li 05/04/2018
China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. Representada 21/04/2015
por Eduardo de Almeida Catroga
DRAURSA, S.A. representada por Felipe Ferndndez Ferndndez 21/04/2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 20/02/2012
Senfora BV representada por Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel 21/04/2015
Alshamsi
Banco Comercial Portugués, S.A. representado por Nuno Manuel da Silva 21/04/2015
Amado
Société National pour la Recherche, la Production, le Transport, 12/04/2007

la Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbures (Sonatrach)

representada por Karim Djebbour

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Independente 20/02/2012
llidio da Costa Leite de Pinho Independente 20/02/2012
Jorge Avelino Braga de Macedo Independente 20/02/2012
Vasco Joaquim Rocha Vieira Independente 20/02/2012
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Independente 06/05/2013
Jodo Carvalho das Neves Independente 21/04/2015
Maria del Carmen Ferndndez Rozado Independente 21/04/2015
Laurie Lee Fitch Independente 05/04/2018
Clementina Maria D&maso de Jesus Silva Barroso Independente 05/04/2018
Luis Maria Viana Palha da Silva Independente 24/04/2019
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Apds 14 de Abril de 2021, o Conselho Geral e de Supervisdo passou a ter seguinte composigdo:

DATA DE
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO MEMBROS ELEICAO
INDEPENDENTES -
Presidente Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone Independente 14/04/2021
China Three Gorges Corporation representada por Dingming Zhang 20/02/2012
China Three Gorges International Limited representada por Shengliang Wu 14/04/2021
China Three Gorges (Europe), S.A. representada por Ignacio Herrero Ruiz 20/02/2012
China Three Gorges Brasil Energia Ltda. representada por Li Li 05/04/2018
China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. representada 21/04/2015
por Miguel Espregueira Mendes Pereira Leite
DRAURSA, S.A. representada por Felipe Ferndndez Ferndndez 21/04/2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 20/02/2012
Jodo Carvalho das Neves Independente 21/04/2015
Maria del Carmen Ferndndez Rozado Independente 21/04/2015
Laurie Lee Fitch Independente 05/04/2018
Esmeralda da Silva Santos Dourado Independente 14/04/2021
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto Independente 14/04/2021
Sandrine Dixson-Decléve Independente 14/04/2021
Zili Shao Independente 14/04/2021
Luis Maria Viana Palha da Silva Independente 24/04/2019

Os representantes das sociedades China Three Gorges Corporation e da China Three Gorges International Limited iniciaram o exercicio das suas fungdes no
dia 11 de Maio de 2012, na sequéncia da entrada em vigor do acordo de parceria estratégica celebrado em 30 de Dezembro de 2011.

Conselho de Administragcdo Executivo

O Conselho de Administracdo Executivo € o 6rgdo responsdvel pela gestdo das actividades sociais e pela representacdo da
Sociedade, nos termos previstos no artigo 431.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 17.° dos Estatutos da EDP,
sendo eleito pelos accionistas em Assembleia Geral.

De acordo com o numero 2 do artigo 16.° dos Estatutos, o nimero de membros do Conselho de Administragdo Executivo
deverd situar-se entre um minimo de cinco e um mdximo de nove.

Os membros do Conselho de Administracdo Executivo ndo podem exercer funcdes executivas em mais do que duas
sociedades ndo pertencentes ao Grupo EDP, devendo o exercicio das referidas fungdes ser objecto de apreciacdo prévia pelo
Conselho de Administragdo Executivo, conforme disposto no artigo 7.° do Regulamento Interno do referido érgdo.

Na Assembleia Geral Extraordindria de 19 de Janeiro de 2021 foram eleitos os membros do Conselho de Administracéo

Executivo para um mandato de 3 anos, relativo ao triénio 2021-2023. O mandato dos titulares deste 6rgdo social termina,
assim, em 31 de Dezembro de 2023, sem prejuizo da sua manutengdo em fungdes até nova designagdo.

Até 19 de Janeiro de 2021, o Conselho de Administragdo Executivo tinha a seguinte composigdo:

PRESIDENTE ANTONIO LUIS GUERRA NUNES MEXIA () 30/03/2006
Jo&o Manuel Manso Neto ? 30/03/2006
Antoénio Fernando Melo Martins da Costa 30/03/2006
Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz 20/02/2012
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Miguel Stilwell de Andrade ® 20/02/2012
Miguel Nuno Sim&es Nunes Ferreira Setas 21/04/2015
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira 21/04/2015
Maria Teresa Isabel Pereira 05/04/2018
Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro 05/04/2018

Os membros eleitos inicialmente na Assembleia Geral de 30 de Margo de 2006 iniciaram fungdes a partir de 30 de Junho de 2006, data da entrada em
vigor dos novos Estatutos da Sociedade e do modelo de governo dualista.

' Em 6 de Julho de 2020, no dmbito do processo judicial em curso relativo & cessagdo dos Contratos de Aquisi¢do de Energia e transi¢do para o regime de
Custos de Manutencgdo do Equilibrio Contratual e & extensdo da utilizagdo do Dominio Publico Hidrico, foi aplicada ao Dr. Antdnio Luis Guerra Nunes
Mexia a medida de coacgdo de suspensdo do exercicio de fungdes.

2 Em 6 de Julho de 2020, no dmbito do processo judicial em curso relativo & cessagdo dos Contratos de Aquisi¢do de Energia e transi¢do para o regime de
Custos de Manutengdo do Equilibrio Contratual e & extensdo da utilizagéo do Dominio Publico Hidrico, foi aplicada ao Dr. Jodo Manuel Manso Neto a
medida de coacgdo de suspensdo do exercicio de fungdes.

® Designado Presidente Interino do Conselho de Administragdo Executivo em 6 de Julho de 2020, na sequéncia da suspensdo de fungdes do Dr. Antdnio
Mexia.

Apds 19 de Janeiro de 2021, o Conselho de Administragdo Executivo passou a ter a seguinte composigdo:

PRESIDENTE MIGUEL STILWELL DE ANDRADE 20/02/2012
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas 21/04/2015
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira 21/04/2015
Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro 05/04/2018
Ana Paula Garrido de Pina Marques 19/01/2021

18. Identificacdo dos membros independentes do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Os Estatutos da Sociedade (ndmero 1 do artigo 9.°, numero 1 do artigo 10.°, alinea d) do nimero 2 do artigo 11.°, nimero 4
do artigo 21.°, alinea a) do ndmero 1 do artigo 22.°, artigo 23.° e artigo 27.°) e o Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisdo (artigo 8.°), ambos disponiveis para consulta no sitio da internet da EDP (www.edp.com), consagram regras em
matéria de independéncia e incompatibilidades para o exercicio de fungdes em qualquer corpo social da Sociedade.

Os critérios de independéncia previstos nos Estatutos da EDP encontram-se em linha com os estabelecidos no ndmero 5 do
artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, determinando que a independéncia corresponde d auséncia de relagdes
directas ou indirectas com a Sociedade ou érgdo de gestdo desta e a auséncia de circunstdncias que possam afectar a
isencdo de andlise ou decisdo, nomeadamente em virtude de as pessoas em causa serem titulares, ou actuarem por conta
de titulares, de participacdo qualificada igual ou superior a 2% (dois por cento) do capital social da EDP ou terem sido
reeleitas por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

De acordo com o nimero 1 do artigo 9.° dos Estatutos da EDP, entende-se a independéncia de um corpo ou érgdo social
“como auséncia de relagdes directas ou indirectas com a Sociedade ou 6rgdo de gestdo desta e a auséncia de circunstdncias
gue possam afectar a isenc¢do de andlise ou decisdo, nomeadamente em virtude de as pessoas em causa serem titulares,
ou actuarem por conta de titulares, de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital da Sociedade ou terem sido
reeleitas por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.”

Atendendo & necessidade de clarificar a interpretacdo do referido ndmero 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, por existirem posicoes doutrinais divergentes, a Associacdo de Emitentes de Valores Cotados em Mercado
(“AEM”) solicitou parecer @ CMVM que se pronunciou no sentido de que a perda da qualidade de independentes s6 se verifica
qguando, “por aplicacdo do critério do nimero de mandatos, em situacdo susceptivel de afectar a sua isengdo, de andlise ou
de decisdo quando, os membros dos dérgdos de fiscalizagdo das sociedades andnimas, tendo sido eleitos ou designados
para um primeiro mandato e reeleitos, de forma continua ou intercalada, para um segundo e um terceiro mandatos, vém a
ser reeleitos (pela terceira vez, portanto) para um quarto mandato.”
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Nos termos do seu Regulamento Interno, o Conselho Geral e de Supervisdo estabeleceu um procedimento especifico relativo
ao cumprimento do vasto conjunto de regras relativas a incompatibilidades e independéncia aplicdveis ao exercicio de
fungdes nesse drgdo (artigos 7.° e 8.° do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervis@o). Esse procedimento
compreende os seguintes aspectos:

e aaceitacdo do cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo é efectuada mediante declaragdo escrita, na qual é
registada especificamente (i) a inexisténcia de qualquer situacdo de incompatibilidade legal ou estatutdria de exercicio
das respectivas fungdes; (i) o preenchimento dos requisitos de independéncia, definidos no respectivo Regulamento
Interno, no caso de a pessoa em causa ter sido eleita como membro independente; (iii) a obrigacdo de os membros
reportarem ao Presidente do Conselho Geral e de Supervis@o ou, no caso deste, directamente ao Conselho, qualquer
facto superveniente susceptivel de gerar uma situagdo de incompatibilidade ou de perda de independéncia;

e anualmente, os membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem renovar as suas declaragées relativamente &
inexisténcia de incompatibilidade e, se for o caso, a verificagdo dos requisitos de independéncia.

Também anualmente, o Conselho Geral e de Supervisdo faz uma avaliagdo geral da aplicagdo das regras sobre
incompatibilidades e independéncia aos seus membros.

Paralelamente, o Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo (artigo 8°) densificou os critérios de independéncia
aplicdveis aos seus membros, indo para além do previsto no nimero 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
e no artigo 9.° dos Estatutos da EDP, pelo que ndo podem ter o estatuto de independentes as pessoas que, directamente ou
em relagdo ao conjuge e a parente ou afim em linha recta, e até ao 3° grau, inclusive, na linha colateral, estejom numa das
seguintes situagoes:

e ser titular, exercer fungdes de administracdo, ter vinculo contratual ou actuar, em nome ou por conta de titulares de
participacdo qualificada igual ou superior a 2% (dois por cento) do capital social ou dos direitos de voto na EDP, ou de
idéntica percentagem em sociedade que sobre aquela exer¢a dominio;

e ser titular, exercer funcdes de administragdo, ter vinculo contratual ou actuar, em nome ou por conta de titulares de
participacdo qualificada igual ou superior a 2% (dois por cento) do capital social ou dos direitos de voto em sociedade
concorrente da EDP;

e ter sido reeleito por mais de dois mandatos de forma continua ou intercalada;

e ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgdo da Sociedade
excepto se, entre o termo das suas fungdes em qualquer 6rgdo da Sociedade e a sua nova designagdo tiverem,
entretanto, decorrido pelo menos trés anos;

e ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a Sociedade ou com
Sociedades Dominadas;

e ser beneficidrio de remuneracdo paga pela Sociedade ou por Sociedades Dominadas para além da remuneragdo
decorrente do exercicio das fun¢des de membro do Conselho Geral e de Supervisdo.

O regime de independéncia aplicdvel aos membros do Conselho Geral e de Supervisdo tem particular importdncia atendendo
nomeadamente aos seguintes requisitos:

e 0 6rgdo deve ser composto por uma maioria de membros independentes (nimero 4 do artigo 434.° e niumeros 5 e 6 do
artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e nimero 4 do artigo 21.° dos Estatutos da EDP);

7

e o Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria é composta, pelo menos, por trés membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (nimero 2 do artigo 23.° dos Estatutos e nimero 1 do artigo 3.° do
Regulamento Interno da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria);

e a Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo deve ser composta por uma maioria de membros

independentes (ndimero 1 do artigo 27.° dos Estatutos e alinea b) do artigo 28.° do Regulamento Interno do Conselho
Geral e de Supervisdo);
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e a Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América deve ser composta maioritariamente por
membros independentes (nimero 1 do artigo 3.° do Regulamento Interno da Comissdo de Acompanhamento do Negdcio
nos Estados Unidos da Américal).

Em conformidade com o procedimento supra descrito, no inicio do mandato os membros do Conselho Geral e de Supervisdo
declararam ndo se encontrarem em qualquer situagdo de incompatibilidade prevista no Cédigo das Sociedades Comerciais
(alineas a) a €), g) e h) do ndmero 1 do artigo 414.°-A, ex vi nimero 4 do artigo 434.° e do ndmero 1 artigo 437.°) e,
estatutariamente, no numero 1 do artigo 10.°), bem como, nos casos aplicdveis, cumprirem os requisitos de independéncia
previstos no Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo e nos Estatutos da EDP (ndmero 1 do artigo 9.°, alinea
d) do ndmero 2 do artigo 11.° e numero 4 do artigo 21.°). De entre as situacdes de incompatibilidade para o exercicio do
cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo, descritas no artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais,
conta-se o exercicio de fungdes de administragdo ou de fiscalizagdo em cinco sociedades, ou seja, ndo pode ser eleito ou
designado membro do Conselho Geral e de Supervisdo qualquer pessoa que exerca cargos de administracdo ou fiscalizagdo
em cinco sociedades.

No final de 2021, os membros do Conselho Geral e de Supervisdo renovaram as suas declaragdes em matéria de
incompatibilidades e independéncia.

As declaragdes acima referidas encontram-se disponiveis ao publico no sitio da internet da EDP, em www.edp.com.

A identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo consta do quadro apresentado no ponto 17
supra.

19. Qualificacdes profissionais de cada um dos membros do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo

Conforme Anexo | do presente Relatdrio.

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do Conselho Geral
e de Supervisdo e do Conselho de Administra¢cdo Executivo com accionistas a quem
seja imputdvel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto

Quanto ao Conselho Geral e de Supervisdo, existem relacdes profissionais entre membros deste Conselho e accionistas a
quem é imputdvel uma participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto, nos termos seguidamente descritos:

e Dingming Zhang, Shengliang Wu, Ignacio Herrero Ruiz, Li Li e Miguel Espregueira Mendes Pereira Leite foram designados
representantes dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo sociedades China Three Gorges Corporation, China
Three Gorges International Limited, China Three Gorges (Europe), S.A., China Three Gorges Brasil Energia Ltda. e China
Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda., respectivamente. A sociedade China Three Gorges (Europe), S.A.
detinha, a 31 de Dezembro de 2021, uma participacdo de 19,19% no capital social da EDP;

e O membro do Conselho Geral e de Supervisdo Fernando Maria Masaveu Herrero é presidente do érgdo de administragdo
da Masaveu International, S.L. que, por sua vez, detém 55,9% da Oppidum, S.L., sociedade que detinha, a 31 de Dezembro
de 2021, uma participagdo de 7,20% no capital social da EDP. Fernando Maria Masaveu Herrero €, igualmente, presidente
do 6rgdo de administragdo da Oppidum, S.L.;

e O membro do Conselho Geral e de Supervisdo Felipe Ferndndez Ferndndez é dirigente do Liberbank, S.A. que, por sua

vez, detém 44,1% da Oppidum, S.L., sociedade que detinha, a 31 de Dezembro de 2021, uma participagdo de 7,20% no
capital social da EDP.
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21. Organograma, delegagdo e reparticdo de competéncias

Assembleia
Geral

Mesa da Assembleia Geral

Comissdo de Vencimentos da
Assembleia Geral

Secretdrio da Sociedade

Conselho Geral e de Conselho de Administracdo

Revisor Oficial de Contas - .
Supervis@o Executivo

Comissdo para as Matérias Cansalhe 6l Anfsiate @

Sustentabilidade

Financeiras/Comissdo
de Auditoria

e Comisséo de Governo Comissdo de Acompanhamento
Comisséo de s L
Vencimentos Societdrio e do Negécio nos Estados
Sustentabilidade Unidos da América

. Orgdios Sociais1
. Corpos Sociais

D Outros Orgdos Estatutdrios

10s Orgédos Sociais sGo também Corpos Sociais, de acordo com o n° 4 do artigo 8° dos Estatutos da EDP.

Competéncias do Conselho Geral e de Supervisdo

Nos termos do disposto no artigo 22.° dos Estatutos, compete em especial ao Conselho Geral e de Supervisdo:

e acompanhar em permanéncia a actividade da administracéo da EDP e Sociedades Dominadas e prestar, a respeito da
mesma, aconselhamento e assisténcia ao Conselho de Administracdo Executivo, designadamente no que concerne &
estratégia, consecucdo de objectivos e cumprimento de normas legais aplicdveis;

e emitir parecer sobre o relatdrio de gestdo e contas do exercicio;

e proceder ao acompanhamento permanente da actividade do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo da Sociedade
€ pronunciar-se, no que ao primeiro respeita, sobre a respectiva elei¢cdo ou designacdo, sobre a sua exoneragdo e sobre
as suas condigcdes de independéncia e outras relagées com a Sociedade;

e acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas e auditoria,
bem como a eficdcia do sistema de gestdo de risco, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna,

incluindo a recepgdo e tratamento de queixas e duvidas relacionadas, oriundas ou ndo de colaboradores;

e propor a Assembleia Geral a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administragdo Executivo;
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acompanhar a definicdo de critérios e competéncias necessdrios nas estruturas e érgdos internos da Sociedade ou do
grupo ou convenientes a observar e suas repercussoes na respectiva composi¢do, bem como a elaboracdo de planos de
sucessdo;

providenciar, nos termos da lei, a substituicdo de membros do Conselho de Administracdo Executivo em caso de falta
definitiva ou impedimento tempordrio;

emitir, por sua iniciativa ou quando lhe seja solicitado pelo Presidente do Conselho de Administra¢do Executivo, parecer
sobre o voto anual de confianga nos administradores a que se refere o artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

acompanhar e apreciar questdes relativas a governo societdrio, sustentabilidade, cédigos internos de ética e conduta e
respectivo cumprimento e sistemas de avaliagdo e resolucdio de conflitos de interesses, incluindo no que respeita a
relagdes da Sociedade com accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias;

obter os meios, financeiros ou de outra natureza, que razoavelmente entender necessdrios & sua actividade e solicitar ao
Conselho de Administragdo Executivo a adopg¢do das medidas ou correcgoes que entenda pertinentes, podendo proceder

a contratagdo dos meios necessdrios ao seu proprio aconselhamento independente, se necessdrio;

receber do Conselho de Administracdo Executivo informacdo periddica sobre relagdes comerciais significativas da
Sociedade ou Sociedades Dominadas com accionistas com participacéo qualificada e pessoas com eles relacionadas;

nomear a Comissdo de Vencimentos e a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria;
representar a Sociedade nas relagdes com os administradores;

fiscalizar as actividades do Conselho de Administracdo Executivo;

vigiar pela observéncia da lei e dos Estatutos;

seleccionar e substituir o Auditor Externo da Sociedade, dando ao Conselho de Administracdo Executivo indicagdes para
este proceder & sua contratacdo e exoneragdo;

verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, assim como a situagdo de quaisquer bens ou valores possuidos
pela Sociedade a qualquer titulo;

fiscalizar o processo de preparacéo e divulgacdo de informacdo financeira;

convocar a Assembleia Geral quando o entenda conveniente;

aprovar o respectivo Regulamento Interno que incluird as regras de relacionamento com os demais 6rgdos e corpos
sociais;

exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei, pelos Estatutos ou pela Assembleia Geral.

No dmbito do modelo de governo societdrio em vigor na EDP, encontra-se ainda atribuida ao Conselho Geral e de Supervis@o
uma competéncia de particular relevo. Com efeito, embora ndo disponha de poderes de gestdo, nos termos do disposto no
numero 1 do artigo 442.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os Estatutos, no nimero 2 do seu artigo 17.°, estabelecem
que a aprovacdo do plano estratégico da EDP e a realizagdo, pela EDP ou por Sociedades Dominadas pela EDP, das
operagdes a seguir indicadas estdo sujeitas a parecer prévio favordvel deste 6rgdo social (cfr. igualmente o artigo 15.° do
Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo):

aquisi¢des e alienagdes de bens, direitos ou participagdes sociais de valor econdmico significativo;
contratacdo de financiamentos de valor significativo;
abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de estabelecimentos e extensdes ou reducgoes

importantes da actividade;
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e outros negdcios ou operagoes de valor econémico ou estratégico significativo;
e estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperacdo duradoura;
e projectos de cisdo, fusdo ou transformacgao;

e alteracdes aos Estatutos, incluindo a mudancga de sede e aumento de capital, quando sejam da iniciativa do Conselho de
Administracdo Executivo;

Ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo encontram-se atribuidas competéncias proprias, cabendo-lhe, nos termos
do disposto no artigo 5.° do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo:

e convocar e presidir as reunides do Conselho Geral e de Supervisdo;
e representar institucionalmente o Conselho Geral e de Supervisdo;

e coordenar a actividade do Conselho Geral e de Supervis@o e o correcto funcionamento das suas Comissdes, tendo o
direito de assistir a qualquer reunido e de ser mantido informado sobre a actividade desenvolvida por elas;

e propor ao Plendrio do Conselho Geral e de Supervisdo, os membros, o Presidente e, quando adequado, o Vice-Presidente
de cada Comissdo;

e providenciar a disponibilizacdo atempada aos membros do Conselho Geral e de Supervisdo da informagdo necessdria
para o pleno desenvolvimento das suas funcdes;

¢ solicitar ao Conselho Administrativo Executivo a informagdo considerada relevante para o exercicio das competéncias
do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissodes, disponibilizando-a atempadamente aos membros do Conselho
Geral e de Supervisdo;

e promover as diligéncias necessdrias para que o Conselho Geral e de Supervisdo tenha um acompanhamento adequado
da actividade da EDP e das Sociedades Dominadas;

e controlar a execucdo do orcamento do Conselho Geral e de Supervisdo e gerir os recursos materiais e humanos afectos
a este 6rgdo;

e zelar pela correcta execucdo das deliberacdes do Conselho Geral e de Supervisdo.

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo ou, na sua auséncia ou impedimento, um membro por este érgdo designado
para o efeito, poderd, sempre que o julgue conveniente, e sem direito a voto, assistir as reunides do Conselho de
Administragdo Executivo e participar na discussdo de matérias a submeter ao Conselho Geral e de Supervisdo, nos termos
do disposto no nimero 10 do artigo 21.° dos Estatutos da EDP.

Os membros da Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria tém o direito de assistir as reunides do
Conselho de Administragdo Executivo em que sejam apreciadas as contas do exercicio (cfr. artigo 10.° do Regulamento
Interno da Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria).

De notar também que o Conselho Geral e de Supervisdo procede anualmente:

e O auto-avaliagdo da sua actividade e desempenho, bem como das suas Comissdes, cujas conclusdes constam do
respectivo relatério anual de actividade (cfr. artigo 12.° do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo);

e ( avaliagdo independente da actividade e desempenho do Conselho de Administragdo Executivo, cujas conclusées sdo
apresentadas & Assembleia Geral e constam de anexo ao relatdrio anual de actividade do Conselho Geral e de
Supervisdo.

A EDP, por iniciativa do Conselho Geral e de Supervisdo, instituiu voluntariamente um processo formal e objectivo de

avaliagdo quer da actividade deste 6rgdo quer da actividade do Conselho de Administracdo Executivo. A experiéncia dos
ultimos anos tem permitido ao Conselho Geral e de Supervisdo introduzir algumas alteracdes no processo tendo em vista
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uma maior eficdcia e eficiéncia do mesmo. Durante o exercicio de 2021, a metodologia adoptada compreendeu as seguintes
etapas:

e conducdo do processo de avaliagdo colectiva do Conselho Geral e de Supervisdo, das suas Comissoes Especializadas e
do Conselho de Administracdo Executivo por uma entidade externa, com vista & realizacdo de entrevistas apoiadas em
questiondrios individuais aos membros do 6rgdo de supervisdo e ao apoio no preenchimento e validagdo do tratamento
da informacgdo de suporte ao processo de avaliagdo;

e no inicio de 2022, cada membro do Conselho Geral e de Supervisdo realizou uma entrevista elaborada por consultores
especializados, respondendo a questdes de natureza quantitativa e qualitativa; designadamente, foram analisadas
questdes relacionadas com a composicdo, organizacdo e funcionamento, desempenho da actividade do Conselho Geral
e de Supervisdo e relacionamento deste Conselho com as suas Comissdes Especializadas e com outros 6rgdos sociais
da EDP; de igual forma, procedeu-se & andlise de questdes relacionadas com composigdo e organizagdo do Conselho de
Administracdo Executivo, desempenho da respectiva actividade, relacionamento entre o Conselho de Administracdo
Executivo e o Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo com outros interlocutores;

e foram produzidos relatérios de avaliagdo do Conselho Geral e de Supervisdo, das suas Comissdes Especializadas e do
Conselho de Administracdo Executivo, os quais sdo disponibilizados para apreciacéo em reunido do Conselho Geral e de

Supervisdo;

e em reunido, o Conselho Geral e de Supervisdo emitiu os respectivos pareceres de avaliagdo, os quais se encontram
incluidos no relatdrio anual de actividade deste érgdo.

Na Assembleia Geral, no ponto relativo a avalia¢do do Conselho de Administragdo Executivo, o Presidente do Conselho Geral
e de Supervisdo apresenta o respectivo parecer.

Competéncias do Conselho de Administragcdo Executivo

O Conselho de Administracdo Executivo é um 6rgdo colegial. Em cada reunido, apenas é permitida a representacdo de um
administrador ausente por cada administrador em efectividade de fungoes.

As atribuicdes do Conselho de Administra¢do Executivo incluem, de acordo com nimero 1 do artigo 17.° dos Estatutos:
o fixar os objectivos e as politicas de gestéo da EDP e do Grupo EDP;
e elaborar os planos de actividades e financeiros anuais;

e gerir os negocios sociais e praticar todos os actos e operagoes relativos ao objecto social que ndo caibam na competéncia
atribuida a outros érgdos da Sociedade;

e representar a Sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer
pleitos e, bem assim, celebrar convencoes de arbitragem;

e adquirir, vender ou, por qualquer outra forma, alienar ou onerar direitos ou bens imdveis;
e constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

e deliberar sobre a emissdo de obrigagdes e outros valores mobilidrios nos termos da lei e dos Estatutos, devendo observar
limites quantitativos anuais que sejam fixados pelo Conselho Geral e de Supervisdo;

e estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da EDP e as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e sua remuneragdo;

e constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

e designar o Secretdrio da Sociedade e respectivo suplente;
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e contratar e exonerar o Auditor Externo, sob indicacdo do Conselho Geral e de Supervisdo;
e exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral;
e estabelecer um regimento préprio que fixe as regras do seu funcionamento interno.

Salienta-se que, tal como realizado em 2021, as propostas de alteracdo dos Estatutos da EDP em matéria de aumento de
capital, apresentadas pelo Conselho de Administragcdo Executivo, encontram-se sujeitas, nos termos da alinea g) do ndmero
2 do artigo 17.° dos Estatutos, a parecer prévio favordvel do Conselho Geral e de Supervisdo.

O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo remete ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisd@o as
convocatdrias, os documentos de suporte e as actas das respectivas reunides e, sempre que solicitado, presta, em tempo
util e de forma adequada, as informagdes que sejam requeridas, as quais ficam acessiveis a todos os membros do Conselho
Geral e de Supervisdo.

O Conselho de Administragdo Executivo presta ainda, quando solicitado por outros membros dos érgdos sociais, em tempo
util e de forma adequada ao pedido, todas as informagdes que sejam requeridas por aqueles. Em termos de disponibilizacdo
de informagdo, cabe referir a existéncia de um portal de partilha de informagdo entre o Conselho de Administracdo Executivo
e o Conselho Geral e de Supervisdo e respectivas Comissdes, acessivel a todos os membros dos referidos 6rgdos, sem
prejuizo das restricdes de acesso a informagdo relativamente aos membros que se encontrem em situagdo de conflito de
interesses.

Por outro lado, nos termos do disposto no artigo 18.° dos Estatutos, ao Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
encontram-se atribuidas competéncias préprias, cabendo-lhe:

e representar o Conselho de Administragdo Executivo;

e coordenar a actividade do Conselho de Administracdo Executivo, bem como convocar e presidir ds respectivas reunioes;
e zelar pela correcta execucdo das deliberacdes do Conselho de Administragdo Executivo.

O Presidente do Conselho de Administra¢do Executivo tem o direito de assistir, sempre que o julgue conveniente, as reunides
do Conselho Geral e de Supervisdo, salvo quando se trate da tomada de deliberagées no dmbito da fiscalizacdo das
actividades do Conselho de Administragdo Executivo e, em geral, em quaisquer situacdes em que ocorra conflito de
interesses, nos termos e para os efeitos do disposto no niimero 2 do artigo 18.° dos Estatutos.

No seio do Conselho de Administragdo Executivo existe afectacdo funcional de dreas de gestdo a cada um dos membros do
Conselho de Administragdo Executivo, cabendo ao colégio dos administradores a tomada de decisdes sobre todas as
matérias que sdo da competéncia deste érgdo, ndo sendo, em virtude da natureza prépria do érgdo, conferidos poderes

delegados aos administradores individualmente considerados.

Como acima explicitado, a actividade e o desempenho do Conselho de Administra¢do Executivo s@o avaliados anualmente,
de forma continua e independente, pelo Conselho Geral e de Supervisdo.
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Até 19 de Janeiro de 2021, a afectagdo das dreas de gestdo e direcgdes corporativas aos membros do Conselho de
Administracdo Executivo em fungdes era a seguinte:

MIGUEL STILWELL DE ANDRADE

AREA DE APOIO AO GOVERNO SOCIETARIO
e Gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo

Executivo
e Direcgdo de Auditoria Interna

AREA DE ESTRATEGIA

o Direccdo de Andlise de Negdcios

o Direccdo de Planeamento Energético
o Direccdo de Estudos e Concorréncia

AREA DE FINANGAS

e Direccdio de Coordenagdo Global de Consolidagdo, Reporte

IFSR e Fiscalidade

e Direccdo de Planeamento e Controlo de Gestdo

e Direccdo de Gestdo Financeira

e Direccdo de Relagdo com Investidores

AREA DE RECURSOS

e Transformation and Talent Unit
e People Experience Unit

e Universidade EDP

AREA DE MARCA E COMUNICACAO

o Direccdo de Coordenagdo Global e Marca, Marketing e

Comunicagdo

NEGOCIO

e EDP Inovagdo

e EDP Finance BV
e Energia RE

e EDP Sucursal en Espafia

ANTONIO MARTINS DA COSTA

AREA DE APOIO AO GOVERNO
SOCIETARIO ’
e Gabinete do Provedor de Etica

AREA DE ESTRATEGIA

e Direccdo de Regulacdo e Mercados
e Direcgcdo de Sustentabilidade

e Direcgdo de Gestdo do Risco

AREA DE RECURSOS
 Digital Global Unit

AREA DE MARCA E COMUNICACAO
e Direccdo de Relagdes Institucionais e
de Stakeholders

JOAO MARQUES DA CRUZ

NEGOCIO

e E-REDES

o EDP Internacional (e respectivas
participadas)

e EDP International Investment and
Services SL

e EDP Inovacgdo

e Labelec

MIGUEL SETAS

AREA DE RECURSOS

e Transformation and Talent Unit
e People Experience Unit

e Universidade EDP

NEGOCIO

e EDP Brasil (e respectivas participadas)

e EDP Producdo (e respectivas
participadas)

e EDP Producdo Bioleléctrica

SERVICOS PARTILHADOS
e Savida
* SCS

MARIA TERESA PEREIRA

VERA PINTO PEREIRA

NEGOCIO

o EDP Renovdveis (e respectivas
participadas)

e UNGE - Unidade de Negdcio de
Gestdo de Energia

e EDP Gas.Com

e Portsines

« EDP Espaia (e respectivas participadas
do sector eléctrico)

AREA DE APOIO AO GOVERNO
SOCIETARIO

e Secretaria Geral

e Assessoria Juridica

e Direccdo de Compliance

e Direccdo de Auditoria Interna

AREA DE ESTRATEGIA
e Direccdo de Estudos e Concorréncia

AREA DE ESTRATEGIA
e Direccdo de Planeamento
Energético

AREA DE MARCA E COMUNICAGCAO
e Direccdo de Coordenacdo Global e
Marca, Marketing e Comunicagdo

NEGOCIO
e EDP Estudos e Consultoria

SERVICOS PARTILHADOS
e EDP Global Solutions
e EDP Real Estate

NEGOCIO

e EDP Comercial

e SU Eletricidade

o EDP Gds Servigo Universal

SERVICOS PARTILHADOS
e EDP Solucdes Comerciais

Direcgdes Corporativas

D Unidades de Negdcio
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Na sequéncia da Assembleia Geral de 19 de Janeiro de 2021 e das decorrentes alteragdes nos 6rgdos sociais da EDP, foram
efectuadas modificagdes na afectagdo das dreas de gestdo e direcgbes corporativas aos membros do Conselho de
Administracdo Executivo, tendo, a 31 de Dezembro de 2021, a seguinte configuragdo:

MIGUEL STILWELL DE ANDRADE

APOIO AO GOVERNO SOCIETARIO
o Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo

Executivo

o Direccdo de Auditoria Interna

o Direccdo de Compliance

« Gabinete do Provedor de Etica

o Secretaria Geral e Assessoria Juridica

AREA DE ESTRATEGIA E FINANCAS

o Direccdo de Andlise de Negdcios

RECURSOS HUMANOS

e People & Organizational Development Global Unit

COMUNICAGAO E MARCA
e Direccdo de Comunicagdo

AREA DE GESTAO

DE RISCO E

SUSTENTABILIDADE

e Direccdo de Gestdo de
Risco

e Direccdo de
Sustentabilidade

VERA PINTO PEREIRA

NEGOCIO

e EDP Renovdveis (e respectivas participadas)

OUTROS
e EDP Sucursal en Espafa

NEGOCIO

e E-Redes

o [E2/EDP Redes Espafia

e Companhia de Electricidade
de Macau (CEM)

GEOGRAFIAS
o EDP Brasill (e respectivas
participadas)

SERVICOS PARTILHADOS,

INOVACAO E ACTIVIDADE

SOCIAL E CULTURAL

e EDP Global Solutions -
Shared Services

e Sdvida

e Energia Re

e EDP - Estudos e Consultoria

AREA DE ESTRATEGIA E

FINANCAS

e Direccdo de Andlise de
Negdcios

e Direc¢do de Planeamento
Energético

e Direccdo de Coordenacéo
Global de Consolidagdo,
Reporte IFRS e Fiscalidade

o Direccdo de Planeamento
e Controlo de Gestdo

e Direccdo de Gestdo
Financeira

e Direccdo de Relagdo com
Investidores

NEGOCIO

e UNGE - Unidade de
Negdcio de Gestdo de
Energia
(incluindo projecto EMIR)

e EDP Gas.Com

GEOGRAFIAS

e EDP Espafia (e respectivas
participadas do sector
eléctrico, excluindo IE2/EDP
Redes Espaiia)

OUTROS
e EDP Finance BV

ANA PAULA MARQUES

COMUNICAGAO E MARCA

e Direcgdo de Marca

e Social Impact Coordination
Office

NEGOCIO

e EDP Comercial (e
respectivas participadas)

o SU Eletricidade

e EDP Gds Servigo Universal

o EDP Clientes

e EDP Solar

e EDP Energia Polska

o EDP Energia Italia

SERVICOS PARTILHADOS,
INOVAGAO E ACTIVIDADE
SOCIAL E CULTURAL

e Fundacdo EDP2

DIGITAL
e Digital Global Unit

AREA DE REGULAGAO E

RELAC6ES INSTITUCIONAIS

o Direcgdo de Regulacéo e
Mercados

o Direcgdo de Estudos e
Concorréncia

e Direccdo de Relagdes
Institucionais e Stakeholders

NEGOCIO

e EDP Producdo (e
respectivas participadas)

e EDP Internacional (e
respectivas participadas)

e Hydro Global

SERVICOS PARTILHADOS,

INOVAGAO E ACTIVIDADE

SOCIAL E CULTURAL

e EDP Inovacgdo (e
respectivas participadas)

o Labelec (e respectivas
participadas)

Direcgdes Corporativas D Unidades de Negdcio

10 CEO da EDP Energias do Brasil tem reporte hierdrquico ao Presidente do Conselho de Administragdo Executivo.
2Sem prejuizo das competéncias adstritas ao Conselho Geral e de Supervisdo ao abrigo dos Estatutos da Fundag&o EDP.
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Estrutura funcional da EDP

Modelo organizativo do grupo

E da competéncia do Conselho de Administracdo Executivo a definicdio do modelo organizativo do Grupo EDP e a reparticdo
de fungdes entre as diferentes Unidades de Negdcio, as sociedades de Servigos Partilhados e a estrutura central. Esta é
constituida por um Centro Corporativo que assume uma fungdo estruturante de apoio ao Conselho de Administragdo
Executivo no émbito da defini¢do e do controlo da execugdo de estratégias, politicas e objectivos definidos.

O Centro Corporativo estd organizado por Direc¢des Corporativas e por Unidades de Negdcio, permitindo assim uma maior
optimizagdo e eficiéncia da estrutura organizativa.

O Conselho de Administragdo Executivo é também apoiado por Comités especificos que permitem um acompanhamento
mais eficaz das matérias e contribuem para o processo de decisdo.

Em 31 de Dezembro de 2021, a estrutura do Centro Corporativo era a seguinte:

CENTRO CORPORATIVO ¢ UNIDADES DE NEGOCIO

DIRECCOES
Area de Apoio ao Governo Societdrio

Secretaria Geral e Assessoria Juridica Rita Ferreira de Almeida
Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo Teresa Lobato
Direccdo de Auditoria Interna Azucena Vifiuela Herndndez
Direccdo de Compliance Rita Sousa
Gabinete do Provedor de Etica Maria Manuela Silva

Area de Estratégia e Financas

Direcgdo de Planeamento Energético Jorge Casillas
Direc¢do de Andlise de Negdcios Pedro Vasconcelos @
Direcgdo de Gestdo Financeira JoGo Pedro Summavielle
Direcgdo de Coordenacdo Global de Consolidagdo, Reporte IFRS e Fiscalidade Miguel Ribeiro Ferreira
Direccdo de Planeamento e Controlo de Gestdo Rui Antunes
Direccdo de Relacdo com Investidores Miguel Henriques Viana
Social Impact Coordination Office Martim Salgado

Area de Gestdo de Risco e Sustentabilidade
Direccdo de Sustentabilidade Antdnio Castro @
Direccdo de Gestdo de Risco Rui Eustdquio

Area de Regulacdo e Relacées Institucionais

Direcgdo de Regulacdo e Mercados Sandra Pinto Ferreira
Direccdo de Estudos e Concorréncia Ricardo Ferreira
Direccdo de Relacdes Institucionais e Stakeholders Filipa Ricciardi @

Area de Recursos

Digital Global Unit Jodo Nascimento
People & Organizational Development Global Unit Paula Carneiro
Area de Comunicacéo e Marca

Direcgdo de Comunicacdo Rui Cabrita
Direccdo de Marca Catarina Barradas
Unidades de Negdcio

Unidade de Negdcio de Gestdo de Energia Pedro Neves Ferreira
Notas:
W Em 1 de Janeiro de 2022, Mdnica Gameiro substituiu Teresa Lobato no cargo de Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo;
@ Em 15 de Fevereiro de 2022, André Fernandes substituiu Pedro Vasconcelos no cargo de responsdvel da Direc¢do de Andlise de Negdcios;
®'Em 7 de Janeiro de 2022, Miguel Henriques Viana substituiu Anténio Castro no cargo de responsdvel da Direc¢do de Sustentabilidade;
“ Em 16 de Fevereiro de 2022, Maria Marta Geraldes substituiu Filipa Ricciardi no cargo de responsdvel da Direcgéo de Relagdes Institucionais e Stakeholders.
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A Secretaria Geral e Assessoria Juridica executa a fungéo administrativa e logistica de apoio ao Conselho de Administracdo
Executivo, presta assessoria juridica as empresas do Grupo com sede em Portugal, com o objectivo de garantir um
funcionamento eficaz do Centro Corporativo e a conformidade com a legislacéo aplicdvel, e assegura a harmonizacdo das
politicas de governo societdrio no Grupo.

O Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo apoia o Presidente do Conselho de Administracdo
Executivo em todas as matérias definidas no dmbito da sua actuagdo, com o objectivo de contribuir para a maximizagéo da
efectividade das decisoes e indicacoes estabelecidas.

A missdo da Direcgdo de Auditoria Interna € incrementar e proteger o valor da organizagdo, fornecendo garantia
(assurance), assessoria (advisory) e conhecimento (insight), mediante a avaliagdo e emissdo de recomendagdes para
melhorar os processos de governo da Sociedade e contribuindo para a melhoria dos processos de gestdo de riscos, controlo
e governo na EDP.

A Direccdo de Compliance tem como missdo promover e coordenar a implementacdo de mecanismos de Compliance no
Grupo com a finalidade de melhorar e proteger o valor e as operacgdes do Grupo e, bem assim, contribuir para a melhoria dos
processos de gestdo de riscos, controlo e governo no Grupo EDP e assegurar a implementacdo do Sistema de Controlo
Interno de Relato Financeiro (SCIRF).

O Gabinete do Provedor de Etica apoia o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho de Administracdo Executivo na
definicdo, comunicacdo, implementagdo e avaliagdo dos objectivos, politicas e instrumentos de gestdo em matéria de ética
empresarial e gere os processos de reclamacdes de natureza ética no Grupo, com respeito pelos compromissos estabelecidos
guanto ao sigilo e a proteccdo dos direitos das partes envolvidas.

A Direccdo de Planeamento Energético tem como missdo elaborar estudos e pareceres para suportar o Conselho de
Administracdo Executivo na tomada de decisdes referentes a definicdo da estratégia de planeamento e desenvolvimento
das vdrias Unidades de Negécio do Grupo.

A Direcgdo de Andlise de Negdcios tem como missdo coordenar os estudos de apoio G estratégia global de negdcio do
Grupo e executar operacdes de desenvolvimento por via de investimentos, desinvestimentos e / ou estabelecimento de
parcerias, com o objectivo de apoiar o Conselho de Administragdo Executivo na optimizagdo do portfolio de negécios e de
promover e concretizar novas oportunidades de negdcio.

A Direcgtio de Gestdo de Risco tem como missdo promover uma visdo integrada do risco empresarial, assegurar o
alinhamento das politicas e limites de risco com o apetite definido para o Grupo e coordenar estudos de risco-retorno ao
nivel do Grupo, com o objectivo de apoiar o Conselho de Administragdo Executivo na monitorizagdo e mitigagdo dos
principais riscos.

A Direcgtio de Regulacdo e Mercados desenha, orquestra e executa a estratégia regulatéria do Grupo, antecipando
desafios, garantindo uma perspectiva integrada, analisando impactos econémico-financeiros e apoiando o Conselho de
Administracdo Executivo no planeamento, priorizagdo e tomada de decisdo.

A Direcgéio de Estudos e Concorréncia coordena estudos de &dmbito estratégico relativo ao enquadramento legal do sector
e da concorréncia, com o objectivo de apoiar o Conselho de Administracdo Executivo no desenvolvimento de uma visdo
global em temas relacionados com enquadramento legal e desenho de mercado, coordena acgbes de consulta
regulatoria/legal a nivel europeu e promove a conformidade em temas de concorréncia.

A Direccdo de Sustentabilidade tem como missdo apoiar o Conselho de Administracdo Executivo na definicGo e
implementagdo da politica e estratégia de sustentabilidade do Grupo, definindo objectivos e metas corporativos,
dinamizando a sua operacionalizagdo e melhoria continua nas Unidades de Negdcio, executando o reporte da informagdo
ndo financeira consolidada as partes interessadas nos calenddrios definidos.

A Direccdo de Gestdo Financeira tem como missdo propor e assegurar a politica financeira do Grupo, executar a gestdo
financeira do Grupo e analisar e acompanhar a gestdo do Fundo de Pensdes, com o objectivo de optimizar e garantir a

sustentabilidade da fungdo financeira e de controlar as responsabilidades financeiras de acordo com a politica do Grupo.

A Direccdo de Coordenacdo Global de Consolidacdo, Reporte IFRS e Fiscalidade garante o processo de consolidagdo de
contas e assegura a prestagdo de contas IFRS do Grupo, com o objectivo de cumprir os calenddrios definidos e assegura os
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processos, critérios e regras contabilisticas necessdrias para garantir o tratamento e registo contabilistico adequados e
consistentes das operacdes em todas as empresas do Grupo.

A Direccdo de Planeamento e Controlo de Gestdo tem como missdo assegurar o planeamento e controlo de gestdo do
Grupo, com o objectivo de garantir o alinhamento com os objectivos estratégicos e de controlar a execugdo do Plano de
Negdcios.

A Direccdo de Relacdo com Investidores tem como missdo assegurar a comunicag@o com analistas e investidores das
sociedades do Grupo, com o objectivo de garantir a sustentabilidade da imagem e a notoriedade da EDP, e de responder
aos requisitos de informacgdo das entidades reguladoras e de supervisdo financeira.

A Digital Global Unit tem como missdo definir uma estratégia e visdo tecnoldgica global para o Grupo, tornando a EDP
numa organizagdo verdadeiramente digital, integrando a tecnologia digital nos dominios do negdcio e transformando a
forma de trabalhar e entregar valor.

A People and Organizational Development Global Unit tem como missdo definir uma estratégia global de desenvolvimento
de pessoas e organizacdo, que proporcione uma experiéncia envolvente e inclusiva, capacitando o Grupo EDP para os
desafios da transicdo energética.

A Direccgéio de Marca tem como missdo definir e desenvolver a estratégia de marca do Grupo EDP, bem como a Politica de
Activagdo de Marca e de Patrocinios do Grupo EDP, garantindo o alinhamento das mesmas com os valores e a visdo do
Grupo.

A missdo da Direccdo de Comunicacdo é desenvolver e implementar a estratégia de comunicagdo global do Grupo EDP, de
modo a maximizar o impacto positivo na percepc¢éo da marca e a reforgar o envolvimento dos colaboradores com a
Sociedade, bem como assegurar a monitorizagdo da reputacdo, a relagdo com érgdos de comunicagdo social e a gestdo das
plataformas digitais de comunicagdo interna e externa.

A Direcctio de Relagdes Institucionais e Stakeholders assegura uma narrativa integrada e consistente junto dos
stakeholders do Grupo, em linha com a visdo e a estratégia adoptadas, com o objectivo de maximizar o potencial de
comunicagdo do Grupo face aos seus stakeholders e de contribuir para uma informacdo fluida e sistematizada sobre o Grupo
e as suas acgoes.

O Social Impact Coordination Office (SICO) tem como missdo definir a estratégia global de investimento social, tendo em
vista a maximizagdo do impacto social do Grupo EDP, assegurando o alinhamento de todos os veiculos de investimento
social do Grupo EDP.

A Unidade de Negdcio de Gestdo de Energia (UNGE) é responsdvel pela negociagdo da compra fisica e a prazo de
combustiveis e contratagdo do seu transporte, em nome e por conta das empresas do Grupo EDP relevantes. Compete-lhe
realizar negdcios a prazo e & vista de compra e venda de electricidade em mercado, de tipo fisico ou financeiro,
nomeadamente de produtos derivados de energia e de operagdes de cdmbio. Cabe-lhe ainda decidir sobre os programas de
exploracdo e despacho dos centros electroprodutores do Grupo EDP cuja gestdo de energia esteja sob a sua
responsabilidade com vista & optimizagdo do portfolio e & satisfagdo do abastecimento de energia aos clientes das
comercializadoras do Grupo EDP. Estdo também sob a sua gestdo as operagdes relacionadas com “licengas de emissdo de
CO2” e “certificados verdes” do Grupo EDP.

Em 2021, foram realizadas alteragdes nas direcgdes existentes e respectivas competéncias, nos termos seguintes:

e Fusdo da Secretaria Geral e da Direccdo de Assessoria Juridica numa Unica direccdo, Secretaria Geral e Assessoria
Juridica.

e Extincdo da Direccdo de Coordenacdo Global de Marca, Marketing e Comunicagdo e autonomizagdo da Direcg¢do de
Comunicacdo e da Direcgdo de Marca.

e Fusdo da People and Experience Unit, da Transformation & Talent Unit e da Universidade EDP numa Unica Direcgdo, a
People & Organizational Development Global Unit.

e Criacdo do Social Impact Coordination Office (SICO).
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e Criacdo da Safety, Security & Business Continuity Unit, com efeitos a 7 de Janeiro de 2022, cujo Director Corporativo é
Miguel Amaro, tendo como missdo apoiar o Conselho de Administracdo Executivo na definicdo da estratégia e na
elaboracdo das politicas globais de Safety, Security e Business Continuity, de acordo com as melhores prdticas,
assegurando a sua operacionalizagdo e monitorizag@o no Grupo EDP.

Plataformas EDP

Em decorréncia dos objectivos do Plano de Negdcios do Grupo EDP para o periodo 2021-2025, e da necessdria introdugdo
de alteragdes a estrutura do Grupo que respondam aos desafios constantes daquele plano, foi instituido no Grupo EDP, em
2021, um modelo de gestdo por plataformas com os inerentes mecanismos de coordenacdo, respeitando as estruturas
existentes nas diversas geografias em que o Grupo se encontra presente.

O modelo instituido tem subjacente o equilibrio entre plataformas e geografias, o cumprimento do quadro enformador
juridico-regulatdrio e atende as especificidades existentes em cada uma das geografias e dreas de negdcio em que o Grupo
opera, permitindo, simultaneamente, dar resposta, de forma consistente, sinérgica e global, ao caminho que o Grupo EDP
preconizou na sequéncia da aprovagdo do seu Plano de Negdcios.

Comités especificos da EDP (Estruturas Funcionais)

O modelo organizativo da EDP prevé a existéncia de Comités de Gestdo que contribuem para o processo de decisdo da
Sociedade em duas vertentes:

e sdo um input de informacdo para suporte & tomada de decisdo pelo Conselho de Administracdo Executivo, reflectindo
o parecer e d informagdo das dreas organizativas mais afectadas pela proposta em decisdo;

¢ sdo instrumentos de gestdo utilizados por uma Unidade Organizativa (pertencente ao Centro Corporativo ou a uma
Unidade de Negdcio/Unidade de Servicos Partilhados) para apoio ao seu processo de recolha de informagdo,
alinhamento, decisdo e implementacdo de politicas e prdticas com impacto transversal num conjunto de dreas da
organizacgdo.

Considerando o principio de melhoria continua por que se rege o Grupo EDP e a importéncia dos Comités de Gestdo no
modelo organizativo do Grupo, o Conselho de Administra¢do Executivo aprovou, em 9 de Fevereiro de 2021, a altera¢do da
estrutura e caracterizagdo organizativa dos Comités de Gestdo, mantendo apenas os comités estratégicos e funcionais, os
quais passaram a ser Comités Corporativos.

Face as alteragdes ocorridas na estrutura do Grupo EDP, em 2021 foram eliminados os Comités de Negdcio bem como os
Comités de Compliance e de Compras, e desformalizados os Comités de Pregos e Volumes, Planeamento Energético e

Mercado e Comercial Ibérico.

A configuracdo da estrutura dos Comités em 31 de Dezembro de 2021 era a seguinte:

COMITES CORPORATIVOS

Comité de Risco

Comité de Sustentabilidade

Comité de Investimentos

Comité de Regulacdo

Comité de Inovacgdo

Comité Financeiro

Comité de Stakeholders

Comité do Plano e do Fundo de Pensdes
Comité de P&O

Comité Digital e de Tecnologias de Informagéo
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COMITES CORPORATIVOS

Comité de Prevencdo e Seguranga

Comités Corporativos

Comité de Risco

O Comité de Risco tem como principais competéncias:
e partilhar informagdo sobre os riscos significativos e o perfil de risco do Grupo EDP;

e discutir o resultado de projectos de avaliagdo dos riscos significativos desenvolvidos em conjunto com as Unidades de
Negdcio;

e discutir e emitir pareceres ou recomendacdes sobre politicas, procedimentos, riscos significativos, limites de risco e
situacdes extraordindrias em termos de risco;

e promover e acompanhar a manuten¢do do inventdrio dos riscos mais significativos (portal de risco);

e aprovar o modelo de relatérios periddicos a apresentar pelas Unidades de Negdcio ou pela Direc¢do de Gestdo de
Risco, bem como de outros mecanismos de reporte e monitorizagdo dos riscos da EDP.

O Comité de Risco é presidido pela Administradora Ana Paula Parques e secretariado pelo responsdvel da Direcgdo de
Gestdo de Risco.

O Comité de Risco realizou quatro reunides em 2021.

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade tem as seguintes atribuicdes:
e partilhar informacdo e discutir sobre as implicacées dos grandes pacotes legislativos no dominio da Sustentabilidade;
e partilhar a evolucdo de indicadores de desempenho ambiental do Grupo e respectivos benchmarks;

e discutir e emitir parecer relativamente aos Planos Operacionais de Sustentabilidade e Ambiente (POSA) anuais e ao
orcamento anual consolidado;

e discutir e emitir parecer sobre os planos de acg¢d@o anuais, bem como sobre os objectivos e metas a atingir pelo
Grupo EDP;

e acompanhar o desenvolvimento dos planos de accdo aprovados e as actividades das estruturas de gestdo de
sustentabilidade das empresas do Grupo EDP.

O Comité de Sustentabilidade é presidido pelo Administrador Miguel Setas e secretariado pelo responsdvel da Direcgdo de
Sustentabilidade.

O Comité de Sustentabilidade realizou uma reunido em 2021.
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Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos tem como principais competéncias discutir e emitir parecer sobre as propostas de projectos de
investimento e de desinvestimento e sobre propostas de WACC para as Unidades de Negdcio.

Este Comité € presidido pelo Administrador Rui Teixeira e secretariado por um representante da Direcgdo de Andlise de
Negdcios.

O Comité de Investimentos realizou noventa e trés reunides em 2021.

Comité de Regulacgdo
O Comité de Regulagdo tem as seguintes atribuigdes:
e partilhar as prdticas regulatdrias a nivel europeu ou ibérico e as aplicadas no Brasil;
e analisar o desenvolvimento da estratégia e politicas energéticas da Comissdo Europeia e a implementacdo das
Directivas do mercado interno e da concorréncia, e ainda, das politicas, legislagdo, regulamentacdo e organizagdo dos

sectores energéticos em Portugal e Espanha;

e analisar a evolugdo de precos e as implicagdes subsequentes das politicas e decisbes tarifdrias das actividades
reguladas;

e discutir e clarificar os desenvolvimentos e altera¢des regulatdrias, assim como os seus respectivos impactos.

O Comité de Regulagdo é presidido pela Administradora Ana Paula Marques e secretariado pelo responsdvel da Direcgdo
de Regulagéo e Mercados.

O Comité de Regulagdo realizou trés reunides em 2021.

Comité de Inovacdo

As atribuicdes do Comité de Inovacgdo sdo as seguintes:
e discutir e propor as dreas estratégicas de Inovagdo no Grupo EDP;
e acompanhar o modelo de governance e os resultados de Inovagdo da EDP e propor alteracoes;

e acompanhar os resultados dos principais projectos do Grupo EDP em curso na drea de Inovagdo e propor acgoes
correctivas.

O Comité de Inovacdo é presidido pela Administradora Ana Paula Marques e secretariado por um Administrador da
EDP Inovacgdo.

Comité Financeiro

O Comité Financeiro tem a seu cargo duas fungdes primordiais:

e desenvolver uma visdo integrada das matérias e processos financeiros corporativos em conjunto com as Unidades de
Negdcio;

134



e realizar o seguimento de iniciativas de indole financeira transversais ao Grupo, nomeadamente no que respeita a
eficiéncia;

e promover o benchmarking interno e externo visando a adopc¢do de melhores prdticas nas dreas financeiras;

e analisar e apreciar a informacdo prestada ao mercado, bem como os mecanismos internos de controlo e divulgagdo
da mesma.

Este Comité é presidido pelo Administrador Rui Teixeira e secretariado, numa base rotativa, pelo responsdvel da Direcgéo
de Controlo e Gestdo, pelo responsdvel da Direcgdo de Gestdo Financeira, pelo responsdvel da Direcgdo de Relagdo com

Investidores e pelo responsdvel da Direcgdo de Coordenacgdo Global de Consolidagdo, Reporte IFRS e Fiscalidade.

O Comité Financeiro realizou uma reunido em 2021.

Comité de Stakeholders

O Comité de Stakeholders tem as seguintes competéncias:

e avaliar o alinhamento e a coeréncia das estratégias de relacionamento com os stakeholders nos vdrios mercados e
geografias onde o Grupo EDP desenvolve a sua actividade;

e discutir as prioridades e propor as linhas de orientacdo e o modelo de gestdo no relacionamento do Grupo com os seus
stakeholders;

e avaliar a execucdo da politica de gestdo de stakeholders do Grupo.

Este Comité é presidido pela Administradora Ana Paula Marques e secretariado pela responsdvel da Direcgdo de Relagoes
Institucionais e Stakeholders.

Comité do Plano e do Fundo de Pensdes

O Comité do Plano e do Fundo de Pensdes tem como principais atribuicoes:
e partilhar informacgdo relevante com impacto na gestdo do Fundo de Pensoes;

e analisar a evolugdo dos activos sob gestdo, a rentabilidade do Fundo e dos mandatos de gestdo e a performance das
diferentes gestoras de activos;

e acompanhar a evolugdo do valor das responsabilidades a cargo do Fundo e do respectivo nivel de financiamento;
e emitir parecer sobre alteragdes na Politica de Investimento e/ou dos mandatos de gestdo, sobre os pressupostos
actuariais a utilizar no cdlculo das responsabilidades a cargo do Fundo e sobre a realizacdo de contribuicdes das

Associadas para o Fundo de Pensdes.

e Este Comité é presidido pelo Administrador Rui Teixeira e secretariado pelo responsdvel da Direcgdo de Gestdo
Financeira.

O Comité do Plano e do Fundo de Pensdes realizou quatro reunides em 2021.
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Comité de P&O

O Comité de P&O tem as seguintes atribuicdes:
e Apresentar o plano de ac¢do anual da P&O Division e a sua execugdo;
e Alinhar politicas chave que permitam a promogdo das melhores prdticas nas diversas matérias;
e Acompanhar KPIs e as principais iniciativas das diferentes dreas.

O Comité de P&O ¢é presidido pelo Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, Miguel Stilwell de Andrade, e
secretariado pela responsdvel da People & Organizational Development Global Unit.

O Comité de P&O realizou uma reunido em 2021.

Comité Digital e de Tecnologias de Informagdo

O Comité Digital e de Tecnologias de Informagdo tem as seguintes competéncias:
e alinhar a estratégia global de Digital e Tecnologias de Informacdo, incluindo a Seguranga de Informagdo;
e definir e consolidar o orcamento global de Digital e Tecnologias de Informacdo, incluindo a Seguranca de Informagdo;
e acompanhar os principais projectos de Digital e Tecnologias de Informagdo.

Este Comité € presidido pela Administradora Ana Paula Marques e secretariado pelo responsdvel da Digital Global Unit.

O Comité Digital e de Tecnologias de Informagdo realizou duas reuniées em 2021.

Comité de Prevencdo e Seguranca

O Comité Prevencdo e Seguranca tem as seguintes competéncias:

e emitir parecer sobre propostas para a definigdo dos objectivos do Grupo EDP em matéria de prevengdo e seguranga
no trabalho;

e analisar o Relatdério Anual de Actividades e dar parecer sobre o Plano de Actividades de Prevencgdo e Seguranca da
EDP;

e avaliar a evolucdo dos principais indicadores de seguranca no trabalho e propor ac¢des de melhoria;

e emitir parecer sobre os documentos normativos do sistema de gestdo da seguranga que tenham dmbito geral no Grupo
EDP ou incidéncia transversal a vdrios sectores e actividades.

Este Comité é presidido pelo Administrador Miguel Setas e secretariado por um representante da Direccdo de
Sustentabilidade.

O Comité de Prevencdo e Seguranca realizou duas reunides em 2021.
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Comissdo de Etica

O Comité de Etica, tal como inicialmente formado, foi constituido no seguimento da aprovacdo do Cédigo de Etica do Grupo
EDP, sendo nomeado pelo Conselho Geral e de Supervisdo, sob proposta do Conselho de Administragdo Executivo, e apds
parecer da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade.

Em 2021, em resultado de um exercicio conduzido internamente quanto as melhores prdéticas em Etica Corporativa, a EDP
procedeu (i) a alteracdo da designagdo de “Comité” para “Comissdo de Etica”, de forma a afastar-se do conceito de “Comité
de Gestdo”, utilizado na EDP para figuras organizativas de natureza e contetido diferentes e (ii) & adopg¢do de uma estrutura-
base idéntica nas diversas geografias, independente da gestdo executiva, com um nimero de membros relativamente
diminuto, que inclui dois membros independentes do Conselho Geral de Supervisdo, sendo o respectivo Presidente
simultaneamente Presidente da Comissdo de Etica, e membros com determinadas funcdes especificas, nomeadamente,
Provedoria de Etica, Recursos Humanos, Compliance e Legal.

A principal missdo desta Comissdo é assegurar, com independéncia, o acompanhamento e a aplicacdio do Cédigo de Etica
da EDP, procedendo ainda & apreciagdo e deliberagdo, nos termos das respectivas competéncias, as matérias que lhe sdo
submetidas, bem como promover e apoiar o desenvolvimento e implementacdo de mecanismos para o estabelecimento dos
principios de ética empresarial no Grupo.

Em 2021, a Comisséo de Etica realizou quatro reunides, duas das quais ainda no formato de Comité de Etica.

Provedor do Cliente

O Provedor do Cliente é uma entidade independente, existente no Grupo EDP desde 2008, com o objectivo de reforcar a
politica de acompanhamento ao cliente do Grupo EDP estando-lhe conferidas, nos termos do artigo 9.° do Regulamento do
Provedor do Cliente das Empresas do Grupo EDP, as seguintes atribuicdes:

e receber e apreciar as queixas apresentadas pelos clientes, directamente relacionadas com actos ou omissdes das
empresas do Grupo EDP;

e estabelecer o didlogo com o cliente queixoso;
e mediar os litigios e conflitos existentes entre os clientes e as empresas do Grupo EDP;

e emitir pareceres sobre matérias relacionadas com a actividade das empresas do Grupo EDP, desde que solicitado por
qualquer dos 6rgdos sociais destas;

e propor a adopg¢do de medidas que contribuam para a melhoria da qualidade do servigo e dos indices de satisfagdo dos
clientes;

e estabelecer contactos com interlocutores externos com vista & obtencdo de informacdes e conhecimentos
especializados que permitam a recomendacdo as empresas do Grupo EDP da adopgdo de medidas que potenciem a
melhoria da relacdo destas com os seus clientes.

Sucursal em Espanha

A EDP - Energias de Portugal, Sociedad Anonima, Sucursal en Espaia (EDP Sucursal en Espana) tem como missdo a
direccdo e coordenagdo dos interesses energéticos das filiais dependentes do Grupo EDP em Espanha, organizada através
das suas estruturas de direc¢do e coordenacgdo com vista a assegurar a optimizagdo de sinergias e cria¢do de valor nas
operacdes e actividades em Espanha, assumindo-se igualmente como a plataforma organizacional para liderar a integragdo
ibérica de servicos de suporte. Neste sentido, encontra-se alocada directamente ao patriménio da EDP Sucursal en Espaia
a totalidade das participagdes sociais na EDP Espafa, S.A.U., na EDP Servicios Financieros Espana S.A.U. e na
EDP International Investments & Services, S.L. e ainda a participacdo de 74,98% na EDP Renovdveis, S.A.
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A EDP Sucursal en Espafia tem escritérios em Madrid e Oviedo, sendo a representacdo da mesma perante terceiros realizada
através dos representantes permanentes, os quais sdo membros do Conselho de Administracdo Executivo da EDP
nomeados para o efeito.

A estrutura de direccdo, coordenacdo, gestdo e representagdo da EDP Sucursal en Espafia € composta pela Comissdo
Executiva e pelo Comité Directivo. A Comissdo Executiva € composta por cinco representantes permanentes da EDP, por um
Director Geral Corporativo (Group Controller para as actividades em Espanha) e por responsdveis de primeira linha das
Unidades de Negdcio em Espanha, desempenhando, fundamentalmente, o papel de érgdo de coordenacgdo das actividades
proprias dos representantes permanentes. O Comité Directivo é presidido pelo Director Geral Corporativo e composto pela
extensdo natural das Direcgoes do Centro Corporativo da EDP, dispondo de uma Direccdo de Ambiente, Sustentabilidade,
Inovacdo e Qualidade, de uma Direccdo de Assessoria Juridica, de uma Direcgcdo de Auditoria Interna, de uma Direccdo de
Administragdo, Finangas e Recursos Humanos, de uma Direc¢do de Compras, de uma Direcgdo de Sistemas de Informacdo,
de uma Direccdo de Projectos e Prevencgdo, de uma Direcgdo Fundacéo EDP Espafia e de uma Direccdo de Comunicagdo,
Marketing e Marca, assegurando e agrupando, de forma homogénea e transversal, as fungdes das filiais dependentes do
Grupo EDP em Espanha.

B) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo

O funcionamento do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo é disciplinado através dos
respectivos Regulamentos Internos, disponiveis no sitio da internet da EDP em www.edp.com.

23. Reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administra¢cdo Executivo

O Conselho Geral e de Supervisdo relne-se, ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo seu Presidente, por iniciativa préopria ou mediante solicitagdo de qualquer dos seus membros,
do Conselho de Administracdo Executivo ou do respectivo Presidente, nos termos do disposto no ndmero 1 do artigo 24.°
dos Estatutos e no ndmero 1 do artigo 20.° do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo.

Em 2021, o Conselho Geral e de Supervisdo realizou onze reunides, tendo sido elaboradas actas de todas as reunides.

A informacdo referente ao grau de assiduidade de cada membro do referido 6rgdo encontra-se descrita no Anexo Il deste
Relatdrio.

Nos termos do disposto no nimero 1 do artigo 20.° dos Estatutos e no nimero 1 do artigo 7.° do Regulamento Interno do
Conselho de Administracdo Executivo, este érgdo reunird ordinariamente pelo menos duas vezes por més. No entanto, o
Conselho de Administragdo Executivo redine, em regra, semanalmente.

Em 2021, o Conselho de Administragdo Executivo realizou setenta e uma reunides, tendo sido elaboradas actas das mesmas.

A informagdo referente ao grau de assiduidade dos membros do referido érgdo encontra-se descrita no Anexo Il deste
Relatdrio.

24. Orgdos da sociedade competentes para realizarem a avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos

A Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo tem como competéncias, nomeadamente, a avaliagdo anual
do Conselho de Administracdo Executivo, tendo em conta, entre outros factores, o cumprimento da estratégia da Sociedade
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e dos objectivos previamente fixados, planos e orcamentos, para efeitos de ponderacdo e de determinacdo da remuneracgdo
varidvel do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e dos restantes Administradores. Avalia ainda o
desempenho individual de cada um dos membros do Conselho de Administracéo Executivo, incluindo, nessa avaliagdo, o
contributo de cada membro para o modo de funcionamento deste érgdo e do relacionamento entre os vdrios érgdos da
Sociedade.

Acresce que o Conselho Geral e de Supervisdo avalia o Conselho de Administracdo Executivo nos termos referidos no ponto
21 supra.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos

Os critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de Administracdo Executivo
constam dos pontos 69 e 71 do Relatério de Governo da Sociedade.

26. Cargos exercidos em simultGneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, por
cada membro do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo

As funcoes exercidas pelos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo noutras
sociedades, pertencentes ou ndo ao Grupo EDP, constam do Anexo | e do Anexo IV do presente Relatdrio.

C) Comissoes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisdo

27. ldentificagdo das comissoes criadas no seio do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo

Sem prejuizo da manutengdo da responsabilidade pelo exercicio das respectivas competéncias enquanto érgdo social, o
Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo, assim como o disposto na lei e nos Estatutos no que respeita a
Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria, prevé a possibilidade de constituicdo de comissoes
permanentes e comissdes tempordrias, compostas por alguns dos seus membros, sempre que considere conveniente e
adequado, delegando nelas o exercicio de determinadas fungdes especificas. De notar que, no caso da Comissdo para as
Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria, a respectiva existéncia decorre da lei, considerando o modelo de governo
vigente na EDP.

Tanto as comissdes permanentes como as comissdes tempordrias tém como principal missdo fazer um acompanhamento
especifico e permanente das matérias que Ihes forem confiadas, de modo a assegurar processos deliberativos de forma
esclarecida por parte do Conselho Geral e de Supervis@o ou a sua informagdo quanto a determinados assuntos.

A actividade das comissdes é coordenada pelo Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, o qual assegura a adequada
articulagdo da mesma com a actividade do plendrio daquele érgdo, através dos respectivos Presidentes, que o devem manter
informado, nomeadamente dando conhecimento das convocatdrias e das actas das respectivas reunides.

E entendimento do Conselho Geral e de Supervisdo que as suas Comissdes sdo relevantes para o regular funcionamento da
Sociedade, permitindo o exercicio delegado de certas fun¢des, nomeadamente ao nivel do acompanhamento da informagdo
financeira da Sociedade, da reflexdo sobre o sistema de governo adoptado, da avaliagdo do desempenho dos
administradores e da prépria avaliagdo do seu desempenho global.

No seio do Conselho Geral e de Supervis@o existem actualmente quatro Comissdes Especializadas: Comissdo para as
Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, Comissdo de Vencimentos, Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
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e Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América, tendo em 15 de Abril de 2021 a Comissdo
de Estratégia e Performance sido extinta por decisdo do Conselho Geral e de Supervisdo.

28. Composicdo da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s)

Ndo aplicdvel ao modelo de governo em vigor na EDP.

29. Competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das actividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria € actualmente composta por trés membros independentes,
com qualificacdo e experiéncia adequadas, incluindo pelo menos, um membro com um curso superior adequado ao exercicio
das suas fungdes e conhecimentos de auditoria e contabilidade, conforme resulta do curriculo do respectivo Presidente, o
qual pode ser consultado no Anexo | do presente Relatdrio.

Até 14 de Abril de 2021, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria era composta pelos membros
seguintes:

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS / COMISSAO DE AUDITORIA DATADE DESIGNACAO INICIAL
Presidente Luis Filipe Marques Amado 06/04/2018
Vice-Presidente Jodo Carlos Carvalho das Neves 22/04/2015
Clementina Maria Ddmaso de Jesus da Silva Barroso 06/04/2018
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
Maria del Carmen Ana Ferndndez Rozado 22/04/2015

Na sequéncia da Assembleia Geral de 14 de Abril de 2021, os novos membros da Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria foram designados no dia 15 de Abril de 2021, passando esta Comissdo a ser constituida
pelos membros seguintes:

DATA DE DESIGNAGAO

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS / COMISSAO DE AUDITORIA

INICIAL

Presidente Jodo Carlos Carvalho Das Neves 22/04/2015
Maria del Carmen Ana Ferndndez Rozado 22/04/2015

Helena Sofia da Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto 15/04/2021

De acordo com os Estatutos e com o Regulamento Interno da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria
e nos termos da legislagdo aplicdvel, esta Comissdo tem como principal missdo acompanhar e supervisionar de modo
permanente:

e as matérias financeiras e as praticas contabilisticas;

e as prdticas e os procedimentos internos em matéria de auditoria interna;
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e 0s mecanismos e os procedimentos internos do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF);
e as matérias relativas ao sistema de gestdo e controlo de riscos;

¢ as actividades e os mecanismos do sistema de gestdo de compliance;

e a actividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas/Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

e 0s sistemas de avaliagcdo e resolugdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relagoées da
Sociedade com accionistas.

A composigdo, fungdes e funcionamento da Comissdo para as Matérias financeiras/Comissdo de Auditoria estdo em linha
com a legislagdo e regulamentacdo aplicdvel, incluindo com a Recomendagdo da Comissdo Europeia de 15 de Fevereiro de
2005 (2005/162/CE), com a Recomendagdo da Comissdo Europeia de 30 de Abril de 2009 (2009/385/CE) e com as
recomendacdes instituidas pelo Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance, tendo
o respectivo Regulamento Interno sido actualizado em Dezembro de 2021.

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, ao longo de 2021, realizou dezasseis reunides, previstas
no respectivo Plano de Actividades, tendo sido abordados, como principais temas, os seguintes: a supervisdo da informacdo
financeira e de negdcio e o acompanhamento da actividade de Auditoria Interna, do Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro (SCIRF), do Sistema de Gestdo de Compliance e do Sistema de Gestdo do Risco. Neste Gmbito acompanhou e
supervisionou, também, o processo de litigdncia, as transacg¢des com partes relacionadas, o processo de investimentos em
curso, a performance do Fundo de Pensdes do Grupo EDP, as comunicacdes de irregularidades recepcionadas, a relacdo
com as Comissoes de Auditoria das sociedades participadas, a relacdo contratual e a avaliagdo das condi¢des objectivas
da actividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC).

Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo

Nos termos do disposto no artigo 27.° dos Estatutos da EDP, a Comissdo de Vencimentos designada pelo Conselho Geral e
de Supervisdo, submete uma proposta de politica de remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo Executivo a
aprovacdo da Assembleia Geral, pelo menos de quatro em quatro anos e sempre que ocorra uma alteracdo relevante da
politica de remuneragdo vigente.

Esta Comissdo tem como principal missdo:

e preparar e propor a politica e os objectivos societdrios relativos a fixacdo das remuneragdes do Presidente do Conselho
de Administracdo Executivo e dos Administradores;

e fixar a remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e dos Administradores;

e acompanhar e avaliar o desempenho do Presidente do Conselho de Administra¢do Executivo e dos Administradores
para efeitos de determinagdo da remuneracdo varidvel;

e acompanhar a divulgagdo de informagdo externa sobre remuneracdo e politica remuneratéria do Conselho de
Administragdo Executivo, designadamente o Relatdrio sobre Remuneragdes.

Até 14 de Abril de 2021, a Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo tinha a seguinte composicdo:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Presidente Shengliang Wu 13/12/2018
Fernando Maria Masaveu Herrero 22/04/2015
llidio da Costa Leite de Pinho 22/05/2012
Jodo Carlos Carvalho das Neves 22/04/2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira 22/04/2015
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Na sequéncia da Assembleia Geral de 14 de Abril de 2021, os novos membros da Comissdo de Vencimentos do Conselho
Geral e de Supervisdo foram designados no dia 15 de Abril de 2021, passando esta Comissdo a ser constituida pelos
membros seguintes:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Presidente Miguel Espregueira Mendes Pereira Leite 15/04/2021
Esmeralda da Silva Santos Dourado 15/04/2021
Felipe Ferndndez Ferndndez 15/04/2021
Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015
Zili Shao 15/04/2021

De acordo com a alteragdo estatutdria aprovada em 14 de Abril de 2021, e nos termos da legislacdo aplicdvel, a Comissdo
de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo deve submeter & Assembleia Geral Anual uma proposta de politica de
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo Executivo & aprovagdo da Assembleia Geral.

Ao longo de 2021, e atentas as suas competéncias, a Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo realizou
quatro reunides, mais duas que as previstas no seu Plano de Actividades em virtude da conclusdo dos trabalhos de revisdo
da nova politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo, tendo procedido (i) a determinagdo da
remuneracdo varidvel anual relativa ao exercicio de 2020, bem como da remuneracgdo plurianual dos membros do Conselho
de Administragdo Executivo e (ii) & aprovagdo da proposta de politica de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo Executivo a submeter & aprovacdo da Assembleia Geral da EDP de 14 de Abril de 2021.

Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade é uma Comissdo Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo
gue tem como finalidade acompanhar e supervisionar, de modo permanente, as questdes relativas ds seguintes matérias:

e governo societdrio;

¢ sustentabilidade em todas as suas dimensoes;

e cddigos internos de ética e conduta;

e sistemas de avaliagdo e resolugdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relacdes da Sociedade
com os accionistas mediante a andlise das propostas de remédios para as situagdes que Ihe sejam reportadas pela

Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria;

e procedimentos internos e de relagdo entre a Sociedade e Sociedades Dominadas ou do Grupo e os seus colaboradores,
clientes fornecedores e demais stakeholders;

e planos de sucessdo;
e processo de avaliagdo do Conselho Geral e de Supervisdo e das diferentes Comissdes Especializadas.

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade é composta por membros do Conselho Geral e de Supervisdo, na sua
maioria independentes, com qualificagdo e experiéncia adequadas para o exercicio das respectivas fungdes.

Até 14 de Abril de 2021, a Comissdo de Governo Societdrio e de Sustentabilidade tinha a seguinte composicdo:

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE DATA DE DESIGNAGAO INICIAL
Presidente Luis Filipe Marques Amado 22/04/2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 06/04/2018
Felipe Ferndndez Ferndndez 22/04/2015
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Ignacio Herrero Ruiz 13/12/2018

Jorge Avelino Braga de Macedo 22/04/2015
LiLi 23/01/2020
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012

Na sequéncia da Assembleia Geral de 14 de Abril de 2021, os novos membros Comissdo de Governo Societdrio e de
Sustentabilidade foram designados no dia 15 de Abril de 2021, passando esta Comissdo a ser constituida pelos membros
seguintes:

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Presidente Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone 15/04/2021
Ignacio Herrero Ruiz 13/12/2018
Fernando Maria Masaveu Herrero 15/04/2021
Laurie Lee Fitch 15/04/2021
LiLi 23/01/2020
Maria del Carmen Ana Ferndndez Rozado 15/04/2021
Sandrine Dixson-Decléve 15/04/2021

Atentas as competéncias da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade destacam-se, como temas abordados nas
cinco reunides realizadas em 2021, os seguintes: (i) A Etica na EDP — acompanhamento da implementacéo do Programa de
Etica, andlise dos pareceres emitidos pela Comité de Etica relativamente &s reclamacdes éticas reportadas, e
acompanhamento da realizacdo do Estudo de Clima Etico; (i) As nossas pessoas — acompanhamento do Estudo de Clima
2020; monitorizagdo e aprovagdo do Plano Estratégico na drea de gestdo de Pessoas e Organizagdo, do Plano de Sucessdo
para o top management e do Plano para a Igualdade de Género 2021-2022 do Grupo EDP, e andlise do estudo
“organizag¢des num futuro pds-pandemia, o caso da EDP”; (iii) ESG - Ambiente, Sustentabilidade e Governance — Andlise e
apreciacdo do “ESG Excelence Roadmap 2030” do Grupo EDP, monitorizacdo da acgdo da EDP no que respeita a agenda
Europeia para uma Transi¢do Justa no sector energético; (iv) Andlise da temdtica da Sustainable Finance e estabelecimento
da Taxonomia da EU e, monitorizagdo dos ratings da EDP ao nivel do ESG, onde se destaca o Dow Jones Sustainability
Index.

Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América

A Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América tem por misséo acompanhar e adoptar
autonomamente deliberagdes referentes a matérias relacionadas com a actividade desenvolvida pelas sociedades integral
ou maioritariomente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América, designadamente no que
respeita:

e dos planos estratégicos/negdcio, analisando os diferentes cendrios de desenvolvimento em que assentam e a sua
implementacgdo e os recursos necessdrios @ sua execugdo (humanos e financeiros);

e 00 or¢gamento anual;
e 00s projectos de investimento, desinvestimento, fusdo, aquisi¢do e reestruturacdo de negdcios de valor significativo;
e 4s operagdes de financiamento;

e as aliangas/parcerias estratégicas celebradas, as acgdes concretas dai decorrentes e & evolugdo dos riscos de
contraparte;

e O emissdo de pareceres prévios incluindo em caso de casos de urgéncia na sequéncia de pedidos apresentados pelo
Conselho de Administracdo Executivo;

e 0o cumprimento de compromissos assumidos respeitantes a seguranga publica;
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e & performance, & avaliagdo de riscos, ao value at risk e sua gestdo.

Compete ainda a esta Comissdo definir os procedimentos de compliance das obrigagdes assumidas pela EDP no dmbito do
desenvolvimento do negdcio das sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
Estados Unidos da América no que respeita & actividade do Conselho Geral e de Supervisdo.

Até 14 de Abril de 2021, a Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América tinha a seguinte
composi¢do:

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DO NEGOCIO NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA DATA DE DESIGNAGAO INICIAL
Presidente Lufs Filipe Marques Amado 16/03/2020
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 16/03/2020
Clementina Maria D&maso de Jesus da Silva Barroso 16/03/2020
Felipe Ferndndez Ferndndez 16/03/2020
Jodo Carvalho das Neves 16/03/2020
Jorge Avelino Braga de Macedo 16/03/2020
Vasco Joaquim Rocha Vieira 16/03/2020

Na sequéncia da Assembleia Geral de 14 de Abril de 2021, os novos membros da Comissdo de Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos da América foram designados no dia 15 de Abril de 2021, passando esta Comissdo a ser
constituida pelos membros seguintes:

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DO NEGOCIO NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA DATADE DESIGNACAO INICIAL
Presidente Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone 15/04/2021
Esmeralda da Silva Santos Dourado 15/04/2021
Felipe Ferndndez Ferndndez 16/03/2020
Laurie Lee Fitch 15/04/2021
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto 15/04/2021

Em 2021, a Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América realizou oito reunides, tendo sido
abordados, entre outros assuntos, o acompanhamento do Plano de Negdcios 2021-2025 e a estratégia de actuagdo da EDP
Renovdveis nos EUA; os projectos de investimento e desinvestimento em curso na EDP Renewables North America; o
acompanhamento da informagdo financeira do Grupo EDP nos EUA; o acompanhamento da parceria estratégica da EDP
Renovdveis com a Engie no segmento edlico offshore nos EUA; o ponto de situa¢do dos mecanismo de compliance nos EUA,;
o acompanhamento da estratégia regulatéria da EDP Renewables North America e a evolugdo da legislagdo de renovdveis
nos EUA,; a estratégia de sustentabilidade da empresa nos EUA; a andlise de risco do negécio nos EUA; o acompanhamento
da gestdo de talento da EDP Renewables North America; o acompanhamento dos estrangulamentos logisticos na cadeia
de abastecimento nos EUA e possivel impacto nas operacdes da EDP Renewables North America; e o acompanhamento do
Orcamento do Grupo para 2022 da EDP Renewables North America.

Conselho de Ambiente e Sustentabilidade

O Conselho de Ambiente foi instituido em 1991 como corpo social, tendo a sua denominagdo sido alterada para Conselho
de Ambiente e Sustentabilidade por deliberacdo da Assembleia Geral Anual realizada em 30 de Margo de 2006.

Ao Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, enquanto corpo social, encontram-se atribuidas determinadas competéncias

consultivas junto do Conselho de Administra¢do Executivo em matéria ambiental e de sustentabilidade, em especial o
aconselhamento e apoio deste na defini¢do da estratégia societdria de ambiente e sustentabilidade, incluindo a formulagdo
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de pareceres e recomendagdes sobre o impacto ambiental de projectos a promover pelo Grupo EDP (niimero 1 do artigo 28.°
dos Estatutos da EDP).

Nos termos do ndmero 2 do artigo 28.° dos Estatutos da EDP, o Conselho de Ambiente e Sustentabilidade é composto por
personalidades de reconhecida competéncia na drea da defesa do ambiente e da sustentabilidade.

Na Assembleia Geral de 14 de Abril de 2021 foram eleitos os membros do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade para
um mandato de 3 anos, relativo ao triénio 2021-2023.

Até 14 de Abril de 2021, o Conselho de Ambiente e Sustentabilidade tinha a seguinte composicdo:

CONSELHO DE AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Presidente José Manuel Viegas
Anténio José Tomds Gomes de Pinho
Joana Pinto Balsemdo
Joaquim Pogas Martins
Pedro Oliveira

Apds 14 de Abril de 2021, o Conselho de Ambiente e Sustentabilidade passou a ter a seguinte composicdo:

CONSELHO DE AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Presidente José Manuel Viegas

Joana Pinto Balsemdo
Joaquim Pocas Martins
Maria Mendiluce

Pedro Oliveira

O Conselho de Ambiente e Sustentabilidade realizou duas reunioes em 2021.

Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral

Cabe a Comissdo de Vencimentos eleita pela Assembleia Geral a responsabilidade de fixar a remuneracdo dos membros
dos drgdos sociais nos termos da proposta de politica de remuneracdo a submeter a aprovagdo da Assembleia Geral (alinea
d) do nimero 2 do artigo 11.° dos Estatutos da EDP).

Nos termos do referido artigo dos Estatutos, os membros da Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral devem ser, na
sua maioria, independentes.

Na Assembleia Geral de 14 de Abril de 2021, os membros da Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral foram reeleitos
para o triénio 2021-2023, sendo a sua composicdo a seguinte

COMISSAO DE VENCIMENTOS DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins
José Gongalo Maury

Jaime Amaral Anahory

A Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral realizou duas reunides em 2021.
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ll. Fiscalizacdo

A) Composicdo
30. Identificagdo do dérgdo de fiscalizagdo

O modelo dualista de governo da sociedade em vigor na EDP tem permitido uma separacdo eficaz do exercicio da supervisdo
e da fungdo de gestdo da Sociedade, sendo o Conselho Geral e de Supervisdo o érgdo mdximo responsdvel pela fungdo de
supervisdo.

31. Composicdo da Comissdo para as Matérias Financeiras - numero de membros
efectivos e duracdo do mandato

As competéncias da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria constam do ponto 29 do Relatério.

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria é composta por trés membros independentes, com
qualificagdo e experiéncia adequadas, incluindo pelo menos um membro com um curso superior adequado ao exercicio das
suas fungdes e conhecimentos de auditoria e contabilidade, conforme resulta do curriculo do respectivo Presidente, o qual,
como atrds referido, pode ser consultado no Anexo | do presente Relatdrio.

Nos termos do artigo 23.° nimero 3 dos Estatutos da EDP, esta Comissdo é presidida por um membro independente.

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria tem actualmente a seguinte composigdo:

~ , - DATA DE DESIGNACAO
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS / COMISSAO DE AUDITORIA NIEAL
Presidente Jodo Carlos Carvalho Das Neves 22/04/2015
Maria del Carmen Ana Ferndndez Rozado 22/04/2015

Helena Sofia da Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto 15/04/2021

32. lIdentificacdo dos membros da Comissdo para as Matérias Financeiras
independentes

Ver ponto 31.

33. Qualificacoes profissionais de cada um dos membros da Comissdo para as
Matérias Financeiras

Ver Anexo | do presente Relatdrio.
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B) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento
da Comissdo para as Matérias Financeiras

O funcionamento da Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria é disciplinado por um Regulamento
Interno, disponivel no sitio da internet da EDP em www.edp.com.

35. Reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro da Comissdo para as
Matérias Financeiras

Durante o ano 2021, a Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria reuniu, como antes mencionado,
dezasseis vezes, tendo sido elaboradas actas das respectivas reunides. A informagdo referente ao grau de assiduidade dos
membros da referida Comissdo encontra-se descrita no Anexo V do presente Relatdrio, bem como no Relatério Anual do
Conselho Geral e de Supervisdo.

36. Cargos exercidos em simultGneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, por
cada membro da Comissdo para as Matérias Financeiras

Ver Anexo | do presente Relatdrio.

C) Competéncias e funcoes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do drgdo de
fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

A proposta de contratagcdo de servigos adicionais ao Revisor Oficial de Contas é apresentada pelo Conselho de
Administragdo Executivo a Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria e a sua concretizacdo estd
dependente de autorizagdo prévia da referida Comissdo.

Nesta matéria, encontra-se em vigor um Regulamento sobre a Prestagdo de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas da EDP,
cujas implicagdes relativamente & contratacdo de Servigos Adicionais sdo as descritas no ponto 46.

Existem ainda outros normativos internos aprovados pelo Conselho de Administrac@io Executivo que visam garantir o
cumprimento das regras constantes do referido Regulamento por todas as empresas do Grupo EDP.

38. Outras fungoes dos dérgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras

As competéncias atribuidas a Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria, nos termos da lei, dos
Estatutos e do Regulamento Interno da Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria, encontram-se
descritas no ponto 29, assim como no Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo.
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V. Revisor Oficial De Contas

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o
representa

Na Assembleia Geral realizada em 14 de Abril de 2021, a PriceWaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
de Contas, Lda., Sociedade Revisor Oficial de Contas niimero 183, representada por Jodo Rui Fernandes Ramos (ROC n.°
1333), foi reeleita para Revisor Oficial de Contas para o triénio 2021-2023, tendo na mesma data, sido reeleito Aurélio
Adriano Rangel Amado (ROC n.° 1074), para Suplente do Revisor Oficial de Contas, para exercer fungdes durante o referido
triénio.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

O Revisor Oficial de Contas PriceWaterhouseCoopers exerce fun¢des na Sociedade desde 5 de Abril de 2018.

41. Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade

O Revisor Oficial de Contas é o 6rgdo da sociedade responsdvel pelo exame dos documentos de prestagdo de contas, sendo
eleito pela Assembleia Geral para mandatos de trés anos, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 25.° dos
Estatutos da EDP e no artigo 446.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais e com os Estatutos da Sociedade, compete ao Revisor Oficial de Contas,
nomeadamente, verificar (conforme ndimero 3 do artigo 446.° do Cddigo das Sociedades Comerciais):

e aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

e quando entenda conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de qualquer
espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

e a exactiddo dos documentos de prestacdo de contas;

e seas politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela Sociedade conduzem a uma correcta avaliagdo
do patrimdnio e dos resultados.

A descri¢do de outros servicos prestados pelo Revisor Oficial de Contas d Sociedade encontra-se no ponto 46.

V. Auditor Externo

42. |dentificacdo do auditor externo e do sécio revisor oficial de contas

Desde a Assembleia Geral Anual de 5 de Abril de 2018, data da respectiva eleicdo em Assembleia Geral, o Auditor Externo
da EDP é a PriceWaterhouseCoopers, sendo Jodo Rui Fernandes Ramos (Partner) sécio responsdvel pela orientagdo e
execucdo directa da revisdo legal das contas do Grupo EDP, tendo, na Assembleia Geral realizada em 14 de Abril de 2021,
sido reeleitos para o triénio 2021-2023.

A PriceWaterhouseCoopers estd registada na CMVM com o niimero 20161485.

Ao Auditor Externo cabe o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria necessdrios para assegurar a fiabilidade do reporte
financeiro e a credibilidade dos documentos de prestagdo de contas.
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Entre as competéncias atribuidas ao Auditor Externo encontram-se a verificag@o da aplicagdo das politicas e sistemas de
remuneracgdes, da eficdcia e funcionamento dos mecanismos de controlo interno e o reporte ao Conselho Geral e de
Supervisdo de quaisquer deficiéncias significativas encontradas.

A EDP adopta medidas especificamente destinadas a salvaguardar a independéncia do Auditor Externo atendendo ao
dmbito de servigos prestados pelas empresas de auditoria.

43. Indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respectivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O Auditor Externo da EDP € a PriceWaterhouseCoopers, desde a respectiva eleicdo a 5 de Abril de 2018, tendo Jodo Rui
Fernandes Ramos como sdcio responsdvel desde a referida data, o qual foi reeleito no dia 14 de Abril de 2021.

44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respectivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcgoes.

A rotacdo do Auditor Externo e do respectivo sécio Revisor Oficial de Contas que o representa no cumprimento dessas
fungdes depende de uma rigorosa avalia¢do da independéncia e qualidade do trabalho prestado, efectuada pela Comissdo
para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, bem como de uma ponderagdo das condi¢des de independéncia do
Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo e das vantagens e custos associados a sua substituicdo.

Considerando as regras referentes a rotagdo obrigatdria do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, previstas nos
numeros 3 e 4 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e o facto de o0 mandato de a KPMG ter
terminado no dia 31 de Dezembro de 2017, foi dado cumprimento & rotacdo prevista na legislagdo para a prestacdo de
servicos de revisdo oficial de contas e de auditoria externa para o triénio de 2018-2020.

Com efeito, e sob proposta da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de
Supervisdo deliberou realizar uma consulta tendente & seleccdo do Revisor Oficial de Contas do Grupo EDP, para o triénio
2018-2020, bem como constituir duas Comissdes especificas para desenvolverem o processo de consulta, a saber, (i)
Comissdo de Acompanhamento e Andlise, com a missdo de acompanhar o processo de consulta e analisar as propostas,
bem como de elaborar uma sintese das respectivas conclusdes, para reporte & Comissdo de Avaliagdo e (i) Comissdo de
Avaliacdo, com a missdo de avaliar os resultados produzidos pela primeira e elaborar uma proposta para a Comissdo para
as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria.

Do trabalho realizado e da avaliagdo efectuada as propostas apresentadas, ambos cumpridos com autonomia e sem
influéncia de terceiros, resultou a selecgdo de duas dessas propostas, de acordo com os critérios de seleccdo identificados
no programa de consulta, as quais foram apresentadas & Assembleia Geral Anual, realizada no dia 5 de Abril de 2018, tendo
sido eleita a PriceWaterhouseCoopers para o cargo de Revisor Oficial de Contas para o triénio 2018-2020.

Na medida em que a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores de Contas, Lda. foi eleita para o
mandato correspondente ao triénio 2018-2020, no segundo semestre de 2020, o Conselho Geral e de Supervisdo e a
Comiss@o para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria deram inicio & preparacdo do processo tendente a
apresentacdo, na Assembleia Geral Anual de 2021, de proposta tendente a reelei¢cdo do Revisor Oficial de Contas da EDP
para o triénio 2021-2023.

Tal trabalho foi conduzido pela Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, ao abrigo da delegagdo
conferida pelo Conselho Geral e de Supervisdo. Concluido esse trabalho, e considerando que, de acordo com os nimeros 3
e 4 do artigo 54° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico o periodo
mdximo do exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo Revisor Oficial de Contas é de dois ou trés mandatos,
consoante sejam, respectivamente, de quatro ou trés anos, a referida Comissdo submeteu & apreciagdo do 6rgdo de
supervisdo a apresentacdo, a Assembleia Geral Anual da EDP de 2021, de uma proposta tendente a reconducdo da
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PriceWaterHouseCoopers para o cargo de Revisor Oficial de Contas da EDP no mandato correspondente ao triénio 2021-
2023.

O Conselho Geral e de Supervisdo aprovou esta proposta na reunido ocorrida em 26 de Novembro de 2020, tendo, na
Assembleia Geral Anual realizada em 14 de Abril de 2021, sido aprovada a proposta submetida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo tendente & recondugdo da PriceWaterHouseCoopers para o cargo de Revisor Oficial de Contas da EDP no
mandato correspondente ao triénio 2021-2023.

45. Indicacdo do érgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliacdo é feita.

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria apresenta anualmente ao Conselho Geral e de Supervis@o
o relatério de avalia¢do da actividade e independéncia do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas. O resultado da
avaliagdo consta do Relatdrio Anual do Conselho Geral e de Supervisdo.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo
de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicagcdo das razoes para a sud
contratacado.

A proposta de contratacdo de servigos distintos dos de auditoria ao Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas é
apresentada pelo Conselho de Administra¢do Executivo & Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria e
a sua concretizacdo estd dependente de autorizagdo prévia da referida Comissdo.

O Regulamento sobre a Prestacdo de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas da EDP determina que, relativamente &
contratagdo de servigos distintos dos de auditoria, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria recusard
a autorizagdo destes servicos quando estiver em causa um servico proibido e/ou na presenca de quaisquer ameacgas &
independéncia do Revisor Oficial de Contas. O referido Regulamento estd disponivel no site da EDP em www.edp.com.

Em 2021, foram prestados pelo Auditor Externo os seguintes servigos:

SERVICOS DE AUDITORIA E REVISAO LEGAL DE CONTAS:

e servicos necessdrios (incluindo os procedimentos de controlo interno requeridos como parte da auditoria) para emissdo
dos Relatdrios anuais do Auditor Externo sobre as Contas;

e servicos requeridos para o cumprimento de legislacdo local (incluindo os procedimentos de controlo interno requeridos
como parte da auditoria) para emissdo das Certificacdes Legais de Contas.

OUTROS SERVICOS DE GARANTIA DE FIABILIDADE:
Servicos com finalidade ou dmbito especifico ou limitado, como nomeadamente:
e servicos necessdrios para emissdo do relatério intercalar e da informagdo trimestral sobre as contas;

e servicos de revisdo (pre-assurance) dos impactos contabilisticos de aumento de capital de uma subsididria
consubstanciados em documento técnico preparado pela EDP;

e garantia de fiabilidade sobre o sistema de controlo interno sobre o relato financeiro;

e garantia de fiabilidade sobre a informacdo de sustentabilidade;
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e garantia de fiabilidade sobre a informacdo financeira anual das actividades reguladas;
e emissdo de cartas-conforto;
e parecer sobre cisdes e fusdes nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais;

e garantia de fiabilidade sobre o Relatério de facturacdo para as entidades abrangidas no Acordo-Quadro da Entidade de
Servicos Partilhados da Administracdo Publica (ESPAP);

e pareceres sobre aumentos e redugdes de capital social nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

OUTROS SERVICOS:

e apoio na geragdo do ficheiro Country-by-Country reporting (CbCr) referente ao ano 2020, com a estrutura XML definida
pela legislagdo em vigor.

As razdes para a contratacdo dos servigos supra identificados prendem-se essencialmente (i) com o melhor conhecimento
do negdcio do Grupo, assegurando o dominio apropriado de informacdo relevante, o que favorece uma maior agilidade e
eficdcia na resposta e (ii) por ter sido considerado que a contratacdo de tais servigos ndo constitui uma ameaca G
independéncia do Auditor Externo, ndo potenciando qualquer situagdo de interesse pessoal, face também as medidas de
salvaguarda de independéncia aplicadas pelo Auditor Externo.

Os servicos que ndo de Auditoria e Revisdo Legal de Contas solicitados por sociedades do Grupo ao Auditor Externo e a
outras entidades pertencentes d mesma rede, ascenderam a 1.497.340 Euros.

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas colectivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou colectivas pertencentes @ mesma rede e discriminacdo da percentagem
respeitante aos seguintes servigos.

Compete a PriceWaterhouseCoopers a realiza¢do da auditoria externa independente de todas as empresas que integram o
Grupo EDP, designadamente em Portugal, Espanha, Brasil (com a EDP Renovdveis) e Estados Unidos da América, bem como
nos outros paises em que o Grupo se encontra presente. No subgrupo da EDP Energias do Brasil, a auditoria externa
independente é realizada pela KPMG.

Em 2021, os custos reconhecidos e especializados com honordrios da PriceWaterhouseCoopers e KPMG relativos a auditoria

e revisdo legal de contas, outros servigos de garantia de fiabilidade e outros servigos que ndo de revisdo legal de contas
para Portugal, Espanha, Brasil, Estados Unidos da América e outros paises foram os seguintes:

PRICEWATERHOUSECOOPERS

OUTROS
PAISES

EUROS PORTUGAL ESPANHA BRASIL

Auditoria e
revisdo legal  2.497.251 1.313.630 188.719 1.290.216 1.084.298 6.374.114
de contas

Outros
servicos de
garantia de
fiabilidade®
Total de
servicos de
auditoria e
de garantia
de
fiabilidade

928.094 316.214 6.000 - 14.865 1.265.173

3.425.345 1.629.844 194.719 1.290.216 1.099.163 7.639.287  98%
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OUTROS
PAISES

PORTUGAL ESPANHA BRASIL

Servicos de
consultoria - - - - - -
fiscal

Outros
servigos

Total de
outros 18.800 1.542 168.483 - - 188.825 2%
servigos

Total 3.444.145 44% 1.631.386 21% 363.202 2% 1.290.216 16% 1.099.163 14% 7.828.112 100%

18.800 1.542 168.483 - - 188.825

(*) Inclui os servicos de garantia e fiabilidade da competéncia e responsabilidade exclusiva do Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas de acordo com o
Regulamento sobre a prestagdo de servigos pelo Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores oficiais de Contas aprovado pelo Conselho Geral e de
Supervisdo.

O valor de honordrios de “Auditoria e revisdo legal de contas” em Portugal inclui 1.711.710 Euros correspondentes aos
honordrios de revisdo legal das contas anuais, individual e consolidada da EDP - Energias de Portugal, S.A.

KPMG
EUROS BRASIL TOTAL
Auditoria e revisdo legal de contas 432913 432913
Outros servicos de garantia de fiabilidade 43.342 43.342
Total de servicos de auditoria e de garantia de fiabilidade 476.254 476.254
100%
Servicos de consultoria fiscal - -
Outros servigos - -
Total de outros servicos - - -%
Total 476.254 100% 476.254 100%

C. Organizacado Interna
|. Estatutos

48. Regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da sociedade

Os Estatutos da EDP ndo estabelecem regras especiais aplicdveis & alteragdo dos mesmos, aplicando-se, assim, a regra
geral prevista no nimero 3 do artigo 386.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ou seja, a deliberagdo de alteracdo dos
Estatutos deve ser aprovada em Assembleia Geral por dois tercos dos votos emitidos.

Os Estatutos da EDP podem também sofrer modificagdes ao abrigo da competéncia do Conselho de Administragdo
Executivo para deslocar a sede social (artigo 2.°, niumero 1, dos Estatutos da EDP) e de aumentar o capital social (artigo 4.°,
numeros 3 e 4, dos Estatutos da EDP), desde que obtido o parecer prévio favordvel do Conselho Geral e de Supervisdo (artigo
17 n.° 2 alinea g) dos Estatutos). Em relagdo a estas deliberagdes, aplica-se a regra geral prevista no nimero 7 do artigo
410.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do artigo 433.° do mesmo Cddigo, ou seja, a de que a deliberagdo
é tomada pela maioria dos votos dos administradores presentes ou representados.
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ll. Comunicacdo de Irregularidades

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades

O Grupo EDP tem, desde sempre, pautado a sua actuacgdo pela persistente implementacdo de medidas que assegurem o
bom governo das suas empresas e, entre elas, a prevengdo de prdticas menos correctas, designadamente quanto a assuntos
relacionados com contabilidade, controlos contabilisticos internos, auditoria, queixas, dendncias ou outras irregularidades e
luta contra a corrupgdo, crime bancdrio e financeiro, tendo, para o efeito, actualizado em Abril de 2020 o Regulamento de
Procedimentos a Adoptar em Matéria de Comunicacdo de Irregularidades.

A EDP disponibiliza aos colaboradores, aos accionistas, ao Revisor Oficial de Contas ou a qualquer outro stakeholder um
canal que Ihes permite transmitir, de forma directa e confidencial, @ Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de
Auditoria do Conselho Geral e de Supervisdo, qualquer prdtica presumivelmente ilicita ou uma alegada irregularidade sobre
as referidas matérias.

Com a criagdo deste canal para comunicagdo de irregularidades, a EDP visa:

e garantir a existéncia de condi¢des que permitam a qualquer stakeholder comunicar livremente as suas preocupagdes
nestes dominios & Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria;

o facilitar a detecgdo precoce de situacdes irregulares que, se viessem a ser praticadas, poderiam causar graves danos ao
Grupo EDP, aos seus colaboradores, clientes, accionistas e stakeholders.

O contacto com a Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria é efectuado através de uma plataforma
que suporta o funcionamento do canal, dispondo de mecanismos de seguranca e de encriptacdo de toda a informacgdo,
permitindo ainda estabelecer uma interacgdo com o respectivo autor, mantendo o anonimato.

As comunicacdes de irregularidades séo tratadas como informagdo confidencial, nomeadamente pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, pela Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria e pelas pessoas encarregues da gestdo
operacional dos mecanismos e procedimentos de recepc¢do, retengdo e tratamento de comunicagoes de irregularidades. O
conhecimento da sua existéncia e das conclusdes da andlise serdo limitados aqueles que necessitam dessa informagdo para
a conducgdo das suas tarefas profissionais.

A Sociedade ndo poderd demitir, ameagcar, suspender, reprimir, assediar, reter ou suspender pagamentos de saldrios e/ou
beneficios, despromover, transferir ou, de outro modo, tomar alguma acgdo disciplinar ou retaliatéria relacionada com os
termos e condigdes do contrato de trabalho de um trabalhador, agente ou representante da Sociedade, na medida em que
essa pessoa, legalmente, comunique uma irregularidade ou fornega alguma informagdo ou assisténcia no dmbito da andlise
das comunicacdes de irregularidades apresentadas.

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria informou o Conselho Geral e de Supervisdo sobre o
trabalho desenvolvido no que respeita ao mecanismo de comunicagdo de irregularidades no exercicio de 2021, tendo
concluido que, durante esse exercicio, foram recebidas, tratadas e encerradas pela Comissdo para as Matérias Financeiras
/ Comissdo de Auditoria quatro comunicacdes de irregularidades.

Estas comunicagdes enquadram-se nas “matérias cobertas” definidas no Regulamento Interno sobre os Procedimentos a
Adoptar em Matéria de Comunicacgdo de Irregularidades, sendo da competéncia da referida Comissdo Especializada instruir,
conduzir e supervisionar os inerentes processos de investigagdo. Como resultado da andlise efectuada pela Comissdo para
as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria, foi concluido que duas delas foram encerradas e ndo confirmaram as
irregularidades comunicadas, outra foi encerrada e considerada procedente (confirmou-se a irregularidade comunicada,
relacionada com furto de energia, com pedido de indemnizagdo do valor a receber) e uma outra foi considerada procedente
e encontra-se em processo de andlise e averiguacdo pelos servigos competentes da EDP. Os autores das referidas
comunicagoes foram informados, em conformidade com o disposto no Regulamento de Procedimentos a Adoptar em
Matéria de Comunicagdo de Irregularidades, sobre o estado das mesmas.

A EDP disponibiliza, através do seu sitio da internet, o Regulamento de Procedimentos a Adoptar em Matéria de

Comunicacdo de Irregularidades, podendo o mesmo ser consultado em: https:/www.edp.com/pt-pt/a-edp/canal-de-
comunicacao-de-irregularidades.
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[ll. Controlo Interno e Gestdo De Riscos

50. Pessoas, érgdos ou comissoes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistemas de controlo interno

O Sistema de Gestdo de Compliance do Grupo EDP, alinhado com o modelo de gestdo de risco, assenta num sistema de
controlo interno baseado nas “trés linhas de defesa”, de forma a identificar e a gerir adequadamente os riscos decorrentes
da actividade, nos termos do qual:

e A 1° linha de defesa (Negdcio) tem, entre outras, a responsabilidade pela gestdo didria e proactiva dos riscos de
compliance, em linha com os normativos estabelecidos. Identificam-se como principais responsdveis a Direcgdo de Topo
de cada Unidade funcional, de Negdcio ou de suporte e todos os colaboradores que nelas se integram.

e A 2? linha de defesa (Compliance) tem, entre outras, a responsabilidade de assegurar o suporte ao negdcio na
identificagdo, andlise, avaliagdo, mitigagdo e monitoriza¢do do risco, bem como desafiar e questionar os riscos
potenciais que possam emergir. Identificam-se como principais responsdveis a Direcgdo de Compliance, suportada
pelas Direc¢oes de Compliance da EDP Espafia, da EDP Energias do Brasil e da EDP Renovdveis, e pela actuacdo de
uma rede de Compliance Partners, de Compliance Business Partners e de Gestores Locais do SCIRF (Sistema de Controlo
Interno do Relato Financeiro).

e A 3?linha de defesa (Auditoria Interna) tem, entre outras, a responsabilidade de realizar auditorias independentes ao
Sistema de Gestdo de Compliance. Essas auditorias poderdo ser também realizadas por entidades externas
independentes e com reconhecida capacidade para o efeito.

Tal como definido, este modelo permite a racionalizagdo de recursos e esforgos, promove a coordenacdo entre fungoes e a
homogeneizagdo da linguagem e vincula todas as Unidades de Negdcio/Departamentos através de uma infra-estrutura
comum, que partilha os mesmos processos e sistemas de informagado.

O Sistema de Gestdo de Compliance do Grupo, formalizado na Norma de Compliance da EDP, revista em 2021, tem em
consideracdo as particularidades da dimensdo e da actividade de cada Unidade de Negdcio e geografia. Nesse sentido, a
funcdo de compliance estd suportada por uma estrutura composta pela Direcgdo de Compliance, pelas Direcgoes de
Compliance Locais (subgrupos/geografias), por Compliance Partners, por Compliance Business Partners e Gestores Locais
do SCIRF, que complementam a rede dedicada & gestdo de compliance no Grupo EDP, permitindo uma optimizagdo de
recursos e a difusdo / implementacgdo efectiva de mecanismos de compliance nos vdrios niveis da organizagdo.

Adicionalmente, o Sistema de Gestdo de Compliance aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo e pela Comissdo
para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria encontra-se alinhado com as melhores prdticas internacionais,
designadamente com os referenciais da Norma ISO 37301:2021 Compliance Management Systems — Guidelines e com o
referencial COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) de gestdo de risco, controlo interno
e prevencdo de fraude. O referido Sistema de Gestdo de Compliance reforca a especial importdncia que o Grupo atribui ao
cumprimento da legislacdo e regulamentagdo das boas prdticas profissionais e de industria, assim como ao respeito pelos
principios e valores constantes do Cédigo de Etica e da Politica de Integridade, os quais constituem instrumentos
fundamentais para atingir os objectivos e proceder a execugdo rigorosa da respectiva estratégia. Por outro lado, evidencia
o empenho do Grupo EDP no sentido de assegurar (i) uma adequada identificacdo, avaliagdo e gestdo dos riscos de
cumprimento, de forma a minimizar o risco de san¢des, designadamente financeiras e eventuais impactos operacionais e
reputacionais, e (ii) a confianca dos seus stakeholders, reforcando a competitividade do Grupo EDP.

O Sistema de Gestdo de Compliance permite a harmonizacdo de orientacoes e metodologias de gestdo de compliance, de
forma transversal & organizagdo e a diferentes Gmbitos normativos, assegurando o alinhamento com outras politicas e
procedimentos internos, nomeadamente com a Politica de Integridade e com o Cédigo de Etica do Grupo EDP, procurando
a melhoria continua das accdes desenvolvidas.

A funcdo de compliance tem como missdo promover uma cultura de cumprimento e de integridade, através da identificagdo

de riscos relevantes de compliance e da difus@o e coordenagdo da implementacéo de mecanismos que promovam a
conformidade, prestando assessoria de forma proactiva e sistemdtica, a toda a organizagdo.
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Através do trabalho desenvolvido ao longo dos anos, o Sistema de Gestdo de Compliance do Grupo EDP dispoe actualmente
de diferentes mecanismos, tais como politicas e procedimentos especificos, canais de comunicacdo de irregularidades
internos e externos, iniciativas de formacgdo/sensibilizacdo periddicas e instrumentos de monitorizag@o que capacitam a
identificacdo de situagdes a analisar numa Iégica de melhoria continua, dando resposta a desafios internos e externos.

A actividade da Direc¢do de Compliance assenta essencialmente em quatro pilares, a saber:

identificagdo e andlise dos riscos de compliance;

e promogdo e coordenacdo da implementagdo de politicas, procedimentos e outros mecanismos de controlo, com a
finalidade de mitigar os riscos de compliance identificados;

e monitorizagdo dos procedimentos e dos restantes mecanismos de compliance adoptados, com o intuito de aferir da
manutengdo da sua adequacdo e eficdcia;

e reporte periddico ao Conselho de Administragdo Executivo e & Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de
Auditoria dos temas mais relevantes e que podem representar um risco significativo para o Grupo.

A Direccdo de Compliance tem ainda como principais responsabilidades contribuir para a melhoria dos processos de gestdo
de riscos associados, num plano externo, ao cumprimento legal e regulatério e, num plano interno, ao cumprimento dos
regulamentos e demais normativos internos em vigor, assegurando ainda a implementagdo do Sistema de Controlo Interno
do Relato Financeiro (SCIRF).

No desempenho das suas fungoes, a Direcgéio de Compliance reporta hierarquicamente ao Conselho de Administracdo
Executivo e funcionalmente & Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria.

Por seu turno, o Conselho de Administragdo Executivo estabelece uma cultura de tone at the top em matéria de compliance,
aprovando, difundindo e assegurando a implementacgéo do Sistema de Gestdo de Compliance da EDP em alinhamento com
os objectivos estratégicos do Grupo.

O Conselho Geral e de Supervisdo, através da Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria, acompanha
e supervisiona a implementacdo da referida cultura de compliance e aprova o plano de actividades da Direc¢do de
Compliance, assegurando ainda o seguimento da respectiva execugdo.

O Sistema de Gestdo de Compliance assenta num Programa Global de Compliance composto por diferentes Programas
Especificos de Compliance.

O Programa Global de Compliance é desenvolvido ao nivel corporativo e abrange todas as actividades, negdcios e
geografias, definindo o modelo de organizagdo e funcionamento da Funcdo de Compliance e identificando os &mbitos
normativos especificos mais relevantes, para os quais estd previsto o desenvolvimento de Programas Especificos de
Compliance.

O Grupo EDP adoptou um modelo de estruturacgdo do seu Sistema de Gestdo de Compliance, aplicdvel quer ao Programa
Global de Compliance, quer aos Programas Especificos de Compliance, baseado, essencialmente, em nove componentes,
gue podem ser enquadrados em trés niveis de actuagdo:

SISTEMA DE GESTAO DE COMPLIANCE

PREVENCAO

1. Implementagdo de um modelo de governo
2. ldentificagdo e gestdo de Riscos de Compliance

3. Desenvolvimento de Normas, Politicas, Procedimentos internos de Compliance e outros mecanismos de controlo, incluindo
mecanismos de compliance sobre terceiros

4. Promogdo de acgdes de Formacgdo e Sensibilizagdo/Comunicagdo
DETECCAO

5. Mecanismos de monitorizagdo, acompanhamento, supervisdo e reporte e correspondente defini¢cdo de planos de acgdo de
melhorias

6. Gestdo de canais de comunicacdo / incidéncias
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SISTEMA DE GESTAO DE COMPLIANCE

7. Auditorias e correspondente definicdo de planos de acgdo
MELHORIA CONTINUA

8. Acompanhamento e reporte da implementacdo dos planos de acg¢do de melhoria
9. Defini¢do de procedimentos de investigagdo/aplicagdo de medidas correctivas

Tendo por base o modelo de governo definido, o Sistema de Gestéo de Compliance do Grupo EDP desenvolve-se a partir de
uma avaliagdo de risco, que € revista periodicamente ou sempre que se verifiquem alteragées materiais no contexto legal e
normativo ou no contexto organizacional, e que permite a identificagdo das obrigagdes de compliance ou dmbitos normativos
mais relevantes para a organizagdo, resultando na estruturagdo e desenvolvimento de Programas Especificos de
Compliance, através de um processo que passa por diferentes fases sequenciais: (i) planeamento, (ii) estruturacdo
conceptual e desenho, (iii) apoio & implementagdo, (iv) monitorizacdo da implementagdo e (v) manutengdo ongoing e
melhoria continua.

A identificacdo destes temas mais relevantes € realizada com base na identificagdo e avaliagdo dos requisitos legais e de
outras obrigacdes de compliance aplicdveis as actividades desenvolvidas pelo Grupo, cuja andlise € organizada em blocos
normativos (corporate governance, sector energético, relato, ambiente, saude e seguranca, seguranga da informacdo, entre
outros), resultando no desenvolvimento de Programas Especificos de Compliance

Ao nivel de cada Programa Especifico de Compliance, e em fungdo da identificacdo e avaliagdo dos respectivos riscos
especificos, sdo desenvolvidas politicas, procedimentos e outros mecanismos de compliance, através dos quais sdo
formalizados os principios fundamentais em matéria de gestdo de compliance e detalhadas as regras e mecanismos de
controlo implementados, com reflexo sobre as actividades desenvolvidas internamente ou por terceiros em nome da EDP, e
que constituem elementos chave para a difusdo de uma cultura de compliance ao nivel de todo o Grupo.

Outro elemento fundamental para o desenvolvimento dos Programas Especificos de Compliance passa pelas accdes de
formagdo e sensibilizagdo desenvolvidas tanto ao nivel transversal do Grupo como especificas de determinadas Unidades
de Negdcio ou dmbitos normativos.

A fungGo de compliance assegura o acompanhamento e a monitorizacdo do desenvolvimento, funcionamento e
implementacgdo dos Programas Especificos de Compliance. Por seu lado, e de acordo com o respectivo plano anual de
actividades, a fungdo de Auditoria conduz trabalhos de auditoria especificos, abordando temas de compliance.
Adicionalmente, o Sistema de Gestdo de Compliance e alguns dos programas Especificos de Compliance sdo ainda alvo de
trabalhos de revisdo externa independente.

Os resultados da monitorizacdo e as eventuais recomendacdes de auditoria interna ou externa sdo consideradas para
efeitos de aperfeicoamento da gestdo de compliance, numa perspectiva de melhoria continua.

A funcdo de compliance reporta as actividades desenvolvidas ao Conselho de Administragdo Executivo e & Comissdo para
as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria.

Sem prejuizo de outros mecanismos desenvolvidos anteriormente, desde a definicdo da abordagem metodoldgica para a
gestdo de compliance no Grupo EDP, foi possivel estruturar os diferentes temas relevantes de compliance a nivel corporativo
e local, reflectindo-se esse trabalho na evolugdo dos diferentes Programas Especificos de Compliance, destacando-se, entre
outros, os seguintes dmbitos:

e Integridade/Prevencdo da Corrupgdo. A sistematizagdo deste Programa Especifico de Compliance teve como elemento
fundamental a definigdo de uma Politica de Integridade na qual se definiram os compromissos, principios gerais de
actuacdo e os deveres das entidades do Grupo, seus colaboradores e parceiros de negdcio, no que diz respeito
prevencdo de actos ilicitos, complementando o conjunto de normativos e mecanismos de compliance jd existentes tanto
ao nivel corporativo (nomeadamente o Cédigo de Conduta de Fornecedores, o Cédigo de Conduta para a Alta Direcgdo
e Senior Financial Officers, a Politica de Transacg¢des com Partes Relacionadas e a Politica de Investimento Social, para
além do préprio Cédigo de Etica do Grupo EDP e dos canais de comunicacdo de irregularidades disponibilizados), como
nas diferentes empresas do Grupo, designadamente os modelos de prevencdo e controlo de responsabilidade penal na
EDP Espanha e na EDP Renovdveis e o programa de Compliance de prevengdo da corrupgdo da EDP Energias do Brasil
(que contemplam, por sua vez, um conjunto significativo de politicas e procedimentos especificos em matéria de
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Compliance). A Politica de Integridade do Grupo EDP, a qual é periodicamente revista, divulgada a todos os
colaboradores (tratando-se de um documento de leitura obrigatdria, com registo da respectiva tomada de
conhecimento) e estd disponivel no sitio da internet da EDP (www.edp.com), refor¢a a politica de toleréincia zero
relativamente & adopgcdo de prdticas susceptiveis de serem percebidas como actos de corrupgdo ou suborno, clarifica
a proibicdo de pagamentos de facilitagdo e detalha os principios relacionados com a prevengdo de conflitos de
interesses, donativos e patrocinios, contribuigdo para partidos politicos e prevencdo de branqueamento de capitais e
combate ao financiamento do terrorismo, assim como as orientagdes no que diz respeito a realizagdo de due diligences
de integridade de terceiros, ao relacionamento com funciondrios publicos e pessoas politicamente expostas, & aceitagdo
e atribuicdo de ofertas e de convites para eventos e & monitorizagdo de sangdes internacionais. No dmbito da
comunicacdo de irregularidades mantém-se o principio de ndo retaliagdo, sdo elencados os diferentes canais
disponiveis ao nivel interno e externo e é abordado o processo de investigagdo de potenciais situagdes de
incumprimento e de identificagdo e implementagdo de eventuais acgdes correctivas. Estes principios e orientagoes
foram concretizados em procedimentos internos especificos desenvolvidos no émbito do Programa Especifico de
Compliance de Integridade / Prevengdo da corrupgdo. Em 2021, foi ainda realizada uma revisGo dos riscos e
mecanismos de controlo implementados em matéria de Integridade e lancadas iniciativas de formagdo transversais as
diferentes Unidades de Negdcio e geografias, abordando os principais procedimentos internos desenvolvidos.

Programa Especifico de Compliance de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo. Em
2021, a Politica de Integridade, assim como os restantes procedimentos e mecanismos de compliance associados a
este programa, foram objecto de uma formagdo interna para os colaboradores, tendo ainda sido divulgados os canais
de comunicacdo internos da EDP. No &mbito da estruturagdo do Programa Especifico de Compliance de
Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo foram implementados, pelas entidades
obrigadas, regulamentos internos especificos e um procedimento transversal relativo @ comunicacdo de operagoes
suspeitas. O Canal de Comunicagdo de Irregularidades, implementado desde 2006 para o reporte de potenciais
irregularidades de matérias financeiras, disponibiliza também uma via de comunicacdo especifica para potenciais
irregularidades relacionadas com violagdes em matéria de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento
do Terrorismo. As empresas obrigadas procederam & designagdo de um Responsdvel pelo Cumprimento Normativo,
de acordo com os requisitos legais, cuja actuagdo € articulada com o modelo de governo definido no dmbito deste
programa. Ao longo de 2021 foi assegurado o cumprimento dos requisitos legais aplicdveis, destacando-se o
cumprimento dos deveres de identificacdo e diligéncia de contrapartes com relagées de negdcio e/ou transacgoes
ocasionais com entidades do Grupo EDP sujeitas ao regime juridico de prevencdo do branqueamento de capitais.

Proteccéio de Dados Pessoais. Este programa visa assegurar a adequagdo das entidades do Grupo EDP aos requisitos
legais aplicdveis em matéria de Protecgdo de Dados, no dmbito do qual foram nomeados Encarregados de Proteccdo
de Dados nas situagdes sujeitas a essa obrigatoriedade legal e identificadas equipas especificas com a
responsabilidade de promover a difusdo, o conhecimento, a formagdo e a implementacdo do programa de compliance
nas respectivas dreas de actuagdo, com a coordenagdo da Direcgdo de Compliance. Neste dmbito, a EDP implementou
uma Politica de Protecgdo de Dados Pessoais, disponivel no sitio da internet da EDP (www.edp.com), de aplicagdo
generalizada e transversal a todas as Unidades de Negdcio do Grupo, a qual reforca os compromissos e o
posicionamento assumidos pela EDP em matéria de privacidade e protec¢do de dados pessoais e define os principios
de actuagdo para assegurar o seu cumprimento. Esta politica dd, assim, corpo aos valores e principios da empresa, que
se encontram vertidos na sua operagdo e nas diversas politicas de privacidade que regem o tratamento de dados
realizado pelas diferentes Unidades de Negdcio. Adicionalmente, existe ainda um conjunto de metodologias e
procedimentos transversais que regulam internamente o processo de avalia¢do de risco e de realizacdo de avaliagdes
de impacto das operacdes de tratamento de dados pessoais, o desenvolvimento de procedimentos de Privacy by
Design, as matérias como a resposta ao exercicio de direitos, & gestdo de subcontratantes, ao tratamento de violagdes
de dados pessoais, o qual € complementado por procedimentos especificos e actividades de controlo definidas ao nivel
das dreas de negdcio. No dmbito dos planos de comunicagdo e formagdo definidos anualmente ao nivel de cada
geografia, foram realizadas diferentes iniciativas especificas e direccionadas em fungdo da exposi¢cdo dos
colaboradores aos riscos associados ao tratamento de dados pessoais.

Concorréncia. O Programa Especifico de Compliance de Concorréncia visa reforgar a garantia de cumprimento, pelas
empresas do Grupo EDP, dos requisitos legais em matéria de concorréncia, nomeadamente no que respeita a contratos
celebrados e actuacdo dos seus colaboradores de acordo com os padrées mais elevados da ética, integridade e
Compliance concorrencial, contribuindo para a sustentabilidade e desenvolvimento dos mercados em que a EDP opera.
Abordagem similar de prevengdo e mitigagdo de prdticas que potencialmente restrinjam a concorréncia encontra-se a
ser implementada para as restantes geografias, sem prejuizo dos cddigos e manuais jd aplicados. Este Programa
Especifico de Compliance de Concorréncia, tal como os restantes, € alvo de um escrutinio de melhoria continua, tendo
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sido alvo de monitorizagdo ao longo de 2021. Foram ainda promovidas em 2021 iniciativas especificas de formagdo e
sensibilizagdo em matéria de concorréncia, assentes na revisdo do Manual de Concorréncia e de outros procedimentos
internos implementados neste émbito.

e Prevencdo de Riscos Juridico Penais. O Programa de Prevencdo de Riscos Juridico Penais foi implementado, numa
primeira fase, nas sociedades sedeadas em Espanha (incluindo também um programa especifico na EDP Renovdveis),
na sequéncia de diferentes reformas da legislagdo penal neste pais, que introduziram e aprofundaram o conceito de
responsabilidade penal das pessoas juridicas no que respeita a determinados delitos, definindo ainda os requisitos a
considerar na implementagdo de modelos de compliance. Os programas de Compliance implementados neste émbito
na EDP, entretanto alargados a outras geografias com quadros legais similares, dotam a organizagdo de um sistema
de gestdo que inclui medidas de supervisdo e controlo para prevenir a ocorréncia de delitos ou mitigar o risco da sua
ocorréncia, destacando-se os temas da prevencdo da corrupgdo, suborno e outros ilicitos similares (o que permite a
captura de sinergias com outros programas de Compliance com um alcance transversal ao nivel do Grupo EDP, como o
Programa de Compliance de Integridade / Prevencdo da Corrupcdo).

Estes programas de compliance tém vindo a evoluir e a adaptar-se ao longo do tempo, quer no que respeita ds alteracdes
no contexto das empresas da EDP e dos seus negdcios, quer no que respeita as alteragdes legais e normativas com impacto
nesta matéria. Contam ainda com modelos de governo préprios, alinhados com o modelo de gestdo de compliance em geral
e prevéem a identificacdo e avaliagdo dos riscos aplicdveis G actividade e a sua mitigacdo através de politicas,
procedimentos, actividades de controlo especificas para o efeito e de outros mecanismos de compliance complementares

(formacado, sensibilizacdo, canais de comunicagdo, entre outros).

Do modelo de governo estabelecido, e com o objectivo de identificar, avaliar, acompanhar e controlar os riscos a que se
encontra exposto o Grupo EDP, destacam-se o papel, para além da Direc¢do de Compliance, da Direc¢do de Gestdo de
Riscos e da Direccdo de Auditoria Interna.

A Direccdio de Gestdo de Risco compete, a titulo principal, coordenar estudos de avaliacdo dos riscos do Grupo, com o
objectivo de apoiar o Conselho de Administra¢do Executivo no seu controlo e mitigacdo e de fornecer andlises integradas de
retorno-risco, conforme andlise apresentada no capitulo respectivo, cuja actividade se encontra detalhada nos pontos 52 a
54 do presente Relatdrio.

7

Por sua vez, a auditoria interna € uma actividade objectiva e independente, de garantia e de assessoria, destinada a
acrescentar valor e a melhorar as operagdes do Grupo EDP, assistindo a organizagdo na prossecucdo dos seus objectivos,
através de uma abordagem sistemdtica e disciplinada na avaliagdo e melhoria da eficdcia dos processos de gestdo de risco,
de controlo e de governacdo.

A funcdo de auditoria interna tem como missdo aumentar e proteger o valor da EDP, fornecendo garantia (assurance),
assessoria (advisory) e conhecimento (insight), abrangendo vdrios dmbitos de actuagdo.

A auditoria interna do Grupo EDP é uma funcdo corporativa exercida pela Direcgdo de Auditoria Interna que tem dupla
dependéncia, por um lado, administrativa do Conselho de Administragdo Executivo e, por outro, funcional do Conselho Geral
e de Supervisdo através da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, e & qual reporta o respectivo
exercicio.

As Direcgdes de Auditoria Interna do Grupo EDP estdo presentes em Portugal, Espanha, Estados Unidos da América e Brasil,
dependendo funcionalmente da Direc¢do de Auditoria Interna.

Para além de realizar auditorias operacionais e normativas nas Unidades de Negdcio em Portugal, e auditorias de sistemas
de informagdo a nivel ibérico, a Direcgdo de Auditoria Interna tem como principais atribuigdes propor politicas e objectivos
em matéria de auditoria, de acordo com a legislagdo e com as melhores prdticas internacionais, assegurando a
harmonizagdo de métodos, processos e manuais de auditoria interna e tendo em vista a implementagdo das respectivas
ferramentas de suporte, estabelecendo e gerindo o planeamento sistemdtico de auditorias internas ao nivel do Grupo.

Relativamente as dreas que compdem a Direcgdo de Auditoria Interna, embora cada drea tenha (auditorias operacionais e
normativas e auditorias de sistemas de informagdo) as suas atribuigdes especificas, a multidisciplinariedade e a crescente
interacgdo entre as equipas de auditoria operacional e de auditoria de sistemas de informagdo (com uma abrangéncia
ibérica) tém permitido sinergias na andlise de informagdo e dados extraidos dos sistemas informdticos de suporte aos
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processos de negdcio e, por conseguinte, uma melhor qualidade das concluses obtidas, uma maior proximidade dos
negdcios e um crescente acompanhamento do grau de evolugdo dos projectos mais relevantes.

Por outro lado, o compromisso da Direc¢do de Auditoria Interna com a qualidade e com a melhoria continua dos processos
e actividades que executa levou a criagdo do Gabinete de Qualidade e Melhoria Continua nessa Direc¢do que, numa vertente
fundamentalmente metodoldgica, assegura um servigo interno tendo em vista incrementar valor acrescentado relativamente
a actividade de auditoria interna no Grupo EDP.

As Direcgoes de Auditoria Interna, assim como todos os profissionais adstritos a esta fun¢do, regem a respectiva actuacgdo
pelos Principios Fundamentais para a Prdtica de Auditoria Interna, pelo Cédigo de Etica e pelas Normas Internacionais para
a Prdtica Profissional de Auditoria Interna aprovadas pelo The Institute of Internal Auditors (IIA).

O Grupo EDP conta com auditores internos experientes em diversas dreas (e.g. finangas, contabilidade, juridica, sistemas de
informagdo) com um profundo conhecimento do Grupo, permitindo uma andlise polivalente e transversal dos assuntos em
causa e das actividades realizadas. Para além de formagdo especifica e experiéncia na drea, os colaboradores afectos &
drea de auditoria de sistemas de informagdo conhecem os sistemas implementados no Grupo e acompanham as tendéncias
do mercado, permitindo a obtengdo de uma visGo ampla sobre os sistemas e processos de maior risco tecnoldgico e de maior
relevéncia para as diferentes Unidades de Negdcio.

As actividades da auditoria interna sdo desenvolvidas com base em planos alinhados com os objectivos e missdo da funcgdo,
em que os trabalhos de auditoria que os compdem tém como principais inputs a ausculta¢do aos érgdos de governo e o
alinhamento com o Plano Estratégico do Grupo e com os objectivos de Sustentabilidade, a priorizagdo de processos com
base na andlise de risco efectuada pela Direcgdo de Auditoria Interna, as interacgdes com o auditor externo ao longo do ano
e a consideracdo dos temas de interesse que tenha identificado no dmbito da auditoria de SCIRF e da auditoria financeira,
as tendéncias e best practices internacionais em matéria de auditoria interna, e a identifica¢do e avaliagdo do ambiente de
controlo existente nas vdrias linhas de defesa que incidem em cada processo, numa perspectiva de Combined Assurance.

As linhas de actividade da Direcgdo de Auditoria Interna sdo a andlise da eficdcia e eficiéncia das operagoes, fiabilidade e
integridade da informacdo, tanto financeira como operacional, cumprimento de procedimentos e normas internas,
cumprimento de normas externas, auditoria de sistemas de informagdo e integridade do patriménio.

O mutdvel contexto macroecondmico, social e politico assim como as crescentes transformacdes tecnoldgicas e as novidades
e alteracdes que tém vindo a afectar o sector energético em geral e o Grupo EDP em particular tém obrigado a uma
adaptagdo constante da actividade de auditoria interna para conseguir manter uma capacidade de resposta adequada aos
desafios a enfrentar, visando maximizar o valor acrescentado que esta actividade pode e deve oferecer aos seus
stakeholders.

A Direccdo de Auditoria Interna tem vindo a acompanhar a extensdo e o desenvolvimento da actividade do Grupo em novos
mercados, linhas de negdcio e geografias, incorporando no seu plano de actividades actuagdes que visam avaliar e reforgar
o ambiente de controlo interno existente.

O modelo da auditoria continua tem evoluido de forma consistente, consolidando a metodologia, dando continuidade as
auditorias existentes, sendo implementadas novas auditorias para avaliagdo de diferentes dreas de negdcio, algumas com
andlise em tempo real, com um conjunto de novos indicadores e automatiza¢do da comunicagdo das excepgdes ¢ entidade
auditada no momento em que sdo detectadas. E um modelo de monitorizagdo e avaliacdo robusto, muito relevante para o
tratamento automdtico de elevado volume de dados, permitindo obter ganhos de eficiéncia em termos de controlo interno e
na prevencdo e deteccdo de irregularidades.

No dmbito das auditorias de sistemas de informagdo tém sido executadas acgdes que abarcam um conjunto de dreas de
criticidade alta, considerando, nomeadamente o programa de digitalizagdo em curso no Grupo EDP, o qual tem constituido
uma alavanca de reforgo e crescimento nos processos de negdcio, o incremento de processos/actividades analisadas pela
auditoria continua e a expansdo da automatizagdo de rotinas de modo a agilizar a monitoriza¢do dos sistemas de
informacdo do Grupo.

Nos ultimos anos, as competéncias existentes em matéria de sistemas de informacdo e data analytics tém sido reforcadas,

mediante o recrutamento de colaboradores especialistas nessas matérias numa perspectiva de auditoria interna,
complementando os perfis jd existentes nas equipas de auditoria de sistemas de informagdo e de auditoria operacional.
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O relacionamento com os diversos stakeholders é desenvolvido, principalmente, através de reunides periddicas com a
Comissdo para as Matérias Financeiras /Comissdo de Auditoria e os membros do Conselho de Administra¢@o Executivo,
interacgdes com as Unidades de Negdcio, quer ao nivel dos Conselhos de Administragdo quer com os responsdveis das
dreas auditadas, interacgdes com outras dreas do Grupo como, por exemplo, risco, sustentabilidade, assessoria juridica,
recursos humanos, regulagdo, estratégia, controlo de gestdo, compliance, sistemas de informacgdo, no sentido de identificar
dreas de risco e de garantir a actualizacdo sobre as vdrias matérias da organizagdo.

A Direcgdo de Auditoria Interna efectua, anualmente, um processo de auto-avalia¢do da actividade de auditoria interna do
Grupo, que consiste numa reflexdo e andlise sobre a estrutura, composi¢do, competéncias, relacionamento, reportes,
metodologias, procedimentos da Direc¢do e trabalho desenvolvido ao longo do ano, entre outros, e inclui uma conclusdo
global expressa pela responsdvel sobre a actividade da Direc¢do de Auditoria Interna em linha com as melhores prdticas da
funcdo.

Por outro lado, anualmente, a actividade e desempenho da Direcgdo de Auditoria Interna é avaliada pela Comissdo para as
Matérias Financeiras /Comissdo de Auditoria com base, entre outros, na andlise da interacgdo que a Comissdo desenvolve
ao longo do ano com esta Direcgdo e na andlise da informagdo e documentacdo disponibilizada por esta relativamente ao
processo da sua auto-avaliagdo.

A actividade da Direccdo de Auditoria Interna é sujeita a avaliagdes externas desde 2010 pelo IIA (de cinco em cinco anos,
conforme estabelecido nas Normas Internacionais para a Prdtica Profissional de Auditoria Interna) e, desde essa data, a
opinido das equipas de avaliagdo tem sido a de que a actividade de auditoria interna “Cumpre Geralmente” as Normas
Internacionais para a prdtica profissional de Auditoria Interna e o Cédigo de Etica do A, sendo esta qualificacdo a mais alta
concedida pelo lIA.

A dltima avaliagdo externa ocorreu em 2020, em todas as localizacdes onde é desenvolvida a funcdo de auditoria interna,
com o objectivo de obter uma certificag@o independente conjunta, tendo a opinido emitida nos relatdrios da avaliagdo
externa sido a de que a actividade de auditoria interna “Cumpre Geralmente” as Normas e o Cédigo de Etica emitidos pelo
IIA em todas as localizagdes (Portugal, Espanha, Estados Unidos e Brasil), em todas as suas vertentes (governo, pessoal,
direcgdo e processos).

Cumpre, por fim, e em linha com a informagdo antes descrita, mencionar a competéncia do Conselho Geral e de Supervisdo
gue, nos termos legais, acompanha e avalia, de forma permanente, os procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e auditoria, bem como a eficdcia do sistema de gestdo de risco, do sistema de controlo interno e compliance,
incluindo a recepc¢do e tratamento de queixas e duvidas relacionadas, oriundas ou ndo de colaboradores. Esta competéncia
encontra-se atribuida a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, d qual compete, entre outras tarefas,
acompanhar e supervisionar de modo permanente: (i) as matérias financeiras e as prdticas contabilisticas, (i) as prdticas e
os procedimentos internos em matéria de auditoria interna, (iii) os mecanismos e os procedimentos internos do Sistema de
Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF), (iv) as matérias relativas ao sistema de gestdo e controlo de riscos, (v) as
actividades e os mecanismos do sistema de gestdo de compliance e (vi) a actividade e independéncia do Revisor Oficial de
Contas / Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da Sociedade.

51. Explicitacdo das relacdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros
orgdos ou comissoes da sociedade

No desempenho das suas fungdes, a Direccdo de Auditoria Interna reporta administrativamente ao Conselho de
Administragdo Executivo e funcionalmente ao Conselho Geral e de Supervisdo, que supervisiona a sua actividade através
da Comissdo para as Matéria Financeiras/Comissdo de Auditoria. Por sua vez, a Direccdo de Compliance reporta

hierarquicamente ao Conselho de Administragdo Executivo e funcionalmente & Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria do Conselho Geral e de Supervisdo.

A Direccdo de Gestdo de Risco reporta hierarquicamente ao Conselho de Administragdo Executivo, sem prejuizo do

acompanhamento permanente, por parte da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, das matérias
relativas ao risco, conforme descri¢do do ponto 52 infra.
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52. Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A gestdo do risco é parte integrante da gestdo empresarial e é uma responsabilidade de todos, desde o Conselho de
Administragdo Executivo até ao colaborador individual. Cada um é responsdvel por conhecer os riscos na sua drea de
actuacdo e geri-los de um modo integrado com as suas fungdes, competéncias e responsabilidades delegadas.

O Grupo EDP gere os seus riscos significativos numa perspectiva de portfolio, optimizando a relagdo risco-retorno
transversalmente a todas as suas dreas de negdcio, tendo em vista a criagdo de valor e o destaque nos mercados em que
se insere. O Grupo EDP procura também que a gestdo do risco progrida permanentemente, de forma a reflectir a evolugdo
das suas necessidades e a manter-se em linha com as melhores prdticas internacionais de gestdo do risco.

E promovida a integracdo da gestdo do risco nos processos de negédcio e de decisdo mais relevantes, como componente (i)
do desenvolvimento estratégico, (ii) das decisdes de investimento, (iii) do plano de negdcios e (iv) da gestdo de operagdes,
visando a estabilidade dos resultados e a optimizagdo da capacidade de resposta a alteragdes de contexto e oportunidades.

O processo de gestdo do risco estd estruturado em torno de trés linhas de defesa (negdcio, gestdo do risco/ compliance e
auditoria interna e externa), cada uma destas conduzidas de forma independente e assegurando um grau adequado de
segregacdo face as restantes. As funcdes de identificacdo, andlise, avaliagdo, tratamento e monitorizagdo do risco sdo
acompanhadas por um conjunto de érgdos com fungdes e responsabilidades claramente estabelecidas, tipificadas pelas
politicas do Grupo, que sdo aprovadas e ratificadas pelos érgdos competentes:

e O Conselho Geral e de Supervisdo, em particular a Comissdo de Matérias Financeiras/ Comissdo de Auditoria, é
responsdvel pelo acompanhamento de forma permanente e pela avaliagdo dos procedimentos internos relativos a
matérias contabilisticas e auditoria, bem como pela eficdcia do sistema de gestdo do risco, nomeadamente em termos
de identificagdo, avaliagdo, controlo e gestdo de riscos e avalia¢do do grau de cumprimento interno do sistema de gestdo
de risco da Sociedade, acompanhando continuamente o seu desempenho e eficdcia, em articulagdo com o Conselho de
Administragdo Executivo, nomeadamente as politicas de controlo de risco, a identificacdo de key risk indicators (KRI) e
as metodologias de avaliacdo integrada de risco, devendo avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e
a politica da gestdo empresarial do risco do Grupo EDP previamente & respectiva aprovacdo final pelo Conselho de
Administracdo Executivo. O Conselho Geral e de Supervisdo é ainda envolvido no Plano de Negdcios do Grupo EDP,
assegurando, de forma implicita, um alinhamento entre gestdo e accionistas relativamente ao apetite ao risco do Grupo.
Ao Conselho Geral e de Supervisdo sdo ainda efectuados reportes regulares de indicadores-chave de risco alinhados
com as métricas de performance e que permitem a este érgdo acompanhar a evolugdo do perfil de risco da Sociedade.

e O Conselho de Administragdo Executivo € o responsdvel mdximo pela decisdo, supervisdo e controlo da gestdo do risco,
competindo-lhe a fixacdo de objectivos e politicas de gestéo do Grupo EDP. Entre outras competéncias, é responsdvel
pela aprovagdo do Plano de Negdcios, definicdo de politicas de risco (designadamente, os respectivos limites de
exposicdo por categoria de risco) e pela alocagdo de recursos, em fungdo do perfil de risco-retorno das vdrias opgoes
disponiveis.

e A Direcgdo de Gestéio do Risco, dirigida pelo Chief Risk Officer, dispde de uma vis@o integrada e holistica da posi¢do
de risco do Grupo (perspectiva top-down), apoiando a priorizagdo e a coordenacdo de iniciativas transversais,
oferecendo uma perspectiva segregada e independente do negdcio face aos principais riscos. Tem como principais
responsabilidades (i) a manutencdo e actualizacdo do inventdrio dos riscos mais significativos do Grupo e a promogdo
da sua execucdo nas vdrias Unidades de Negdcio e Direcgdes Corporativas, (i) a promogdo e monitorizagdo da execugdo
das acgdes de gestdo e controlo dos riscos mais significativos do Grupo, (iii) a medigdo sistemdtica de riscos especificos
e realizagdo de andlises de retorno-risco, assinalando e reportando as necessidades de ajustamento quando necessdrio,
(iv) a defini¢do dos principais conceitos, métodos e medidas de risco e Key Risk Indicators (KRI) complementares, mas
alinhados com os Key Performance Indicators (KPI), e (v) o desenvolvimento e apoio de projectos e iniciativas visando a
melhoria efectiva do processo de gestdo dos riscos significativos.

e Os 6rgdos de gestdo das Unidades de Negdécio e Direccdes Corporativas sdo os primeiros responsdveis pela gestdo
integrada do risco nas suas dreas de actuagdo, competindo-lhes (i) propor e aprovar (através dos respectivos Conselhos
de Administracdo) a definicdo de principios-chave da gestdo do risco, em alinhamento com as orientagdes definidas
através de politicas corporativas, (i) assegurar que os riscos no dmbito da sua actividade sdo identificados, analisados
e avaliados de forma abrangente, rigorosa e consistente ao nivel do Grupo, em alinhamento com as metodologias
estabelecidas, (iii) optimizar o bindmio de risco-retorno da respectiva actividade, em alinhamento com as orientagdes
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo Executivo, no que respeita & definicdo e implementagdo de estratégias de

161




gestdo do risco, implementacdo de iniciativas efectivas ao nivel de custos no tratamento dos principais riscos, alocagdo
de forma clara e equilibrada de riscos entre as partes em situacdes de contratacdo interna ou externa de servigos ou
produtos, e definigdo de mecanismos e niveis de transferéncia de risco residual (seguros), (iv) monitorizar e reportar
periodicamente a posi¢cdo de risco proactivamente, a partir da definicdo e monitorizagdo regular de KRIs, elaboracdo de
relatdrios de risco periddicos e avaliagdo periddica da eficdcia dos controlos de risco existentes e (v) dar adequada
visibilidade relativamente a aspectos relevantes da gestdo do risco aos risk-officers respectivos, Direcgdo de Gestdo do
Risco e érgdos de decisdo apropriados.

e As estruturas locais de gestdo do risco (risk-officers) assumem o papel principal na operacionalizagdo da gestdo do
risco, estando tipicamente na dependéncia hierdrquica directa do Conselho de Administragdo respectivo, com
coordenacdo funcional com o Chief Risk-Officer do Grupo, actuando de forma segregada e independente da condugdo
do negdcio. Nas Unidades de Negdcio para as quais a respectiva dimensdo e/ ou complexidade o justifica, é replicada a
nivel local a estrutura da gestdo do risco corporativa, em articulagdo préxima com a mesma. Entre as suas competéncias
incluem-se (i) a identificagdo e caracterizagdo a partir da quantificagéo e qualificagdo da materialidade dos principais
riscos (ameagcas e oportunidades), no dmbito da actividade e em articulagdo préxima com os responsdveis do negdcio,
(i) a realizacdo de estudos sobre os principais temas estratégicos e riscos associados, em articulagdo préoxima com os
responsdveis de negdcio e Direcgdo de Gestdo do Risco, (iii) o apoio ao Conselho de Administracdo e Direcgdes na
tomada de decisdes estratégicas, na perspectiva do risco, (iv) a proposta ou parecer sobre formas de mitigagdo ou
cobertura dos principais riscos, (v) o acompanhamento e monitorizagdo de riscos relevantes a partir da elaboracdo de
relatdrios a 6rgdos decisores e Direcgdo de Gestdo do Risco, da implementagdo de politicas, normas e procedimentos,
incluindo o acompanhamento de exposigoes relativamente aos limites estabelecidos, e registo sistemdtico de incidentes
e quase-incidentes, incluindo a caracterizagcdo de eventos e respectivo impacto quantitativo, (vi) o desenvolvimento e
promogdo de metodologias para analisar, avaliar e tratar riscos actuais ou emergentes e apoiar o negdcio na sua
implementacdo, (vi) a coordenagdo de iniciativas no dmbito da gestdo de crise e continuidade do negdcio, (viii) a
coordenacgdo das reunides dos Comités de Risco (caso existam) e (ix) a interlocucdo e o adequado fluxo de informacdo
de e para a Direccio de Gestdo do Risco, érgdos decisores e demais stakeholders relevantes em todas as matérias
pertinentes relacionadas com risco.

Modelo de Governo do Risco no Grupo EDP (e interlocu¢Go com o centro corporativo)

CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO

UNIDADES DE NEGOCIO (UNs)

N b oo [ e e e e e e oo [ [ '
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Complementarmente, existe um conjunto de féruns regulares para debate, andlise e emissdo de pareceres sobre temas de
risco:

e O Comité de Risco do Grupo EDP tem como principal objectivo o apoio as decisdes do Conselho de Administracdo
Executivo na identificacdo, andlise, avaliagdo, tratamento e monitorizagdo do risco, competindo-lhe (i) apoiar a
identificagdo dos riscos significativos e a caracterizacdo do perfil de risco-retorno do Grupo EDP, (ii) discutir o resultado
de projectos de andlise e avaliagdo dos riscos significativos desenvolvidos em conjunto com as Unidades de Negdcio e
Direcgdes Corporativas, (iii) emitir pareceres e/ ou recomendacdes sobre estratégias de gestdo dos riscos significativos
(por exemplo, ao nivel de politicas, procedimentos e limites) para apreciacéo e aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo Executivo e (iv) monitorizar e controlar a evolugdo dos riscos significativos. Este Comité é realizado com
uma periodicidade minima semestral, sendo composto pelos principais decisores e responsdveis pela gestdo dos riscos
do Grupo (membros do Conselho de Administragdo Executivo, do Centro Corporativo e das Unidades de Negdcio
seleccionadas).

e Os Comités de Risco Individuais sdo constituidos e realizados ao nivel das Unidades de Negdcio do Grupo quando o
grau de complexidade da gestdo dos riscos o justifique, assumindo uma estrutura replicada a partir do Comité de Risco
do Grupo. Estes Comités sdo compostos pelos principais decisores e responsdveis pela gestdo dos riscos de cada
Unidade de Negdcio, sendo tipicamente coordenados pelo respectivo risk-officer.

53. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da actividade

A taxonomia de riscos do Grupo EDP agrega, numa perspectiva integrada e de linguagem comum, os vdrios mapeamentos
de risco existentes ao nivel das diversas Unidades de Negdcio do Grupo, estando estruturada em torno de quatro grandes
familias: estratégicos, negdcio, financeiros e operacionais.

O
Estratégico Financeiro /] l\

o Estratégia (interna) * Mercado financeiro

e Envolvente (externa) « Crédito OperaCional

e Liquidez e solvéncia

¢ Responsabilidades sociais * Activos flsicos

At Execucgdo de processos
Negdbcio | oo e
e Recursos humanos
e Mercado de energia e Sistemas
¢ Regulagdo e Legal, compliance e ético

Em 2020, a situagdo pandémica causada pela Covid-19 teve um impacto transversal nos riscos de negdcio, financeiros e
operacionais. Em particular, para o Grupo EDP, os principais impactos foram ao nivel do negdcio, com a redugdo do consumo
energético causada pelo confinamento e desaceleragdo da actividade econdmica, e ao nivel dos mercados financeiros, com
a depreciacdo das taxas de cdmbio.

Riscos Estratégicos

O Grupo EDP monitoriza de forma préxima e reporta os riscos de natureza estratégica, uma vez que entende que estes
podem, caso se materializem, ter um impacto significativo. Os riscos de natureza estratégica podem desagregar-se em duas
naturezas distintas:
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e Riscos de envolvente, associados a desenvolvimentos externos que se possam traduzir num impacto negativo material
para o Grupo, designadamente riscos de crise macroecondmica, social e/ ou politica severa nas principais geografias em
que o Grupo opera, disrupcdes tecnoldgicas de vdrias naturezas, alteragdes profundas decorrentes de alteragdes
climdticas e modificagdes disruptivas do paradigma competitivo.

e Ao nivel do risco de crise macroeconémica, social e/ou politica nas vdrias geografias em que o Grupo EDP estd presente,
este entende que a estabilizacdo do défice do Estado e dos juros da divida publica em Portugal e em Espanha, bem como
a estabilidade do contexto politico sugerem uma redugdo significativa da probabilidade de materializagdo destes riscos.
No entanto, algumas das geografias onde a EDP opera, nomeadamente o Brasil, vivem situagées macroeconédmicas com
alguns desafios, os quais se poderdo materializar em volatilidade ao nivel dos mercados financeiros, com impacto directo
na operacgdo da EDP.

e Ao nivel de disrupcoes tecnoldgicas, o Grupo EDP tem procurado posicionar-se na vanguarda do desenvolvimento
tecnoldgico no sector, encarando este tema ndo como uma ameacga, mas como um veiculo central de promogdo do
crescimento no futuro. Neste sentido, o Grupo EDP tem investido e investigado activa e transversalmente na promogdo
de novas tecnologias nas vdrias etapas da cadeia de valor (designadamente ao nivel da actividade da EDP Inovacgdo, e
através do desenvolvimento, em 2018, do programa de aceleracdo digital EDPX que resultou na criagdo de uma unidade
dedicada ¢ digitalizagdo — a Digital Global Unit).

e Ao nivel de alteracdes climdticas, estas poderdo ter um impacto relevante e transversal nos vdrios stakeholders num
horizonte de médio-longo prazo (nomeadamente, ao nivel de temperaturas médias, niveis médios dos oceanos,
alteragdes estruturais nos volumes hidricos e/ou edlicos, ou incidéncia de fenédmenos climdticos extremos). Neste sentido,
o Grupo tem apostado de forma decisiva, ao longo dos Ultimos anos, no reforco do seu portfolio de energias renovdveis,
bem como numa estratégia concertada de sustentabilidade ambiental, reconhecida internacionalmente, e direccionada
ndo apenas no sentido de reduzir a sua pegada ecoldgica, mas também de assegurar a sua resiliéncia em face da
possivel materializagdo do seu impacto.

e Ao nivel de modificac¢des disruptivas do paradigma competitivo, o Grupo reconhece riscos associados a altera¢des do
paradigma do modelo de negdcio (por exemplo, ao nivel da geragdo distribuida). O Grupo EDP endereca este risco através
de andlises rigorosas e investimentos perspectivos, permitindo antecipar e adaptar proactivamente o seu modelo de
negdcio a possiveis tendéncias de evolugdo do mercado.

e Riscos de estratégia, associados a decisdes de investimento, & relagdo com parceiros-chave (accionistas e outros),
governance interno e do planeamento corporativo (nas suas vdrias vertentes).

e Ao nivel das decisdes de investimento, a estratégia de crescimento do Grupo EDP pressupde a constante avaliacdo e
decisdo sobre opgbes de investimento que lhe permitam executar a estratégia estabelecida e aprovada pelos seus
accionistas. Nesse sentido, estd delineado um processo rigoroso e consistente ao nivel do Grupo, com critérios pré-
estabelecidos?! para andlise, decisdo e acompanhamento de projectos. Este processo é conduzido a nivel corporativo pela
Direccdo de Andlise de Negdcio e suportado localmente pelas vdrias Unidades de Negdcio. Complementarmente, o
Comité de Investimentos reldne de forma periddica para discutir, acompanhar e emitir pareceres sobre (i) andlise e
decisdes de investimento, (ii) cumprimento da respectiva execucdo e (iii) avaliacdo de impactos de desvios verificados ou
potenciais. Estes féruns sdo realizados tanto ao nivel das Unidades de Negdcio como a nivel corporativo, envolvendo
decisores e especialistas chave do Grupo nas suas vdrias valéncias.

e Ao nivel da relagéo com parceiros (accionistas e outros), o Grupo EDP possui um nucleo accionista sélido e estdvel, com
um alinhamento e participacdo activa na estratégia do Grupo. Por outro lado, ao nivel de outros parceiros, o Grupo EDP
pauta-se por critérios rigorosos para a sua selecgdo, nas vdrias geografias e dreas de negdcio onde opera, sendo a sua
gestdo assegurada pelo Conselho de Administragdo Executivo, Unidades de Negdcio, bem como pela Direcgdo de
Relagdes Institucionais e Stakeholders.

e Ao nivel do governance interno, o Grupo considera que o desenho e implementagdo dos seus vdrios érgdos societdrios
asseguram o cumprimento das melhores prdticas internacionais relativas a este tema (para mais informagdes consultar
a seccdo anterior).

1 Em particular na definicdo de niveis de retorno minimos de referéncia, taxas de desconto actualizadas e diferenciadas por geografia/ linha de negécio bem
como resiliéncia a multiplos cendrios adversos de atrasos, sobrecustos, flutuagdes em varidveis-chave de negdcio, envolventes politicas e regulatdrias, etc.
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e Ao nivel do planeamento corporativo (particularmente ao nivel de marca e comunicagdo, relagdo com investidores,
recursos humanos, sistemas de informagdo, estratégia comercial e outras), o Grupo entende que as estruturas e
processos actuais permitem gerir estes riscos de forma adequada.

Riscos de negdcio

Os riscos de negdcio agregam todos os factores de risco intrinsecamente ligados & remuneragdo da actividade core do Grupo
EDP na produgdo, distribuigdo e comercializagdo de energia, nas vdrias geografias e mercados onde actua. Os riscos de
natureza de negdcio podem desagregar-se em dois tipos distintos:

Riscos de mercado de energia, relacionados com precos da electricidade (pool) e outras commodities, volumes de geragdo
de energias renovdveis (hidrica, edlica e solar), consumo energético (associado & procura) e margens comerciais.

e Ao nivel do preco da electricidade, o respectivo impacto é limitado pelo facto de uma componente relevante da producdo
estar contratada a longo-prazo, sobretudo ao nivel da EDP Renovdveis e a maior parte da capacidade instalada no
Brasil. Actualmente, estdo sujeitas a flutuagdes de precos de mercado (i) toda a producdo de Portugal e Espanha em
regime ordindrio, (ii) a produgdo no Brasil em excesso ou défice relativamente aos CAEs e (iii) parte dos parques edlicos
da EDP Renovdveis em Espanha, Estados Unidos da América, Poldnia e outras geografias. A Unidade de Negdcio de
Gestdo de Energia (UNGE) é responsdvel por actuar proactivamente no MIBEL? e noutros mercados a prazo
(nomeadamente over-the-counter) no sentido de optimizar a margem da producdo a mercado e limitar o respectivo risco,
de acordo com delegagdes de competéncias claramente estabelecidas e assegurando reportes periddicos de P@R - Profit
at Risk, com base em modelo proprietdrio. A actuacdo da UNGE estd devidamente enquadrada por uma politica de risco
especifica, incluindo limites de exposigdo.

e Ao nivel do preco de outras commodities (essencialmente combustiveis e CO) sujeito a flutuagdes decorrentes de
dindmicas de oferta e procura ou alteragdes de legislagdes internacionais e relevante apenas para as centrais sujeitas a
mercado, este é acompanhado e gerido de forma proactiva pela UNGE, que negoceia e gere contratos de carvdo, gds e
licencas de CO2, sendo ainda responsdvel pela mitigacdo, via hedging, do risco de prego dos combustiveis (incluindo o
risco cambial em Délares americanos, em coordenacgdo com a Direccdo de Gestdo Financeira).

e Ao nivel dos volumes de producdo de energias renovdveis, o Grupo EDP apresenta um grau de exposi¢do material,
particularmente no que se refere ao volume hidrico (o indice de Produtibilidade Edlica® tende a ser menos voldtil do que
o indice de Produtibilidade Hidrica*, numa base anual), decorrente da sua aposta num portfolio de producédo
crescentemente renovdvel, bem como do seu portfolio hidrico em Portugal e no Brasil. De referir que este risco, apesar
de poder introduzir uma certa volatilidade anual nos resultados, tem um impacto significativamente mais reduzido a
longo-prazo no portfolio de activos de geracdo EDP, uma vez que (i) existe diversificagdo inter-anual do risco, (ii) existe
diversificagdo tecnoldgica, observando-se uma compensagdo de volume versus prego com as restantes tecnologias no
portfolio do Grupo (uma menor produtibilidade hidrica €, em parte, compensada por uma maior produgdo térmica e
tendéncia de aumento no prego da pool) e (iii) se trata de um risco ndo correlacionado com o mercado. Por outro lado, no
Brasil, a exposicdo € significativamente atenuada pelo facto de (i) existir uma diversificagdo de hidraulicidade por todo o
territério (através de mecanismos de coupling financeiro), (ii) existir um CAE sobre uma energia firme estabelecida, bem
como (iii) o Grupo ter aderido, no final de 2015, ao mecanismo de repactuacdo de risco hidroldgico que, combinado com
o tecto no prego do Preco de Liquidagdo das Diferencas (PLD), permite limitar a exposi¢éo ao défice de energia alocada
face & energia vendida em CAE (para o ambiente de contratagdo regulado).

e Ao nivel do consumo energético (de electricidade e gds), o Grupo EDP estd sujeito a flutuacdes nos volumes de energia
comercializada, dependente, entre outros, da actividade econdmica, das temperaturas anuais e de eventos
extraordindrios (como é o caso da pandemia provocada pela Covid-19, que teve inicio em 2020). Para além de flutuagdes
decorrentes do ciclo econdmico e do aumento de eficiéncia, o consumo pode também ser impactado por cendrios de
racionamento (como aconteceu no Brasil em 2001). Dada a dificuldade na mitigagdo destes riscos, o Grupo EDP opta
pela sua gestdo através da diversificacdo por multiplas tecnologias, geografias e linhas de negécio.

2 Mercado Ibérico de Electricidade.
3 Rdcio entre Energia Edlica Anual versus Referéncia Anual

4 Rdcio entre Energia Hidrica Anual versus Referéncia Anual
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Ao nivel da margem comercial, o actual contexto de migragdo de clientes para o mercado livre potencia a concorréncia
das ofertas dos comercializadores e pode induzir volatilidade adicional ao nivel das respectivas quotas de mercado e
margens unitdrias. Adicionalmente, existe risco associado a desvios no consumo efectivo face ao modelo de previsdo
adoptado pelo Grupo. Estes riscos sdo geridos pelas comercializadoras do Grupo, sendo de destacar ac¢des no sentido
de (i) reforcar oferta core (por exemplo, através de ofertas convergentes de electricidade e gds) e (ii) introduzir produtos
e servicos inovadores (por exemplo, Funciona, Re:dy). Complementarmente, uma equipa dedicada ao tema de pregos e
volumes avalia e emite periodicamente recomendagdes para a gestdo dindmica deste risco.

Riscos regulatérios, relacionados com alteracdes a nivel legislativo e regulamentar que o Grupo estd obrigado a respeitar
nas vdrias geografias e mercados em que opera (designadamente pacotes sectoriais, modelos regulatérios, legislacdo
ambiental, taxas e impostos e outras). Este risco é gerido de forma proactiva pelo Grupo EDP, através de um
acompanhamento e preparagdo aturada dos vdrios dossiers, bem como da adopgdo de uma postura construtiva e
cooperante na discussdo dos mesmos, permitindo antecipar e minimizar a materializagdo de opgdes desajustadas a
realidade dos vdrios contextos de mercado onde o Grupo opera.

Riscos Financeiros

Os riscos financeiros agregam os factores de risco de mercado complementares aos do negdcio de energia (ndo
operacionais) do Grupo EDP nas vdrias geografias e mercados onde actua. Os riscos de natureza financeira podem
discriminar-se em quatro naturezas distintas:

Riscos de mercados financeiros, associados a flutua¢des nos mercados internacionais das taxas de juro, taxas de
cambio, inflagdo e valorizagdo de activos financeiros detidos pelo Grupo.

Ao nivel das taxas de juro, o risco estd essencialmente associado a percentagem de divida a taxa varidvel, bem como a
eventuais acréscimos de custos relacionados com necessidades de refinanciamento de divida a taxa fixa num contexto
de subida das taxas de juro. Este risco é gerido e mitigado pela Direcgdo de Gestdo Financeira, que assegura o
cumprimento do perfil de risco estabelecido, utilizando os procedimentos e instrumentos previstos ao nivel das politicas
do Grupo, sendo elaborados reportes periddicos da evolugdo destas varidveis e das fontes de risco.

Ao nivel das taxas de c@mbio, o risco estd associado a flutuagdes no custo de compra e venda de electricidade e
combustiveis e no custo de investimentos em moeda estrangeira, bem como a flutuagdes no valor de activos liquidos,
divida e rendimentos gerados em moedas que ndo a moeda funcional do Grupo. O Grupo EDP actua proactivamente no
sentido de assegurar uma exposi¢do estrutural liquida tendencialmente equilibrada (activos - passivos) em Ddélar
americano, Libra esterlina britGnica e Délar canadiano. Por outro lado, a diversificagdo geogrdfica dos negdcios do Grupo
(e correspondente exposicéo a multiplas moedas) contribui para reduzir a volatilidade no resultado anual. O risco
remanescente é gerido e mitigado pela Direcgdo de Gestdo Financeira, em articulagdo com a UNGE, a EDP Renovdveis
e a EDP Energias do Brasil, nos mesmos moldes que o anterior.

Ao nivel da inflagéio, o risco estd fundamentalmente associado a flutuagdo de receitas e custos operacionais nas vdrias
geografias onde o Grupo EDP opera. Em termos da respectiva mitigacdo, os modelos de remuneracdo das actividades
reguladas, bem como parte dos contratos de CAE, contemplam componentes de indexagdo & inflagdo, de forma a
preservar uma remuneracdo adequada & actividade. Por outro lado, uma componente significativa da actividade actual
do Grupo estd centrada em mercados com estabilidade do nivel de inflagdo. Para o risco remanescente, para além de
uma gestdo activa dos diversos contratos de fornecimento e prestacdo de servicos, o Grupo EDP aborda este risco numa
Optica integrada, mitigando-o através de um perfil de divida (taxa fixa/ varidvel) alinhado com o perfil respectivo de
receita.

Ao nivel da valorizagéio de activos financeiros, a EDP adopta uma politica de risco conservadora com niveis de
exposicdo reduzidos, assentes num reduzido peso de activos financeiros estratégicos e numa aplicagdo de tesouraria
assente essencialmente em depdsitos bancdrios (sem risco de mercado). Este risco resulta sobretudo da possibilidade
de desvalorizacdo dos activos financeiros que a EDP detém (cotados em bolsa), sendo gerido no dmbito dos
procedimentos e instrumentos previstos ao nivel das politicas de risco do Grupo.
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Riscos de crédito e contraparte relacionados com alteracdes ndo esperadas na capacidade de cumprimento de
obrigagdes da parte de clientes, bem como de contrapartes financeiras (associadas essencialmente a depdsitos em
instituicoes financeiras e derivados financeiros) e de energia.

Ao nivel de contrapartes financeiras, a gestdo deste risco é assegurada através de (i) uma criteriosa selecgdo de
contrapartes de referéncia, (i) uma adequada diversificagdo do risco por mdltiplas contrapartes, (iii) uma exposicdo
assente em instrumentos financeiros de reduzida complexidade, elevada liquidez e natureza ndo especulativa e (iv) um
acompanhamento regular das respectivas posicoes.

Ao nivel de contrapartes de energia, este risco é reduzido para as operagdes em mercado organizado, sendo que, para
as operagdes em mercado over-the-counter e na compra de combustiveis, a UNGE, responsdvel pelo acompanhamento
e interface com os mercados grossistas, realiza o respectivo acompanhamento através da aplicagdo de limites de
exposicdo e negociacdo previamente estabelecidos e aprovados superiormente, de acordo com o rating das contrapartes
(externo sempre que possivel, ou interno caso o anterior esteja indisponivel), bem como o recurso a cdmaras de
compensacdo para realizacdo de clearing. De igual forma, existe também o risco de contraparte associado aos contratos
de venda a longo-prazo de energia, minimizado pelo facto de proporcdo significativa das contrapartes neste contexto
serem entidades soberanas (Governos ou Sistemas Eléctricos Estatais), sendo que para as contrapartes privadas sdo
igualmente aplicados critérios de escrutinio e aprovacdo rigorosos.

Ao nivel de clientes, o Grupo estd exposto ao risco de incumprimento em Portugal, Espanha e no Brasil. No caso de
Espanha, o nivel de risco médio é estruturalmente atenuado em termos de perda esperada devido a um mix de clientes
com maior peso do segmento B2B (com menor nivel médio de incumprimento). Por outro lado, no Brasil o risco € mitigado,
quer pela existéncia de colaterais financeiros que mitigam a perda (para Ambiente de Contratacdo Livre), quer pela
recuperacdo parcial do incumprimento através da tarifa regulada (para Ambiente de Contratagdo Regulado). O
respectivo acompanhamento é assegurado pela E-Redes e pela EDP Comercial (para Portugal) e pela EDP Espaiia, que
sdo responsdveis pela realizacdo dos ciclos de leitura e corte de servigo/accionamento juridico e recuperagdo de divida.
Para além disso, sdo utilizados instrumentos de mitiga¢do como seguros de crédito e estabelecimento de garantias
bancdrias, sempre que relevante.

Riscos de liquidez/solvéncia, associados a insuficiéncias pontuais de tesouraria, dificuldades no acesso/custo do capital
e reducdo de rating.

Ao nivel de possiveis insuficiéncias pontuais de tesouraria, coloca-se o risco de uma eventual incapacidade do Grupo
EDP assumir a totalidade das suas responsabilidades de curto-prazo nos prazos comprometidos, ou apenas de o
conseguir fazer sob condigdes desfavordveis. A mitigagdo deste risco é assegurada através de uma cuidadosa gestdo
de liquidez, nomeadamente (i) da centralizacdo (cash-pooling) de toda a liquidez do Grupo a nivel da holding excepto
Brasil, (i) da manutengdo de niveis de liquidez (disponibilidades de caixa e linhas de crédito com compromisso firme)
adequados assentes numa previsdo detalhada de necessidades de tesouraria (revista em 2016 para suprir dois anos de
necessidades de refinanciamentos), (iii) de uma estratégia adequada de diversificagdo de fontes de financiamento, bem
como (iv) da diversificacdo ao nivel de perfis de tipo e maturidade da divida.

Ao nivel do acesso e custo de capital, o Grupo EDP tem conseguido, apesar do contexto envolvente adverso, contratar
toda a divida necessdria ao roll over habitual para o financiamento da actividade do Grupo. Em termos de mitigagdo, o
Grupo tem prosseguido com sucesso com o seu compromisso estratégico de reduzir o endividamento (expresso em Divida
Liquida/EBITDA excluindo activos regulatdrios) ao longo dos préximos anos. Por outro lado, o Grupo tem actuado no
sentido de alargar a maturidade média da sua divida e reduzir o respectivo custo médio.

Ao nivel do risco de reducdo de rating, o Grupo EDP pode ser impactado no respectivo acesso e custo de financiamento,
por variagdes adversas no seu perfil de rating (atribuido por agéncias internacionais). O Grupo procura gerir este risco
proactivamente através da manutengdo de um perfil de baixo risco e de standards contratuais estdveis, que assegurem
a ndo dependéncia da sua posicdo de liquidez a mecanismos como covenants financeiros ou rating triggers.

Riscos de responsabilidades sociais associadas a obrigagdes relacionadas com a capitalizagdo dos Fundos de Pensoes
de Beneficio Definido do Grupo para Portugal, Espanha e Brasil (que tém risco referente ao valor de mercado dos
respectivos activos), com custos adicionais associados a reformas antecipadas, bem como com despesas médicas. As
responsabilidades com beneficios sociais dos colaboradores sdo calculadas anualmente por Actudrio Independente, com
base em pressupostos previstos nas IFRS-IAS (tendo em conta aspectos como, entre outros, taxas de juro, factores
demogrdficos, varidveis econdmicas e os requisitos aplicdveis). Existe um acompanhamento regular do Fundo de
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Pensdes de Beneficio Definido, quer do valor dos activos que o compdem, quer das variagdes ao nivel das respectivas
responsabilidades (por exemplo, actuariais) por parte do Comité do Fundo de Pensdes, que reldne com a periodicidade
estabelecida.

Riscos Operacionais

Os riscos operacionais agregam os factores de risco complementares aos do negdcio de energia e financeiros do Grupo EDP
nas vdrias geografias e mercados onde actua, associados ao planeamento, construcdo e operagdo de activos fisicos,
execugdo de processos, recursos humanos, sistemas e contencioso juridico, compliance e ética. Os riscos de natureza
operacional podem desagregar-se em cinco naturezas distintas:

Riscos de activos fisicos, relacionados com imprevistos de projectos em desenvolvimento/construgdo, danos em activos

fisicos em operagdo, bem como perdas operacionais (técnicas e ndo-técnicas) associadas & operagdo dos activos
(essencialmente na distribuigdo).

Ao nivel de projectos em desenvolvimento / construcdo, bem como de activos em operagdo, o Grupo EDP estd exposto
a incidentes derivados de causas externas (por exemplo, por fendmenos atmosféricos, incéndios, danos em estruturas,
assaltos ou furtos, poluicdo ambiental) ou internas (por exemplo, por avarias causadas por defeitos de origem e/ ou
instalagdo), que se podem traduzir, entre outros, em ameagas & integridade fisica de colaboradores do Grupo ou terceiros,
em custos de reparacdo ou substituicéio de equipamentos, em indisponibilidades de activos e consequentes perdas de
lucro ou em indemnizagdes compensatdrias a terceiros. Estes riscos sdo, em primeiro lugar, geridos e mitigados pelas
vdrias dreas operaciondis das Unidades de Negdcio do Grupo, que propdem e implementam articuladamente as
melhores prdticas ao nivel das vdrias politicas, normas e procedimentos de operacdo, inspeccdo e manutencdo
preventiva regular, bem como planos de gestdo de crise e continuidade do negdcio para eventos catastréficos. Em
segundo lugar, parte significativa do risco remanescente é mitigada através de um conjunto abrangente de politicas de
seguros (essencialmente ao nivel de danos patrimoniais, responsabilidade civil e ambiente), asseguradas de forma
integrada através de drea dedicada - a Unidade de Riscos Segurdveis da EDP Global Solutions. Esta abordagem permite
assegurar a consisténcia das politicas de gestdo do risco e disseminacdo de melhores prdticas, bem como fortalecer a
posicdo negocial do Grupo. As apdlices de seguros em vigor contribuem para mitigar de forma relevante o impacto de
incidentes de maior envergadura (por exemplo, associados a fendmenos atmosféricos extremos e abrangentes,
indisponibilidades de receita de activos de geracdo ou indemnizagdes relevantes a terceiros), bem como incidentes de
muito reduzida frequéncia e de impacto catastrdéfico (por exemplo, sismos).

Ao nivel de perdas operacionais, o Grupo EDP estd sujeito, por um lado, a penalizagdes regulatdrias caso ndo cumpra
os objectivos estabelecidos de eficiéncia na distribui¢cdo (perdas técnicas), bem como, por outro, a perda de receitas
associada a um aumento de consumo ndo facturado de energia (perdas ndo técnicas). A mitigagdo deste risco € da
responsabilidade das vdrias Unidades de Negdcio de distribuicdo de energia (E-Redes, EDP Espafia, EDP Espirito Santo
e EDP Sdo Paulo), estando a ser continuamente desenvolvidos programas para o respectivo acompanhamento e
mitigacdo (nomeadamente através do lancamento de programas abrangentes de combate & fraude).

Riscos de execucéio de processos, associados a irregularidades na execugdo de vdrios processos (designadamente
actividades comerciais, de selec¢do e gestdo de fornecedores, de facturacdo e cobranca de clientes e de planeamento e
orgamentacdo). Este risco é acompanhado pelas vdrias Unidades de Negdcio, sendo que, para a respectiva mitigagdo no
dmbito do reporte financeiro, estd disseminado em todo o Grupo EDP um Sistema de Controlo Interno de Reporte
Financeiro (SCIRF) que avalia de forma sistemdtica, tanto quantitativa como qualitativamente, a existéncia e adequacdo
do desenho e documentagdo dos vdrios processos existentes, bem como dos respectivos mecanismos de controlo interno,
em torno de ciclos anuais.

Riscos de recursos humanos, associados a incidentes com impacto na integridade fisica de colaboradores, impacto de
condutas ndo-éticas e relacdes laborais e sindicais.

Ao nivel de incidentes com impacto na integridade fisica de colaboradores, o Grupo orienta a sua actividade em torno
de uma cultura de zero acidentes, com sensibilizagdo dos colaboradores sobre os riscos inerentes as vdrias actividades,
bem como uma identificagdo e implementagdo continua de melhores prdticas ao nivel da prevengdo e andlise rigorosa
de incidentes.
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Riscos de sistemas, associadas tanto & indisponibilidade de sistemas de informagdo como a falhas ao nivel da
integridade e seguranca da operacdo, monitorizacdo e dados, devido a uma crescente complexidade e integracdo dos
vdrios sistemas informdticos e tecnologias. Estes riscos s@o geridos por dreas dedicadas dentro de cada uma das
Unidades de Negdcio (centralizadas na Digital Global Unit para Portugal e Espanha). Para a sua mitigagdo foram
estabelecidos, em articulagdo préxima com as vdrias Unidades de Negdcio (utilizadores finais), criticidades e tempos de
indisponibilidades mdximos admissiveis para cada uma das principais familias de aplicagées, tendo sido dimensionados
e implementados sistemas redundantes de disaster recovery de forma a corresponder as especificagdes do negdcio
(particularmente exigentes para sistemas criticos associados, por exemplo, & execugdo de transacgdes financeiras,
comunicacdo e operacdo de redes e trading de energia). As Unidades de Negdcio com sistemas de informagdo
operacionais (i.e., EDP Producgdo e E-Redes) detém equipas especializadas que garantem a segurancga dos sistemas e a
sua integridade. Adicionalmente, no dmbito da seguranca cibernética tem vindo a ser desenvolvido recentemente um
conjunto de medidas de mitiga¢do, nomeadamente (i) a criagdo de um Security Operations Center (SOC) dedicado &
monitoriza¢do continua da seguranga das infra-estruturas de Tl / TO do Grupo, (i) a criagdo de um cyber range para
simular e testar a reacgdo dos colaboradores em caso de cyber ataque, (iii) a contratagdo de um seguro para risco cyber
e (iv) a realizacdo de formagdes e outras acgdes de sensibilizagdo sobre os principais principios de seguranca de
informacdo.

Riscos legais e de compliance, associados a perdas resultantes do incumprimento da legislacdo vigente fiscal, laboral,
administrativa, civil ou outra, que se traduzem tanto a nivel econdmico (sangdes, indemnizagdes e acordos) como
reputacional. O Grupo EDP analisa, monitoriza e reporta a exposicdo agregada e desenvolvimentos materiais a todos os
orgdos relevantes, seja a nivel do Conselho de Administracdo Executivo ou do Conselho Geral e de Supervisdo. Para além
das exposicdes globais e por geografia, sdo recolhidos, analisados e reportados individualmente todos os processos
entendidos como materiais (contingéncia superior a 2,5 milhdes de Euros). Adicionalmente, cada processo em curso é
avaliado e classificado por assessores juridicos como provdvel, possivel ou remoto, de acordo com a respectiva
probabilidade de materializagdo de impacto negativo para o Grupo EDP. Os Conselhos de Administracdo da EDP e das
suas subsididrias, com base na informacdo prestada pelos seus assessores juridicos e no processo de andlise aos
processos judiciais pendentes, constituiram provisdes de valor suficiente para cobrir as perdas estimadas como provdveis
relativamente aos litigios em curso. Este tratamento abrange ndo apenas litigios em curso (via judicial ou extrajudicial),
mas também as principais contingéncias ndo materializadas em litigio (e que se poderdo também traduzir em impactos
negativos através de materializagdo em litigio).

Ao nivel das potenciais condutas ndo-éticas da parte de colaboradores ou outras entidades associadas, o Grupo EDP
desenvolve regularmente formagdo (para todos os colaboradores) sobre modelos éticos de actuagdo e comportamentos
na presenca de transgressdes no dominio ético. Este risco é acompanhado pelo Gabinete do Provedor de Etica do Grupo
EDP, estrutura interna responsdvel por recolher, analisar e avaliar, em sede de Comisséo de Etica, todas as alegacdes de
comportamentos ndo éticos, em estritas condigdes de confidencialidade e protecgdo das respectivas fontes.
Complementarmente, a Comisséo de Etica do Grupo EDP é responsdvel pela definicdio de linhas de accdo de mitigagdio
e sancdo de comportamentos ndo éticos, sempre que necessdrio, conforme os factos recolhidos e relatados pelo
Provedor. Riscos associados a incumprimento de processos ou corrupcdo sdo também acompanhados pela Direcgdo de
Compliance.

54. Descrigcdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e
gestdo de riscos

Atenta a dimensdo do Grupo EDP e a sua diversidade geogrdfica, é importante definir um processo transversal e consistente
ao nivel das vdrias Unidades de Negdcio, que, simultaneamente, reconheca a heterogeneidade de negdcios e actividades
em que o Grupo opera. Desta forma, a gestdo do risco no Grupo EDP estd estruturada em torno de cinco fases principais
(identificagdo, andlise, avaliagdo, tratamento e monitorizagdo), complementadas por uma fase prévia de estabelecimento
do contexto, e por niveis adequados de comunicagdo entre os vdrios stakeholders:
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A identificacdo dos riscos diz respeito ao mapeamento e a actualizagdo dos principais riscos associados a actividade do
Grupo, bem como a representagdo dos mesmos num repositério estruturado - a taxonomia de riscos. Este exercicio é, em
primeiro lugar, responsabilidade de cada uma das Unidades de Negdcio e Direcgdes do Centro Corporativo dentro do
respectivo Gmbito, cabendo a Direc¢do de Gestdo do Risco, em coordenacdo com os respectivos risk-officers, validar e
integrar os vdrios exercicios num repositdrio geral (ao nivel do Grupo EDP). Nesse sentido, foi efectuada uma actualizacdo
top-down do mapa de riscos a nivel global, com base em entrevistas e trabalho conjunto realizado com os principais
responsdveis por riscos ao nivel do Grupo EDP. Mais recentemente, tém sido desenvolvidos esfor¢os no sentido de
desenvolver uma taxonomia de riscos de referéncia para o Grupo EDP, promovendo, desta forma, a adopg¢do de uma
linguagem comum e facilitando a estruturagdo dos vdrios exercicios de identificagdo de risco realizados no dmbito de
riscos e/ ou Unidades de Negdcio especificas.

A andlise dos riscos estd relacionada com o estabelecimento de critérios para avaliar a sua natureza e materialidade,
bem como com a andlise da respectiva exposicdo individual e agregada de acordo com os critérios definidos. Este
exercicio é, em primeiro lugar, responsabilidade de cada uma das Unidades de Negdcio e Direc¢des do Centro Corporativo
dentro do respectivo dmbito, cabendo & Direcgdo de Gestdo do Risco, em coordenagdo com os respectivos risk-officers,
suportar a respectiva realizagdo, designadamente através do desenvolvimento das metodologias adequadas. Esta
uniformizagdo e sistematizacdo de critérios de andlise e avaliagdo permite tornar compardveis riscos de naturezas
heterogéneas, informar os vdrios érgdos decisores sobre as ordens de grandeza relativas dos vdrios riscos e orientar a
priorizacdo de acgbes de gestdo e mitigagdo, bem como a definigdo de politicas claras de gestdo de riscos a vdrios niveis
(incluindo a definicdo de limites). Para além da andlise isolada dos riscos individuais sdo também realizadas, de forma
sistemdtica, andlises de risco-retorno (com base em EBITDA@Risk, Cash-flow@Risk ou outras metodologias) associadas
as principais decisdes e orientagdes estratégicas do Grupo (por exemplo, ao nivel do Plano Estratégico do Grupo,
decisdes-chave de investimento ou outros tépicos entendidos como relevantes).

A avaliagdo dos riscos consiste na comparagdo do perfil de risco com o apetite de exposi¢do ao risco (explicitos ou
implicitos) do Grupo, bem como a consequente defini¢do de estratégias adequadas para o respectivo tratamento, quando
necessdrio. Este exercicio é responsabilidade do Conselho de Administragdo Executivo e das vdrias Unidades de Negdcio,
suportadas pelos respectivos risk-officers, que actuam de forma articulada com a condugdo do negdcio (risk-owners) e
com a Direccdo de Gestdo do Risco, liderada pelo Chief Risk-Officer. Neste sentido, € de destacar a formalizagdo recente
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de um apetite ao risco para o Grupo EDP, que serve simultaneamente o propdsito externo de estruturar uma narrativa
holistica articulada em torno do pilar estratégico para o Grupo EDP do risco controlado, bem como o propdsito interno de
promover uma reflexdo sobre opcdes estratégicas de trade-offs de risco-retorno.

e O tratamento dos riscos consiste na adequada implementagdo das estratégias de risco estabelecidas anteriormente,
incluindo a definicdo de mecanismos de controlo adequados. Este exercicio é da responsabilidade de cada uma das
Unidades de Negdcio e Direc¢des do Centro Corporativo, dentro do respectivo dmbito.

e A monitorizacdo dos riscos assegura a eficdcia da actuagdo sobre os riscos identificados, tanto no que respeita ao
controlo e reporte periddico da posi¢cdo ao nivel dos vdrios factores de risco, como no que respeita & efectiva
implementagdo das politicas, normas e procedimentos estabelecidos para a gestdo do risco. Este exercicio é da
responsabilidade do Conselho de Administracdo Executivo e das vdrias Unidades de Negdcio do Grupo, cabendo &
Direcgdo de Gestdo do Risco e risk-officers das vdrias Unidades de Negdcio a promogdo e dinamizagdo de acgdes de
gestdo e controlo do risco, divulgagdo de melhores prdticas e o apoio ¢ divulgacdo de conceitos, métodos, medidas de
risco e indicadores-chave de risco (KRI). Adicionalmente, sdo desenvolvidos tanto pela Direcgéo de Gestdo de Risco como
pela respectiva rede de risk-officers, um conjunto de reportes quinzenais e trimestrais de informacdo de gestdo,
divulgados ao Conselho de Administracdo Executivo e aos Conselhos de Administragdo das vdrias Unidades de Negdcio.
Estes reportes permitem que a organizagdo siga com regularidade KRIs que estdo alinhados com as métricas de
performance e, como tal, espelham o perfil de risco a cada momento. Adicionalmente, estes indicadores estdo sujeitos a
limites de risco por sua vez alinhados com os objectivos e estratégia do Grupo EDP, permitindo desta forma que esta
seja, de facto, implementada ao nivel operacional. Ao Conselho Geral e de Supervisdo é também reportada esta
informacdo e evolucdo do perfil de risco da Sociedade, nomeadamente pelo dashboard de Apetite ao Risco que é
partilhado trimestralmente.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo
financeira

O Grupo EDP implementou um Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) com base nos critérios estabelecidos
pelo enquadramento normativo do controlo interno emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO 2013) em relagdo aos processos de negdcio e controlos globais e pelo Control Objectives for Information
and Related Technologies (COBIT) em relacdo aos controlos gerais de tecnologias de informacgdo.

De acordo com a metodologia adoptada e o modelo de responsabilidades aprovado e em vigor, foram realizadas as
actividades inerentes a implementagdo, manutengdo, monitorizagdo e avaliagdo, do sistema, no émbito das competéncias
dos responsdveis que nele participam a nivel Corporativo e das Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados do Grupo
EDP.

A nivel Corporativo destaca-se o desenvolvimento das actividades seguintes:

e planeamento e monitorizagdo do ciclo, manutengdo e revisdo dos modelos de referéncia, apoio metodoldgico e
conceptual as Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados;

e apuramento do dmbito SCIRF 2021 com base na informagdo financeira consolidada, suportado em critérios de
materialidade e risco, numa base top down (Direc¢do de Compliance) e bottom up (Unidades de Negdcio e de Servigos
Partilhados), em base anual e revisdo semestral, a partir dos quais foram identificadas as empresas e Direcgcoes do
Centro Corporativo e respectivos processos considerados relevantes. Foram abrangidas pelo dmbito do SCIRF,
autonomamente, a generalidade das empresas das geografias de Portugal, Espanha e Brasil e de forma agregada, as
unidades que constituem a EDP Renovdveis, a EDP Renewables Europe e a EDP Renewables North America;

e apoio as Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados na documentagdo e revisdo de novos controlos e ou redesenho
dos existentes, decorrente da inclusdo de novos temas, por materialidade ou risco, alteracoes legislativas, estruturais,
processuais ou contabilisticas;

e identificacdo das aplicagdes informdticas relevantes de apoio ao SCIRF e andlise das service organizations, para
monitoriza¢do da emissdo dos relatdrios ISAE 3402 International Standard on Assurance Engagements, correspondentes
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a avaliagdo independente sobre o ambiente de controlo utilizado pelos prestadores de servicos de tecnologias de
informacgdo do Grupo EDP;

e monitorizac@o do processo de avaliacdo do ciclo, pelo Auditor Externo, em termos de planeamento dos trabalhos,
interacgdo com Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados;

e acompanhamento e apoio prestado as Unidades de Negdcio e de Servicos Partilhados na resolugdo de ndo
conformidades e oportunidades de melhoria identificadas e reporte aos responsdveis internos e as entidades de
supervisdo;

e lancamento e monitorizagdo do processo de auto-certificagdo, através do qual os responsdveis do controlo interno das
Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados, declaram o seu reconhecimento explicito quanto (i) & suficiéncia ou
insuficiéncia da documentacgdo dos controlos em termos de actualizagdo e adequagdo, (i) & execugdo dos controlos e
manutengdo das evidéncias, (i) @ aprovacdo e implementagdo das acgdes inerentes a resolucdo de ndo conformidades
e oportunidades de melhoria e (iv) ao cumprimento do Cédigo de Etica e da Politica de Integridade do Grupo EDP;

e realizacdo do processo de sign off do ciclo SCIRF 2021, através do qual o Conselho de Administracdo Executivo,
representado pelo seu Presidente e pelo membro do Conselho de Administracdo Executivo responsdvel pelas dreas de
gestdo relativas a matérias financeiras, emitem um relatério de responsabilidade sobre o grau de seguranca e fiabilidade
da preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

A nivel das Unidades de Negdcio e dos Servigos Partilhados do Grupo EDP destaca-se o desenvolvimento das actividades
seguintes:

e andlise dos resultados da aplica¢do do modelo de dmbito s demonstragdes financeiras, numa base individual e inclusdo
de novos temas e aplicagdes relevantes, na sequéncia da andlise de risco bottom up;

e aplicacdo do dmbito ao nivel stand alone para os subgrupos EDP Espana, EDP Renovdveis e EDP Energias do Brasil,
com o perfil de materialidade e risco adequados & sua dimensdo;

e identificagdo, revisGo e nomeagdo de responsdveis SCIRF, em funcdo do resultado da aplicagdo do modelo de Gmbito e
da revisdo ou actualizacdo decorrentes de alteragdes organizacionais, estruturais, legislativas e operacionais ocorridas
nas Unidades de Negdcio e de Servicos Partilhados;

e documentacgdo de novos controlos e redesenho dos controlos documentados nos ciclos anteriores, sujeitos a revisdo,
decorrentes de alteragdes ocorridas aos diversos niveis das Unidades de Negdcio e de Servicos Partilhados;

e implementacdo de acgdes necessdrias a resolugdo de ndo conformidades e oportunidades de melhoria identificadas nos
testes de avaliacdo executados pelo Auditor Externo;

e auto-certificacdo, através da qual os responsdveis do SCIRF avaliam, nos diversos niveis da cadeia hierdrquica, a
suficiéncia e actualizacdo da documentacdo e a manutencdo de evidéncias na execucdo das actividades de controlo;

e realizacdo do processo de sign off efectuado pelo Presidente do Conselho de Administracdo e pelo membro do Conselho
de Administracdo responsdvel pelas dreas de gestdo relativas a matérias financeiras da EDP Espafia, da EDP Renovdveis
e da EDP Energias do Brasil, através da emissdo de relatérios de responsabilidade sobre o grau de seguranga e
fiabilidade da preparacdo e apresentagcdo das demonstracoes financeiras;

e a avaliagdo do SCIRF 2021 foi efectuada pelo Auditor Externo do Grupo, a PriceWaterhouseCoopers, de acordo com a
Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade ISAE 3000 - International Standard on Assurance
Engagements, em todas as geografias abrangidas pelo modelo de dmbito, e com o apoio da KPMG, no caso especifico
da EDP Energias do Brasil.

A este propdsito, o Auditor Externo emitiu um relatério independente sobre o Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro do Grupo relativo ds demonstragdes financeiras de 31 de Dezembro de 2021, sem reservas e sem énfases,
apresentado no capitulo Anexo "Relatdrios, Certificacdes e Declaragdes”, no qual conclui, com um grau de seguranca
razodvel, quanto a eficdcia do sistema de controlo interno sobre o relato financeiro consolidado do Grupo EDP.
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IV. Apoio Ao Investidor

56. Composigdo, fungodes, informacgdo disponibilizada por esses servigos e elementos
para contacto

A funcdo primordial da Direccdo de Relagdo com Investidores consiste em assegurar a comunica¢do com analistas e
investidores, actuando como interlocutor entre o Conselho de Administracdo Executivo da EDP e os mercados financeiros
em geral, sendo igualmente responsdvel, no émbito da sua actividade normal, pela divulgagdo da informagdo disponibilizada
pelo Grupo EDP, nomeadamente a divulgacdo de informagdo privilegiada e outras comunicagdes ao mercado, assim como
a publicagdo das demonstragdes financeiras periddicas.

No desempenho das suas fungdes, esta Direcgéo mantém um fluxo de comunicagdo constante com investidores e analistas
financeiros, disponibilizando toda a informagdo necessdria para, com observéncia das disposicoes legais e requlamentares
aplicdveis, satisfazer as solicitagdes de informagdo que lhe sdo dirigidas por estas entidades.

A Direccdo de Relagdo com Investidores da EDP é composta por seis pessoas, sendo coordenada por Miguel Viana, e
encontra-se localizada na sede da Sociedade:

Avenida 24 de Julho, n.° 12, 4.° Piso — Poente
1249-300 Lisboa

Telefone: +351 21 001 2834

E-mail: ir@edp.com

Site: www.edp.com

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese dos canais de comunicagdo que a EDP coloca a disposicdo dos seus
accionistas para divulgagdo de informagdo respeitante a cada um dos tipos de documentagdo assinalada.

CANAIS

WWW.EDP.COM
TELEFONICA DRI?
WWW.CMVM.PT

i
E
z
L
p=
—
<
O
p
L
wn
L
o
o

ELEMENTOS OBRIGATORIOS POR LEI OU REGULAMENTO 3

Convocatéria v v v v v
Propostas do Conselho de Administracdo Executivo N N - N v
Alteracdo dos Estatutos N N - N v
Outras Propostas v N - N -
Relatério e Contas v v v - v
Cargos de qdm{iniftrqgao.e.fiscolizogdo desempenhados em outras sociedades pelos J J ) J J
membros dos dérgdos sociais

ELEMENTOS ADICIONAIS DISPONIBILIZADOS PELA EDP

Minutas de murjifestogdo de intengdo de participagdo e de carta J J J J )
de representagdo

Boletins de voto para o exercicio de voto por correspondéncia postal v N N N -
Minutas para o exercicio de voto por correspondéncia electrénica v v v v -
Esclarecimento de questdes v v v v -
Estatutos e regulamentos da EDP v v v v v

*Na sede da EDP
2Linha telefénica da Direcgdo de Relagéo com Investidores Tel.+351 21 001 2834
3 Artigo 289.° do Cédigo das Sociedades Comercias e Regulamento CMVM 5/2008

57. Representante para as relagcdées com o mercado

O representante para as relagdes com o mercado € o Administrador Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira.
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58. Informacgdo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informacgdo
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

A EDP tem como objectivo garantir que a comunicag¢do com o mercado seja prestada de forma objectiva, transparente e
compreensivel para todos os stakeholders. Para o efeito, ciente da importéncia que um comportamento credivel e
sustentdvel desempenha na relagdo com o mercado, a EDP adoptou uma politica de reporte financeiro baseada na
transparéncia e consisténcia da informagdo fornecida a investidores e analistas.

A 25 de Fevereiro de 2021, a EDP apresentou ao mercado o Strategic Update, em Lisboa, onde divulgou o seu plano de
negdcios para o periodo 2021-2025. Adicionalmente, ao longo do ano 2021, a EDP participou em diversos eventos com
analistas e investidores de forma a comunicar ao mercado a estratégia e o desempenho operacional e financeiro da empresa,
tais como roadshows, apresentacgdes a analistas e investidores, reunides e conference calls.

Ao longo do ano de 2021, foram efectuadas 115 comunicacdes ao mercado. Neste ano, a Direcgdo de Relagdo com
Investidores recebeu diversos pedidos de informacgdo, sendo que o prazo médio de resposta foi inferior a 24 horas.

O esforco da Sociedade tem sido premiado em diversos eventos. Em 2021, a EDP foi nomeada para os IR Magazine Europe
Awards 2021, tendo sido considerada a segunda melhor empresa no sector das Utilities; foi também considerada a décima
segunda melhor empresa em Relagdo com Investidores em todos os sectores da Europa e atingiu a mesma posi¢do no
ranking de melhor Relagcdo com Investidores pela equipa de gestdo (CEO+CFO). Para além do reconhecimento pela IR
Magazine, a EDP foi também premiada pelo Institutional Investor, no prémio All Europe Executive Team, tendo o CEO ficado
em segundo lugar no ranking sell-side, o CFO em terceiro lugar no ranking de sell-Side, e a EDP em quinto lugar no sector
das Utilities.

V. Sitio De Internet

59. Endereco

A EDP disponibiliza, através do seu sitio da internet www.edp.com, toda a informacdo de cardcter legal ou respeitante ao
governo da Sociedade, actualizagdes acerca do desenvolvimento da actividade do Grupo, bem como um completo conjunto
de dados financeiros e operacionais da Sociedade, de modo a facilitar a consulta e o acesso a informacdo por parte dos seus
accionistas, analistas financeiros e outros interessados.

A informagdo disponibilizada por este meio, em lingua portuguesa e inglesa, inclui os dados da Sociedade, os relatdrios de
prestacdo de contas, os comunicados de informacdo privilegiada, os Estatutos e os Regulamentos Internos dos corpos
sociais, a estrutura accionista do Grupo, a documentacdo preparatéria de cada Assembleia Geral, a evolugdo histdrica da
cotacdo da accdo EDP, o calenddrio de eventos societdrios, a identificacdo dos titulares dos drgdos sociais e do
representante para as relagdes com o mercado, contactos da Direcgdo de Relagdo com Investidores, para além de outras
informacdes de potencial interesse sobre o Grupo. O sitio da internet da EDP possibilita ainda a todos os interessados
consultar os documentos de prestacgdo de contas referentes a qualquer exercicio contabilistico desde 1999.

60. Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta,
a sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades
Comerciais

As informacdes relativas ao artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais encontram-se no sitio da internet da EDP
em: www.edp.com/pt-pt/os-principios-que-nos-regem#estatutos-e-regulamentos.
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61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
drgdos e/ou comissoes

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes encontram-se no sitio da internet da EDP em:
www.edp.com/pt-pt/os-principios-que-nos-regem#estatutos-e-regulamentos.

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos érgdos
sociais, do representante para as relagoes com o mercado, do gabinete de apoio ao
investidor ou estrutura equivalente, respectivas funcoes e meios de acesso

A identidade dos titulares dos érgdos sociais e do representante para as relagdes com o mercado, bem como os contactos
do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respectivas fungdes e meios de acesso encontram-se no sitio
da internet da EDP em:

www.edp.com/pt-pt/orgaos-da-sociedade
www.edp.com/pt-pt/os-principios-que-nos-regem#estatutos-e-regulamentos

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem
estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de
eventos societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da Assembleia Geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais

Os documentos de prestagdo de contas bem como o calenddrio de eventos societdrios, encontram-se no sitio da internet da
EDP em:

www.edp.com/pt-pt/relatorios-e-contas
www.edp.com/pt-pt/investidores

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da Assembleia Geral e
toda a informacdo preparatdria e subsequente com ela relacionada

A convocatéria para a reunido da Assembleia Geral e toda a informagdo preparatdria e subsequente com ela relacionada
encontram-se no sitio da internet da EDP em:

www.edp.com/pt-pt/assembleias-gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacoes tomadas nas
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes

O acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da Sociedade, o capital social
representado e os resultados das votagdes encontram-se no sitio da internet da EDP em:

www.edp.com/pt-pt/assembleias-gerais
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D. Remuneracoes

|. Competéncia para a determinacgdo

66. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgdos
sociais e dos dirigentes da sociedade

Conforme dispunham os Estatutos da EDP até as alteragdes decorrentes da Assembleia Geral realizada a 14 de Abril de
2021, as remuneracgdes dos membros dos érgdos sociais eram fixadas por uma Comissdo de Vencimentos nomeada pela
Assembleia Geral, com excep¢do das remuneragoes dos membros do Conselho de Administracdo Executivo, que eram
fixadas por uma Comissdo de Vencimentos nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo.

Estas Comissdes submetiam anualmente & Assembleia Geral uma declaragdo sobre politica de remuneragdes dos membros
dos 6rgdos sociais, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho. Com as alteracdes
introduzidas pela Lei n° 50/2020, de 25 de Agosto, e a decorrente alteragdo estatutdria aprovada em Assembleia Geral,
compete a estas Comissdes submeter uma proposta de politica de remuneragdo & aprovagdo da Assembleia Geral, tendo
ambas as Comissdes submetido a aprovagdo dos accionistas as respectivas propostas na Assembleia Geral realizada a 14
de Abril de 2021, nos termos das alteracdes estatutdrias aprovadas pela referida Assembleia Geral.

A Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral toma em consideracdo, para efeitos da proposta de politica de
remuneracoes dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo, da Mesa da Assembleia Geral e do Revisor Oficial de
Contas, designadamente, o seu cardcter fixo, bem como as regras imperativas sobre a respectiva determinagdo, em
particular o disposto no ndmero 2 do artigo 440.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o qual explicita os critérios de
determinagdo da remuneracdo do Conselho Geral e de Supervisdo, e o disposto na Lei n® 50/2020, de 25 de Agosto, no artigo
374.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, sobre a remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral, e no artigo
60.° do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de Novembro, sobre a remuneracdo do Revisor Oficial de Contas.

Il. Comissdo de Remuneracoes

67. Composicdo da comissdo de remuneragoes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou colectivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragcdo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores

A composi¢do da Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral e da Comissdo de Vencimentos nomeada pelo Conselho
Geral e de Supervis@o encontra-se descrita no ponto 29.

A Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo procedeu, em 2021, & contratagdo de um consultor externo,
a Mercer (Portugal), Lda., para a prestagdo de apoio na validagdo e certificagdo do cdlculo da remuneragdo varidvel anual e
plurianual dos membros do Conselho de Administra¢do Executivo.

Em Janeiro de 2022, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu igualmente & contratagdo da Mercer (Portugal), Lda. para
prestacdo de servigos no &mbito da certificacdo do processo de avaliagdo do referido érgdo, das suas Comissdes
Especializadas e do Conselho de Administracdo Executivo. As referidas certificagdes podem ser consultadas no Relatério
Anual de 2021 do Conselho Geral e de Supervisdo.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracoes em
matéria de politica de remuneracgdes

A Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo é composta por membros do Conselho Geral e de Supervisdo
com qualificagdo e experiéncia em matéria de politica de remuneragdes, conforme Anexo | do presente Relatério. Em
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paralelo, a Comissdo de Vencimentos designada pela Assembleia Geral é composta por um nimero de membros ndo inferior
a trés, com conhecimentos e experiéncia adequadas em matérias de politica de remuneracdo, nos termos do artigo 2 do
respectivo Regulamento Interno e conforme notas curriculares anexas & proposta de eleicdo em sede de Assembleia Geral

disponivel em www.edp.com.

lll. Estrutura das Remuneracoes

69. Descricdo da politica de remuneracdo dos dérgdos de administracdo e de
fiscalizacdo

Conselho de Administracdo Executivo

A Politica de Remuneragdo do Conselho de Administragdo Executivo assegura uma remuneracdo base (fixa), cujo
pagamento ndo se encontra dependente da avaliagdo do desempenho, que deve ser justa, competitiva e suficientemente
relevante face & remuneracdo total, de modo a permitir maior flexibilidade na conformacdo da componente varidvel da
remuneracdo.

A Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo comporta uma remuneragdo varidvel, com uma
componente anual e uma componente plurianual, com a natureza de recompensa/incentivo adequada/o ao desempenho
individual e colectivo dos membros do Conselho de Administracdo Executivo e da promogdo de boas condutas, tendo em
conta os objectivos da EDP de curto e longo-prazos, financeiros e ndo financeiros que sejam alcancados, e a forma como se
alcangaram (pay for performance).

A componente varidvel anual estd vinculada a objectivos financeiros e ndo financeiros estabelecidos de acordo com o
Orcamento Anual da EDP, avaliados anualmente, com reflexo no ano e sujeitos a avalia¢do e consequente repercussdo nos
anos seguintes, sendo paga em dinheiro. A remuneracdo varidvel anual deve ser determinada apds a aprovagdo de contas
da EDP na Assembleia Geral ordindria em cada ano, por referéncia ao exercicio/periodo de desempenho anual anterior. O
pagamento da remuneracgdo varidvel anual é parcialmente diferido.

A componente varidvel plurianual estd vinculada a objectivos quantitativos e qualitativos do Plano de Negdcios da EDP, cujo
cumprimento serd avaliado no termo de um periodo de trés exercicios, ficando o respectivo pagamento sujeito a diferimento
parcial. A remuneracdo varidvel plurianual é paga exclusivamente em acgdes representativas do capital social da EDP.

A determinagdo da remuneragdo varidvel, anual e plurianual, dos membros do Conselho de Administragdo Executivo em
conformidade com a Politica de Remuneragdo compete a Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo.

\

O pagamento da remuneragdo varidvel fica condicionado & permanéncia do membro do Conselho de Administragdo
Executivo na EDP até ao termo do periodo anual ou trianual de desempenho relevante, sem prejuizo do disposto na politica
de remuneracdo.

Assim, a politica de remuneracées, aprovada na Assembleia Geral de 14 de Abril de 2021, determina o seguinte:

e remuneracdo Fixa - A remuneracdo base dos membros do Conselho de Administracdo Executivo deve estar alinhada
com a remuneracdo base praticada por um conjunto de empresas compardveis com a EDP, do mercado nacional (indice
PSI 20) e do sector eléctrico internacional, em termos de dimensdo, capitalizagdo bolsista, perfil de risco, relevancia e
implementagdo geogrdfica, ponderando ainda, a todo o tempo, a complexidade das fungdes exercidas, as condigdes
remuneratérias dos trabalhadores da EDP e o ndo incremento do gap remuneratério médio do mercado entre
trabalhadores e administradores. Considerando a reducdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo
Executivo e a revisdo organizacional/funcional desta estrutura, com o consequente incremento de responsabilidades dai
decorrente, em particular no nivel remuneratério mais baixo do Conselho de Administragdo Executivo e sem prejuizo de
poderem vir a ser propostas a Assembleia Geral alteragdes a Politica de Remuneragdo durante o mandato em curso, em
resultado de uma andlise completa de fungdes dos membros do Conselho de Administragdo Executivo em resultado da
reorganizacdo verificada e da politica de remuneragdo, entendeu-se oportuno eliminar um nivel remuneratério no
Conselho de Administracdo Executivo, reduzindo, nesta fase, de trés para dois os niveis de remuneragdo dos membros
do Conselho de Administragcdo Executivo, nos termos seguintes: (i) remuneracdo base anual do CEO: 800.000,00 Euros e
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(i) remuneracdo base anual dos demais membros do Conselho de Administracdo Executivo: 560.000,00 Euros. A
remuneracdo base dos membros do Conselho de Administragdo Executivo é paga em 14 prestagdes mensais.

remuneragdo Varidvel Anual — A remuneracdo varidvel mdxima anual ndo poderd ser superior a 80% da remuneracdo
base em vigor no exercicio a que a referida remuneracdo varidvel anual se refira, sendo apurada e vencendo-se apds a
aprovagdo de contas do exercicio a que respeite. A remuneracdo varidvel anual tem a natureza de incentivo/prémio de
desempenho vinculado a objectivos financeiros e ndo financeiros (vinculados ao Plano de Negdcios e ao Or¢camento) de
curto-prazo, avaliados anualmente, com reflexo no ano em avaliagdo e possivel repercussdo nos anos seguintes, sendo
paga em dinheiro. O valor do prémio de desempenho anual serd determinado no prazo de trés meses apds a aprovagdo
de contas da EDP na Assembleia Geral ordindria em cada ano, por referéncia ao exercicio/periodo de desempenho anual
anterior. Os indicadores-chave de desempenho anual (e ponderagdes) face ao orgamento do ano em referéncia sdo os
seguintes:

e relativamente & componente quantitativa: (i) crescimento - Earnings per share recorrente (20%); (ii)
remuneracdo accionista - Total shareholder return vs Eurostoxx utilities (20%), (iii) solidez de balango — Funds
from Operations/Net Debt (10%), (iv) eficiéncia operacional — Cash OPEX recorrente (10%) e (v) Indicadores ESG
(20%) incluindo resultados do Dow Jones Sustainability Index, desempenho no estudo anual de clima de
colaboradores e desempenho no indice de satisfacgdo de clientes; e

e relativamente a componente qualitativa: (i) implementacdo do Plano de Negdcio no ano (25%), (ii) gestdo de
equipas (25%), (iii) trabalho em equipa (25%) e (iv) gestdo de stakeholders (25%). Esta ponderacdo de 20%
resulta de uma avaliagdo qualitativa individualizada efectuada pela Comissdo de Vencimentos do Conselho
Geral e de Supervisdo, tendo por base o desempenho individual de cada um dos membros do Conselho de
Administragdo Executivo e, apds consulta ao Conselho de Administragdo Executivo.

remuneracgdo Varidvel Plurianual — A remuneracgdo varidvel plurianual serd apurada e vencer-se-d no prazo de trés
meses apos a aprovacdo de contas do Ultimo exercicio do periodo trienal a que respeite, e serd pago em acgdes EDP. O
numero de acc¢des da EDP a atribuir a cada membro do Conselho de Administracdo Executivo serd o que resulte do
quociente entre o valor da remuneracdo apurado como devendo ser pago em accdes EDP apds avaliagio de
desempenho, e o preco de atribuicdo de acgdes EDP correspondente d média da cotagdo das acgdes EDP no dltimo més
anterior a reunido da Assembleia Geral de Accionistas de 14 de Abril de 2021: 4,95 Euros. A remuneracdo varidvel
plurianual serd aferida em fungdo do cumprimento de objectivos financeiros e ndo financeiros de longo-prazo em
conformidade com o Plano de Negdcios aprovado pela EDP, incluindo métricas de sustentabilidade da Sociedade no
ambito de politicas e objectivos ESG (Environment, Social and Governance). Os Indicadores-chave de desempenho
plurianual no triénio do mandato (e ponderagoes), face ao Plano de Negdcios 2021-2025 objecto de parecer prévio
favordvel do Conselho Geral e de Supervisdo de 24 de Fevereiro de 2021, apds aprovagdo do Conselho de Administragdo
Executivo, sGo os seguintes:

e relativamente & componente quantitativa: (i) remuneracdo accionista - Total shareholder return vs Eurostoxx
utilities (40%), (ii) crescimento - Earnings per share recorrente cumulativo (20%) e (iii) indicadores ESG (20%),
incluindo aumento da penetragdo de Renovdveis, reducdo de emissées e desempenho no Bloomberg Gender
Diversity Index. Os 80% resultantes da soma ponderada destes indicadores traduzem um desempenho que é
comum a todos os membros do Conselho de Administracdo Executivo

e Os 20% remanescentes resultam de uma avaliagdo qualitativa individualizada efectuada pela Comissdo de
Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo, tendo por base o desempenho individual de cada um dos
membros do Conselho de Administragdo Executivo, apds consulta ao Conselho de Administragdo Executivo.
Relativamente & componente qualitativa: (i) estratégia e execucdo (25%), (ii) desenvolvimento de colaboradores
(25%), (iii) trabalho em equipa e novas formas de trabalho (25%) e (iv) gestdo de stakeholders (25%).

Para informacgdes mais detalhadas, consultar Capitulo 5 — Relatdrio de Remuneragoes.
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Conselho Geral e de Supervisdo

Em cumprimento do disposto no artigo 440.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a remuneracdo dos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo reveste uma natureza fixa, atendendo ds funcées desempenhadas.

A remuneracdo do Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo foi fixada tendo em consideracdo, nomeadamente, a
disponibilidade necessdria para o exercicio das respectivas fungdes assim como a importante componente de representacdo
institucional exigida. A remuneracdo do Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo inclui ainda os custos associados &
utilizagdo de viatura e de respectivo motorista.

A Comissdo de Vencimentos eleita pela Assembleia Geral definiu a politica remuneratéria dos membros do Conselho Geral
e de Supervisdo, tendo por principio orientador de que a mesma deverd ser simples, transparente, moderada, adaptada ds
condigdes de trabalho realizado e & situagdo econdmica da Sociedade, mas também competitiva e equitativa, de modo a
poder garantir a finalidade de criagdo de valor para os accionistas e demais stakeholders.

Com base nestes critérios, e tendo em consideragdo os desafios que a Sociedade pretende prosseguir durante o préximo
mandato, a Comissdo de Vencimentos eleita pela Assembleia Geral decidiu deverem ser aplicdveis as seguintes linhas de
orientagdo:

(i) deve manter-se uma diferenciagdo entre as remuneracdes atribuidas aos membros do Conselho Geral de
Supervisdo e as fixadas aos membros do Conselho de Administragdo Executivo, ndo havendo lugar & atribuigdo,
aos primeiros, de uma componente de remuneragdo varidvel ou qualquer outro complemento remuneratério.

(i) deve ser tido em consideracdo o desempenho com mérito e a complexidade das fungdes desempenhadas pelos
membros de cada érgdo, de forma a que a coesdo, estabilidade e desenvolvimento da Sociedade ndo sejam
colocados em causa.

(iii) relativamente ao Presidente do Conselho Geral de Supervisdo, deve ter-se em consideragdo que as funcdes exigem
grande disponibilidade e englobam uma forte componente de representacdo institucional. Pode ainda presidir a
Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, sem acréscimo de remuneracdo.

(iv) se a presidéncia da Comissdo das Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria for atribuida a outro membro do
Conselho Geral de Supervisdo, que ndo o seu Presidente, deverd ter remunera¢do compativel, em fungdo da
responsabilidade do cargo e da exigéncia de disponibilidade.

(v) em qualquer caso, o Presidente do Conselho Geral de Supervisdo ou o Presidente da Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria, se forem pessoas distintas, ndo poderdo acumular qualquer outra remuneracdo
relativamente & base que Ihes é atribuida.

(vi) importa igualmente diferenciar o desempenho de outras fungdes especificas, no dmbito do Conselho Geral de
Supervisdo, nomeadamente a participacéo de membros do Conselho Geral de Supervisd@o noutras comissoes, bem
como as fung¢des desempenhadas nessas comissoes.

(vii) por ultimo, deve ser tido em conta que, historicamente, a remuneragdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral
é similar & remuneracdo atribuida ao Presidente de uma Comissdo. Por esta razdo, a remuneracdo do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral estd alinhada em conformidade, sendo ainda ponderada a sua pertenca por ineréncia
ao cargo de Membro do Conselho Geral de Supervisdo.

Para informagdes mais detalhadas, consultar Capitulo 5 — Relatério de Remuneragdes.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de administragdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como € baseada na
avaliagdo do desempenho e desincentiva a assuncdo excessiva de riscos
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Conforme resulta do Relatério de Remuneracdes, a Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo é
estruturada de forma a comportar uma remuneragdo varidvel, com uma componente anual, e uma componente plurianual,
com a natureza de recompensa/incentivo adequada/o ao desempenho individual e colectivo dos membros do Conselho de
Administracdo Executivo e da promocdo de boas condutas, tendo em conta os objectivos da EDP de curto e longo-prazos,
financeiros e ndo financeiros que sejam alcangados, e a forma como se alcancaram (pay for performance).

Nos termos dos principios previstos na Politica de Remuneragdes aprovada em Assembleia Geral, as remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragdo Executivo devem estar alinhadas com o interesse dos accionistas, estar centradas
na criagdo de valor a longo prazo e ser compativeis com uma gestdo de riscos adequada e rigorosa, desta forma contribuindo
para a estratégia da Sociedade, para os seus valores e interesses de longo-prazo e para a sua sustentabilidade.

O direito & remuneracdo varidvel e ao seu efectivo pagamento fica condicionado & ndo realizacdo, pelos membros do
Conselho de Administragdo Executivo, de quaisquer actos ilicitos dolosos conhecidos apds a realizagdo da avaliagdo, e que
causem danos & EDP ou ponham em causa a sustentabilidade do desempenho da EDP e sejam objecto de reclamagdo
indemnizatdria & EDP, por accionistas ou terceiros.

Os administradores da EDP ndo celebram contratos, quer com a Sociedade quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar
o risco inerente & variabilidade da remuneracdo que lhes foi fixada pela Sociedade.

Para informagdes mais detalhadas, consultar Capitulo 5 — Relatério de Remuneragoes.

71. Referéncia a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo e
informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Como antecedentemente descrito, no ponto 69, a politica de remuneracdes em vigor envolve trés componentes: (i)
remuneracdo fixa, (ii) remuneracdo varidvel anual e (iii) remuneracdo varidvel plurianual.

Para informacgdes mais detalhadas, consultar Capitulo 5 — Relatério de Remuneragoes.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mencdo
do periodo de diferimento

O pagamento do prémio de desempenho anual é parcialmente diferido em 30% do seu valor ao longo de um periodo de dois
anos, com o pagamento a ser efectuado em 50% em cada ano, reservando-se a EDP, através da Comissdo de Vencimentos
do Conselho Geral e de Supervisdo, a possibilidade de ndo aplicar tal diferimento quando o valor do prémio anual ndo seja
superior a 20% da respectiva remuneracgdo base.

Por sua vez, a componente varidvel plurianual estd vinculada a objectivos quantitativos e qualitativos do Plano de Negdcios
da EDP, cujo cumprimento serd avaliado no termo de um periodo de trés exercicios, ficando o respectivo pagamento sujeito
a diferimento parcial. A remuneracdo varidvel plurianual é paga exclusivamente em acgdes representativas do capital social
da EDP.

O pagamento de dois ter¢os da remuneragdo varidvel plurianual a pagar em acgdes EDP serd diferido, devendo ser pago
em duas prestagdes anuais, iguais e sucessivas, assegurando que o pagamento da remuneragdo varidvel plurianual é
realizado no terceiro ano contado de cada ano de desempenho do plano plurianual em referéncia, vencendo-se,
respectivamente, a primeira um ano e a segunda dois anos apds a reunido da Assembleia Geral anual em que sejam
aprovadas as contas da EDP correspondentes ao Ultimo ano do mandato em causa.

Para informagdes mais detalhadas, consultar Capitulo 5 — Relatério de Remuneragoes.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidvel em accdes bem
como sobre a manutencdo, pelos administradores executivos, dessas acgoes, sobre
eventual celebragdo de contratos relativos a essas acgoes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respectivo limite, e sua relacdo
face ao valor da remuneracdo total anual

A remuneracdo varidvel plurianual serd apurada e vencer-se-d no prazo de trés meses apds a aprovacdo de contas do
ultimo exercicio do periodo trienal a que respeite, e serd pago em acgdes EDP.

O numero de acgdes da EDP a atribuir a cada membro do Conselho de Administracdo Executivo serd o que resulte do
guociente entre o valor da remuneragdo apurado como devendo ser pago em acgdes EDP apds avaliagdo de desempenho,
e o preco de atribuicdo de acgdes EDP correspondente & média da cotagdo das acgdes EDP no dltimo més anterior & reunido
da Assembleia Geral de Accionistas de 14 de Abril de 2021: 4,95 Euros.

A remuneragdo varidvel plurianual serd aferida em fungdo do cumprimento de objectivos financeiros e ndo financeiros de
longo-prazo em conformidade com o Plano de Negdcios aprovado pela EDP, incluindo métricas de sustentabilidade da
Sociedade no &dmbito de politicas e objectivos ESG (Environment, Social and Governance).

O pagamento de dois tercos da remuneracdo varidvel plurianual a pagar em acgdes EDP serd diferido, devendo ser pago
em duas prestacdes anuais, iguais e sucessivas, assegurando que o pagamento da remuneracdo varidvel plurianual é
realizado no terceiro ano contado de cada ano de desempenho do plano plurianual em referéncia, vencendo-se,
respectivamente, a primeira um ano e a segunda dois anos apds a reunido da Assembleia Geral anual em que sejam
aprovadas as contas da EDP correspondentes ao Ultimo ano do mandato em causa.

O pagamento de uma parte significativa da componente da remuneracgdo varidvel plurianual em acgdes EDP reforca o foco

no mercado de capitais e no alinhamento de interesses dos membros do Conselho de Administracdo Executivo com os
accionistas.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em opcdes e
indicacdo do periodo de diferimento e do preco de exercicio

A EDP ndo tem sistemas de atribuicdo de remuneragdo varidvel em opgoes.

75. Principais par@metros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecunidrios

Os membros do Conselho de Administracdo Executivo beneficiam ainda dos beneficios adicionais seguintes:

e Pagamento de prémio anual de Seguro de Vida e também de Seguro de Acidentes Pessoais (juntamente com os demais
custos associados), nos termos que tomardo por referéncia as apdlices em vigor na EDP;

e Pagamento de prémio anual de co-pagamento / acesso a Seguro de saude, extensivel a conjuge e filhos (juntamente
com os demais custos associados), nos termos que tomardo por referéncia as apdlices em vigor na EDP;

e Utilizagdo de viatura, nos termos da cultura e prdtica consistentemente seguida na EDP para viaturas de servigo, a qual
inclui, para os membros do Conselho de Administragdo Executivo, a atribuicdo de motorista, o pagamento de custos e
despesas relacionadas com a viatura e a sua utilizagdo.

Os beneficios e direitos conferidos aos membros do Conselho de Administracdo Executivo ao abrigo dos contratos de

trabalho que tenham celebrado com a EDP ficardo suspensos durante o exercicio das respectivas fungdes enquanto
membros do Conselho de Administracdo Executivo, ndo acrescendo, assim, aos beneficios e direitos acima indicados.
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Os beneficios e direitos atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo Executivo nos termos da Politica de
Remuneracdo poderdo, mediante decisdo da Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo, com parecer
favordvel da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade, ser ajustados em funcdo das prdticas de mercado e do
continuado alinhamento com a politica geral de Recursos Humanos da EDP aplicdvel em cada momento, devendo ser
reportados justificadamente no primeiro relatério de remuneragdes que seja apresentado apds o referido ajustamento.

Nos termos do artigo 402.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e do n° 1 artigo 27.° dos Estatutos da EDP, a Sociedade
pode criar complementos de pensdo de reforma por velhice ou invalidez a favor dos membros do Conselho de Administragdo
Executivo. A EDP ndo criou um fundo ou plano de pensdo complementar de reforma dos administradores executivos
efectuando, em substituicdo, contribuigdes anuais / ou co-contribuigdes com o administrador para um Plano de Poupancga
Reforma (PPR) em montante liquido correspondente a 10% da respectiva remuneracdo base. O PPR é subscrito pela EDP
junto da seguradora da sua escolha, indicando o administrador como pessoa segura, sendo a contribui¢do definida da EDP
paga em doze prestagdes mensais. As caracteristicas do PPR corresponderdo as caracteristicas habituais no mercado para
este tipo de produto, sendo reembolsdveis antes do termo do respectivo prazo, nos termos legalmente aplicdveis a estes
produtos financeiros. O PPR actualmente disponibilizado aos membros do Conselho de Administragdo Executivo poderd,
mediante parecer favordvel da Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo, ser substituido por seguro de
capitalizacdo unit linked ou veiculo equivalente, em fungdo da oferta e prdticas de mercado a cada momento.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia
Geral, em termos individuais

Como antecedentemente descrito, no ponto 75, e nos termos da Politica de Remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral,
realizada em 14 de Abril de 2021, a EDP ndo criou um fundo ou plano de pensdo complementar de reforma dos
administradores efectuando, em substitui¢do, contribui¢cdes anuais / ou co-contribuicdes com o administrador para um Plano
de Poupanca Reforma (PPR) em montante liquido correspondente a 10% (dez por cento) da respectiva remuneragdo base.
O PPR é subscrito pela EDP junto da seguradora da sua escolha, indicando o administrador como pessoa segura, sendo a
contribuicdo definido da EDP paga em doze prestagdes mensais. As caracteristicas do PPR corresponderdo das
caracteristicas habituais no mercado para este tipo de produto, sendo reembolsdveis antes do termo do respectivo prazo,
nos termos legalmente aplicdveis a estes produtos financeiros. O PPR actualmente disponibilizado aos membros do
Conselho de Administragdo Executivo poderd, mediante parecer favordvel da Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral
e de Supervisdo, ser substituido por seguro de capitalizacdo unit linked ou veiculo equivalente, em fungdo da oferta e prdticas
de mercado a cada momento.

IV. Divulgacdo de Remuneracoes

77. Indicagdo do montante anual da remuneracgdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos érgdos de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as
diferentes componentes que lhe deram origem

O montante global iliquido, pago pela EDP, aos membros do Conselho de Administragdo Executivo em 2021 foi de
10.691.416 Euros
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Na tabela abaixo encontram-se discriminados, em Euros, os valores remuneratdrios iliquidos pagos em 2021, individualmente, aos
membros do Conselho de Administracdo Executivo em funcées até 19 de Janeiro de 2021, relativamente ao mandato 2018-2020:

REMUNERAGAO ILIQUIDA PAGA PELA EDP @

VARIAVEL VARIAVEL PLURIANUAL TOTAL
ANUAL (2018)
(2020)

Antonio Luis Guerra Nunes Mexia 48.424 558.626 727.952 1.335.002
Jodo Manuel Manso Neto 33.897 391.038 500.629 925.564
Antoénio Fernando Melo Martins Costa 24.902 329.251 383.146 737.299
Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz 14.518 211.361 250.876 487.262 @
Miguel Stilwell de Andrade 32.932 402.942 500.629 936.503
Miguel Nuno Sim&es Nunes Ferreira Setas 110.184 ® 224.388 289.559 864.131 @
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira 27.366 340.771 413.789 781.926
Maria Teresa Isabel Pereira 25.485 329.251 413.789 768.525
Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro 28.016 333.859 421.450 783.325

M As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo Executivo incluem os montantes relativos ao Plano Poupanga Reforma.

2 O montante total contempla 10.507 Euros pagos por sociedades do Grupo EDP (conforme tabela infra de remuneragdes pagas por sociedades em relagdo de
dominio).

) Este montante inclui um acerto cambial/fiscal no valor de 96.170 Euros relativo ao exercicio anterior.

“ O montante total contempla 240.000 Euros pagos por sociedades do Grupo EDP (conforme tabela infra de remuneragdes pagas por sociedades em relagdo
de dominio).

Na tabela abaixo encontram-se discriminados, em Euros, os valores remuneratdrios iliquidos pagos em 2021,
individualmente, aos membros do Conselho de Administracdo Executivo em fungdes a partirde 19 de Janeiro de 2021,
relativamente ao mandato 2021-2023, bem como o total auferido por cada um destes membros no anode 2021:

REMUNERAGAO ILIQUIDA PAGA PELA EDP (*)

FIXO FIXO TOTAL TOTAL 2021

DE 19 DE JANEIRO 2021 DE 14 DE ABRIL DE 2021 (MANDATO 2021-  (MANDATOS 2018-

A 14 DE ABRIL DE 2021 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021 2023) 2020E2021-2023)

Miguel Stilwell de Andrade 230.863 686.701 917.564 1.854.067
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas 72.262 440.647 512.909 1.377.040
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira 160.789 481.442 642.231 1.424.157
Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro 144.197 481.036 625.233 1.408.557
Ana Paula Garrido de Pina Marques 143.299 481.150 624.450 624.450

® As remuneracoes dos membros do Conselho de Administracdo Executivo incluem os montantes relativos ao Plano Poupanca Reforma.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio
ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Os montantes das remuneragdes varidveis foram fixados com base no tratamento fiscal aplicdvel no pais em que o
Administrador tinha residéncia fiscal. Os montantes pagos por sociedades maioritariamente detidas pela EDP referem-se
exclusivamente ao periodo de residéncia no estrangeiro.

Na tabela abaixo encontram-se discriminados os valores remuneratérios iliquidos pagos a membros do Conselho de
Administracdo Executivo por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um
dominio comum.

REMUNERAGCAO ILIQUIDA PAGA PELA EDP

VARIAVEL SOCIEDADES EM

ANUAL (2020) RELACAO DE DOMINIO

Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz 10.507 0 EDP - Asia Solucdes Energéticas, Lda.
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas 240.000 0 EDP - Energias do Brasil, S.A.
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79. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram
concedidos

A EDP ndo estabeleceu sistemas de pagamento de remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacdo das suas funcoes durante o exercicio

Para informacgdes relativas ao Ponto 80, consultar Capitulo 5 — Relatério de Remuneragdes.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragcdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos dérgdos de fiscaliza¢do da sociedade

1. Conselho Geral e de Supervisdo

O montante global iliquido pago pela EDP aos membros do Conselho Geral e de Supervisdo em 2021 foi de
2.053.113,70 Euros.

No quadro seguinte apresentam-se os valores das remuneragdes pagas durante o exercicio de 2021 aos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo em funcdes, durante o mandato 2018-2020, até 14 de Abril 2021:

MEMBROS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ FIXO EUROS
Luis Filipe Marques Amado 148.778
China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda.(%) 55.828
China Three Gorges Corporation 27.181
China Three Gorges International Corp. 16.778
China Three Gorges (Europe), S.A. 19.640
China Three Gorges Brasil Energia Ltda 16.984
Banco Comercial Portugués, S.A. 16.467
DRAURSA, S. A. (3 26.716
SONATRACH 16.467
Senfora BV 16.467
Fernando Maria Masaveu Herrero 19.169
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 23.111
llidio Costa Leite Pinho 16.467
Jorge Avelino Braga Macedo 19.356
Vasco Joaquim Rocha Vieira 19.356
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 19.356
Jodo Carvalho das Neves 32.903
Maria del Carmen Ferndndez Rozado 20.028
Laurie Lee Fitch 16.308
Clementina Maria Ddmaso de Jesus Silva Barroso 31.041
Lufs Maria Viana Palha da Silva 20.028

W' Remuneragdo paga ao representante Prof. Eduardo de Almeida Catroga
2 Do montante total, 7.500 Euros séo decorrentes de acertos em relagdo ao exercicio de 2020.
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No quadro seguinte apresentam-se os valores das remuneragdes pagas durante o exercicio de 2021 aos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo em funcoes, para o mandato 2021-2023, a partir de 14 de Abril de 2021:

MEMBROS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone 397.653
China Three Gorges Corporation 49.972
China Three Gorges International Limited 49.503
China Three Gorges (Europe), S.A. 63.779
China Three Gorges Brasil Energia Ltda. 63.575
China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda.(*) 67.819
DRAURSA, S. A. 78.481
Fernando Maria Masaveu Herrero 64.250
Jodo Carvalho das Neves 102.086
Maria del Carmen Ferndndez Rozado 82.097
Laurie Lee Fitch 78.528
Esmeralda da Silva Santos Dourado 78.528
Helena Sofia da Silva Borges Salgado Fonseca 82.097
Zili Stephen Shao 64.250
Sandrine Dixson-Decléve 64.250
Luis Maria Viana Palha da Silva 67.819

' Remuneracdo paga ao representante Dr. Miguel Espregueira Mendes Pereira Leite

2. Outros corpos sociais

Conselho de Ambiente e Sustentabilidade

Nos termos da politica de remuneragdes vigente, aprovada pela Assembleia Geral em 14 de Abril de 2021, os membros do
Conselho de Ambiente e Sustentabilidade tém direito a receber uma senha de presenca por reunido no montante de 1.750
Euros.

No exercicio de 2021, os membros do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade auferiram as remuneracdes indicadas na
tabela seguinte:

CONSELHO DE AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE (%)

José Manuel Caré Baptista Viegas 8.750 (%)
Joana Pinto Balseméo (%) -
Joaquim Manuel Veloso Pocas Martins 7.000 (4
Maria Mendiluce 0
Pedro Manuel Sousa Mendes Oliveira 7.000 (%)

W Antdnio José Tomds Gomes de Pinho, membro do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade durante o mandato 2018-2020,
auferiu 5.250 Euros relativos a exercicios anteriores.

2 Do montante total, 5.250 Euros sdo decorrentes de acertos relativos a exercicios anteriores.

® Renunciou & respectiva remuneragdo.

“ Do montante total, 1.750 Euros sdo decorrentes de acertos relativos a exercicios anteriores.

1 Do montante total, 1.750 Euros sdo decorrentes de acertos relativos a exercicios anteriores.

Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral

Os membros da Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral auferiram no exercicio de 2021 as seguintes remuneragoes:
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA ASSEMBLEIA GERAL (¥) FIXO

EUROS
Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins 29.278
José Gongalo Ferreira Maury 20.708
Jaime Amaral Anahory 20.708

(*) Por lapso de processamento, foi antecipado um pagamento de 15.000 Euros ao Presidente e de 10.000 Euros aos dois outros membros da Comissdo de
Vencimentos da Assembleia Geral, valores estes que serdo regularizados no decorrer do exercicio de 2022.

82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da
assembleia geral

O Presidente e o Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem remuneracdo nessa qualidade, na medida em que
sdo remunerados como membro do Conselho Geral e de Supervisdo e como Secretdrio da Sociedade, respectivamente.

Em 2021, o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral durante o mandato 2018-2020, auferiu uma remuneracdo no
valor de 3.000 Euros.

V. Acordos com Implicacoes Remuneratérias

83. Limitagoes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador e sua relagdo com a componente varidvel da
remuneracado.

Para além das situagdes reportadas no Relatdrio de Remuneragdes, ndo existem na EDP quaisquer contratos em vigor que
prevejam pagamentos em caso de destituicdo ou cessacdo por acordo das fungdes de administrador.

84. Referéncia a existéncia e descri¢cdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do érgdo de administragdo e dirigentes, na
acepcdo do numero 3 do artigo 248°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que
prevejam indemnizagdoes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da
sociedade

Nos termos da legislacdo da Unido Europeia relativa ao abuso de mercado, ndo existem, na EDP, outros dirigentes que ndo
os membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Com efeito, para além dos membros daqueles dérgdos, ndo existe nenhum responsdvel que possua acesso regular a
informacdo privilegiada e participe nas decisdes sobre a gestdo e estratégia negocial da Sociedade.

Por outro lado, reitera-se que, para além das situagdes reportadas no Relatério de Remuneragdes, ndo existem na EDP

quaisquer contratos em vigor que prevejam pagamentos em caso de destituicdo ou cessagdo por acordo das funcdes de
administrador.

VI. Planos de Atribuicdo de Accoes ou Opcoes Sobre Accoes (“Stock
Options”)
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85. Identificagdo do plano e dos respectivos destinatdrios

Ndo existem direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acgbes (stock options) de que sejam beneficidrios os
trabalhadores e colaboradores da Sociedade.

86. Caracterizacdo do plano (condicdes de atribuicdo, cldusulas de inalienabilidade de
accoes, critérios relativos ao preco das acgbes e o preco de exercicio das opcoes,
periodo durante o qual as opc¢bes podem ser exercidas, caracteristicas das accdes ou
opcoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de accdes e ou o0 exercicio
de opcoes)

Ndo existem direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acgbes (stock options) de que sejam beneficidrios os
trabalhadores e colaboradores da Sociedade.

87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdo de accoes (“stock options”) de que
sejam beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da empresa

Ndo existem direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acgbes (stock options) de que sejam beneficidrios os
trabalhadores e colaboradores da Sociedade.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
directamente por estes

Na Sociedade ndo existem os mecanismos de controlo referidos.

E. Transaccoes Com Partes Relacionadas

l. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacgdes com partes relacionadas

O Conselho Geral e de Supervisdo aprovou, em 2009, um conjunto de regras objectivas e transparentes para a identificagdo,
a prevencdo e a resolugdo de conflitos de interesses corporativos relevantes, designado “Quadro de tratamento de conflitos
de interesses”. Na sequéncia da deliberagdo tomada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, o Conselho de Administragdo
Executivo aprovou, em 17 de Maio de 2010, as regras de identificacdo, de reporte interno e actuacdo em caso de conflito de
interesses, aplicdveis a todos os colaboradores do Grupo EDP que tenham um papel decisor na realizagdo de transacgdes
com partes relacionadas. No émbito do reforgo qualitativo das prdticas governativas, o Conselho Geral e de Supervisdo
aprovou, em 29 de Julho 2010, o Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Negdcios entre Partes Relacionadas da EDP,
o qual foi objecto de revisdo em 2015.

Considerando as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 50/2020, de 25 de Agosto, bem como a constante adopgdo de melhores
prdticas pela Sociedade, foi promovida a revisdo dos normativos internos que regulam os conflitos de interesses e os

187




negocios entre partes relacionadas, tendo, em 2021, entrado em vigor a Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas,
disponivel para consulta no sitio Internet da EDP, www.edp.com.

A Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria é responsdvel por emitir parecer fundamentado sobre as
matérias objecto de parecer prévio pelo Conselho Geral e de Supervisdo, que digam respeito a transacgdes entre partes
relacionadas, suportado, sempre que aplicdvel, por opinides fundamentadas das dreas de Risco e de Compliance, o qual
deverd ser dado a conhecer ao Conselho Geral e de Supervisdo.

90. Indicagdo das transacgoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Atentas as obrigagoes de reporte existentes, o Conselho de Administracdo Executivo, ao longo de 2021, remeteu ao
Conselho Geral e de Supervisdo a informagdo relativa as transacgdes realizadas com partes relacionadas. Neste reporte
estdo incluidas as transacgdes seguintes:

e O Grupo EDP, através da EDP Clientes, S.A., prestou servigos de fornecimento de electricidade e de gds assim como de
instalacdo de painéis solares a sociedade Cementos Tutela Veguin no valor aproximado de 19,4 milhdes de Euros e
cujo montante total estimado poderd ser de, aproximadamente, 33,7 milhdes de Euros (a Cementos Tutela Veguin é
uma subsididria do Grupo Masaveu, a qual, por sua vez, detém 55,9% da sociedade Oppidum Capital, S.L.);

e O Grupo EDP prestou servigos de gestdo de pagamentos ao Liberbank no valor aproximado de 10.562 Euros (o
Liberbank detém 44,1% da sociedade Oppidum Capital, S.L);

e A EDP e a Sonatrach acordaram cessar a parceria celebrada em 2007, nos termos da qual a EDP assumiu o controlo
total da central de ciclo combinado de gds natural Soto 4, em Espanha, com uma capacidade instalada de 426MW,
através da aquisicdo da participacdo de 25% detida pela Sonatrach, cessando as relagdes comerciais com a Sonatrach
que estavam associadas a esta parceria.

Adicionalmente, e tal como comunicado ao mercado (i) em 15 de Novembro de 2021, a EDP, através da sua subsididria EDP
Renovdveis, S.A. assinou um Acordo de Compra e Venda com a China Three Gorges para a venda de uma participagdo de
100% num portfdlio edlico operacional com 181 MW localizado em Espanha, por um Enterprise Value estimado de 307
milhdes de Euros (sujeito a djustes na conclusdo), transacgdo que se encontra sujeita a condi¢des regulatdrias e outras
condicdes precedentes habituais para uma transacgdo desta natureza e (i) em 10 de Dezembro de 2021, a EDP e a China
Three Gorges, considerando o actual contexto do sector marcado pela forte aposta na transi¢cdo energética, acordaram
actualizar os termos da parceria estratégica celebrada em 2011 tendo em vista flexibilizar as estratégias de crescimento de
ambas as empresas, assegurando a aplica¢do dos mais exigentes padrdes de governo societdrio nas suas relagdes futuras
e desenvolvendo instrumentos de cooperacgdo e de partilha de boas prdticas, de modo a potenciar a maximizagdo de valor
para ambas as empresas e seus accionistas. De referir que o Conselho Geral e de Supervisdo emitiu parecer prévio favordvel
as duas supra referidas operagdes com a China Three Gorges.

Face aos casos analisados e & informacgdo prestada pelo Conselho de Administragdo Executivo relativamente a 2021, o
Conselho Geral e de Supervisdo registou que ndo foi detectada qualquer evidéncia de que os potenciais conflitos de
interesses subjacentes s operacgdes realizadas pela EDP tenham sido resolvidos de forma contrdria aos interesses da
Sociedade.

Acresce que, ao abrigo do disposto no nimero 2 do artigo 17.° dos Estatutos da EDP, existe um conjunto de matérias sujeitas
a parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo, tendo este competéncia para fixar os pardmetros de medida do valor
econdmico ou estratégico das operagdes que lhe devam ser submetidas para parecer, os quais foram actualizados por este
Conselho a 13 de Maio de 2021.

Neste dmbito, e para além de durante o exercicio de 2021 foram submetidas a parecer prévio do Conselho Geral e de
Supervisdo 8 operacdes de investimento/desinvestimento, com o valor médio superior a 300 milhdes de Euros, assim como

trés operacgdes de financiamento, com o valor médio aproximado de 1,5 mil milhdes de Euros.

Relativamente a dispensa de parecer prévio e a utilizagdo do mecanismo expedito de emissdo de parecer prévio, foram
submetidas ao Conselho Geral e de Supervisdo cinco operagdes, duas relativas a participagoes em leildes (em Espanha e no
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Brasil), uma para aquisi¢do de obrigagdes EDP (Bond Buy Back) e duas para alteragdo de estatutos (da EDP Renovdveis e
da EDP Energias do Brasil).

Ainda neste dmbito, durante o exercicio de 2021 foram submetidas a parecer prévio da Comissdo de Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos da América cinco operagdes, com o valor médio de 300 milhdes de Ddlares, tendo a operagdo
com o valor méximo sido de 345 milhées de Ddlares. Relativamente & dispensa de parecer prévio e emissdo de parecer
prévio por mecanismo expedito, foram submetidas & Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da
América trés operagdes, com o valor médio de 258 milhdes de Ddlares, tendo a operagdo com o valor mdximo sido de 307
milhdes de Délares.

No que respeita as operagdes analisadas pela Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América,
nenhuma tinha subjacente uma transacg¢do com parte relacionada.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do drgdo de
fiscalizacdo para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade
e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo

As regras em vigor aplicdveis a emissdo de parecer prévio e dos mecanismos expeditos de parecer em casos de urgéncia do
Conselho Geral e de Supervisdo foram actualizadas em 13 de Maio de 2021, bem como os procedimentos de comunicagdo
e prestacdo de esclarecimentos entre aquele érgdo e o Conselho de Administracdo Executivo.

Os Estatutos da EDP estabelecem ainda que o Conselho Geral e de Supervisdo deve fixar os par@metros de medida do valor
econdmico ou estratégico das operacdes que lhe devem ser submetidas para parecer, bem como estabelecer mecanismos
expeditos para a emissdo de parecer em casos de urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique e as situagdes em
que é permitida a dispensa da emissdo desse parecer (numero 7 do artigo 21.°). Com efeito, o mecanismo expedito de
emissdo de parecer por parte do Conselho Geral e de Supervisdo apenas poderd ocorrer em situagdes de excepcional
urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique, conforme consta dos Estatutos da EDP e do Regulamento Interno do
Conselho Geral e de Supervisdo (nimero 5 do artigo 15.°).

Com referéncia ao mecanismo do parecer prévio, o Conselho Geral e de Supervisdo da EDP estabeleceu um conjunto de
regras exigentes quanto a celebragdo de negdcios entre partes relacionadas, destinadas a prevenir situacoes de conflito de
interesses.

Neste Gmbito, importa destacar o disposto na Politica de Transacgdes com Partes Relacionadas - revista em 2021 - no que
respeita aos procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de avaliagdo prévia dos
negocios d realizar entre a Sociedade e titulares de participac¢do qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo. Em particular, nos negdcios juridicos ou situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam
susceptiveis de originar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecugdo do interesse
da EDP, conjuntamente com o pedido de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo ou a sua dispensa, o Conselho
de Administracdo Executivo deve prestar a seguinte informacdo:

e caracteriza¢do sumdria das operacgdes e das obrigacdes assumidas pelas partes;

e mencdo dos procedimentos adoptados na selec¢do da contraparte, nomeadamente se a operacgdo teve por base um
concurso/consulta ou adjudicacdo directa;

¢ nos casos de adjudicagdo directa, as razdes que justificaram essa decisdo;

¢ nos casos de concurso/consulta, referir o tipo de contacto estabelecido com os potenciais interessados e identificacéo
dos mesmos;

¢ no caso de terem existido propostas concorrenciais, informacgdo sobre as condi¢des das diferentes propostas e o motivo
da seleccdo;
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e identificagdo do par&imetro de aferi¢do da realizagdo da operagdo em “condi¢des normais de mercado para operagdes
similares™;

e medidas adoptadas para prevenir, mitigar riscos ou resolver potenciais conflitos de interesses, nomeadamente a
emissdo de fairness opinions por entidades independentes previamente a tomada de decisdo relativa & execugdo de
uma Transacgdo com Parte Relacionada;

e indicacgdo, se for o caso, do cardcter plurianual da operagdo, caso em que deverd ser reportada a data inicial da
adjudicacdo/contratacdo bem como a data em que se realizam os fornecimentos e/ou prestagdes de servico.

Em relagdo a negdcios juridicos ou situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis de originar
um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos, com relevo para a prossecucdo do interesse da EDP, submetidos a
parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo:

e caso a Comissdo para as Matéria Financeiras/Comissdo de Auditoria possa reunir antes da reunido do Conselho Geral
e de Supervisdo, deve ser solicitado parecer a essa Comissdo, o qual é dado a conhecer ao Conselho Geral e de
Supervisdo para efeitos da respectiva decisdo;

e caso ndo seja possivel a Comissdo para as Matéria Financeiras/Comissdo de Auditoria realizar a referida reunido, a
apreciacdo do potencial conflito de interesses deve ser efectuada directamente pelo Conselho Geral e de Supervisdo
no dmbito da sua decisdo.

ll. Elementos Relativos aos Negdcios

92. Indicacgdo do local dos documentos de prestagdo de contas onde estd disponivel
informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reprodugdo dessa informacgdo

Ainformagdo sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontra-se na nota 43 ds demonstragoes
financeiras consolidadas e individuais.
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PARTE Il
Avaliacdo do Governo Societdrio

1. Identificagdo do Cédigo de Governo das Sociedades adoptado

A EDP - Energias de Portugal, S.A. é uma sociedade emitente de valores mobilidrios admitidos & negociagdo no mercado
regulamentado da NYSE Euronext Lisbon.

Na sequéncia do Protocolo celebrado entre a CMVM e o Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), a 13 de
Outubro de 2017, foi revogado o Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM tendo sido ainda introduzidas alteracdes ao
“Cdédigo de Governo das Sociedades” do IPCG, disponivel em www.cgov.pt

Dessa forma, a escolha da EDP pelo Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG, desde a respectiva entrada em vigor, e na
actual redacgdo, reflecte a preocupagdo de implementacgdo, a todo o tempo, das melhores prdticas de corporate governance.

Nos termos da Circular emitida pela CMVM, de 11 de Janeiro de 2019, o presente Relatério encontra-se organizado em
conformidade com o disposto no nimero 4 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, obedecendo, assim, ao modelo
constante do Anexo | do referido regulamento, ndo incluindo mencdo as sec¢des ndo aplicdveis ao modelo de governo
societdrio em vigor na EDP.

2. Andlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adoptado

Na tabela que se segue encontram-se discriminados os principios e as recomendagdes do IPCG em matéria de corporate
governance vertidas no referido Cédigo de Governo das Sociedades, sendo ainda identificados, na integralidade dos casos,
a respectiva adopgdo ou ndo adopgdo por parte da EDP, ou ainda a possibilidade de tais disposi¢cdes ndo serem aplicdveis
a Sociedade. Nos casos em que se considerou que as descri¢cdes constantes da informagdo sobre a estrutura accionista,
organizacdo e governo da Sociedade ndo esgota a explicacdo subjacente ao respectivo principio ou recomendacdo, foi
incluida informagdo complementar.

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

ADOPTADA
NAO) DESCRICAO
NO RELATORIO

PRINCIPIOS E RECOMENDACOES ADOPTADA OBSERVACOES
NAO
APLICAVEL

CAPITULO | - PARTE GERAL

Principio Geral: O governo societdrio deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do mercado de capitais, e
sedimentar a confianga dos investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na qualidade e transparéncia da administracdo e da
fiscalizagdo e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

I.1. Relacdo da sociedade com investidores e informagdo

Prin.cfpio. As sociedode_s € em No que se refere a disponibilizacdo de

particular, os seus administradores informacdo, cabe referir, a um tempo, a

devem tratar de forma equitativa os existéncia de mecanismos de circulacdo de Ponto 15 | Ponto 21 |
accionistas e restantes investidores, informacdo e, a outro tempo, a vocacdo e Ponto 22| Ponto 27 |
assegu_rundo designafiamente vinculacdo de érgdos sociais e de comissdes Ponto 29 | Ponto 52 |
mecanismos e procedlmerjtos para o societdrias para a partilha de informacdo. No Ponto 55 a 65
adgquado triutamento e divulgacdo que respeita aquela vertente, a EDP conta com

da informaggo. um portal de partilha de informacéo entre o

Recomendacéo I.1.1. A sociedade Conselho de Administragao_Efecuti\_/o eo T e
deve instituir mecanismos que ADOPTADA Conselho Geral e de Supervis@o assim como CIng - | Ponto 5 |
assegurem, de forma adequada e das Comissdes Especializadas, acessivel a Ponto 22 | Ponto 27 |
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PRINCIPIOS E RECOMENDAGOES

rigorosa, a atempada divulgacdo de
informacdo aos seus dérgdos sociais,
aos accionistas, aos investidores e
demais stakeholders, aos analistas
financeiros e ao mercado em geral.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

todos os membros dos referidos 6rgdos e
comissdes sem prejuizo das restri¢cdes de
acesso a informacdo relativamente aos
membros que se encontrem em situagdio de
conflito de interesses.

Tal ferramenta informativa permite que os
diferentes membros tenham conhecimento dos
documentos mais importantes nomeadamente
actas e documentos de apoio a deliberacdes. O
Conselho de Administragdo Executivo presta
ainda, quando solicitado por outros membros
dos d6rgdos sociais, em tempo util e de forma
adequada ao pedido, todas as informagdes que
sejam requeridas por aqueles. De referir ainda
que a Direccdo de Relacdo com Investidores
tem como missdo assegurar a comunicagdo
com analistas e investidores das sociedades do
Grupo, com o objectivo de garantir a
sustentabilidade da imagem e a notoriedade
da EDP, e de responder aos pedidos de
informacdo das entidades reguladoras e de
supervisdo financeira. Além disso, a Direc¢do
de Relagodes Institucionais e de Stakeholders
assegura a comunicagdo institucional da
Sociedade através de uma narrativa integrada
e consistente junto dos stakeholders do Grupo,
em linha com a visdo e a estratégia adoptadas,
com o objectivo de maximizar o potencial de
comunicacdo do Grupo face aos seus
stakeholders e de contribuir para uma
informacdo fluida e sistematizada sobre o
Grupo e as suas acgoes. Por fim, a EDP instituiu
um Centro Corporativo que assume uma
funcdo de apoio ao Conselho de Administragdo
Executivo no dmbito da defini¢do e do controlo
da execucdo de estratégias, politicas e
objectivos definidos. O Centro Corporativo estd
organizado por Direc¢des Corporativas e
Unidades de Negdcio, permitindo assim uma
maior optimizacdo e eficiéncia da estrutura
organizativa.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Ponto 29 | Ponto 52 |
Pontos 55 a 65

I.2. Diversidade na composicdo e funcionamento dos 6rgd

os da sociedade

Principio I.2.A As sociedades
asseguram a diversidade na
composic¢do dos respectivos 6rgdos
de governo e a adopg¢do de critérios
de mérito individual nos respectivos
processos de designacdo, os quais
sdo da exclusiva competéncia dos
accionistas.

O respeito pela diversidade nos érgdos sociais
e nos processos de designagdo constitui um
dos elementos estruturantes do propdsito
societdrio da EDP. Com efeito, nos diversos
Regulamentos Internos dos dérgdos sociais, dos
corpos sociais e das Comissdes Especializadas
que fazem parte da estrutura da EDP, estdo
previstas disposi¢oes relativas & idoneidade,

Principio 1.2.B As sociedades devem
ser dotadas de estruturas decisérias
claras e transparentes e assegurar a
madxima eficdcia do funcionamento
dos seus 6rgdos e comissoes.

independéncia e incompatibilidades dos
membros desses érgdos. No que diz respeito ao
Conselho Geral e de Supervisdo e ao Conselho
de Administracdo Executivo, a EDP conta com
uma politica especifica intitulada “Politica de

Principio 1.2.C As sociedades
asseguram que o funcionamento dos
seus 6rgdos e comissdes €é
devidamente registado,
designadamente em actas, que
permitam conhecer ndo sé o sentido
das decisdes tomadas, mas também
os seus fundamentos e as opinides
expressas pelos seus membros.

Selec¢do dos membros do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracgdo
Executivo” que prevé que, no dmbito do
processo de selecgdo, deverd ser sempre
assegurada a integragdo de diversas
competéncias, experiéncias profissionais,
diversidade de conhecimentos, de género e de
culturas, atentas as especificidades dos
negdcios da Sociedade. Aquela politica
estabelece ainda que as propostas para elei¢éo

Recomendacgdo I.2.1. As sociedades
devem estabelecer critérios e
requisitos relativos ao perfil de novos
membros dos érgdos societdrios

ADOPTADA

dos membros do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo deverdo ser submetidas a
Assembleia Geral devidamente fundamentadas

Pontos 11 | Pontos 15 a
17 e30a 33| Anexo |

Ponto 21 | Pontos 27 a 31

Pontos 23 | Ponto 27 |
Ponto 35

Pontos 11 | Pontos 15 a
17 | Pontos 30 a 33 |
Anexo |
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adequados & fungdo a desempenhar,
sendo que, além de atributos
individuais (como competéncia,
independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses
perfis devem considerar requisitos de
diversidade, dando particular
atencdo ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do
desempenho do érgdo e para o
equilibrio na respectiva composicdo.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

DESCRICAO

e NO RELATORIO

no que diz respeito ao perfil do candidato e &
funcgdo que ird desempenhar, de modo a que os
accionistas possam verificar a adequacdo do
perfil, conhecimentos e curriculo dos candidatos
tendo em consideragdo as fungdes que vdo
desempenhar. Entre os critérios previstos estdo
(i) a promocgdo de igualdade de direitos de
oportunidades perante a diversidade, (ii) a
valorizagdo da diversidade, nomeadamente em
termos de idade, género, origem geogrdfica,
habilitagdes, competéncias, qualificagdes e
experiéncia, (iii) a promoc¢do do aumento do
ndmero de membros do género sub-
representado e (iv) a prevengdo de potenciais
conflitos de interesses. A referida politica de
seleccdo prevé ainda as competéncias que os
membros do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo
deverdo possuir, entre as quais se destacam: (i)
competéncias técnico-profissionais adequadas
a fungdo, (i) integridade, ética e valores
profissionais e pessoais, (iii) conhecimento
suficiente das normas legais, regulamentares e
estatutdrias aplicdveis as suas fungdes e &
Sociedade, (iv) disponibilidade suficiente para
cumprir as respectivas fungdes legais e
estatutdrias, (v) preenchimento dos requisitos
de independéncia exigidos legal e
estatutariamente, (vi) compromisso com as
disposic¢des constantes dos cddigos, politicas e
Regulamentos Internos da Sociedade,

(vii) compromisso de cumprimento das
melhores prdticas de governo societdrio, (viii)
competéncias e experiéncias em gestdo de
empresas, gestdo de risco e supervisdo
adequadas a fungdo e (ix) conhecimento da
indUstria e experiéncia no sector. Em especial,
no que diz respeito a diversidade de género, a
mesma encontra-se forcosamente acolhida por
forca do cumprimento da Lei 62/2017, de 1 de
Agosto, relativa a representagdo equilibrada
entre mulheres e homens nos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo das entidades
do sector publico empresarial e das empresas
cotadas em bolsa. A EDP conta, além disso,
com uma politica de diversidade de acordo com
a qual é estabelecido (i) o compromisso de
promover o respeito mutuo e a igualdade de
oportunidades perante a diversidade, (ii) o
reconhecimento das diferencas como fonte de
fortalecimento do potencial humano e
valorizagdo da diversidade na organizagdo, na
gestdo e na estratégia e (ii) a adopcdo de
medidas de discriminacdo positiva e de
sensibilizagdo interna, mas também junto da
comunidade, com vista a uma efectiva
realizagdo e eficdcia da politica de diversidade.
Nos termos da Lei n.° 62/2017, de 1 de Agosto,
e no estrito cumprimento da legislacdo
aplicdvel, os accionistas da EDP deliberaram, a
5 de Abril de 2018, eleger novos membros para
os 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo da
Sociedade para o triénio 2018-2020, de forma
a salvaguardar uma representatividade de
20% de proporcdo de pessoas de cada sexo
para o Conselho de Administracdo Executivo e
para o Conselho Geral e de Supervisdo. Na
Assembleia Geral Extraordindria da EDP
realizada em 19 de Janeiro de 2021 foram
eleitos os membros do Conselho de
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ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

Administragdo Executivo para o triénio 2021-
2023, sendo a actual representatividade desse
6rgdo de 40%, assegurando um cumprimento
acrescido ao previsto na legislagdo aplicdvel.
Na Assembleia Geral realizada em 14 de Abril
de 2021 foram eleitos os membros do Conselho
Geral e de Supervisdo, sendo a actual
representatividade desse 6rgdo também acima
do previsto na legislacdo aplicdvel. Conforme o
Plano para a Igualdade de Género da EDP
vigente, actualizado para o periodo 2021-2022,
disponivel em www.edp.com e em
www.cmvm.pt, a igualdade de género reveste
importdncia civilizacional, enquanto coroldrio
da igualdade de direitos, de liberdades, de
garantias, de oportunidade e de
reconhecimento entre homens e mulheres,
permitindo ainda que se potenciem
competéncias e conhecimentos pela inclusdo
de todos, promovendo um melhor ambiente de
trabalho e motivacdo e, consequentemente,
maiores niveis de produtividade e de retenc¢do
de talento.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo 1.2.2. Os érgdos de
administracdo [I.2.2.(1)] e de
fiscalizagdo [1.2.2.(2)] e as suas
comissoes internas [l.2.2.(3)] devem
dispor de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das
respectivas atribui¢des, presidéncia,
periodicidade de reunides,
funcionamento e quadro de deveres
dos seus membros — divulgados na
integra no sitio da Internet da
Sociedade, devendo ser elaboradas
actas [1.2.2.(4)] / [1.2.2.(5)] / [1.2.2.(6)]
das respectivas reunioes.

ADOPTADA

O Conselho Geral e de Supervisdo (CGS), o
Conselho de Administragdo Executivo (CAE), a
Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comissdo de Auditoria (CMF/CAUD), a
Comissdo de Governo Societdrio e
Sustentabilidade (CGSS), a Comissdo de
Vencimentos (CVEN) e a Comissdo de
Acompanhamento do Negdcio nos Estados
Unidos da América (CAN) tém Regulamentos
Internos que regulam o seu funcionamento (em
particular, o exercicio das respectivas
atribuicdes, presidéncia, periodicidade de
reunides, funcionamento, quadro de deveres
dos seus membros e o dever de elaboracdo de
actas detalhadas das respectivas reunides).
Quanto aos artigos especificos aplicdveis, por
favor consultar tabela infra:

REGULAMENTO INTERNO CAE [1.2.2 (1)]

Atribuicoes 4.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunides 8.°
Funcionamento 8.°

Deveres dos membros 2°,4°e7°
Dever de elaboracgdo de 10.°01.2.2 (4)]

Actas

REGULAMENTO INTERNO CGS [1.2.2 (2)]

Atribuicoes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunides 4°
Funcionamento 4°

Deveres dos membros 11°

Dever de elaboragdo de 26.°[1.2.2 (5)]

Actas

REGULAMENTO INTERNO CMF/CAUD [I.2.2
3N

Atribuicoes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunides 4.°

Pontos 22 e 23 | Pontos
27 a 29| Ponto 34 |
Ponto 61
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ADOPTADA

NAO

ADOPTADA

NAO

APLICAVEL

OBSERVACOES

Funcionamento 4.°
Deveres dos membros 10.°

Dever de elaboragdo de 4.°11.2.2 (6)]

Actas

REGULAMENTO INTERNO CVEN [I.2.2 (3)]

Atribuicoes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunides 4°
Funcionamento 4°
Deveres dos membros 10.°

Dever de elaboragdo de
Actas

4°701.2.2 (6)]

REGULAMENTO INTERNO CGSS [1.2.2 (3)]

Atribuicoes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunides 4°
Funcionamento 4.°
Deveres dos membros 10.°

Dever de elaboragdo de
Actas

4°11.2.2 (6)]

REGULAMENTO INTERNO CAN [l.2.2 (3)]

Atribuicoes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunides 4°
Funcionamento 4°
Deveres dos membros 9.°

Dever de elaboragdo de
Actas

4°11.2.2 (6)]

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo 1.2.3. A composic¢do
[1.2.3.(1)] e 0 nimero de reunides
anuais [1.2.3.(2)] dos érgdos de

[1.2.3.(1)] www.edp.com/pt-
pt/investidores/governo-da-sociedade/orgaos-
da-sociedade

[1.2.3.(2)] A informacgdo relativa a presente

mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informagoes
transmitidas e da identidade do
transmitente, sempre que esta seja
solicitada.

Geral e de Supervisdo, pela Comissdo para as
Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria e
pelos colaboradores que prestam apoio no
dmbito da gestdo operacional dos mecanismos
e procedimentos de recepc¢do, retengdo e
tratamento de comunicacgdes de
irregularidades.

Para mais informagoes, consultar:
https://www.edp.com/pt-pt/a-edp/canal-de-
comunicacao-de-irregularidades, estando o

administracdo, de fiscalizagdo e das ADOPTADA recomendacdo, para além de se encontrar Ponto 59
suas comissoes internas devem ser prevista no sitio da internet da EDP, de forma
divulgados através do sitio Internet autonomizada, é divulgada no Relatério e
da sociedade. Contas Anual da EDP, assim como no Relatério
Anual do Conselho Geral e de Supervisdo.
Encontra-se em vigor o Regulamento de
Procedimentos a Adoptar em Matéria de
Comunicacdo de Irregularidades, revisto
durante o exercicio de 2020, que fixa os
mecanismos e os procedimentos de recepgdo,
Recomendacdo 1.2.4. Deve ser retencdo e tratamento de comunicacgdo de
adoptada uma politica de irregularidades recebidas pela Sociedade em
comunicacdo de irregularidades diversas matérias. Nos termos do referido
(whistleblowing) que garanta os Regulamento, as comunicagoes de
meios gdequqdos para a |rreg.u|or|d.ades sdo tratadas como informacdo Ponto 15 | Ponto 49 |
comunicacgdo e tratamento das ADOPTADA confidencial, nomeadamente pelo Conselho

Ponto 50 a 55
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NAO
ADOPTADA
NAO
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Regulamento de Procedimentos a Adoptar em
matéria de Comunicagdo de Irregularidades
disponivel em
https://www.edp.com/sites/default/files/2020-
04/Regulamento%20Comunicac% CC%A7a%CC
%830% 20Irreqularidades.pdf.

Sem prejuizo de outros mecanismos utilizados
em diferentes geografias, a EDP dispde ainda
de um canal, o canal do Provedor de Etica, o
qual permite que todos os colaboradores,
clientes, fornecedores ou outras partes
interessadas possam reportar mds prdticas
e/ou duvidas de natureza ética, tendo como
destinatdrio o Provedor de Etica. Para mais
informacoes:
https://www.edp.com/pt-pt/contacte-o-
provedor-de-etica

Em 2021, a Politica de Integridade, assim como
os restantes procedimentos e mecanismos de
compliance associados a este programa, foram
objecto de uma formagdo interna para os
colaboradores, tendo ainda sido internamente
divulgados para consulta nos canais de
comunicagdo internos da EDP. No dmbito da
estruturagdo do Programa Especifico de
Compliance de Branqueamento de Capitais e
Combate ao Financiamento do Terrorismo,
foram implementados pelas entidades
obrigadas regulamentos internos especificos e
um procedimento transversal relativo a
comunicagdo de operagdes suspeitas. Em 2020,
foi restruturado o Canal de Comunicagdo de
Irregularidades corporativo, implementado
desde 2006 para o reporte de potenciais
irregularidades de matérias financeiras,
passando este a disponibilizar também uma via
de comunicacdo especifica para potenciais
irregularidades relacionadas com violagées em
matéria de Branqueamento de Capitais e
Combate ao Financiamento do Terrorismo.
https://edp.whispli.com/pt-
pt/comunicacaodeirregularidadespt

DESCRICAO

NO RELATORIO

I.3. Relagdo entre 6rgdos da sociedade

Principio. Os membros dos érgdos
sociais, mormente os
administradores, deverdo criar as
condigoes para que, na medida das
responsabilidades de cada érgdo,
seja assegurada a tomada de
medidas ponderadas e eficientes e,
de igual modo, para que os vdrios
6rgdos da sociedade actuem de
forma harmoniosa, articulada e com
a informacdo adequada ao exercicio
das respectivas fungoes.

Recomendacdo I.3.1.

Os estatutos ou outras vias
equivalentes adoptadas pela
sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislacdo
aplicdvel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos
orgdos de administragdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a
informacdo e colaboradores da
sociedade para a avaliagdo do
desempenho, da situacdo e das

ADOPTADA

Os Estatutos da EDP estabelecem
expressamente que os diferentes érgdos da
Sociedade devem, na medida das respectivas
competéncias, criar as condi¢cdes necessdrias
para uma actuacdo harmoniosa, articulada e
informada no exercicio das suas funcoes, tendo
sido implementados mecanismos de reporte e
partilha de informacgdo, conforme referido
relativamente & recomendacdo 1.1.1.
Complementarmente, nos Regulamentos
Internos do Conselho de Administracdo
Executivo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
das diversas Comissbes constam disposigcoes
que estabelecem a necessidade de reportar,
nomeadamente para o érgdo de fiscalizacdo,
informacdes relativas ao plano anual de
actividades das reunides, deliberagdes e actas.
A recomendacdo resulta igualmente acolhida
no artigo 5.° do Regulamento Interno do
Conselho de Administragdo Executivo.
Actualmente, a EDP dispde ainda de um
instrumento interno que permite sistematizar os
principios de actuacdo e as regras a observar
na interaccdo do Conselho de Administragdo
Executivo com o Conselho Geral e de
Supervisdo, em desenvolvimento do

Pontos 21 a 45

Pontos 21 a 45
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perspectivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo,
designadamente, as actas, a
documentacdo de suporte as
decisbes tomadas, as convocatorias
e o arquivo das reunides do érgdo de
administragcdo executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a
quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

enquadramento juridico, dos Estatutos e dos
Regulamentos que tratam estas matérias.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo 1.3.2.

Cada drgdo e comissdo da
sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo
de informagdo, desde logo das

Todos os Regulamentos Internos estabelecem
mecanismos de reporte e de partilha de
informacdo. Em particular, deverd ser
destacado o relevo da fungdo desempenhada
pelo portal de partilha de informacgdo entre o
Conselho Geral e de Supervisdo, respectivas
comissoes, e o Conselho de Administragdo
Executivo.

Quanto aos normativos, hd a destacar:
- Estatutos: artigo 22.°n.° 1 alinea l);

- Regulamento Interno do CAE: artigos 5.°, n.° 1,
alinea e) e 10.°n.° 4;

. L ADOPTADA . Pontos 21 a 4
respectivas convocatdrias e actas, °© - Regulamento Interno do CGS: artigo 5.°n.° 1 ontos 21 a 45
necessdrio ao exercicio das alineas c) e e) e artigo 11.°n.° 1 alinea a); artigo
competéncias legais e estatutdrias 14.° e artigo 17.%
de cada um dos restantes 6rgdos e - Regulamento Interno CMF/CAUD: artigo 5.°
comissoes. alinea f), artigo 10.°, n.° 1, alinea a) e artigo 13.°

- Regulamento Interno CVEN: artigo 5.°n.° 1
alinea d); artigo 10.°n.° 1 alinea a) e n.° 2;
- Regulamento Interno CGSS: artigo 5.° alinea
e); artigo 10.°n.° 1 alinea a), n.° 2 e n.° 3 alinea
c); artigo 12.° e artigo 13.%
- Regulamento Interno CAN: artigo 5.° alinea d);
artigo 9.°n.° 1 alinea a).
1.4. Conflitos de interesses
Principio. Deve ser prevenida a Desde 17 de Maio de 2010 que a EDP tem
existéncia de conflitos de interesses, implementadas regras de identificacdo de
actuais ou po:cenglms, entre _os ) rep.orte interno e (.JCjEUOI(;CIO em caso de conflito Ponto 10 | Ponto 18 |
membros de érgdos ou comissdes de interesses, aplicdveis a todos os
. ; Ponto 20 | Ponto 21 |
societdrias e a sociedade. Deve colaboradores do Grupo EDP que tenham um Ponto 91
garantir-se que o membro em papel decisério na realizagdo de transacgdes
conflito ndo interfere no processo de com partes relacionadas. Em 2021, e com a
decisdo. revis@o da regulamentagdo interna, registou-se
- a entrada em vigor da Politica de Transacgdes
Recomendacdo 1.4.1. . :
. . entre Partes Relacionadas que visa estabelecer
Por regulomento interno ou via . . ~
. PR os principios gerais de actuacgdo e de reporte de
equivalente, os membros dos 6rgdos : . -

- . . . forma a identificar, prevenir, detectar e resolver
de administracdo e de fiscalizacdo e - ~ . . N
das comisses internas ficam situagdes de conflitos de interesses no dmbito Ponto 10 | Ponto 18 |

. . . ADOPTADA das Transacgdes com Partes Relacionadas. Ponto 20 | Ponto 21 |
vinculados a informar o respectivo Adicional ¢ tend tribui Ponto 91
6rgéio ou comissdo sempre que icionalmente, pretende contribuir para a
- o promocdo da ética e da integridade no
existam factos que possam constituir . L
. desenvolvimento dos negdcios da EDP e
ou dar causa a um conflito entre os ; .
. . . restantes sociedades e/ou entidades que
seus interesses e o interesse social. .
integram o Grupo EDP, assegurando o
cumprimento da legislacdo e dos principios e
regras estabelecidos.
Recomendagdo |-4_-2- Deverdo ser Nos Regulamentos Internos dos drgdos ou
adoptados procedimentos que Comissbes da EDP, consta ainda uma
g(zlra_ntur? que o membro edm ;on_fhfo disposicdo segundo a qual os membros desses | ponto 10 | Ponto 18 |
nao interfere no processo de decisao, | \npTADA 6rgdos e comissdes devem informar o Ponto 20 | Ponto 21 |

sem prejuizo do dever de prestacdo
de informacdes e esclarecimentos
que o 6rgdo, a comissdo ou 0s
respectivos membros |he solicitarem.

respectivo érgdo ou comissdo sobre factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito
entre os seus interesses e o interesse social, a
comunicacdo de conflito de interesses ocorre
sempre que existam factos que o possam
constituir ou dar-lhe causa, e ndo se cingindo

Ponto 91
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ADOPTADA

NAO

ADOPTADA

NAO

OBSERVACOES

DESCRICAO
NO RELATORIO

APLICAVEL

ao contexto deliberativo. Todos os
Regulamentos Internos dos érgdos sociais e
das Comissoes Especializadas incluem uma
disposicdo especifica sobre a conduta a
adoptar por um membro do respectivo érgdo
ou comissdo que esteja numa situagdo de
conflito de interesses efectiva ou aparente
assim como um dever de prestar informacdes e
esclarecimentos. Os artigos respectivos que
contemplam especificamente esta
recomendacdo sdo os seguintes:

- Regulamento Interno CGS: artigo 10.°

- Regulamento Interno CAE: artigo 6.°

- Regulamento Interno CMF/CAUD: artigo 9.°
- Regulamento Interno CVEN: artigo 9.°

- Regulamento Interno CGSS: artigo 9.°

- Regulamento Interno CAN: artigo 8.°

I.5. Transacgdes com partes relacionadas

Principio. Pelos potenciais riscos que
comportam, as transacgdes com
partes relacionadas devem ser
justificadas pelo interesse da
sociedade e realizadas em condicoes
de mercado, sujeitando-se a
principios de transparéncia e a
adequada fiscalizagdo.

Recomendacdo I.5.1.

O 6rgdo de administragdo deve
divulgar no relatério de governo ou
por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de
verificacdo das transacgdes com
partes relacionadas.

ADOPTADA

Nesta matéria, além do disposto na legislacdo
aplicavel e nos Estatutos, vigora um normativo
interno sobre conflitos de interesses e negdcios
entre partes relacionadas, revisto em 2021- a
Politica de Transacgdes com Partes
Relacionadas — a qual pode ser consultada no
website da EDP www.edp.com.

Nos termos dos Estatutos e da legislagdo em
vigor, o Conselho de Administracdo Executivo é
responsdvel pela gestdo da Sociedade e, para
efeitos de transacg¢des com partes
relacionadas, sdo considerados decisores (i) os
membros dos érgdos sociais da EDP; (i) os
membros dos érgdos de administragdo das
sociedades controladas pela EDP, que o
Conselho de Administragéo Executivo
qualifique como tal, em virtude de as pessoas
em causa, por exercerem fungdes junto dessas
entidades, terem autoridade e
responsabilidade, directa ou indirecta, pelo
planeamento, direc¢do e controlo de
actividades do Grupo EDP; (iii) directores de
primeira linha com reporte directo &
administragdo; (iv) colaboradores do Grupo
EDP, do quadro de pessoal permanente, com
contrato individual de trabalho com ou sem
termo, mesmo que em situacdo de relagdo de
trabalho temporariamente suspensa, que, de
acordo com os limites das respectivas
delegacdes de competéncia, possam praticar
actos no montante individual igual ou superior
a 25.000 Euros; (v) outros Colaboradores ao
servico do Grupo EDP, ainda que sob contrato
de cedéncia ou requisic¢do, a titulo duradouro ou
ocasional e independentemente da natureza do
vinculo contratual, em comissdo de servigo ou
mediante contrato de prestacdo de servico,
bem como exercendo actividades ao abrigo de
programas de estdgio ou de formacdo
profissional, que, em conformidade com os
limites decorrentes das respectivas relacdes
juridicas estabelecidas, possam praticar actos
no montante individual igual ou superior a
25.000 Euros; (vi) colaboradores que exercam
funcdes no Grupo EDP com outras categorias e
independentemente dos limites monetdrios de
competéncias, que o Conselho de
Administragdo Executivo qualifique como tal
em virtude de terem autoridade e
responsabilidade, directa ou indirecta, pelo

Ponto 10 | Pontos 89 a 92

Ponto 10 | Pontos 89 a 92

198




ADOPTADA
NAO
PRINCIPIOS E RECOMENDACOES ADOPTADA OBSERVACOES
NAO
APLICAVEL

DESCRICAO

NO RELATORIO

planeamento, direcgdo e controlo de
actividades do Grupo EDP. Todos os decisores
deverdo assim reportar qualquer informagdo
tida por relevante sobre transaccoes
realizadas ou a realizar com partes
relacionadas, nomeadamente com sociedades
dominadas ou com os préprios decisores.
Encontram-se ainda identificados na Politica
de Transacgbes com Partes Relacionadas, os
negocios de relevancia significativa, sendo
especificada a tipologia e o dmbito dos
negocios sujeitos a parecer prévio. Para além
disso, o artigo 17.° n.° 2 dos Estatutos da EDP
faz referéncia a um conjunto de matérias que
estdo sujeitas ao parecer prévio favoravel, do
Conselho Geral e de Supervisdo, devendo este
fixar os par@metros de medida do valor
econdmico ou estratégico das operagdes que
Ihe devam ser submetidas para parecer,
nomeadamente no que diz respeito a
aquisi¢des e alienagdes de bens, direitos ou
participacdes de valor econémico significativo,
nos termos do artigo 21.°, n.° 7 dos Estatutos
da EDP e do artigo 15.° do Regulamento
Interno do Conselho Geral e de Supervisdo.
Cabe ao Conselho Geral e de Supervisdo, no
dmbito da apreciagdo do relatério de gestdo
anual e intercalar da EDP, e tendo em conta o
trabalho desenvolvido pela Comissdo para as
Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria,
analisar e emitir parecer, relativamente aos
negocios relevantes celebrados entre essas
partes.

Com efeito, a EDP dispoe de uma Comissdo
Especializada do Conselho Geral e de
Supervisdo, a Comissdo para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria, com
competéncia para apreciar negécios com
partes relacionadas.

O seu Regulamento Interno esclarece que a
decisdo final compete ao Conselho Geral e de
Supervisdo, de acordo com o artigo 12.°,

n.° 1, alinea i). Para além disso, a Comissdo de
Governo Societdrio e Sustentabilidade é
responsdvel por acompanhar e supervisionar
os sistemas de avaliagdo e resolugdo de
conflitos de interesses, designadamente no que
respeita a relacdes da Sociedade com
accionistas, mediante a andlise das propostas
de remédios para as situagdes que Ihe sejam
reportadas pela Comissdo pela Comissdo de
Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria.

A EDP dispde também de um conjunto de
regras relativas & emissdo de parecer prévio do
Conselho Geral e de Supervisdo, bem como os
procedimentos de comunicagdo e prestagdo de
esclarecimentos entre o Conselho Geral e de
Supervisdo e o Conselho de Administracdo
Executivo. A acrescer, o Conselho de
Administracdo Executivo deve, até 20 dias
apos o final de cada trimestre, informar o
Conselho Geral e de Supervisdo de todos os
negdcios que configurem situacdes relevantes,
encontrando-se referidos na respectiva politica
os elementos que devem constar dessa
informacdo (conforme ainda artigo 22.°, n.° 1,
alinea |) dos Estatutos e artigo 14.°, n.° 1, alinea
k) do Regulamento Interno do Conselho Geral e
de Supervisdo).
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A intervencgdo do Conselho Geral e de
Supervisdo na apreciacdo efectuada a este tipo
de transaccdes é sempre precedida da andlise
e escrutinio do Conselho de Administracdo
Executivo. Também nos termos do
Regulamento Interno vigente relativo a esta
matéria, o Conselho Geral e de Supervisdo e,
mais concretamente, o Comissdo de Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria, analisam
todas as transacgoes entre a EDP e sociedades
controladas de valor igual ou superior a: (i) 75
milhdes de Euros, no caso de suprimentos e
empréstimos; (ii) 75 milhdes de Euros, no caso
de aquisicdo, venda, comercializagdo ou
fornecimento de energia eléctrica ou gds
natural, bem como de servigos e produtos
conexos e (iii) 5 milhdes de Euros nos restantes
casos.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacgdo 1.5.2.

O 6rgdo de administracdo deve
comunicar ao érgdo de fiscalizagdo
os resultados do procedimento
interno de verificacdo das
transacgdes com partes
relacionadas, incluindo as
transacgdes objecto de andlise, com
periodicidade pelo menos semestral.

ADOPTADA

Para efeitos da Politica de Transacg¢des com
Partes Relacionadas, o Conselho de
Administragdo Executivo deve informar o
Conselho Geral e de Supervisdo, até 20 dias
apos o final de cada trimestre, de todos os
negdcios que configurem situagdes relevantes.

Ponto 10 | Pontos 89 a 92

CAPITULO Il - ACCIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principio Il.A

O adequado envolvimento dos
accionistas no governo societdrio
constitui um factor positivo de
governo societdrio, enquanto
instrumento para o funcionamento
eficiente da sociedade e para a
realizacdo do fim social.

Ponto 5 | Ponto 6 | Ponto 7
| Ponto 10 | Pontos 12 a
16 | Ponto 56

Principio Il.B A

sociedade deve promover a
participacdo pessoal dos accionistas
nas reunioes da Assembleia Geral,
enquanto espago de comunicagdo
dos accionistas com os érgdos e
comissdes societdrios e de reflexdo
sobre a sociedade.

Ponto 5 | Ponto 6 | Ponto 7
| Ponto 10 | Pontos 12 a
16 | Ponto 56

Principio II.C

A sociedade deve implementar meios
adequados para a participagdo e o
voto a disténcia dos accionistas na
assembleia.

Ponto 5 | Ponto 6 | Ponto 7
| Ponto 10 | Pontos 12 a
16 | Ponto 56

Recomendacdo II.1.

A sociedade ndo deve fixar um
numero excessivamente elevado de
acgdes necessdrias para conferir
direito a um voto [Il.1.(1)], devendo

[Il.1.(1)] A EDP estabelece no artigo 14.°n.° 1l e
2 dos respectivos Estatutos que cada acgdo
corresponde a um voto e que todos os

Ponto 5 | Ponto 6 | Ponto 7

accionistas, designadamente fixando
um quérum deliberativo superior ao
previsto por lei.

. 2s ADOPTADA accionistas com direito de voto podem | Ponto 10 | Pontos 12 a

explicitar no relatério de governo a - . .
- participar nas assembleias gerais desde que 16 | Ponto 56
sua opgcdo sempre que a mesma . .
S . o tenham essa qualidade na data do registo.
implique desvio ao principio de que a - .,
- [I.1.(2)] — Ndo aplicavel.

cada accdo corresponde um voto
[I.1.(2)].
Recomendacdo I1.2.
A sociedade ndo deve adoptar O artigo 11.° n.° 3 dos Estatutos da EDP
mecanismos que dificultem a tomada estabelece que as deliberacdes da Assembleia | Ponto 5 | Ponto 6 | Ponto 7
de deliberacdes pelos seus ADOPTADA Geral serdo tomadas por maioria de votos | Ponto 10 | Pontos 12 a

emitidos, salvo disposicdo legal ou estatutdria
que exija maioria qualificada.

16 | Ponto 56
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G NO RELATORIO
APLICAVEL

Sem prejuizo da EDP ter sempre pugnado pela
maximizacdo da participagdo accionista nas
assembleias gerais, pois tal envolvimento
faculta uma interaccdo directa com os titulares
de participagoes sociais e, desse modo,
constitui um factor positivo para a proximidade
com a estrutura accionista, para o
funcionamento eficiente da Sociedade e para a
realizacdo do seu fim social, o contexto
pandémico da Covid-19 veio alterar
inevitavelmente esse entendimento. Tendo a
EDP realizado trés Assembleias Gerais num
contexto de Estado de Emergéncia, ocorridas
em 16 de Abril de 2020, em 19 de Janeiro de
2021 e em 14 de Abril de 2021, houve a
necessidade de implementar procedimentos
para que as mesmas fossem realizadas por
meios telemdticos, conforme respectivas
convocatdrias disponiveis em
https://www.edp.com/pt-
pt/investidores/assembleias-gerais.

O quérum constitutivo das trés referidas
Assembleias Gerais foi de 67,3% para a
Assembleia Geral Anual de Abril de 2020, de
73,9068% para a Assembleia Geral
Extraordindria de Janeiro de 2021 e de
74,415% para a Assembleia Geral Anual de
Abril de 2021. Pelos motivos excepcionais
acima expostos, a forma de exercicio do voto
correspondeu exclusivamente ao voto por
correspondéncia, quer por via postal quer por
via electrénica, nos termos do disposto no
artigo 384.°, niumeros 8 e 9 do Cddigo das
S Sociedades Comerciais, no artigo 22.° do
adequddosiparalalpditicipacacidosiSFADORIADA Cédigo dos Valores Mobilidrios, e ao abrigo do

gf:il?m?tos notAssembIelo Ggrol C,’ . disposto no artigo 14.°, nimeros 6 e 8 dos
istéincia, em termos proporcionais a Estatutos da EDP.

sua dimensdo.

Recomendacdo II.3.
A sociedade deve implementar meios

A realizacdo das Assembleias Gerais
exclusivamente por meios telemdticos permitiu
que todos os Accionistas inscritos e
devidamente habilitados a participar nas
Assembleias Gerais tivessem acesso a
transmissdo em directo ao video e ao dudio das
reunides. Para o efeito, foi enviada no dia
anterior as Assembleias Gerais uma
hiperligagdo para o endereco electrénico
facultado no momento em que o accionista, ou
o0 seu representante, manifestou a intencdo de
participacdo na Assembleia Geral, para que
pudessem aceder a uma plataforma digital.

Para além da possibilidade de, por escrito e
através da plataforma digital, formular
questdes relativas aos temas incluidos na
Ordem do Dia que pretendessem ver
respondidas na reunido, realizada por meios
telemdticos, nos termos do disposto no artigo
290.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi
dada a oportunidade aos accionistas de
apresentarem as respectivas questoes por
escrito até dois dias antes das respectivas
datas das Assembleias Gerais.

Para a Assembleia Geral Extraordindria de 19
de Janeiro de 2021 e para a Assembleia Geral
de 14 de Abril de 2021, e de forma a garantir o
total esclarecimento dos accionistas
previamente ao exercicio do respectivo direito
de voto, e sem prejuizo da atempada
disponibilizacdo dos documentos referentes
aos pontos da ordem do dia e da prerrogativa
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ADOPTADA
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OBSERVACOES

conferida supra, foi possibilitado aos
accionistas verem esclarecidas quaisquer
questdes, ao abrigo do direito a informagdo
previsto no artigo 290° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, até oito dias antes da
realizacdo da Assembleia Geral, de forma a
que vissem cabalmente esclarecidas todas as
questdes que tivessem em momento prévio ao
exercicio do direito de voto.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo I1.4.

A sociedade deve ainda implementar
meios adequados para o exercicio do
direito de voto a distancia, incluindo
por correspondéncia e por via
electrénica.

ADOPTADA

Se por um lado, os Estatutos da EDP
possibilitam o exercicio do voto por
correspondéncia por carta (artigo 14.° n.° 6), por
outro, permitem e determinam o procedimento
para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via electrénica,
de acordo com requisitos que assegurem a sua
autenticidade (artigo 14.°, n.° 6 a 8). No sitio da
internet da EDP (www.edp.com), os accionistas
podem encontrar os modelos necessdrios para
o exercicio do direito de voto por
correspondéncia ou por via electrénica.

Pelos motivos excepcionais acima expostos,
nas Assembleias Gerais realizadas em Abril de
2020 e em Janeiro e em Abril de 2021, a
respectiva forma de exercicio do voto
correspondeu exclusivamente ao voto por
correspondéncia, quer por via postal quer por
via electrénica, nos termos do disposto no
artigo 384.°, niumeros 8 e 9 do Cddigo das
Sociedades Comerciais e no artigo 22.° do
Cédigo dos Valores Mobilidrios, e ao abrigo do
disposto no artigo 14.°, nimeros 6 e 8 dos
Estatutos da EDP. A realizacdo da Assembleia
Geral exclusivamente por meios telemdticos
permitiu que todos os accionistas inscritos e
devidamente habilitados a participar na
Assembleia Geral tivessem acesso a
transmissdo em directo ao video e ao dudio da
Assembleia Geral. A EDP tem vindo a procurar
solucdes tecnologicamente seguras que
permitam a auditabilidade, a transparéncia e a
inviolabilidade do voto, enquadrdveis com o
ordenamento juridico portugués tendo em vista
a implementagdo do voto electrénico em tempo
real.

Ponto 5 | Ponto 6 | Ponto 7
| Ponto 10 | Pontos 12 a
16 | Ponto 56

Recomendacdo II.5.

Os estatutos da sociedade que
prevejam a limita¢do do numero de
votos que podem ser detidos ou
exercidos por um unico accionista, de
forma individual ou em concertacdo
com outros accionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos
de cinco em cinco anos, seja sujeita a
deliberacdo pela assembleia geral a
alteragcdo ou a manutengdo dessa
disposicdo estatutdria — sem
requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacgdo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela
limitagdo funcione.

NAO
ADOPTADA

Atendendo a actual estrutura accionista da
Sociedade, a presente recomendacgdo ndo tem
aplicabilidade prdtica. Sem embargo, nos
ultimos anos, o tema da limitagdo estatutdria
ao direito de voto foi jd apreciado pela
Assembleia Geral da EDP por trés vezes, tendo
a ultima ocorrido a 24 de Abril de 2019. Os
accionistas tém vindo, assim, a ser chamados a
pronunciar-se sobre a limitagdo do nimero de
votos, sendo expressivo o sentido de
manutencgdo da existéncia da limitacdo e a
reflexdo em torno do ajustamento do tecto
relevante para a contagem dos direitos de voto,
precisamente no sentido de progressivo
aumento desse patamar. A dinéimica accionista
da Sociedade tem-se revelado, deste modo,
perfeitamente em sintonia com o sentido
preconizado na Recomendacdo e
suficientemente apta para prosseguir os seus
objectivos, dispensando férmulas rigidas de
previsdo estatutdria desta revisdo, o que tem
inclusivamente fomentado um escrutinio
accionista desta cldusula particularmente
intenso, ndo constituindo impedimento para o
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regular funcionamento do mercado de controlo
societdrio. Estas circunstdncias vém confirmar
que o voting cap ndo impede o relevante
envolvimento dos accionistas no governo
societdrio da EDP, sendo certo que ocorreram 3
deliberacées em Assembleia Geral, de 2011 a
2019, relacionadas com esta limitagdo
estatutdria. Com efeito, a limitagéo do numero
de votos prevista no artigo 14.° dos Estatutos
traduz a vontade expressa dos accionistas da
EDP através de deliberagdes da Assembleia
Geral, na defesa dos interesses especificos da
Sociedade: (i) a alteracdo do referido limite de
5% para 20% foi aprovada pelos accionistas
na Assembleia Geral de 25 de Agosto de 2011,
na qual se registou uma participagdo de
72,25% do capital e a aprovacdo foi efectuada
por uma maioria de 94,16% dos votos emitidos;
(ii) a posterior elevacdo para os actuais 25% foi
aprovada na Assembleia Geral de 20 de
Fevereiro de 2012, na qual se registou uma
participacdo de 71,51% do capital e a
aprovacdo foi efectuada por uma maioria de
89,65% dos votos emitidos e (i) a
desblindagem dos Estatutos, no qual se
registou uma participagdo de 64,29% do
capital social, tendo sido tal alteragdo rejeitada
pela maioria dos votos emitidos com 56,61% de
votos contra.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo II.6.

Ndo devem ser adoptadas medidas
que determinem pagamentos ou a
assuncdo de encargos pela
sociedade em caso de transicdo de
controlo ou de mudanca da
composicdo do érgdo de
administracdo e que se afigurem
susceptiveis de prejudicar o interesse
econdémico na transmissdo das
accodes e a livre apreciacdo pelos
accionistas do desempenho dos
administradores.

ADOPTADA

Tal como prevé o Manual de Governo Societdrio
da EDP, ndo sdo conhecidas medidas que
tenham por efeito colocar em causa a livre
transmissibilidade das acgdes e a livre
apreciacdo pelos accionistas do desempenho
dos titulares do 6rgdo de administragdo. De
igual forma, A EDP ndo celebrou quaisquer
acordos significativos que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da Sociedade na
sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo,
exceptuando-se a prdtica normal de mercado
em matéria de emissdo de divida. Com efeito, a
EDP ¢é usualmente parte em contratos de
financiamento e emitente de obrigagdes que
incluam cldusulas de alteracdo de controlo, as
quais sdo tipicas daqueles contratos e valores
mobilidrios e afiguram-se como necessdrias
para a concretizagdo das transacgdes, ndo se
considerando que a sua existéncia seja
susceptivel de prejudicar o interesse econdmico
na transmissdo das acgdes da EDP, nem a livre
apreciacdo pelos accionistas do desempenho
dos administradores.

Pontos 4e 5

CAPITULO IIl - ADMINISTRACAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZACAO

Principio Ill.A

Os membros de érgdos sociais com
fungdes de administracdo ndo
executiva e de fiscalizagdo devem
exercer, de modo efectivo e
criterioso, uma funcdo fiscalizadora e
de desafio & gestdo executiva para a
plena realizagdo do fim social,
devendo tal actuacgdo ser
complementada por comissoes em
dreas centrais do governo da
sociedade.

Pontos 15 a 19 | Ponto 21
| Ponto 29

Principio III.B
A composicdo do 6rgdo de
fiscalizagdo e o conjunto dos

As propostas para eleicdo dos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administracdo Executivo deverdo ser

Ponto 21 | Ponto 29 |
Ponto 31 | Ponto 68
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ADOPTADA
NAO
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submetidas & Assembleia Geral devidamente

DESCRICAO
NO RELATORIO

devem proporcionar & sociedade
uma equilibrada e adequada
diversidade de competéncias,
conhecimentos e experiéncias
profissionais.

fundamentadas no que diz respeito ao perfil do
candidato e a fungdo que ird desempenhar, de
modo a que os accionistas possam verificar a
adequacdo do perfil, conhecimentos e curriculo
dos candidatos. Entre os critérios previstos
estdo (i) a promogdo de igualdade de direitos
de oportunidades perante a diversidade, (ii) a
valorizagdo da diversidade, nomeadamente em
termos de idade, género, origem geogrdfica,
habilitacdes, competéncias, qualificagoes e
experiéncia, (iii) a promoc¢do do aumento do
ndmero de membros do género sub-
representado e (iv) a prevengdo de potenciais
conflitos de interesses. Tal como referido na
recomendacdo |.2.1., encontra-se em vigor a
Politica de Selec¢do dos membros do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo que prevé ainda
especificamente as competéncias que os
membros destes érgdos devem possuir.

Principio 11l.C

O 6rgdo de fiscalizagdo deve
desenvolver uma fiscalizagdo
permanente da administragdo da
sociedade, também numa
perspectiva preventiva,
acompanhando a actividade da
sociedade e, em particular, as
decisbdes de fundamental
importdncia para a sociedade.

Pontos 15 a 19 | Ponto 21
| Ponto 29

Recomendacdo l.1.

Sem prejuizo das fungdes legais do
presidente do conselho de
administracdo, se este ndo for
independente, os administradores
independentes devem designar entre
si um coordenador para,
designadamente, (i) actuar, sempre

administradores ndo executivos deve

que necessdrio, como interlocutor NAO A presente recomendagdo ndo é aplicdvel face ao modelo de governo em
com o presidente do conselho de APLICAVEL vigor na Sociedade.
administragdo e com os demais
administradores, (ii) zelar por que
disponham do conjunto de condicoes
e meios necessdrios ao desempenho
das suas fungoes; e (iii) coordend-los
na avalia¢do do desempenho pelo
6rgdo de administracdo prevista na
recomendacdo V.1.1.
Recomendagdo I11.2. .
O nimero de membros néo [I1.2(1)] A primeira parte da presente
executivos do rado de recomendacgdo ndo é aplicdvel face ao modelo
administracéo [”?2(1)] bem como o de governo em vigor na Sociedade. [I11.2(2)] O
nimero degmemb.ros d’o érgéio de Conselho Geral e de Supervisdo é composto por
S . inimo de 9 bros,
fiscalizagdo [I11.2(2)] e o numero de 1M minimo @& J mempbros, Mmas sempre
membros da comissdo para as superior ao numero de administradores, nos
;. - . t d tigo 21.° n.° 1 dos Estatut
matérias financeiras [I1.2(3) ] deve ermos do artigo n os =statutos Ponto 15| 17 | Ponto 21 |
N~ - ADOPTADA [I1.2(3)]. Por sua vez, a Comissdo para as
ser adequado & dimensdo da - . . L o Ponto 29 |
sociedade e & complexidade dos Matérias Financeiras / Comiss@o de Auditoria
riscos inerentes & sua actividade serd constituida por um minimo de 3 membros
mas suficiente para assegurar CO’I’T'I independentes conforme o artigo 3.° do
eficiéncia as funcdes que lhes estdo Regulamento Interno da Comissdo para as
cometidas. devendo constar do Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria, o
relatério d’e overno a formulacéio que se mostra inteiramente proporcional as
deste julzo dge adeguacéo ¢ caracteristicas da Sociedade.
Eecorzendogoo ”|'3', d NAO A presente recomendacdo ndo é aplicdvel face ao modelo de governo em
i) WBI20) @ (G, O (ATIERD el APLICAVEL vigor na Sociedade.
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DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo lIl.4.

Cada sociedade deve incluir um
numero ndo inferior a um terco, mas
sempre plural, de administradores
ndo executivos que cumpram os
requisitos de independéncia. Para
efeitos desta recomendacgdo,
considera-se independente a pessoa
que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em
alguma circunstdncia susceptivel de
afectar a sua isengdo de andlise ou
de decisdo, nomeadamente em
virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze
anos, de forma continua ou
intercalada, fungdes em qualquer
6rgdo da sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade
ou de sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou
de grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos,
prestado servicos ou estabelecido
relagéio comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que
com esta se encontre em relacdo de
dominio ou de grupo, seja de forma
directa ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente
de pessoa colectiva;

iv. Ser beneficidrio de remuneracdo
paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre
em relacdo de dominio ou de grupo
para além da remuneracgdo
decorrente do exercicio das fungoes
de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser
conjuge, parente ou afim na linha
recta e até ao 3.° grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores
da sociedade, de administradores de
pessoa colectiva titular de
participacdo qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares
titulares directa ou indirectamente de
participagdo qualificada;

vi. Ser titular de participacdo
qualificada ou representante de um
accionista titular de participagoes
qualificadas.

NAO
APLICAVEL

A presente recomendacgdo ndo é aplicdvel face ao modelo de governo em

vigor na Sociedade.

Recomendacdo III.5.

O disposto no pardgrafo (i) da
recomendacdo Ill.4 ndo obsta a
qualificag@o de um novo
administrador como independente
se, entre o termo das suas fungoes
em qualquer érgdo da sociedade e a
sua nova designacdo, tiverem,
entretanto, decorrido pelo menos trés
anos (cooling-off period).

NAO
APLICAVEL

A presente recomendacdo ndo é aplicdvel face ao modelo de governo em

vigor na Sociedade.

Recomendacdo 6.
Com respeito pelas competéncias

ADOPTADA

No dmbito do modelo de governo societdrio em
vigor na EDP, encontra-se ainda atribuida ao

Ponto 21 | Ponto 24 |
Ponto 29 | Pontos 49 a 55
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que lhe sdo conferidas por lei, o
6rgdo de fiscalizagdo avalia e
pronuncia-se sobre as linhas
estratégicas [l11.6.(1)] e a politica de
risco, previamente & sua aprovacgdo
final pelo 6rgdo de administracdo
[111.6.(2)].

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

Conselho Geral e de Supervisdo uma
competéncia de particular relevo. Com efeito,
embora ndo disponha de poderes de gestdo,
nos termos do disposto no nimero 1 do artigo
442.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os
Estatutos, no nimero 2 do seu artigo 17.°,
estabelecem que a aprovagdo do plano
estratégico da EDP e a realizagdo, pela mesma
ou por Sociedades Dominadas pela EDP, das
operacoes a seguir indicadas estdo sujeitas a
parecer prévio favordvel deste érgdo social
(conforme igualmente o artigo 15.° do
Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisdo): (i) aquisi¢des e alienagdes de bens,
direitos ou participacdes sociais de valor
econdmico significativo; (i) contratagdo de
financiamentos de valor significativo; (iii)
abertura ou encerramento de estabelecimentos
ou partes importantes de estabelecimentos e
extensdes ou redugdes importantes da
actividade; (iv) outros negdcios ou operagdes
de valor econédmico ou estratégico significativo;
(v) estabelecimento ou cessagdo de parcerias
estratégicas ou outras formas de cooperacdo
duradoura; (vi) projectos de cisdo, fusdo ou
transformacdo; e (vii) alteracdes aos Estatutos,
incluindo a mudanca de sede e aumento de
capital, quando sejam da iniciativa do Conselho
de Administragdo Executivo. Cumpre ainda
referir as competéncias especificas da
Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comissdo de Auditoria em relagdo as matérias
financeiras e prdticas contabilisticas, as
prdticas e aos procedimentos internos em
matéria de auditoria interna, aos mecanismos e
os procedimentos internos do Sistema de
Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF),
as matérias relativas ao sistema de gestdo e
controlo de riscos, as actividades e mecanismos
do sistema de gestdo de compliance e a
actividade e independéncia do Revisor Oficial
de Contas/Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas. A Comisséo de Matérias Financeiras/
Comissdo de Auditoria é responsdvel pelo
acompanhamento, de forma permanente, pela
avaliagdo dos procedimentos internos relativos
a eficdcia do sistema de gestdo do risco, dos
sistemas de controlo interno e de auditoria
interna, incluindo a recepcdo e tratamento de
queixas e duvidas relacionadas, oriundas ou
ndo de colaboradores, devendo avaliar e
pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a
politica da gestdo empresarial do risco do
Grupo EDP previamente a respectiva
aprovacdo final pelo Conselho de
Administracdo Executivo, nos termos da alinea
i) do nimero 2 do artigo 12.° do Regulamento
Interno da CMF/CAUD. O Conselho Geral e de
Supervisdo é ainda envolvido no Plano de
Negdcios do Grupo EDP, assegurando, de
forma implicita, um alinhamento entre gestdo e
accionistas relativamente ao apetite ao risco do
Grupo. Ao Conselho Geral e de Supervisdo sdo
ainda reportados regularmente indicadores-
chave de risco alinhados com as métricas de
performance e que permitem a este érgdo
acompanhar a evolugdo do perfil de risco da
Sociedade.

DESCRICAO

NO RELATORIO
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ADOPTADA
NAO
PRINCIPIOS E RECOMENDAGOES ADOPTADA OBSERVACOES

DESCRICAO
G NO RELATORIO
APLICAVEL

[I1.7(3)] A Comissdo de Vencimentos eleita pela
Assembleia Geral (CVEN AG) é responsdvel por
submeter uma proposta de politica de
remunerac¢do dos membros do Conselho Geral
e de Supervisdo, dos membros da Mesa da
Assembleia Geral, do ROC e dos membros do
Conselho de Ambiente e Sustentabilidade. Um
dos principios orientadores da actividade da
CVEN AG tem por base a definicdo de uma
politica simples, clara, transparente e alinhada
com a cultura da EDP, de modo a que a prdtica
remuneratdria se possa basear em critérios
uniformes, consistentes, justos e equilibrados.
Neste quadro, a politica de remuneracdo
proposta pela CVEN AG visa assegurar niveis
de homogeneidade e estabilidade compativeis
ndo sé com a necessdria coesdo dos érgdos e
corpos sociais, mas também e sobretudo com a
natureza néo executiva destes, ndo se
considerando desejdvel atribuir remuneracdo
varidvel obrigatoriamente condicionada ao
desempenho dos respectivos membros. Neste
contexto, considera-se adequado defender a -
crescente - diferenciacdo entre o tratamento
remuneratdério de administradores com fungoes
executivas, de um lado, e o dos restantes
titulares dos demais 6rgdos sociais,
designadamente de supervisdo e fiscalizagdo,
de outro. Assim, e em linha com o disposto na
legislacdo aplicdvel, a remuneracdo fixa
salvaguarda o distanciamento entre o exercicio
das fungdes de supervisdo e/ou de fiscalizagdo
e o risco inerente a actividade empresarial
assim como a fundamental independéncia no
dmbito de uma supervisdo e/ ou fiscalizagdo
isenta e eficaz. O referido tratamento
diferenciador reflecte-se inclusivamente no
préprio Cédigo do IPCG, designadamente nos
termos do Principio do Capitulo V nos termos
do qual “A sociedade deve promover a
avaliagdo do desempenho do drgdo executivo e
dos seus membros individualmente e ainda do
desempenho global do érgdo de administracdo
e das comissoes especializadas constituidas no
seu seio.”. Nesta insténcia, a exclusdo liminar
da avaliagcdo de desempenho de membros de
outros 6rgdos sociais que ndo os membros dos
orgdo executivo e as comissées especializadas
constituidas no seu seio ndo nos parece
despropositada mas outrossim reveladora de
uma intrinseca relagdo entre a remuneragdo
varidvel e a avaliagdo de desempenho do
membro do érgdo executivo, devendo para os
demais érgdos, designadamente de supervisdo
e/ou fiscalizacdo, bastar mecanismos sélidos
de checks and balances e de controlo interno.
Neste sentido, existindo, para além da
prerrogativa accionista em Assembleia Geral,
mecanismos internos, de cardcter instrumental,
para avaliar, em primeira mdo e com
conhecimento aprofundado, o desempenho dos
membros dos érgdos e corpos sociais, ndo se
encontram beneficios para estabelecer um
mecanismo adicional para aferir do
desempenho individual de cada um dos
membros dos membros e corpos sociais da
EDP. Neste sentido, os mecanismos de
avaliagdo encontram-se devidamente
salvaguardados, designadamente através do
processo de avaliagdo e auto-avaliagdo do

Recomendacdo IIl.7.

As sociedades devem dispor de
comissoes especializadas em
matéria de governo societdrio
[1l.7.(1)], nomeagdes [IIl.7.(2)] e
avaliagdo de desempenho [lI1.7.(3)],
separada ou cumulativamente. No
caso de ter sido criada a comisséo ADOPTADA
de remuneracgdes prevista pelo artigo
399° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, e de tal ndo ser proibido
por lei, esta recomendacgdo pode ser
cumprida mediante a atribuicdo a
esta comissdo de competéncia nas
referidas matérias.

Ponto 21 | Ponto 29 |
Relatdrio de
Remuneracdes
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PRINCIPIOS E RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

Conselho Geral e de Supervisdo, certificado por
uma entidade externa especializada, incluindo
do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, do
processo de avaliagdo do ROC por parte da
CMF/CAUD, sendo o Conselho de Ambiente e
Sustentabilidade um corpo social com fungoes
consultivas. Considerando que a Politica de
Remuneracdes proposta pela CVEN AG apenas
propde prever a remuneragdo — sempre com
cardcter fixo - dos referidos érgdos e corpos
sociais e tendo a Sociedade estabelecido
mecanismos internos eficazes e resilientes de
avaliagdo e de controlo para aferir o
desempenho individual de cada um dos
membros, incluindo o respectivo contributo
para o modo de funcionamento do érgdo e do
relacionamento entre os vdrios 6rgdos da
Sociedade, dever-se-d ter a presente sub-
recomendacdo [lIl.7(3)] como explain
equivalente a adopcdo.

DESCRICAO

NO RELATORIO

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO EXECUTIVA

Principio IV.A

Como forma de aumentar a
eficiéncia e a qualidade do
desempenho do érgdo de
administra¢do e o adequado fluxo de
informacdo para este érgdo, a
gestdo corrente da sociedade deve
pertencer a administradores
executivos com as qualificacdes,
competéncias e a experiéncia
adequadas & fungdo. A
administragcdo executiva compete
gerir a sociedade, prosseguindo os
objectivos da sociedade e visando
contribuir para o seu
desenvolvimento sustentdvel.

Ponto 17 | Ponto 18 |
Ponto 19 | Ponto 21

Principio IV.B

Na determinagdo do ndmero de
administradores executivos, devem
ser ponderados, além dos custos e
da desejdvel agilidade de
funcionamento da administracdo
executiva, a dimensdo da empresa, a
complexidade da sua actividade e a
sua dispersdo geogrdfica.

Ponto 17 | Ponto 18 |
Ponto 19 | Ponto 21

Recomendacdo IV.1.

O 6rgdo de administracdo deve
aprovar, através de regulamento
interno ou mediante via equivalente,

O Regulamento Interno do Conselho de
Administra¢do Executivo regula expressamente
esta matéria, em particular o artigo 7.° que
prevé que os membros do Conselho de
Administracdo Executivo ndo podem exercer

Ponto 17 | Ponto 18 |

e das principais politicas da
sociedade [IV.2.(1)]; i) organizacdo e
coordenacdo da estrutura
empresarial [IV.2.(2)]; iii) matérias
que devam ser consideradas

oregime de actuacdo dgs . ADOPTADA fungdes executivas em mais do que duas Ponto 19 | Ponto 21
administradores executivos aplicdvel sociedades ndio pertencentes o Grupo EDP

ici tes de funcdes . S . ’
deectetir\fcljcsloeﬁqotrer?;dodes fora do deven.do~o resE)e.ctlvo exercicio ser objecto de
grupo apreciacdo prévia pelo Conselho de

’ Administracdo Executivo.

Recomendacdo IV.2.
O 6rgdo de administracdo deve
RIS GRS €] sociedade actua de A presente recomendacdo ndo é aplicdvel face
for_mo_consentfuneo com 0sS Seus ao modelo de governo em vigor na EDP. Com
objectivos e nao deve delegar po efeito, de acordo com o modelo de governo
poder_es, de_mgnt_::d_afnente, e que_ L < dualista, o Conselho de Administragdo Fen® 47 |[[Feiie 1
respeita a: i) definicdo da estratégia | APLICAVEL Ponto 19 | Ponto 21

Executivo ndo procede a qualquer delegagdo
das matérias referidas na presente
recomendagdo.
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estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas
especiais [IV.2.(3)].

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo IV.3.

No relatdrio anual, o érgdo de
administracdo explicita em que
termos a estratégia e as principais
politicas definidas procuram
assegurar o éxito a longo-prazo da
sociedade e quais os principais
contributos dai resultantes para a
comunidade em geral.

ADOPTADA

Ponto 21 | Pontos 50 a 55
| Relatdrio de
Sustentabilidade

CAPITULO V - AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E NOMEACOES

V.1 Avaliagdo Anual de Desempenho

Principio A sociedade deve promover
a avaliagdo do desempenho do
6rgdo executivo e dos seus membros
individualmente e ainda do
desempenho global do érgdo de
administragdo e das comissoes
especializadas constituidas no seu
seio.

Ponto 21 | Ponto 24 e 25|
Ponto 27 | Ponto 29 |
Ponto 52 | Ponto 54 | |
Relatdrio de
Remuneracdes | Relatdrio
Anual do Conselho Geral e
de Supervisdo

Recomendacdo V.1.1.

O 6rgdo de administracdo deve
avaliar anualmente o seu
desempenho [V.1.1.(1)], bem como o
desempenho das suas comissoes
[V.1.1.(2)] e dos administradores
executivos [V.1.1.(3)], tendo em
conta o cumprimento do plano
estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestdo de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo
de cada membro para o efeito, e o
relacionamento entre 6rgdos e
comissoes da sociedade.

ADOPTADA

[V.1.1.(1)] Nos termos do artigo 5.°n.° 4 do
Regulamento Interno do Conselho de
Administragdo Executivo, o Presidente deste
Conselho deve assegurar a adopgdo de
mecanismos adequados de avaliagdo anual do
funcionamento do Conselho de Administragdo
Executivo e do desempenho de cada um dos
seus membros. Reitera-se que, em
concretizagdo do exposto, a EDP instituiu,
voluntariamente, um processo formal e
objectivo de avaliagdo da actividade do
Conselho de Administracdo Executivo, que
permite avaliar o grau de cumprimento das
medidas adoptadas. Trata-se de uma prdtica
distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a qual estd alinhada com os
critérios de avaliagdo do Dow Jones
Sustainability Index, e corresponde ao
reconhecimento do continuado esforco de
exceléncia das prdticas de governo societdrio
que o Conselho Geral e de Supervisdo e o
Conselho de Administragdo Executivo tém
vindo a desenvolver. De notar que todo este
processo de avaliagdo, designadamente o
respectivo contetido, formato do questiondrio e
as respectivas conclusées, foi analisado e
certificado por um consultor externo. No inicio
de cada ano, os Membros do Conselho Geral e
de Supervisdo sdo convidados a preencher, no
decorrer de uma entrevista, um questiondrio
que permite aferir a percepcdo pessoal de cada
um relativamente ao desempenho do Conselho
de Administracdo Executivo. Neste questiondrio
sdo analisadas as seguintes dimensaoes: (i)
composicdo e organizacdo; (i) desempenho do
Conselho de Administragcdo Executivo na sua
actividade; (iii) relacionamento do Conselho de
Administracdo Executivo com o Conselho Geral
e de Supervisdo; (iv) relacionamento do
Conselho de Administragdo Executivo com
outros interlocutores. O propdsito do
questiondrio é constituir um suporte objectivo
de reflexdo, que possa ser utilizado pelo
Conselho Geral e de Supervisdo, para efeitos de
elaboragdo do parecer de avaliagdo do
Conselho de Administracdo Executivo que é

Ponto 21 | Ponto 24 e 25 |
Ponto 27 | Ponto 29 |
Ponto 52 | Ponto 54
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ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

depois apresentado aos accionistas da EDP
para votacdo. A referida avaliagdo poderd ser
consultada no Relatério Anual do Conselho
Geral e de Supervisdo - Declaracdo de
Processo de Avaliagdo do Conselho de
Administra¢do Executivo da EDP.

DESCRICAO

NO RELATORIO

V.2 Remuneragoes

Principio V.2.A A politica de
remunerac¢do dos membros dos
6rgdos de administragdo e de
fiscalizagcdo deve permitir &
sociedade atrair, a um custo
economicamente justificavel pela sua
situacdo, profissionais qualificados,
induzir o alinhamento de interesses
com os dos accionistas — tomando
em consideracgdo a riqueza
efectivamente criada pela sociedade,
a situagdo econdmica e a do
mercado — e constituir um factor de
desenvolvimento de uma cultura de
profissionalizacdo, de
sustentabilidade, de promogdo do
mérito e de transparéncia na
sociedade.

Pontos 66 a 88 | Relatdrio
de Remuneracdes

Principio V.2.B

Os administradores devem receber
uma remuneragdo:

i) que retribua adequadamente a
responsabilidade assumida, a
disponibilidade e a competéncia
colocadas ao servico da sociedade;
ii) que garanta uma actuagdo
alinhada com os interesses de longo-
prazo dos accionistas e promova a
actuagdo sustentdvel da

sociedade; e
i) que premeie o desempenho.

Pontos 69 e 70 | Relatério
de Remuneracoes

Recomendacdo V.2.1.

A sociedade deve constituir uma
comissdo de remuneracgdes, cuja
composicdo assegure a sua
independéncia em face da

A Comissdo de Vencimentos designada pelo
Conselho Geral e de Supervisdo é independente
da administragdo e tem como objectivo
submeter uma proposta de politica de
remuneracgdo dos membros do Conselho de

Ponto 29 | Relatdrio de

deve igualmente aprovar o montante
mdximo de todas as compensagdes
a pagar ao membro de qualquer

administragdo, podendo tratar-se da ADOPTADA Administra¢do Executivo a aprovagdo da Remuneracoes
comissdo de remuneragdes Assembleia Geral, pelo menos de quatro em
designada nos termos do artigo quatro anos e sempre que ocorra uma
399.° do Cédigo das Sociedades alteragdo relevante da politica de remuneragdo
Comerciais. vigente, tal como resulta do disposto no artigo
27.° dos Estatutos e artigo 28.° alinea b) do
Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisdo.
5 Por sua vez, a Comissdo de Vencimentos da
Rec_:om?ndogqo V.2.2. . Assembleia Geral é responsdvel por fixar a
A f|xngo‘dos rc.emtmerqgoes deve remuneracdo dos 6rgdos sociais a excepgdo Ponto 29 | Relatério de
SelpEn a::omlss‘ao de . ADOPTADA dos membros do Conselho de Administracdo Remuneracdes
UE RIS @l qssemt_)lelfx geral, Executivo, nos termos da proposta da politica
sob proposta daquela comissgo. de remuneracdo a submeter & aprovacdo da
Assembleia Geral, tal como resulta do disposto
no artigo 11.° dos Estatutos.
Recomendacdo V.2.3. Tal como prevé o artigo 12.° do seu
Para cada mandato, a comissdo de Regulamento Interno, compete & Comissdo de
remuneracdes ou a assembleia geral, Vencimentos do Conselho Geral e de Ponto 29 | Pontos 66 a 88
sob proposta daquela comisséo, ADOPTADA Supervisdo (i) preparar e propor, pelo menos de | | Relatdrio de

guatro em quatro anos e sempre que ocorra
uma alteracdo relevante da politica vigente, a
politica de remuneracgdes do Presidente do

Remuneracoes
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6rgdo ou comissdo da sociedade em
virtude da respectiva cessacdo de
fungdes, procedendo-se a divulgagdo
da referida situagdo e montantes no
relatério de governo ou no relatério
de remuneracdes.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

Conselho de Administracdo Executivo e dos
Administradores em linha com as melhores
prdticas de governo societdrio, prevendo
critérios de determinagdo da componente
varidvel da remuneracdo, nos termos da
legislacdo aplicdvel e das melhores prdticas
vigentes, (ii) propor as vdrias componentes da
remuneracdo fixa e varidvel, nomeadamente
eventuais beneficios e complementos, em
especial os complementos de pensdo de
reforma por velhice ou invalidez, (iii) prever as
remuneragdes de acordo com a politica
proposta, permitindo & Sociedade atrair, a um
custo economicamente justificdvel,
profissionais qualificados, induzir o
alinhamento de interesses com os dos
accionistas e constituir um factor de
desenvolvimento de uma cultura de
profissionalizagdo, de promocgdo do mérito e de
transparéncia na Sociedade, (iv) propor que
parte significativa da remuneracdo varidvel
plurianual seja diferida no tempo, por um
periodo ndo inferior a trés anos, ficando o
respectivo pagamento condicionado a ndo
realizagdo de actos ilicitos dolosos, conhecidos
apds a realizagdo da avaliagdo e que ponham
em causa a sustentabilidade do desempenho
da Sociedade, (v) avaliar, anualmente, o érgdo
de administragdo executivo, tendo em conta,
entre outros factores, o cumprimento da
estratégia da Sociedade e dos objectivos
previamente fixados, planos e orcamentos,
para efeitos de ponderagdo e de determinacdo
da remuneracgdo varidvel do Presidente do
Conselho de Administragéo Executivo e dos
Administradores, (vi) avaliar o desempenho
individual de cada um dos membros do
Conselho de Administragéo Executivo, incluindo
nessa avaliagdo o contributo de cada membro
para o modo de funcionamento do érgdo e do
relacionamento entre os vdrios 6rgdos da
Sociedade, (vii) acompanhar as vicissitudes
contratuais dos mandatos do Presidente do
Conselho de Administragdo Executivo e dos
Administradores com reflexo nas suas
remuneragoes, nomeadamente em caso de
suspensdo ou cessacdo dos mesmos, (viii)
propor o montante mdximo de todas as
compensagdes a pagar ao Presidente do
Conselho de Administragdo Executivo e aos
Administradores em virtude da cessacdo de
funcgdes, (ix) avaliar as consequéncias, no
dmbito da politica de remuneracées adoptada,
do eventual recebimento, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo Executivo ou pelos
Administradores, de eventuais remuneracdes
em virtude do exercicio de fungdes em
Sociedades Dominadas ou participadas, (x)
submeter & aprovagdo da Assembleia-Geral,
uma proposta de politica de remuneragdo do
Presidente do Conselho de Administragdo
Executivo e dos Administradores, elaborada
nos termos da legislacdo aplicdvel, (xi)
estabelecer os necessdrios mecanismos de
articulagdo da sua actividade com a Comissdo
de Vencimentos eleita pela Assembleia Geral
com o encargo de proceder & proposta de
determinacdo das remuneragoes dos demais
6rgdos e corpos socidis, (xii) acompanhar a
definicdo das politicas da remuneracdo dos

DESCRICAO

NO RELATORIO
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PRINCIPIOS E RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

Administradores das Sociedades Dominadas,
(xiii) acompanhar a publicagdo da politica de
remuneracgdo aprovada pela Assembleia Geral
no website da Sociedade, nos termos da
legislagdo aplicdvel e (xiv) contribuir para a
elaboracdo do Relatério sobre Remuneracées
nos termos da legislacdo aplicdvel, verificando
a respectiva conformidade e clareza.

O Relatdrio de Remuneracgdes identifica duas
situagdes extraordindrias que implicam a
atribuicdo de prestacdes remuneratdrias a
pagar entre 2021 e 2023, em resultado de
acordos de cessagdo de fungoes e de ndo
concorréncia celebrados com dirigentes do
Grupo EDP com a aprovacgdo da Comissdo de
Vencimentos do Conselho Geral e de
Supervisdo, nos termos do artigo 429.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais, do artigo
27.° dos Estatutos da EDP e do artigo 12.°
alinea h) do Regulamento Interno da Comissédo
de Vencimentos do Conselho Geral e de
Supervisdo em reunido realizada em 13 de
Novembro de 2020, tendo o Conselho Geral e
de Supervisdo, na reunido ocorrida em 17 de
Novembro de 2020, manifestado o seu acordo
a respectiva celebragdo e conferido poderes a
dois membros da Comissdo de Vencimentos do
Conselho Geral e de Supervisdo para
representar a Sociedade na assinatura dos
referidos acordos.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo V.2.4.

A fim de prestar informagdes ou
esclarecimentos aos accionistas, o
presidente ou, no seu impedimento,
outro membro da comissdo de
remuneracgoes deve estar presente

Encontra-se expressamente previsto no artigo
5.°n.° 2 do Regulamento Interno da Comiss@o
de Vencimentos do Conselho Geral e de
Supervisdo que a fim de prestar informacdes ou
esclarecimentos aos accionistas, o Presidente
ou, no seu impedimento, outro membro da

Ponto 29 | Relatdrio de

prestados com independéncia e que
os respectivos prestadores ndo serdo

Supervisdo assegura que os servigos de
consultoria em matéria remuneratéria sdo

na assembleia geral anual e em ADOPTADA Comissdo de Vencimentos, assegura a SRR
quaisquer outras se a respectiva presenca na Assembleia Geral e em quaisquer
ordem de trabalhos incluir assunto outras assembleias gerais se a respectiva
conexo com a remuneracdo dos ordem de trabalhos incluir assunto conexo com
membros dos 6rgdos e comissdes da a remuneragdo dos membros dos érgdos e
sociedade ou se tal presenca tiver comissoes da Sociedade ou se tal presenga
sido requerida por accionistas. tiver sido requerida por accionistas.
Tanto a Comisséo de Vencimentos do Conselho
Geral e de Supervisdo como a Comissdo de
Vencimento eleita pela Assembleia Geral
decidem livremente a contratacdo, pela
Sociedade, dos servicos de consultadoria
necessdrios ou convenientes para o exercicio
Recomendacdo V.2.5. Dentro das das respectivas funcoes, prevendo-se tal
limitages orcamentais da prerrogativa, designadamente, no artigo 4.°,
sociedade, a comissdo de ndmero 6 do Regulamento Interno da Comissdo
remuneracdes deve poder decidir de Vencimentos do Conselho Geral e de Ponto 29 | Ponto 67 |
livremente a contratacdo, pela ADOPTADA Supervisdo e nos artigos 4.°n.°4 e n.*5do Relatério de
sociedade, dos servicos de Regulamento Interno da Comissdo de Remuneracdes
consultadoria necessdrios ou Vencimentos designada pela Assembleia Geral.
convenientes para o exercicio das Em particular, os membros da Comissdo de
suas fungoes. Vencimentos designada pela Assembleia Geral
poderdo propor ao respectivo Presidente, de
acordo com o valor orcamentado, a
contratacdo de servicos técnicos e de
especialista que considerem necessdrios para o
desempenho das suas fungoes, nos termos do
artigo 10.°n.° 1 alinea b).
Recomendacdo V.2.6 De acordo com o artigo 4.°n.° 5 do seu
A comissdo de remuneracdes deve Regulamento Interno, a Comisséo de Ponto 29 | Ponto 67 |
assegurar que aqueles servicos sdo | ADOPTADA Vencimentos do Conselho Geral e de Relatdrio de

Remuneracoes
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PRINCIPIOS E RECOMENDAGOES

contratados para a prestacdo de
quaisquer outros servigos a propria
sociedade ou a outras que com ela
se encontrem em relacdo de dominio
ou de grupo sem autorizacdo
expressa da comissdo.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

prestados com independéncia e que os
respectivos prestadores ndo serdo contratados
para a prestacdo de quaisquer outros servigos
a propria Sociedade ou a outras que com ela se
encontrem em relagdo de dominio ou de grupo
sem autorizagdo expressa dessa Comissdo
Especializada. De acordo com o artigo 4.°n.° 5
do seu Regulamento Interno, a Comissdo de
Vencimentos designada pela Assembleia Geral
assegura que os servigos de consultoria em
matéria remuneratoria sdo prestados com
independéncia e que os respectivos
prestadores ndo serdo contratados para a
prestacdo de quaisquer outros servigos
propria Sociedade ou a outras que com ela se
encontrem em relacdo de dominio ou de grupo
sem autorizagdo expressa da Comissdo.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendagdo V.2.7 Tendo em vista
o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores
executivos, uma parte da
remuneracdo destes deve ter
natureza varidvel que reflicta o
desempenho sustentado da
sociedade e ndo estimule a assungéo
de riscos excessivos.

ADOPTADA

O acolhimento da recomendacdo resulta,
designadamente, do ponto 69 do presente
capitulo e do Relatério de Remuneragdes
(Capitulo V).

Pontos 69 e 70 | Relatdrio
de Remuneracdes

Recomendacdo V.2.8

Uma parte significativa da
componente varidvel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por
um periodo ndo inferior a trés anos,
associando-a, necessariamente, &
confirmacgdo da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos
em regulamento interno da
sociedade.

ADOPTADA

O acolhimento da recomendacdo resulta,
designadamente, dos pontos 69 e 70 do
presente capitulo e do Relatdrio de
Remuneracdes (Capitulo V).

Ponto 69 | Pontos 70 e 72
| Relatdrio de
Remuneracoes

Recomendacdo V.2.9 Quando a
remuneracdo varidvel compreender
opgdes ou outros instrumentos
directa ou indirectamente
dependentes do valor das acgdes, o
inicio do periodo de exercicio deve
ser diferido por um prazo ndo inferior
a trés anos.

NAO
APLICAVEL

Ndo existem planos de atribuicdo de opgdes ou
outros instrumentos directa ou indirectamente
dependentes do valor das accoes.

Pontos 85 a 88 | Relatdrio
de Remuneragoes

Recomendacdo V.2.10

A remuneracdo dos administradores
ndo executivos ndo deve incluir
nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da
sociedade ou do seu valor.

NAO
APLICAVEL

A presente recomendacdo ndo é aplicdvel face ao modelo de governo em

vigor na Sociedade.

V.3. Nomeagdes

Principio. Independentemente do
modo de designacdo, o perfil,
conhecimentos e curriculo dos
membros dos érgdos sociais e dos
quadros dirigentes devem adequar-
se & fungdo a desempenhar.

Pontos 17 a 19

Recomendacdo V.3.1.

A sociedade deve, nos termos que
considere adequados, mas de forma
susceptivel de demonstracdo,
promover que as propostas para
eleicdo dos membros dos érgdos
sociais sejam acompanhadas de
fundamentagdo a respeito da
adequacdo do perfil, conhecimentos

ADOPTADA

A Politica de Seleccdo dos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administragdo Executivo em vigor, em
consondéncia com as melhores prdticas, visa a
instituicdo de processos de selecgdo
transparentes e objectivos. A designagdo dos
membros do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo —
sendo embora da competéncia da Assembleia
Geral - resulta de um processo de selecgdo

Pontos 17 a 19
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PRINCIPIOS E RECOMENDAGOES

e curriculo a funcdo a desempenhar
por cada candidato.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

objectivo e transparente que avalie a
adequacdo dos candidatos, individual e
colectivamente, tendo em conta as
competéncias legais e estatutdrias dos
referidos 6rgdos sociais. No émbito do processo
de seleccdo, deverd ser assegurada a
integracdo de diversas competéncias,
experiéncias profissionais, diversidade de
conhecimentos, de género e de culturas,
atentas as especificidades dos negdcios da
Sociedade. As propostas para eleicdo dos
membros do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo
deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
devidamente fundamentadas, de modo a que
os accionistas possam verificar a adequagdo
do perfil, conhecimentos e curriculo dos
candidatos as funcdes que vdo desempenhar.
Serd ainda de destacar as competéncias
especificamente previstas no Regulamento
Interno da Comissdo de Governo Societdrio e
Sustentabilidade que conferem a esta a
competéncia de acompanhar, em coordenacdo
com o Conselho de Administracdo Executivo, a
defini¢do de critérios de selec¢do, a fixagdo das
competéncias necessdrias as estruturas e
orgdos internos da Sociedade, das Sociedades
Dominadas, bem como de outras entidades em
relacdo as quais a Sociedade tenha o direito de
indicar os titulares dos érgdos sociais, e suas
repercussdes na respectiva composi¢do, em
articulagdo com a Politica de Selec¢do da EDP
e com os critérios ai consagrados de mérito,
adequacdo a fungdo e diversidade. Neste
sentido, a EDP promove efectivamente que a
apresentacdo das propostas de deliberagdo
dos accionistas seja realizada de acordo com a
Politica de Selec¢do em vigor por via da qual
consta a exigéncia de que as respectivas
propostas sejam devidamente fundamentadas.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo V.3.2.
A ndo ser que a dimensdo da
sociedade o ndo justifique, a funcdo

candidatos, e que sejam escolhidos
para proposta os que apresentem
maior mérito, melhor se adequem as
exigéncias da fungdo e promovam,
dentro da organizagdo, uma
diversidade adequada incluindo de
género.

antecipadamente eventuais necessidades de
reforco de recursos humanos de forma a
assegurar a continuidade do regular
funcionamento da Sociedade. No dmbito do
processo de seleccdo de candidatos, considera-
se recomenddvel o recurso a consultores
externos independentes com competéncias
especificas nestas matérias, os quais, na

e e e e & e 6 NAO : A presente r.ecomendagdo ndo € aplicdvel face ao modelo de governo em
desi Ses d dros dirigentes APLICAVEL vigor na Sociedade.

esignagoes de quadros dirig
deve ser atribuida a uma comissdo
de nomeacoes.
Recomendacdo V.3.3.
Esta comissdo inclui uma maioria de | NAO A presente recomendacdo ndo é aplicdvel face ao modelo de governo em
membros ndo executivos APLICAVEL vigor na Sociedade.
independentes.

A Comissdo de Governo Societdrio e

Recomendagéo V.3.4. Sustentabilidade acompanha a elaboragdo, em
A comiss@o de nomeacdes deve coorde_nqgao com o Conselho de~AdministragE|o
disponibilizar os seus termos de Exec_utlvo, dos ‘plonos de SUEED
referéncia e deve induzir, na medida relativamente as estruturas e érgdos internos
das suas competéncias, processos da Sociedade e das Soci_edodes Dominoiios\,
de selecciio transparentes que bem_ como de outras eptl_dodes_em relacdo as
incluam mecanismos efectivos de NAO ?_:OI'S a EC?P t,enl'la 0 d|r<_e|t_o T mdms{ C:S
c e - itulares dos dérgdios sociais. A esse titulo,
identificacdo de potenciais APLICAVEL constitui objectivo o de identificar Pontos 17 a 19
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ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

identificagdo dos candidatos, deverdo respeitar
os critérios e competéncias definidos na Politica
de Seleccdo em vigor na Sociedade. A
Comissdo de Governo Societdrio e
Sustentabilidade realiza uma reflexdo periédica
sobre a aplicagdo e cumprimento da politica de
seleccdo, devendo elaborar as propostas de
alteragdo que considere necessdrias e reportar
ao Conselho Geral e de Supervisdo as suas
conclusdes quanto & adopg¢do das disposicdes
constantes desta politica. Os membros a
designar para o Conselho Geral e de
Supervisdo e para o Conselho de
Administracdo Executivo deverdo ser pessoas
de reconhecido prestigio nacional e/ou
internacional, com conhecimentos e
experiéncias profissionais adequados para o
exercicio das correspondentes fungdes. Os
curriculos dos candidatos aos 6rgdos sociais
sdo disponibilizados no sitio da internet da
EDP. A par da preocupacdo pela adequacgdo
individual de cada membro, procura-se
igualmente que a composicdo dos érgdos
sociais e corpos sociais evidencie uma
adequagdo colectiva, reunindo no seu todo as
valéncias profissionais e pessoais necessdrias
para o bom desempenho das fungdes de cada
6rgdo social e corpo social da EDP. De igual
forma, na determinagdo do numero de
membros do Conselho de Administracdo
Executivo, sdo ponderados, além dos custos e
da desejdvel agilidade de funcionamento da
administracdo, a dimensdo da Sociedade, a
complexidade da sua actividade e a sua
dispersdo geogrdfica.

DESCRICAO

NO RELATORIO

CAPITULO VI - CONTROLO INTERNO

Principio. Tendo por base a
estratégia de médio e longo-prazo, a
sociedade deverd instituir um
sistema de gestdo e controlo de risco
e de auditoria interna que permita
antecipar e minimizar os riscos
inerentes a actividade desenvolvida.

Pontos 50 a 55

Recomendacdo VI.1.

O 6rgdo de administracdo deve
debater e aprovar o plano
estratégico [VI.1.(1)] e a politica de
risco da sociedade, que inclua a
fixacdo de limites em matéria de
assuncgdo de riscos [VI.1.(2)].

ADOPTADA

[VI.1(1)] O Conselho de Administracdo
Executivo é o responsdvel mdximo pela
decisdo, supervisdo e controlo da gestdo de
risco, competindo-lhe a fixagdo de objectivos e
de politicas de gestdo do Grupo EDP. Entre
outras competéncias, é responsdvel pela
aprovagdo do Plano de Negdcios, definigdo de
politicas de risco, designadamente, os
respectivos limites de exposicdo por categoria
de risco e pela alocacdo de recursos, em funcdo
do perfil de risco. Por sua vez, compete ao
Conselho Geral e de Supervisdo acompanhar
de forma permanente e avaliar a eficdcia do
sistema de gestdo de riscos. Tal como previsto
no artigo 17.° nimero 2 dos Estatutos da
Sociedade, a aprovacgdo do plano estratégico e
a realizacdo pela Sociedade ou Sociedades
Dominadas pela EDP das operacoes relevantes
serdo sujeitas a parecer prévio favordvel do
Conselho Geral e de Supervisdo.

[VI.1(2)] Tal como resulta da alinea n) do n.° 2
do artigo 4.° do seu Regulamento Interno,
compete ao Conselho de Administragdo
Executivo “assegurar que os riscos da
Sociedade sdo identificados, avaliados,
controlados e geridos, definir objectivos em

Pontos 50 a 55
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ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

matéria de risco, fixar o perfil de risco da
Sociedade e coordenar as decisdes relativas &
gestdo de riscos materiais.” Nessa medida, a
fixacdo dos objectivos estratégicos da EDP em
matéria de assuncdo de riscos deve ser objecto
de apreciacdo pelo Conselho Geral e de
Supervisdo e pela Comissdo para as Matérias
Financeiras / Comiss@o de Auditoria mediante
proposta do Conselho de Administracdo
Executivo, nomeadamente no dmbito da
apreciacdo do plano de negécios da Sociedade.
O Conselho de Administracdo Executivo deve
desenvolver um esforco continuo de
aperfeicoamento dos sistemas internos de
controlo e gestdo de riscos, avaliando a sua
eficdcia e implementando as medidas que se
mostrem adequadas ao reforco dos niveis de
garantia de qualidade. De referir também que,
periodicamente, o Conselho de Administracdo
Executivo reporta ao Conselho Geral e de
Supervisdo e & Comissdo para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria a
identificagdo e a evolugdo dos principais riscos
ligados a actividade da EDP, com a
quantificagdo do impacto e da probabilidade de
ocorréncia dos riscos considerados relevantes.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo VI.2.

O 6rgdo de fiscalizagdo deve
organizar-se internamente,
implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periddico
com vista a garantir que os riscos
efectivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com os
objectivos fixados pelo 6rgdo de
administragdo.

ADOPTADA

Recomendacdo VI.3.

O sistema de controlo interno,
compreendendo as fungoes de
gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, deve ser
estruturado em termos adequados &
dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a
sua actividade, devendo o 6rgdo de
fiscalizagdo avalid-lo e, no dmbito da
sua competéncia de fiscalizacdo da
eficdcia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem
necessdrios.

ADOPTADA

De acordo com o artigo 12.° n.° 2 alinea i) do
respectivo Regulamento Interno, a Comissdo
para as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria deverd, no desempenho das
respectivas fungdes, acompanhar, com especial
atencdo, a identificacdo, avaliagdo, controlo e
gestdo de riscos e a avaliagdo do grau de
cumprimento interno do sistema de gestdo de
risco da Sociedade, acompanhando
continuamente o seu desempenho e eficdcia,
em articulagdo com o Conselho de
Administra¢do Executivo, acompanhando
nomeadamente as politicas de controlo de
risco, a identificacdo de key risk indicators (KRI)
e as metodologias de avaliacdo integrada de
risco, podendo solicitar & Direcgdo de Gestdo
de Risco e ao Comité de Risco a informacdo
considerada relevante, devendo, sempre que se
revelar necessdrio, implementar os mecanismos
e procedimentos adequados para o efeito. A
monitoriza¢do dos riscos assegura a eficdcia da
actuacdo sobre os riscos identificados, tanto no
que respeita ao controlo e reporte periddico da
posic¢do ao nivel dos vdrios factores de risco,
como no que respeita a efectiva implementacdo
das politicas, normas e procedimentos
estabelecidos para a gestdo do risco. Este
exercicio é responsabilidade do Conselho de
Administracdo Executivo e das vdrias Unidades
de Negdcio do Grupo, cabendo & Direcgdo de
Gestdo do Risco e risk-officers das vdrias
Unidades de Negdcio a promogdo e dinamizagdo
de acgoes de gestdo e controlo do risco,
divulgacdo de melhores prdticas e o apoio
divulgagdo de conceitos, métodos, medidas de
risco e indicadores-chave de risco (KRI).
Adicionalmente sdo desenvolvidos, tanto pela
Direcgdo de Gestdo de Risco como pela
respectiva rede de risk-officers, um conjunto de
reportes quinzenais e trimestrais de informagdo
de gestdo, divulgados ao Conselho de
Administracdo Executivo e aos Conselhos de
Administracdo das vdrias Unidades de Negdcio.
Estes reportes permitem que a organizagdo siga

Pontos 50 a 55 | Relatério
Anual Conselho Geral e de
Supervisdo

Ponto 50 | Pontos 53 e 54
| Relatério Anual Conselho
Geral e de Supervisdo
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ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

com regularidade KRIs que estdo alinhados com
as métricas de performance e, como tal,
espelham o perfil de risco a cada momento.
Adicionalmente, estes indicadores estdo sujeitos
a limites de risco por sua vez alinhados com os
objectivos e estratégia do grupo EDP, permitindo
desta forma que esta seja de facto
implementada ao nivel operacional. Ao Conselho
Geral e de Supervisdo é também reportada esta
informacdo e evolugdo do perfil de risco da
Sociedade, nomeadamente pelo dashboard de
Apetite ao Risco que é partilhado
trimestralmente.

Nos termos do artigo 12.° nimero ° 3 do
respectivo Regulamento Interno, a Comissdo
para as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria encontra-se autorizada, no dmbito
das suas fungoes, a propor ao Conselho Geral e
de Supervisdo e ao Conselho de Administragdo
Executivo medidas destinadas a garantir a
integridade da informacdo financeira e a
melhorar o funcionamento dos sistemas de
auditoria interna, controlo interno da
informacdo financeira, gestdo de riscos e
gestdo de compliance. Para além disso, a
Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comissdo de Auditoria encontra-se ainda
autorizada a (i) propor ao Conselho Geral e de
Supervisdo a contratacdo de servigos de
especialistas e consultores independentes de
acordo com os valores orcamentados, (ii)
realizar outras diligéncias junto dos servicos da
Sociedade e das Sociedades Dominadas ou do
Grupo, na medida em que tais diligéncias sejam
necessdrias ao cumprimento das suas
responsabilidades, (iii) obter directa, ou
indirectamente através do Presidente do
Conselho Geral e de Supervisdo, toda a
informacdo necessdria ao desempenho das
suas fungdes, (iv) assistir as reunides do
Conselho de Administracdo Executivo, sendo
obrigatdria a assisténcia s reunides em que
sejam apreciadas as contas de exercicio, (v)
avaliar, anualmente, a actividade e o
desempenho da Direc¢do de Auditoria Interna,
bem como a adequabilidade das condi¢des de
trabalho, designadamente ao nivel dos
recursos humanos e meios técnicos, (vi) avaliar,
anualmente, a actividade e o desempenho da
Direc¢do de Compliance, bem como a
adequabilidade das condigoes de trabalho,
designadamente ao nivel dos recursos
humanos e meios técnicos, (vii) rever,
anualmente, em coordenagdo com o Conselho
de Administracdo Executivo, a Norma bdsica de
Auditoria Interna, (viii) rever, anualmente, em
coordenacgdo com o Conselho de Administracdo
Executivo, a Norma de Compliance e (ix)
acompanhar de forma permanente a
comunicagdo pela Sociedade & Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC), sob a
celebragdo dos respectivos contratos, o nome
do Revisor Oficial de Contas, a natureza e a
duracdo do servico a prestar.

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo VI.4.

O 6rgdo de fiscalizacdo deve
pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afectos aos
servicos do sistema de controlo

ADOPTADA

Ponto 50 | Pontos 53 e 54
| Relatério Anual Conselho
Geral e de Supervis@do
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interno, incluindo as funcdes de
gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem
necessdrios.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVACOES

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo VI.5.

O 6rgdo de fiscalizagcdo deve ser
destinatdrio dos relatdrios realizados
pelos servicos de controlo interno,
incluindo as fungdes de gestdo de
riscos, compliance e auditoria
interna, pelo menos quando estejam
em causa matérias relacionadas com
a prestagdo de contas, a
identificacdo ou a resolucdo de
conflitos de interesses e a deteccdo
de potenciais irregularidades.

ADOPTADA

Nos termos do artigo 12 n.° 1 alinea p) do
respectivo regulamento interno, caberd a
Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comissdo de Auditoria fiscalizar e acompanhar
os documentos de prestacdo de contas da
sociedade, em base individual ou consolidada,
nomeadamente tomando em consideragdo as
eventuais recomendacoes da Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) e
apreciar o contetdo dos relatdrios anuais de
conclusoes, de certificagdo de contas e de
auditoria e o relatério adicional ao érgdo de
fiscalizacdo, com o ROC, devendo a Comisséio
para as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria ser a primeira destinatdria daqueles,
nomeadamente no que respeita a eventuais
reservas apresentadas, para efeitos de
apresentacdo de recomendagoes ao Conselho
Geral e de Supervisdo e ao Conselho de
Administracdo Executivo, devendo ainda ser
destinatdria dos relatérios realizados pelos
servigos de controlo interno, incluindo as
funcdes de gestcio de risco, compliance e
auditoria interna, pelo menos quando estejam
em causa matérias relacionadas com a
prestagdo de contas, a identificagéo ou a
resolucdo de conflitos de interesses e a
deteccdo de potenciais irregularidades. A
Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comissdo de Auditoria deverd ainda garantir a
actividade e a independéncia do Revisor Oficial
de Contas / Sociedade Revisora Oficial de
Contas, nos termos do Anexo Il do referido
Regulamento Interno e da legislacdo e
regulamentacdo aplicdvel, de forma a aferir a
sua independéncia e o cumprimento das
disposicoes legais, regulamentares e
contratuais e os principios e boas prdticas que
regem a acgdo das empresas de auditoria e
dos seus representantes junto dos auditados.

Ponto 50 | Pontos 53 e 54
| Relatério Anual Conselho
Geral e de Supervisdo

Recomendacdo VI.6. Tendo por base
a sua politica de risco, a sociedade
deve instituir um sistema de gestdo
de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra
sujeita no desenvolvimento da sua
actividade [VI1.6.(1)], (ii) a
probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respectivo impacto
[VL.6.(2)], (iii) os instrumentos e
medidas a adoptar tendo em vista a
respectiva mitigagdo [VI1.6.(3)] e (iv)
os procedimentos de monitorizacdo,
visando o seu acompanhamento
[VI.6.(4)].

ADOPTADA

A EDP dispde de diversos normativos internos
que contém disposigdes relativas & estratégia e
politicas de gestdo de risco. No Manual da
Gestdo Empresarial do Risco da EDP serd de
destacar os capitulos especificos sobre a
estrutura da gest@o empresarial de risco, sobre
o processo de gestdo de riscos, sobre as
ferramentas da gestdo empresarial do risco e
sobre a actualizagdo periddica. Quanto ao
documento “Formalizagdo de um apetite ao
risco no Grupo EDP”, o objectivo passa por
formalizar e divulgar uma abordagem ao risco,
por parte da EDP, enquanto elemento relevante
de alinhamento e transparéncia perante
accionistas e outros stakeholders, bem como de
explicitacdo do pilar de risco controlado. Para
mais informacdo, por favor consultar:
https://www.edp.com/pt-
pt/investidores/governo-da-sociedade/gestao-
de-risco

https://www.edp.com/pt-
pt/edp/fornecedores/compras-
sustentaveis/risco-na-cadeia-de-
fornecimento#analise-de-risco

Ponto 50 | Pontos 53 e 54
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[VI.6.(1)] Os pontos 53 e 54 do presente
Relatério prevéem os principais riscos a que a
EDP se encontra sujeita no desenvolvimento da
sua actividade.

[VI.6.(2)] No Gmbito do ponto 53 do presente
capitulo, a EDP identifica a probabilidade de
ocorréncia de alguns dos riscos associados &
actividade e o respectivo impacto.

[VI.6.(3)] No que se refere aos instrumentos e
medidas a adoptar tendo em vista a mitigagdo
do risco, a EDP acolhe tal sub-recomendacédo
tal como resulta da leitura integrada dos
pontos 53 e 54 do presente Relatdrio.

[V1.6.(4)] O acolhimento da sub-recomendagdo
referente aos procedimentos de monitorizagdo,
visando o respectivo acompanhamento,
encontra-se suportado nos termos do ponto 54
do presente Relatdrio, estando a
correspondente gestdo do risco estruturada em
seis fases principais, sendo a fase da
"monitoriza¢do" a pendltima destas.

Tal como referido nas observagoes a
recomendacdo VI.1, o Conselho de
Administracdo Executivo da EDP deve
desenvolver um esforco continuo de
aperfeicoamento dos sistemas internos de
controlo e gestdo de riscos, avaliando a sua
eficdcia e implementando as medidas que se
mostrem adequadas ao reforco dos niveis de
garantia de qualidade. De referir também que,
periodicamente, o Conselho de Administragdo
Executivo reporta ao Conselho Geral e de
Supervisdo e a Comissdo para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria a
identificacdo e a evolugdo dos principais riscos
ligados & actividade da EDP, com a
quantificagcdo do impacto e da probabilidade de
ocorréncia dos riscos considerados relevantes.

A Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comissdo de Auditoria deve, segundo o artigo
12.°n.° 2 alinea i) do seu Regulamento Interno,
acompanhar com especial atengdo a
identificagdo, avaliacdo, controlo e gestdo de
riscos e a avaliacdo do grau de cumprimento
interno, bem como acompanhar continuamente Pontos 50 a 55
o desempenho e a eficdcia do sistema de
gestdo de risco da Sociedade, em articulagdo
como da perspectiva de alteracéio do com o Conselho de Administracdo Exec’gtivo,
quadro de risco anteriormente acompanhando nomeadamente as politicas de
Ao, controlo de risco, a identificacdo de key risk
indicators (KRI) e as metodologias de avaliacdo
integrada de risco, podendo solicitar & Direcgdo
de Gestdo de Risco e ao Comité de Risco a
informacdo considerada relevante, devendo,
sempre que se revelar necessdrio, implementar
os mecanismos e procedimentos adequados
para o efeito, devendo avaliar e pronunciar-se
sobre as linhas estratégicas e a politica da
gestdo empresarial do risco do Grupo EDP
previamente a respectiva aprovacdo final pelo
Conselho de Administragdo Executivo. Para
além do previsto no artigo 12.°n.° 1 alinea €) do
respectivo Regulamento Interno, que prevé
especificamente competéncia & Comissdo para
as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria para fiscalizar a eficdcia dos sistemas
de gestdo de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna, serd
ainda de considerar que a Comissdo para as

Recomendacdo VI.7.

A sociedade deve estabelecer
procedimentos de fiscalizagdo,
avaliagdo periddica e de ajustamento
do sistema de controlo interno,
incluindo uma avaliagdo anual do ADOPTADA
grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem
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Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria
estd autorizada a propor ao Conselho Geral e
de Supervisdo e ao Conselho de Administracdo
Executivo medidas destinadas a garantir a
integridade da informacgdo financeira e a
melhorar o funcionamento dos sistemas de
auditoria interna, controlo interno da
informacdo financeira, gestdo de riscos e
gestdo de compliance, conforme o artigo 12.°
n.° 3 alinea a). Caberd ainda & Comissdo para
as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria, segundo o artigo 12.° n.° 3 alinea f)
do correspondente Regulamento Interno
avaliar, anualmente, a actividade e o
desempenho da Direccdo de Auditoria Interna,
bem como a adequabilidade das condi¢oes de
trabalho, designadamente ao nivel dos
recursos humanos e meios técnicos.

CAPITULO VII - INFORMACAO FINANCEIRA
VII.1 Informagdo financeira

O Conselho Geral e de Supervisdo é
responsdvel pelo acompanhamento e pela
avaliagdo permanente dos procedimentos
internos relativos a matérias contabilisticas e
de auditoria, bem como pelo acompanhamento
do perfil de risco da Sociedade, a eficdcia do
sistema de gestdo de risco, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria
interna, incluindo a recepgdo e tratamento de
queixas e denuncias relacionadas, oriundas ou
ndo de colaboradores (artigo 14.° n.° 1 alinea e)
do Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisdo). Em particular, compete &

Principio VILA

O 6rgdo de fiscalizagdo deve, com
independéncia e de forma diligente,
assegurar-se de que o érgdo de
administragdo cumpre as suas

. Comissdo para as Matérias Financeiras / Ponto 15| Ponto 17 |
responsabilidades na escolha de o o i
- o - Comissdo de Auditoria (i) verificar se as Ponto 21 | Ponto 29 |
politicas e critérios contabilisticos P . N
politicas e procedimentos contabilisticos e os Pontos 30 a 41

apropriados e no estabelecimento de
sistemas adequados para o reporte
financeiro, para a gestdo de riscos,
para o controlo interno e para a
auditoria interna.

critérios valorimétricos adoptados pela
Sociedade sdo consistentes com os principios
contabilisticos geralmente aceites e adequados
a uma correcta apresentagdo dos seus
patriménios, responsabilidades e resultados
(artigo 12.° n.° 1 alinea b) do Regulamento
Interno da Comissdo para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria e (ii)
fiscalizar a eficdcia dos sistemas de auditoria
interna, controlo interno sobre o relato
financeiro (SCIRF), gestdo de riscos e gestdo de
compliance (artigo 12.°n.° 1 alinea e) do
Regulamento Interno da referida Comissdo).

O Conselho Geral e de Supervisdo é
responsdvel pelo acompanhamento e avalia¢do
permanente dos procedimentos internos
relativos a matérias contabilisticas e de
auditoria, bem como pelo acompanhamento do
perfil de risco da Sociedade, a eficdcia do
sistema de gestdo de risco, do sistema de
Principio VIL.B .controlo.inter_no e do sisterIla de auditoria
interna, incluindo a recepg¢do e tratamento de Ponto 15 | Ponto 17 |
queixas e denuncias relacionadas, oriundas ou Ponto 21 | Ponto 29 |
ndo de colaboradores (artigo 14.° n.° 1 alinea e) Pontos 30 g 41
do Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisdo. Em particular, compete & Comissdo
para as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria (i) verificar se as politicas e
procedimentos contabilisticos e os critérios
valorimétricos adoptados pela Sociedade sdo
consistentes com os principios contabilisticos
geralmente aceites e adequados a uma
correcta apresentagdo dos seus patrimdnios,

O 6rgdo de fiscalizacdo deve
promover uma adequada articulacdo
entre os trabalhos da auditoria
interna e da revisdo legal de contas.
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OBSERVACOES

responsabilidades e resultados (artigo 12.°n.° 1
alinea b) do Regulamento Interno da Comissdo
para as Matérias Financeiras /Comissdo de
Auditoria e (i) fiscalizar a eficdcia dos sistemas
de auditoria interna, controlo interno sobre o
relato financeiro (SCIRF), gestdo de riscos e
gestdo de compliance (artigo 12.° n.° 1 alinea e)
do mesmo Regulamento, o qual prevé
especificamente a competéncia para
acompanhar com especial atencdo a actividade
e as relagdes contratuais com o Revisor Oficial
de Contas, sem interferir no desempenho das
suas fungdes, podendo formular
recomendagoes ou solicitar esclarecimentos no
dmbito do relacionamento entre o Conselho
Geral e de Supervisdo, o Conselho de
Administracdo Executivo e o Revisor Oficial de
Contas, em relagdo a informacdo financeira,
bem como proceder ao acompanhamento e a
apreciacdo, nos termos legais, da objectividade
e independéncia do Revisor Oficial de Contas,
designadamente no tocante & prestagdo de
servigos distintos de auditoria (artigo 12.°n.° 2
alinea j).

DESCRICAO

NO RELATORIO

Recomendacdo VII.1.1.

O regulamento interno do érgdo de
fiscalizagdo deve impor que este
fiscalize a adequacdo do processo de
preparacgdo e de divulgagdo de
informacdo financeira pelo érgdo de
administragdo, incluindo a
adequacdo das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgagoes
relevantes e sua aplicagdo
consistente entre exercicios, de
forma devidamente documentada e
comunicada.

ADOPTADA

O Regulamento Interno da Comisséo para as
Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria
prevé, no artigo 12.°n.° 1 alinea g), a
competéncia para fiscalizar a adequacgdo do
processo de preparacdo e de divulgagdo da
informacdo financeira e ainda para preparar
um relatdrio destinado ao Conselho Geral e de
Supervisdo, que inclua a andlise da Comissdo
para as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria sobre este processo, nomeadamente,
a adequacdo das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagoes
relevantes e sua aplicagcdo consistente entre
exercicios.

Ponto 21 | Ponto 27 |
Ponto 29 | Ponto 46 |
Ponto 50 | Ponto 55

VII.2 Revisdo legal de contas e fiscalizagdo

Principio. Cabe ao érgdo de
fiscalizagdo estabelecer e
monitorizar procedimentos formais,
claros e transparentes sobre o
relacionamento da sociedade com o
revisor oficial de contas e a
fiscalizagdo do cumprimento por este
das regras de independéncia que a
lei e as normas profissionais Ihe
impoem.

O artigo 14.°n.° 1 alinea d) do Regulamento
Interno do Conselho Geral e de Supervisdo
prevé que este érgdo deve proceder ao
acompanhamento permanente da actividade
do Revisor Oficial de Contas da Sociedade e
pronunciar-se, no que ao primeiro respeita,
sobre a respectiva elei¢cdo ou designacdo, sobre
a sua exoneragdo e sobre as suas condigdes de
independéncia e outras relagées com a
Sociedade. Em especial, a Comissdo para as
Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria é
responsdvel por (i) propor ao Conselho Geral e
de Supervisdo, a contratagdo e a destituicdo do
Revisor Oficial de Contas e, bem assim, a
respectiva remuneracdo (artigo 12.°n.° 1 alinea
0), (ii) emitir um parecer fundamentado, nos
termos da legislacdo aplicdvel, sobre a
renovacdo ou prorrogacdo do mandato do
Revisor Oficial de Contas no final de cada
mandato, para apresentar ao Conselho Geral e
de Supervisdo (artigo 12.° n.° 1 alinea n), (iii)
acompanhar com especial atencdo a actividade
e as relagbes contratuais com o Revisor Oficial
de Contas, sem interferir no desempenho das
suas fungdes, podendo formular
recomendagoes ou solicitar esclarecimentos no
dmbito do relacionamento entre o Conselho
Geral e de Supervisdo, o Conselho de
Administracdo Executivo e o Revisor Oficial de
Contas, em relagdo & informacdo financeira,

Ponto 29 | Ponto 42 |

Pontos 44 a 46 | Ponto 50
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bem como proceder ao acompanhamento e &
apreciacdo, nos termos legais, da objectividade
e independéncia do Revisor Oficial de Contas,
designadamente no tocante & prestagdo de
servicos distintos de auditoria (artigo 12.°n.° 2
alinea j) e (iv) fiscalizar a actividade e a
independéncia do Revisor Oficial de Contas, de
forma a aferir a sua independéncia e o
cumprimento das disposicoes legais,
regulamentares e contratuais e os principios e
boas prdticas que regem a ac¢do das empresas
de auditoria e dos seus representantes junto
dos auditados (artigo 12.° n.° 1 alinea p).

As competéncias da Comissdo para as Matéria
Financeiras / Comiss@o de Auditoria
encontram-se previstas no artigo 12.° do
respectivo Regulamento Interno, devendo esta
Comissdo Especializada garantir a actividade e
a independéncia do Revisor Oficial de Contas,
nos termos da legislacdo e regulamentagdo
aplicdvel, de forma a aferir a sua
independéncia e o cumprimento das
disposicoes legais, regulamentares e
contratuais e os principios e boas prdticas que
regem a acgdo das empresas de auditoria e
dos seus representantes junto dos auditados
assim como aprovar a prestacdo de servigos de
auditoria e distintos de auditoria pelo Revisor
Oficial de Contas, & Sociedade ou as
Sociedades Dominadas, assegurando uma
avaliagdo prévia adequada das ameagas a
independéncia do Revisor Oficial de Contas,
que a prestacdo destes servicos possa
ocasionar e das salvaguardas aplicadas ou a
aplicar para as mitigar.

No desempenho das respectivas funcoes, a
Comissdo para as Matéria Financeiras /
Comissdo de Auditoria deverd acompanhar,
com especial atenc¢do, a actividade e as
relacdes contratuais com o Revisor Oficial de
Contf:s, sem interferir no desempenho dE]S SUAS | bontos 39 41
funcdes, podendo formular recomendacées ou
solicitar esclarecimentos no dmbito do
relacionamento entre o Conselho Geral e de
Supervisdo, o Conselho de Administragdo
Executivo e o Revisor Oficial de Contas, em
relacdo & informacdo financeira, bem como
proceder ao acompanhamento e a apreciagdo,
nos termos legais, da objectividade e
independéncia do Revisor Oficial de Contas,
designadamente no tocante a prestagdo de
servicos distintos de auditoria.

Cumpre ainda destacar a alinea g) do numero 1
do artigo 12.° que atribui a este corpo social a
competéncia de fiscalizar a adequagdo do
processo de preparacdo e de divulgacdo da
informacdo financeira e ainda de preparar um
relatério destinado ao Conselho Geral e de
Supervisdo, que inclua a andlise da Comissdo
para as Matéria Financeiras / Comissdo de
Auditoria deste processo, nomeadamente a
adequacdo das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgacoes
relevantes e sua aplicacdo consistente entre
exercicios. Para além disso, a EDP dispde de
um Regulamento sobre a Prestacdo de Servicos
pelo Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas que define e
promove critérios e metodologias para a tutela

Recomendacdo VII.2.1. Através de
regulamento interno, o érgdo de
fiscalizacdo deve definir, nos termos
do regime legal aplicdvel, os
procedimentos de fiscalizacdo ADOPTADA
destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de
contas.
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da independéncia do Revisor Oficial de Contas
e da Sociedade Revisor Oficial de Contas na
prestacdo dos respectivos Servicos de
Auditoria e Servicos Distintos da Auditoria
(SDA) & EDP ou as entidades sob o seu
controlo. O referido Regulamento poderd ser
consultado no sitio de internet da EDP.
https://www.edp.com/pt-pt/revisor-oficial-de-
contas

Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a
assegurar a independéncia do Revisor Oficial
de Contas encontram-se previstos no
Regulamento sobre a prestacdo de servicos
pelo Revisor Oficial de Contas ou Sociedade
Revisores Oficiais de Contas assim como no
Anexo Il ao Regulamento Interno da Comissédo
para as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria que prevé especificamente o
processo de avaliagdo anual do ROC da
Sociedade.

Recomendacdo VII.2.2.

O drgdo de fiscalizagdo deve ser o
principal interlocutor do revisor oficial
de contas na sociedade e o primeiro
destinatdrio dos respectivos

[VI1.2.2 (1)] A Comiss@o para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria é
responsdvel por apreciar o contetido dos
relatérios anuais de certificagdo de contas
(artigo 12.°n.° 1 alinea p) e [VII.2.2 (2)] e deve
acompanhar, com especial atencdo a
actividade e as relagdes contratuais com o
Revisor Oficial de Contas, sem interferir no
desempenho das suas fungdes, podendo
formular recomendacdes ou solicitar
esclarecimentos no dmbito do relacionamento
entre o Conselho Geral e de Supervisdo, o
Conselho de Administragdo Executivo e o

6rgdo competente a sua destituicdo
ou a resolugdo do contrato de
prestacdo dos seus servicos sempre
que se verifique justa causa para o
efeito.

relatdrios [VII.2.2.(1)], competindo- ADOPTADA ) L s Ponto 21 | Ponto 29
lhe, designadamente, propor a Bewsor OflClgI de C.ontos, em relagdo a
respectiva remuneracdo [VI1.2.2.(2)] e informacdo fmoncelr(\:l, bem ‘?0”10 proceder ao
zelar para que sejam asseguradas ocomponhomenjcq © g apreciacdo, nAos .termos
dentro da empresa, as condicbes ’ Iego'ls, da (.T)kfjeCtIVIdOde e |ndependencm do
adequadas & prestacio dos servicos Revisor Oficial de Contas, designadamente no
’ tocante & prestacdo de servigos distintos de
auditoria (artigo 12.° n.° 2 alinea j). Além disso,
o referido Regulamento Interno prevé
competéncias especificas da Comissdo para as
Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria
para propor ao Conselho Geral e de Supervisdo,
a contratacdo e a destituicdo do Revisor Oficial
de Contas.
A Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comissdo de Auditoria prevé, no respectivo
Regulamento Interno, prerrogativas e
competéncias especificas para avaliar
anualmente o trabalho realizado pelo Revisor
Recomendacdo VII.2.3. Oficial de Contas nomeodomer)te (i) propondo
O 6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar ao Conselbo Geral e _de.Sijperwsao: a .
anualmente o trabalho realizado pelo contratagdo e a destlt_mc_;ao do Re\{lsor Oficial
revisor oficial de contas, a sua de Contas e, bem assim, a respelctlvq
- P ~ remuneracdo (artigo 12.° n.° 1 alinea o), (ii)
?Xiigi?:32??;2;:3:%%2;5052 ° ADOPTADA emitindo um parecer fundamentado, nos Ponto 21 | Ponto 29 |
termos da legislac@o aplicdvel, sobre a Ponto 45

renovacdo ou prorrogacdo do mandato do
Revisor Oficial de Contas no final de cada
mandato, para apresentar ao Conselho Geral e
de Supervisdo (artigo 12.° n.° 1 alinea n), (iii)
acompanhando com especial atengdo a
actividade e as relagdes contratuais com o
Revisor Oficial de Contas, sem interferir no
desempenho das suas fungoes, podendo
formular recomendacdes ou solicitar
esclarecimentos no dmbito do relacionamento
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entre o Conselho Geral e de Supervisdo, o
Conselho de Administracdo Executivo e o
Revisor Oficial de Contas, em relacdo a
informacdo financeira, bem como proceder ao
acompanhamento e & apreciagdo, nos termos
legais, da objectividade e independéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no
tocante a prestacdo de servigos distintos de
auditoria (artigo 12.° n.° 2 alinea j) e (iv)
fiscalizando a actividade e a independéncia do
Revisor Oficial de Contas, de forma a aferir a
sua independéncia e o cumprimento das
disposicoes legais, regulamentares e
contratuais e os principios e boas prdticas que
regem a acgdo das empresas de auditoria e
dos seus representantes junto dos auditados
(artigo 12.° n.° 1 alinea p). Durante o presente
exercicio, foi dado cumprimento ao processo de
avaliagdo anual do Revisor Oficial de Contas da
EDP, nos termos do previsto no Anexo Il ao
Regulamento Interno da Comissdo para as
Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria.

DESCRICAO

NO RELATORIO
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3. Outras informacoes

Em anexo ao presente Relatdrio, e fazendo parte integrante do mesmo, incluem-se os seguintes documentos:

Anexo | - Biografia dos membros dos Orgdos Sociais
Anexo Il - Lista de presencas das reunides do Conselho Geral e de Supervisdo
Anexo lll - Lista de presencas das reunides do Conselho de Administracdo Executivo
Anexo IV - Funcdes exercidas noutras sociedades
Anexo V - Lista de presencas:

(i) Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria

(i) Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo

(iii) Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

(iv) Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América

(v) Comissdo de Estratégia e Performance
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ANEXO |

Conselho Geral e de Supervisdo

Jodo Luis Ramalho
Carvalho Talone

ESTATUTO
Independente

FUNCAO
Presidente do Conselho Geral e
de Supervisdo

COMISSOES

Presidente da Comissdo de
Governo Societdrio e
Sustentabilidade

Presidente da Comissdo de
Acompanhamento do Negdcio
nos Estados Unidos da
América

Dingming Zhang

ESTATUTO
Ndo Independente

FUNCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo
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QUALIFICAGOES ACADEMICAS

e Professor-assistente de Investigagdo Operacional e Estatistica — IST (1972-1975);

e Professor-assistente Convidado de Financas Internacionais — Nova SBE (1985-1987);
e Advanced Management Program - Harvard Business School (2002);

e Mestrado em Engenharia Civil - Universidade Técnica de Lisboa (1974);

e Certificado em Governo Societdrio - INSEAD (2018).

e Programa Executivo - Singularity University in Silicon Valley (2020);

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Administrador Executivo — BCP (1987-2001);

e Presidente - Foreign & Colonial em Londres;

e Comissdrio Especial do Governo Portugués - IPE (2002-2003);

e CEO - EDP - Energias de Portugal, S.A. (2003-2006);

¢ Vice-Presidente — HidroCantdbrico (2005);

e Cofundador — Hyperion (2006);

e Presidente — IBERWIND (2008-2015);

e Membro - Comité Permanente de Financas Corporativas — ESMA (2010-2013);

e Membro do Conselho Consultivo - Banco de Portugal (2018-2020);

e MBA - Nova SBE/Wharton (1982);

e Membro Ndo-executivo — ITA CARE (2016 — 2021);

e Membro Ndo-executivo — Lexer (2019 — 2021);

e Membro do Conselho da Fundagdo Alfredo Santos — Patrocinador Financeiro da
Nova SBE (2021).

HISTORICO NA EDP
e Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo (desde Abril de 2021).

NOMEA(;@ES EXTERNAS ACTUAIS

e Cofundador - Magnum Capital (2006);

e Membro Ndo-executivo — Miranza (2019);
e Membro Ndo-executivo — ROQ (2018);

e Membro - Engineers Academy (2012).

QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Bacharel em Sistemas de Energia e Automacdo - Huazhong University of
Science and Technology (1984);

e Mestrado em Gestdo - Huazhong University of Science and Technology (2001);

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Diretor Adjunto do Departamento de Produgdo de Energia - China Three Gorges
Corporation (2002);

e Vice-Presidente Executivo - China Yangtze Power Company (2002-2011);

e Administrador - Industria de Desenvolvimento de Guangzhou.

HISTORICO NA EDP

e Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da
China Three Gorges Corporation (Fevereiro de 2012 — Abril de 2015);

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da CWEI
(Europe), S.A. (Abril de 2015 - Abril de 2018);

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da China Three
Gorges International Corporation (Marco de 2018 - Dezembro de 2018);

e Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagdo da
China Three Gorges Corporation (Dezembro de 2018 - Abril de 2021)

NOMEAGCOES EXTERNAS ACTUAIS
e Presidente - Beijing Yangtze Power Capital (2015 -);
e Vice-Presidente - China Three Gorges Corporation (Dezembro 2018- ).



QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Bacharel em Engenharia — Universidade de Engenharia Hidrdulica e Electrotécnica
de Wuhan (1992);

e Mestrado em Economia e Gestdo — Universidade de Chongging (2000).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Secretdrio no Departamento de Assuntos Corporativos da infra-estrutura de
geracdo de energia hidrica de Gezhouba (1998-2000);

e Director Financeiro do Departamento de Operacgoes de Capital da empresa de
energia China Yangtze (2002-2003);

e Gestor de informacdo e Director Adjunto do Gabinete do Conselho de administracgdo

Shengliang Wu d?l empre-so de energiu-Chino Y.c.lngtze; -

¢ Vice-Presidente Executivo - Beijing Yangtze Power Capital (2006-2011);

e Vice-Presidente Executivo da Beijing Yangtze Power Capital Co. Ltd (2008-2011);

e Diretor Adjunto do Departamento de Planeamento Estratégico — China Three Gorges
Corporation (2011-2015);

e Vice-Presidente Executivo - China Three Gorges International Corporation (2015-2020);

e Presidente - China Three Gorges (Europe), S.A. (2015-2020);

e Presidente — China Three Gorges International Limited (2020 - ).

ESTATUTO
Néo-Independente

FUNCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

HISTORICO NA EDP

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da China Three Gorges
International (Europe), S.A. (Fevereiro 2012 — Abril de 2015);

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da China Three Gorges
(Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. (Abril de 2015 - Abril de 2018);

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da China Three Gorges
(Europe), S.A (Abril de 2018 - Dezembro de 2018);

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da China Three Gorges
International Corporation, (Dezembro de 2018 a Abril de 2021);

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da China Gorges
International Limited, (Abril de 2021 -).

NOMEACOES EXTERNAS ACTUAIS
e Presidente — China Three Gorges International Limited (2020 - ).

QUALIFICACOES ACADEMICAS
e Licenciatura em Economia - Universidade Carlos Il (Madrid) (1997);

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Departamento de Gestdo de Risco de Crédito - Citigroup (1997-1998);
e Departamento de Fusoes e Aquisicdes - Deutsche Bank (1998- 2007);
e Departamento de Fusoes e Aquisicoes - Credit Suisse (2007-2016).

HISTORICO NA EDP
e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da China Three
Gorges (Europe), S.A., desde Dezembro de 2018.

|9n_qC'° Herrero NOMEACOES EXTERNAS ACTUAIS
Ruiz e Exerce cargos Senior na China Three Gorges Corporation (Europe), S.A., (desde 2016)1
ESTATUTO

Ndo Independente

FUNCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

COMISSOES

Membro da Comissdo de
Governo Societdrio e
Sustentabilidade

1 - Ignacio Herrero Ruiz ndo é membro do Conselho de Administragdo da China Three Gorges (Europe), S.A.
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Li Li

ESTATUTO
Ndo Independente

FUNGAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

COMISSOES

Membro da Comissdo de
Governo Societdrio e
Sustentabilidade

Miguel Espregueira
Mendes Pereira
Leite

ESTATUTO
Ndo Independente

FUNCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

COMISSOES
Presidente da Comissdo de
Vencimentos

228

QUALIFICACOES ACADEMICAS
e Bacharel em Negdcios Internacionais com especializagdo em Engenharia Hidroelétrica.

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e First-class Constructor na China | Engenheiro Assistente do Departamento de
Planeamento — CWE (1984-85);

e Engenheira Assistente - CWE Tunisian Branch (1985-89);

e Engenheira do Departamento de Energia Hidroeléctrica — CWE (1989-93);

e Engenheira - CWE Ramo Romeno (1994-95);

e Engenheira Sénior no Departamento de Energia Hidroeléctrica - CWE (1995-99);

e Directora de Projeto (Canal de Drenagem de Odaw) - CWE (1999-00);

e Directora Geral Adjunta - CWE (2000-01);

e Directora de Projeto (Adutora) - CWE (2001-03);

e Subdirectora/Directora Geral do Departamento de Negdcios Internacionais — CWE
(2003-11);

e Vice-Presidente - CWE (2011-15);

e Presidente - CWE (2015-17);

e Directora Executiva - CWE (2017-19).

HISTORICO NA EDP
e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagdo da China Three
Gorges Brasil Energia Ltda., desde Dezembro de 2019 (reeleito em Abril de 2021.).

NOMEACOES EXTERNAS ACTUAIS

e Economista Chefe Adjunta — China Three Gorges (desde 2019);

e Membro do Conselho Geral e de Superviséo — IHA (Setembro de 2021 a Setembro
de 2023).

QUALIFICA(;f)ES ACADEMICAS
e Licenciatura em Direito - Universidade Catdlica Portuguesa (1987);
e Curso de Gestdo — Programa Executivo — PBS — Porto Business School (1996).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Fundador - Atlantic SGOIC, S.A. (2005);

e Presidente e CEO - Morgan Stanley Portugal SGFIM SA (2001-2003);

e Director pela operacéo local da Morgan Stanley em Portugal (1999-2003);

e Gerente - Morgan Stanley — Portugal (Holding) (2001-2003);

e Comité de Gestdo - Morgan Stanley SV SA (Espanha) (2000-2003);

e Director Executivo - Morgan Stanley International (2001-2003);

e Administrador - Banco Chemical Finance (1998-1999);

e Membro da Comissdo Executiva - Banco Chemical Finance (1998-1999);

e Director-Geral - Divis@o de banca privada do Banco Pinto & Sotto Mayor (1996-1999);

e Director-Geral - Divis@o de banca privada do Banco Totta & Acores
(actualmente Banco Santander Portugal) (1998-1999);

e Presidente do Conselho - M.C. Geste - Sociedade Gestora de Ativos (posteriormente
denominada Santander Gest SGP) (1997-1999);

e Director - Millennium BCP (1987-1996).

HISTORICO NA EDP
e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagdo da China Three
Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda., desde Abril de 2021.

NOMEA(;@ES EXTERNAS ACTUAIS

e Presidente e CEO - Atlantic SGOIC, S.A. (desde 2005);

e Administrador - Liminorke S.A. (desde 2009);

e Membro — Assembleia Municipal do Porto (desde 2009) — Presidente de 2014 a 2021.



QUALIFICACOES ACADEMICAS
e Licenciatura em Ciéncias Administrativas e Econdmicas — Universidade de
Bilbau (1975).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA
e Professor da Faculdade de Economia e Negdcios — Universidade de Oviedo
(1984-1990);
e Director de Economia e Planeamento Regional - Principado das Asturias (1984-1990);
e Conselheiro de Organizagdo do Territério e Habitagdo — Principado das
Asturias (1990-1991);
e Conselheiro do Campo e da Pesca - Principado das Asturias (1991-1993)

Felipe FerndndeZ Gestor em vdrias empresas de sectores diferentes.
Ferndndez HISTORICO NA EDP

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo em representacdo da Cajastur
Inversiones S.A., (Fevereiro 2012 - Abril 2015);

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da DRAURSA,
S.A., desde Abril de 2018 (reeleito em Abril de 2021).

ESTATUTO
Ndo Independente

FUNGCAO

Membra'do Conselfio Geral'e NOMEACBES EXTERNAS ACTUAIS

de Supervisdo e Membro do Conselho de Administracdo — Unicaja Banco (desde 2011);

_ e Presidente do Conselho de Administracdo - Lico Leasing (desde 2017);
COMISSOES

e Membro da Comissdo Executiva - Lico Leasing (desde 2018);
Membro da Comissdo de

_ e Membro do Conselho de Administracdo - Tudela Veguin (desde 2011);
Vencimentos e Masaveu Inmobiliaria (2014);

e Cimento Verde do Brasil (since 2014);

e Membro do Conselho de Administracdo — Instituto de Medicina Oncoldgica

Acompanhamento do Negécio Molecular das Asturias (desde 2014).
nos Estados Unidos da

Membro da Comissdo de

América

QUALIFICACOES ACADEMICAS
e Licenciatura em Direito — Universidade de Navarra (1992).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA
e Presidente de vdrias empresas do Grupo Masaveu em diversas dreas como
energia, financgas, industria, cimento e imobilidria, entre outras.

HISTORICO NA EDP
e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, desde Fevereiro de 2012 (reeleito em
.’ Abril de 2015, Abril de 2018 e Abril de 2021).

NOMEAGCOES EXTERNAS ACTUAIS
Fernando Maria e Presidente - Masaveu Corporation;
Masaveu Herrero e Presidente - Cementos Tudela Veguin;
e Presidente do Conselho — Oppidum Capital;
e Presidente das empresas americanas - Masaveu Real Estate US Delaware LLC,
Oppidum Renewables USA Inc. e Oppidum Green Energy USA LLC;
e Membro do Conselho — American Cement Advisors Inc.;
e Membro do Conselho — EGEO Internacional and EGEO, SGPS;
e Membro do Conselho — EDP Espana;
e Administrador Adjunto — Flicka ForestalBoard Member — Bankinter;

ESTATUTO
Ndo Independente

FUNCAO
Membro do Conselho Geral e

de Supervisdo s ) )
e Membro da Comissdo Executiva — Bankinter;

e Membro da Comissdo de Vencimentos — Bankinter;

e Membro do Conselho - Linea Directa Aseguradora;

e Presidente — Fundag¢do Maria Cristina Masaveu Peterson;

e Presidente - Fundacdo San Ignacio de Loyola;

e Curador — Fundacdo Princesa das Asturias;

e Membro da Comissdo Delegada - Fundagdo Princesa das Asturias;

COMISSOES

Membro da Comissdo de
Governo Societdrio e Sustenta-
bilidade

e Membro da Comissdo Patrimonial - Fundacdo Princesa das Asturias;
e Membro do Conselho Internacional — MET, Nova York;
e Curador Internacional — Associa¢do Amigos do Museu do Prado.
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Jodo Carvalho
das Neves

ESTATUTO
Independente

FUNGCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

COMISSOES
Membro da Comissdo de
Vencimentos

Presidente da Comissdo para
as Matérias Financeiras/
Comissdo de Auditoria
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QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Doutoramento em Administragdo de Empresas - Manchester Business School da
Universidade de Manchester (1992);

e MBA — ISEG - Institute of Economics and Management (1985);

e Bacharelato em Administracdéo de Empresas — ISEG Instituto de Economia e
Gestdo — Universidade de Lisboa (1981);

e Formacdo executiva: Financas e Controle - IMD (1986);

e Controle de Gestdo - HEC Paris (1987);

e Financas Internacionais - INSEAD (1987);

e Lideranca - Kennedy Harvard Government School (2009);

e Programa de Desenvolvimento de Lideranca - Centro de Lideranca Criativa (2010);

e Coaching para Performance - London Business School (2010);

e Coaching for performance - Advanced Mindfulness e Inteligéncia Emocional

Training (2017) - Search Inside Yourself — Leadership Institute (SIYLI) em Sdo Francisco.

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Contabilista certificado (1981);

e Revisor Oficial de Contas (1995 - suspensdo voluntdria em 2022);

e Membro do Royal Institution of Chartered Surveyors (2008);

e Avaliador Europeu Reconhecido (REV) (2018) e Avaliador de Negdcios Reconhecido
(REV-BV) (2021) by TEGoVA;

e Professor certificado de MBSR pela Universidade de Califérnia em San Diego para
formacgdo profissional em Mindfulness (MBPTI) (2016).

e Membro da Direcgdo (CFO) do Montepio Geral — Associagdo Mutualista (2022 - );

e Vice-Presidente do Conselho Escolar - ISEG (2021-2022);

« Responsdvel pela Area Cientifica de Financas - ISEG (2020-2022);

e Administrador ndo executivo independente - Montepio - Valor SGOIC (2017-2022);

e Membro do Conselho - ERES European Real Estate Society (2019-2021);

e Presidente da Administragdo Central do Sistema de Saude Portugués (2011-2014);

e Presidente do Departamento de Gestdo — ISEG (2010-2011);

e Membro do Conselho - BPN (2008);

e CEO e CFO - SLN (2008-2009);

e Presidente do Departamento de Gestdo - ISEG (2007-2008);

e Sécio e Revisor Oficial de Contas - Neves, Azevedo Rodrigues e Batalha, SROC
(1995-2008);

e Gestor Judicial da Torralta (1993-1998); Casino Hotel de Tréia (1994-1995); TVI
(1997-1998);

e Consultor Associado - Coopers & Lybrand (1992-1993);

e Director Geral e Formador em Financas e Controlo - CIFAG/IPE (1987-1992);

e Formador para executivos em Finangas e Controlo - CIFAG/IPE (1985-1987);

e Vice-Controlador Executivo - Cometna SA (1981-1985).

HISTORICO NA EDP
e Membro independente do Conselho Geral e de Supervisdo desde Abril de 2015
(reeleito em Abril de 2018 e Abril de 2021).

NOMEACOES EXTERNAS ACTUAIS

e Administrador (CFO) do Montepio Geral — Associagdo Mutualista (desde 2022);

e Membro do Grupo Profissional de Avaliacdo - RICS Portugal (desde 2020);

e Membro do European Business Valuation Standards Board - TEGoVA (desde 2020);
e Mentor do Mindfulness Center da Universidade da Califérnia em San Diego (desde 2021).



Maria Del
Carmen Ferndndez
Rozado

ESTATUTO
Independente

FUNGCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

COMISSOES

Membro da Comissdo para as
Matérias Financeiras/
Comissdo de Auditoria

Membro da Comissdo de
Governo Societdrio e
Sustentabilidade

Laurie Lee Fitch

ESTATUTOS
Independente

FUNCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

COMISSOES

Membro da Comissdo de
Governo Societdrio e
Sustentabilidade

Membro da Comissdo de
Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos
da América

QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Licenciatura em Economia e Administracdo de Empresas, e em Ciéncias Politicas e
Sociologia - Universidade Complutense de Madrid (1978).

e Phd em Financas Publicas - Universidade Complutense de Madrid (1998);

o PADE Management Program MBA - |IESE Business School (2004-05);

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Inspector Tributdrio Estadual (1984);

e Auditor de Contas (1988);

e Inspector-Chefe no Ministério da Economia e Finangas de Espanha (1985-86);

o Vice-Chefe da Inspecgdo Tributdria do Estado (1987-96);

e Chefe da Inspeccdo Fiscal do Estado (1996-99);

e Presidente do Grupo de Trabalho para Energias Renovdveis, Sustentabilidade e
Mercados de Carbono - ARIAE (1999-2011);

e Membro do Conselho de Auditoria - Ernst & Young (2012-13).

HISTORICO NA EDP
e Membro Independente do Conselho Geral e de Supervisdo desde Abril de 2015
(reeleito em Abril de 2018 e Abril de 2021).

NOMEAGCOES EXTERNAS ACTUAIS

e Membro do Comité Executivo — ACS group (desde 2020);

e Membro do Comité de Auditoria — ACS Group (desde 2017);

e Membro do Comité de Remuneracdo — ACS group;

e Membro do Conselho — ACS group (desde 2017);

e Membro do Conselho - Beragua Capital (desde 2015);

e Membro do Conselho — Primafrio SL. (desde 2021);

e Presidente do Comité de Auditoria — Primafrio SL (desde 2021);

e Membro do Comité de Remuneracdo - Primafrio SL (desde 2021).

QUALIFICAC@ES ACADEMICAS

e Bacharelato em Estudos drabes e do médio oriente - American University in
Washington DC. (1991);

o Mestrado em Estudos Arabes - Universidade de Georgetown (1994-1999).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

o Assistente do Vice-Presidente — Divisdo do Médio Oriente e Africa do The Bank of
New York (1994-1999);

e Analista em Equity Research — Banco de Investimento Schroder & Co/UBS em Nova
lorque (1999-2000);

e Directora de investimentos nos setores globais de servigos publicos, infraestruturas
e industriais para TIAA e Artisan Partners (2002-2006);

e Analista Sénior e Partner - Artisan Partners (2006-2011);

e Co-Responsdvel da Divisdo de Banca de Investimento na Morgan Stanley & Co
(Londres) (2012-2016);

e Partner do Banco de Investimento PJT Partners (desde 2016);

e Presidente da Comissd@o de Remuneracgdo e Membro da Comissdo de Seguranca e
Risco - Enquest PLC (2018-2021).

HISTORICO NA EDP
e Membro independente do Conselho Geral e de Supervisdo desde Abril de 2018 (reeleito
em Abril de 2021).

NOMEAC()ES EXTERNAS ACTUAIS

e Membro das subcomissdes de Auditoria e Auditoria Financeira e Operacional —
Conselho de Curadores da Tate em Londres (desde 2015);

e Curador da The American University no Cairo (desde 2019);

e Partner do Banco de Investimento PJT Partners (desde 2016), onde assessora
directores executivos de concessiondrias de energia e industrias, na cria¢do de valor
de longo-prazo na transi¢do energética;

e Presidente do Conselho do Centro de Estudos Arabes Contempordneos da
Universidade de Georgetown;
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QUALIFICACOES ACADEMICAS
e Licenciatura em Engenharia Quimica — Instituto Superior Técnico (1975);
e Advanced Corporate Finance - Universidade de Harvard (1985).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Responsdvel pela drea Industrial e Desenvolvimento de Novos Negdcios (1978);

o Vice-Presidente e Chief Corporate Banking Head - Citibank (1985 - 1990);

e Membro do Conselho de Administracdo - Banco Fonsecas & Burnay, Unido de
Bancos Portugueses e Interbanco (actualmente Banco Santander Consumer Portugal);

e Presidente do Conselho de Administrag¢do Executivo - SAG SGPS SA Portugal
(2000-2009), SAG SGPS SA Brazil (2000-2009) e PARTAC SGPS SA (2018-2021);

e Administradora N&o Executiva e Membro da Comissdo de Investimentos - BCP

Esm?ralda Capital SA (2013-2020);
da Silva Santos e Presidente - PNCB - Plataforma de Negociacdes Integrada de Créditos Bancdrios,
Dourado A.C.E. (2018-2020);
o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo - FAE - Forum de Administradores
e Gestores de Empresas (2007-2013);
ESTATUTO L . . N
e Membro da Comissdo Executiva - EMCE - Estrutura de Missdo para Capitalizagdo de
Ll DR Empresas (2015-2017);
_ e Presidente do Conselho de Supervisdo - Fundagdo Luso-Brasileira (2005-);
FUNCAO e Membro do Conselho Geral - IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance (2010-);

Membro do Concelho Geral e e Presidente do Conselho de Administragéo - AMC - Associagdo Missdo Crescimento

(2013-2015);

e Membro do Conselho Geral - Universidade de Coimbra (2017-2020);

e Administrador Ndo Executivo e Presidente da Comissdo de Auditoria — TAP SGPS SA
(2017-2021).

de Supervisdo

COMISSOES
Membro da Comissdo de
Vencimentos

HISTORICO NA EDP

Membro da Comissdo de e Membro independente do Conselho Geral e de Supervisdo desde Abril de 2021.

Acompanhamento do

Negdcio nos Estados Unidos NOMEACOES EXTERNAS ACTUAIS

e Membro do Conselho de Supervisdo - Mystic Invest Holding SA (2018-);
e Presidente do Conselho Consultivo ACTIVE CAP - Capital Partners, S.A. (2021-).

da América

QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Doutoramento em Estudos Empresariais - Warwick University (Reino Unido);
e Mestrado e Licenciatura em Gestdo - Universidade Catdlica Portuguesa;

e Certificado High Potentials Leadership Program - Harvard (2012);

e Programa de Directores Internacionais — INSEAD (2019).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Reitora - Catdlica Porto Business School (2013 - 2020);

e Professora - Catdlica Porto Business School (desde 1997);
o IndUstria de Hotelaria e Entretenimento;

e Autora de livro, capitulos de livros, artigos e artigos de opinido.

Helena Salgado

Fonseca Cerveira HISTORICO NA EDP

e Membro independente do Conselho Geral e de Supervisdo desde Abril de 2021.

Pinto

ESTATUTO NOMEACOES EXTERNAS ACTUAIS.

Independente e Membro Independente do Conselho de Administracdo - Mota-Engil SGPS (desde
Abril de 2018);

FUNCAO e Presidente do Conselho Fiscal - Media Capital, SA (desde novembro de 2020);

Membro do Conselho Geral e o Membro do Conselho EQUIS - EFMD (Bruxelas) (desde 2019);

de Supervisdo

COMISSOES

Membro da Comissdo para as
Matérias Financeiras/Comis-
sdo de Auditoria

Membro da Comissdo de
Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos
da América
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e Membro do Conselho Consultivo Internacional de uma escolas de Negdcios
internacionais no Reino Unido (desde 2019) e Franca (desde 2020);

e Membro - Grupo de Coordenacgdo do Porto da ACEGE (Associacdo de Gestores
Cristdos) (desde 2013);

e Membro - Comissdo Diocesana para o Didlogo Inter-religioso (desde 2020).



Sandrine
Dixson-Decléve

ESTATUTO
Independente

FUNGCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

COMISSOES

Membro da Comissdo de
Governo Societdrio e
Sustentabilidade

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Co-fundadora - Women Enablers Change Agent Network (WECAN) (desde 2017);

o Directora de Parcerias - Agéncia da ONU Energia Sustentdvel para Todos 2016-2017;

e Diretor - Grupo de Lideres Corporativos do Principe de Gales (2009 - 2016);

e Escritdrio da UE - Cambridge Institute for Sustainability Leadership (2009-2016);

e Directora Executivo - Green Growth Platform (2013-2016);

o Aconselhamento - Sua Alteza Real o Principe de Gales (2009-2016)

o Aconselhamento - Membros do Parlamento Europeu, Presidentes da Comissdo
Europeia, Comissdrios e funciondrios, Governos da Asia, Africa e Médio Oriente,
organizagodes internacionais (OPEP, ADB, OCDE, UNEP, USAID, UNFCCC, IEA) e
lideres empresariais de grandes empresas internacionais, europeias e africanas (1990- );

e Vice-Presidente - Plataforma Europeia de Tecnologia de Biocombustiveis (2008-2016);

e Membro do Conselho - We Mean Business (2014-2016);

e Membro - Conselho Consultivo de Negdcios Sustentdveis do The Guardian
(2014-2016);

e Membro do Conselho Consultivo de Sustentabilidade - Oil and Gas major Sasol
(2007-2010);

e Publicacdo de artigos, capitulos de livros e apresentacdes sobre green growth e
competitividade, inovacdo, solugdes de energia de reducdo de carbono, mudancas
climdticas, desenvolvimento sustentdvel, transporte, legislagdo de qualidade de
combustiveis convencionais e alternativos, bem como comércio e ambiente (1990- );

e Reconhecimento, pela GreenBiz, como uma das 30 mulheres mais influentes do mundo,
impulsionando alteragdes na economia de redugdo de carbono e promogdo de negdcios
green.; reunides com lideres empresariais, policy makers e ONGs.

HISTORICO NA EDP
e Membro independente do Conselho Geral e de Supervisdo desde Abril de 2021.

NOMEACOES EXTERNAS ACTUAIS

e Co-Presidente — The Club of Rome (2018-);

e Presidente e Expert Group on Economic and Societal Impact of Research & Innovation -
Comissdo Europeia (2020-);

e Membro da Assembleia - Climate Mitigation & Adaptation Mission (DGR&I) 2019-2020);

e TTEG Sustainable Finance Taxonomy and Sustainable Finance Platform (DGFISMA)
(2018-2021);

e Food Summit Action Track 5 Resilience - Nacoes Unidas (2020-2021);

e Associado Sénior e membro do corpo docente - Cambridge Institute for
Sustainability Leadership (CISL) (2016- );

e Associado Sénior - E3G (2017-);

e Embaixador - Comissdo de Transi¢do Energética (ETC) (2018-) e WEALL (2020-)
Conselhos Consultivos: ClimateKIC (2018- ), BMW (2020- ), UCB (2020- ), UCL
Bartlett School (2020- ), IEEP (2020- ).
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Zili Shao

ESTATUTO
Independente

FUNCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

COMISSOES
Membro da Comissdo de
Vencimentos

Luis Maria Viana
Palha da Silva

ESTATUTO
Independente

FUNCAO
Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo
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QUALIFICACf)ES ACADEMICAS
e Bacharel em Direito - Universidade de Ciéncia Politica e Direito da China (1980-1984);
e LLM - University of Melbourne (1988-1991).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

o Citic Group, Beijing (1984-1986);

e Solicitador - Mallesons Stephen Jaques, Melbourne (1990-1994);

e Partner - Allens Arthur Robinson, Sydney (1995-1998);

e Partner - Linklaters LLP; Sécio-gerente da Asia-Pacifico; Membro do Comité de
Gestdo Global (1998 -2009);

e Presidente & CEO - J.P. Morgan China (2010-2014);

o Vice-Presidente - J.P. Morgan Asia-Pacifico (2014-2015);

e Co-Presidente e Partner - King & Wood Mallesons, China (2015-2017);

o Advogado qualificado - RPC, Reino Unido, Hong Kong e Austrdlia.

HISTORICO NA EDP
e Membro independente do Conselho Geral e de Supervisdo desde Abril de 2021.

NOMEAC@ES EXTERNAS ACTUAIS

o Administrador Independente - Bank of Montreal (China) Limited, banco subsididrio
do BMO Financial Group (desde Dezembro de 2016);

e Administrador Independente - Yum China Holdings, Inc., listada nas bolsas de
Nova lorque e Hong Kong Stock (desde Outubro 2016);

e Fundador e Presidente - MountVue Capital Management Co. Ltd (desde 2017);

e Consultor Sénior - Fangda Partners, um escritério de advocacia lider na RPC
(desde Junho de 2017);

e Membro do Conselho Consultivo - Ares SSG Capital Management (desde Abril de 2019).

QUALIFICACOES ACADEMICAS
e Licenciatura em Economia - Instituto Superior de Economia (1978);
e Licenciatura em Gestdo — Universidade Catdlica Portuguesa (1981).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e CFO - Covina — Companhia Vidreira Nacional, S.A.R.L (1987-91);

e Vogal do Conselho de Administragdo - IPE — Investimentos e Participacdes Empre
sariais, SGPS, S.A. (1991);

e Secretdrio de Estado do Comércio (1991-95);

e CFO - CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (1997-2001);

e CFO and CEO - Jerénimo Martins (2001-11), Advanced Management Program —
University of Pennsylvania (2005);

o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo - Galp Energia, SGPS, S.A. (2012-15);

e Membro do Conselho de Administragdo - Oi, S.A. (2015-18);

e Presidente do Conselho de Administracdo - AEM — Associagdo dos Emitentes
Portugueses (2013-14);

e Membro Ndo Executivo do Conselho de Administracdo - NYSE Euronext (2011-16);

e Membro do Comité de Auditoria - NYSE Euronext (2013-14);

e Presidente - APETRO — Associagdo Portuguesa de Empresas Petroliferas (2012-15).

HISTORICO NA EDP

e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo desde Abril de 2019 (reeleito em
Abril de 2021);

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDP desde Abril de 2019 (reeleito
em Abril de 2021).

NOMEAGCOES EXTERNAS ACTUAIS

e Pharol, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo e CEO) (2015-);

e Bratel B.V. (2015-...) e Bratel S.a.r.l. (Administrador) (2018-);

e Nutrinveste, SGPS, S.A. (Administrador ndo executivo) (2018-...);

e Membro do Conselho de Administragdo da Oi, S.A. (2015-2018; 2021-).

e Presidente da Comissdo de Auditoria do Férum para a Competitividade (2015-...).



Miguel Stilwell
d’Andrade

FUNCAO

Presidente do Conselho de
Administragcdo Executivo,
eleito em Janeiro de 2021.

Miguel Nuno
Simoes Nunes
Ferreira Setas

ESTATUTO
Independente

FUNCAO

Membro do Conselho de
Administracdo Executivo,
eleito em 2015 (reeleito em
2018 e 2021)

Conselho de Administracdo Executivo

QUALIFICACOES ACADEMICAS
e Licenciado em Engenharia Mecdnica — Universidade de Strathclyde (98);
o MBA — Massachusetts Institute of Technology - Sloan School of Management (03).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Analista, Fusdes e Aquisi¢cdes — UBS Investment Bank (UK) (98-00);

o Associate e Project Manager, Desenvolvimento Corporativo / M&A — EDP (00-01 & 03-05);
e Director da drea de Desenvolvimento Corporativo / M&A — EDP (05-09);

e Membro ndo- executivo do Conselho de Administracdo — EDP Inovacgdo (07-12);

e Membro do Conselho de Administragcdo — E-Redes (09-12);

e Membro ndo- executivo do Conselho de Administragdo — EDP Gds Distribuicdo (09-12);
e Presidente — InovGrid ACE (09-11);

o CEO — EDP Comercial e EDP Esparia (12-18);

e Membro do Conselho de Administragdo Executivo — EDP (12-18);

e CFO - EDP (18-21);

e Presidente Interino do Conselho de Administracdo Executivo — EDP (20-21);

e CFO e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo — EDP Renovdveis (21);

e Presidente do Conselho de Administracdo Executivo — EDP (21).

NOMEAGOES EXTERNAS ACTUAIS
e Membro do Conselho Geral - AEM — Associacdo de Empresas Emitentes de Valores
Cotados em Mercado (21).

QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Licenciado em Engenharia Fisica Tecnoldgica - Instituto Superior Técnico (93);

e Mestrado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores - Instituto Superior
Técnico (95);

e MBA - Universidade Nova de Lisboa (96);

e Executive Training — Harvard, Wharton, IESE (Barcelona) e CEIBS (Shanghai) (19)

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Consultor - Mckinsey & Co (95-97);

e Director corporativo - GDP - Gds de Portugal (98);

e Membro do Conselho de Administragdo - Setgds (99-01);

e Membro do Conselho de Administragdo Executivo - Lisboagds (00-01);

o Director Marketing Estratégico - Galp Energia (01-04);

e Membro do Conselho de Administracdo - Comboios de Portugal (04-06);

e Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo - EDP (06-07);
e Membro do Conselho de Administragdo — EDP Comercial (07-08);

e Membro do Conselho de Administragdo — EDP Inovacdo (07-08 & 12-14);

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo - EDP Energias do Brasil (08-13);
e CEO - EDP Energias do Brasil (14-21);

e Presidente do Conselho de Administracdo — EDP Producdo (20-21)

e Membro do Conselho de Administragdo - EDP Espana (21);

e Presidente do Conselho de Administracdo - EDP Energias do Brasil (21);

e Membro do Conselho de Administracdo - EDP Renovdveis (21);

e Presidente do Conselho de Administracdo - E-Redes Espana (21)

NOMEAGCOES EXTERNAS ACTUAIS
e Vice-Presidente da Direcg¢do - BCSD Portugal (21).
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Rui Manuel
Rodrigues Lopes
Teixeira

ESTATUTO
Independente

FUNGAO

Membro do Conselho de
Administragdo Executivo,
eleito em 2015 (reeleito em
2018 e 2021)

Vera de Morais
Pinto Pereira
Carneiro

ESTATUTO
Independente

FUNCAO

Membro do Conselho de
Administracdo Executivo,
eleita em 2018 (reeleita em
2021)
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QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Licenciado em Engenharia Naval - Instituto Superior Técnico (95);
e MBA - Universidade Nova de Lisboa (01);

e Advanced Management Program - Harvard Business School (13).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Assistente director do Departamento Comercial Naval - Gellweiler (96-97);
e Project Manager and Ship Surveyor - Det Norske Veritas (97-01);

e Consultor - McKinsey & Company (01-04);

e Director de Planeamento e Controlo Corporativo - EDP (04-07);

e Membro do Conselho de Administracdo - EDP Renovdveis (08-15);

e Presidente do Conselho de Administragdo - EDP Produgdo (15-20);

e Membro do Conselho de Administracdo (CEO) - EDP Espana (18);

e Membro do Conselho de Administracdo (CFO) - EDP Renovdveis (19);

e CFO - EDP (21);

e Membro do Conselho de Administracdo (CFO) - EDP Energias do Brasil (21).

NOMEACOES EXTERNAS ACTUAIS
e Membro do Conselho de Administracdo — OMIP SGPS, S.A. e OMEL (21);
e Membro do Conselho Estratégico — ISEG MBA (21).

QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Licenciada em Economia - Universidade Nova de Lisboa (96);

e Pds-graduagdo em Economia - Universidade Nova de Lisboa (98);
e MBA - INSEAD, Fontainebleau (00);

e Executive Education Program - Harvard Business School (21).

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Associada - Mercer (96-99);

e Fundadora - Innovagency Consulting (01-03);

e Directora do Servigo de Televisdo - TV Cabo - PT Multimédia (03-07);

e Directora de Servico de Televisdo - MEO (07-14);

e Membro do Conselho de Administracdo — Pulsa Media (14-18);

e Vice-Presidente Executiva e Directora-Geral (Portugal e Espanha) Membro da
Executive Leadership Team Europa e Africa - Fox Networks Group (14-18);

e Presidente do Conselho de Administragdo - EDP Comercial (18);

e Membro do Conselho de Administracdo - EDP Espafa (18);

e Membro do Conselho de Administracdo - EDP Renovdveis (19);

e Presidente do Conselho de Administragdo — Fundacgdo EDP (21);

e Membro do Conselho de Administracéo - EDP Energias do Brasil (21).

NOMEAGCOES EXTERNAS ACTUAIS

e Presidente do Conselho de Administrag@o — Cdmara de Comércio e Industria
Luso-Chinesa;

e Membro do Conselho Geral — Charge Up Europe;

e Membro do Conselho Geral — Fundacdo Alfredo de Sousa;

e Membro da Direccdo - IPCG.



QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Licenciada em Economia - Faculdade de Economia do Porto (96);

o MBA - INSEAD, Franca e Singapura (02).

e Programas para Gestdo de Executivos - IMD de Lausanne e Harvard Business School (09);

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

e Marketing - Procter & Gamble (96-98);

e Unidade de Negdcio de PMEs - Optimus (98-03);

e Directora de Comunicacdo, Marca e Marketing - Optimus (03-07);

e Directora de Marketing e Vendas da Unidade de Negdcio Particulares - Optimus (08-09);

e Membro do Conselho de Administra¢do Executivo - Optimus (10-13);
AnCI PGUIG e Presidente - APRITEL, Associagdo Portuguesa dos Operadores de Telecomunicagoes (11-14);
e Membro do Conselho de Administragdo Executivo - NOS, SGPS, S.A. (13-20;

qundo de Pina e Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo - SportTV (16-20);

Marques e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo - NOS, SGPS, S.A. (19-20);

e Membro do Conselho de Administracdo - EDP Renovdveis, EDP Espafia e EDP Energias do
ESTATUTO Brasil (21);
Independente e CEO - EDP Producdo e Labelec (21).

NOMEAGCOES EXTERNAS ACTUAIS

e Presidente do Conselho de Administracdo — ELECPOR,;
e Membro do Conselho Geral - COTEC Portugal;

e Membro do Conselho Geral - IPCG;

e Membro do Conselho Geral — Porto Business School;

FUNCAO

Membro do Conselho de
Administragcdo Executivo,
eleita em 2021

e Professora Convidada — FEP & Porto Business School.
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ANEXO |

Reunides realizadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo e grau de assiduidade de cada membro deste érgdo:
Mandato 2018-2020:

P >

< T

& N
Luis Filipe Marques Amado P P P 100
Augusto Mateus P P P 100
Clementina Barroso P P P 100
Eduardo de Almeida Catroga P P A 67
llidio Pinho A R P 67
Jorge Braga de Macedo A P P 67
Karim Djebbour P P P 100
Maria Celeste Cardona P P P 100
Mohammed Al-Shamsi A A A 0
Nuno Amado A P P 67
Vasco Rocha Vieira P P P 100
Dingming Zhang R R R 100
Shengliang Wu R R R 100
Li Li P P P 100
Ignacio Herrero Ruiz P P P 100
Luis Maria Viana Palha da Silva P P P 100
Fernando Masaveu Herrero P P P 100
Felipe Ferndndez Ferndndez P P P 100
Jodo Carvalho das Neves P P P 100
Laurie Lee Fitch P P P 100
Maria del Carmen Rozado P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de participacdo: 89% (inclui presentes e representados)

Mandato 2021-2023:

Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone P P P P [ P P [ 100
Dingming Zhang R R R R R R R R 100
Shengliang Wu P R P R P P R P 100
Li Li P P R P P P P P 100
Zili Shao P P P P P P P P 100
Ignacio Herrero Ruiz P P [ p =) =) =) p 100
Lufs Maria Viana Palha da Silva P P P P P p p p 100
Miguel Espregueira Mendes Pereira Leite P P P P P P P P 100
Fernando Maria Masaveu Herrero P R P R [ R =) =) 100
Felipe Ferndndez Ferndndez P P p =) =) p p = 100
Jodo Carvalho das Neves P P P P P P =) p 100
Laurie Lee Fitch P [ [ p =) =) p p 100
Maria del Carmen Rozado P P P P P P P P 100
Esmeralda da Silva Santos Dourado P P P P P P P P 100
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto P P P P P P P P 100
Sandrine Dixson-Decléve P P P A =] =] p p a8

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 99% (inclui presentes e representados)
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ANEXO Il

Reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo Executivo e grau de assiduidade de cada membro deste érgdo:

Mandato 2018-2020:

Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia - -
Jodo Manuel Manso Neto - -
Antdnio Fernando Melo Martins da Costa P P
Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz P P
Miguel Stilwell de Andrade P P
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas P P
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira P P
Maria Teresa Isabel Pereira P P

P P

Vera Morais Pinto Pereira Carneiro

Mandato 2021-2023:

Miguel Stilwell de Andrade
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira

Vera Pinto Pereira Carneiro

T U T T T EeyHVY V=
T U T T T EeeHY VA=
T U T T T EeeHY V=
SRR IR RN 09-MAR

W U U U T
W U U U T
W U U U T
W U U U T
W U U TV T
W U U U T
W U U U T
W U U U T
W U U U T
W U U U T

Ana Paula Garrido de Pina Marques

Miguel Stilwell de Andrade
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira

Vera Pinto Pereira Carneiro

W U U U T
W U U U T
W U U U T
W U U U T
W U U U T
W U U U T
W U U U T
W U U U T©
W U U T T

Ana Paula Garrido de Pina Marques

Miguel Stilwell de Andrade
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira

Vera Pinto Pereira Carneiro

el A BN G/7-|UL

W U U UV T©
W U U UV T
W U U UV T
W U U U T
W U U U T©
W U U U T©
U U U U T©
U U U U T©
U U U U T©
U U U U T©
W U U U T©
W U U U T
W U U U T

Ana Paula Garrido de Pina Marques
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Miguel Stilwell de Andrade
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira

Vera Pinto Pereira Carneiro

AR ARCER el 04-OUT

W U U U T
W U U U T

W U U T T

T > U U U EYSNelo)
T U U U U BN
SRR (O07-SET

T U U > T
T U U U T
T U U U T
> U U T T EGEESS)
T U U U T
T U U U T

Ana Paula Garrido de Pina Marques

= = = > > > > >

) ) =) o o o o o

(©) (©) (©) z z z z z

o © ® & % o M o

N ~ ~ ) o o ~N ™
Miguel Stilwell de Andrade P P P P P P P P P P P P P 100%
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas P P P P A P P P P P P P P 958%
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira P P P P P P P P P P P P P 100%
Vera Pinto Pereira Carneiro A P P P P P P P A P P P P 958%
Ana Paula Garrido de Pina Marques P P P P P P P P P P P P P 98,6%

P = Presenca; A = Auséncia
Total de reunides realizadas em 2021: 71

Participagdo média: 98,1%

240




ANEXO IV

Funcdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo Executivo noutras sociedades pertencentes ou ndo ao
Grupo EDP:

o o

z 8 5 = S« Iy

E < n = = 22

= o = < & e g

2 % 2 = ge 23

o = = =

=
Comercializadora Energética Sostenible, S.A.U. - - R - -
EDP - Energias de Portugal Sociedade Anénima, Sucursal en Espafia RP RP RP RP RP
EDP - Energias do Brasil, S.A. - PCA A A A
EDP - Gestdo da Produgdo de Energia, S.A. - - - - PCA
EDP Comercial - Comercializagdo de Energia, S.A. - - - PCA -
EDP Espaiia, S.A.U. - C VP/CD C C
EDP Finance BV R R R R R
EDP Gds.Com - - - PCA A -
Comércio de Gds Natural, S.A.
EDP Iberia, S.L.U. - - PCA - -
EDP IS - Investimentos e Servicos, Sociedade Unipessoal, Lda. - - G - -
EDP Redes Espafia, S.L.U. - PCA - - -
EDP Renewables Europe S.L.U. PCA - VP - -
EDP Renovdveis Brasil, S.A. PCA - A - -
EDP Renovdveis Servicios Financieros S.A. - - PCA - -
EDP Renovdveis, S.A. VP/CD C C C C
EDP Solar Espaia, S.A.U. - - - R -
EDP Ventures Brasil S.A. - - - - PCA
EDP Ventures Espaia, S.A. - - - - PCA
Empresa Hidroeléctrica do Guadiana, S.A. - - - - PCA
Fresco Redes Internacional, S.L. - PCA - - -
Fresco Redes Investments, S.L.U. - PCA - - -
Generaciones Eléctricas Andalucia, S.L.U. - - PCA - -
Hydro Global Investment Limited - - - - PCA
Labelec - Estudos, Desenvolvimento e Actividades Laboratoriais, S.A. - - - - PCA
OW Offshore S.L.U. - - VP - -
SCNET - Sino-Portuguese Centre for Energy Technologies (Shangai) - - - - A
co., Ltd.
Transporte GNL, S.A.U. - - R - -
OMIP — Operador do Mercado Ibérico (Portugal), SGPS, S.A. - - A - -
Operador del Mercado Ibérico de Energia, Polo Espafiol, S.A. (OMEL) - - C - -
Viesgo Infraestructuras Energéticas, S.L.U. - PCA - - -

A — Administrador

C - Consejero

G - Gerente

PCA - Presidente do Conselho

de Administracdo

R — Representante

RP — Representante Permanente

VP — Vice-Presidente

VP/CD - Vice-Presidente e Consejero Delegado
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ANEXO V

Lista de presencgas da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria:

Mandato 2018-2020:

Luis Filipe Marques Amado P P P P P 100
Jodo Carvalho das Neves P P P P P 100
Clementina D&dmaso Barroso P P P P P 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P P P P 100
Maria del Carmen Fernandez Rozado P P P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 100%

Mandato 2021-2023:

>
e}
%
<
o
Jodo Carvalho das Neves P P P P 100
Maria del Carmen Fernandez Rozado P P P P 100
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto P P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 100%

Lista de presencas da Comissdo de Vencimentos

Mandato 2018-2020:

Shengliang Wu P P P 100
Fernando Maria Masaveu Herrero A P P 67
llidio Pinho A A A 0

Jodo Carvalho das Neves P P P 100
Vasco Rocha Vieira P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participacdo: 73%
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Mandato 2021-2023:

Miguel Espregueira Mendes Pereira Leite P 100
Esmeralda da Silva Santos Dourado P 100
Felipe Ferndndez Ferndndez P 100
Jodo Carvalho das Neves P 100
Zili Shao P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 100%

Lista de presencas da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

Mandato 2018-2020:

Luis Filipe Marques Amado P 100
Augusto Mateus P 100
Felipe Ferndndez Ferndndez P 100
Jorge Braga de Macedo P 100
Maria Celeste Cardona P 100
Ignacio Herrero Ruiz A 0

Li Li A 0

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 71,4%

Mandato 2021-2023:

Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone P P P P 100
Ignacio Herrero Ruiz P P P A 75
Fernando Maria Masaveu Herrero A P P A 50
Laurie Lee Fitch P P P P 100
Li Li A R P A 50
Maria del Carmen Fernandez Rozado P P P P 100
Sandrine Dixson-Decléve P P A P 75

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participacdo: 79% (inclui presentes e representados)
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Lista de presencas da Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América

Mandato 2018-2020:

Luis Filipe Marques Amado P P P 100
Augusto Mateus P P P 100
Clementina Barroso P P P 100
Felipe Férnandez Férnandez A P P 67

Jodo Carvalho das Neves P P P 100
Jorge Braga de Macedo A P P 67

Vasco Rocha Vieira P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 90%

Mandato 2021-2023:

Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone P P P P P 100
Esmeralda da Silva Santos Dourado P P P P P 100
Felipe Ferndndez Ferndndez P P P P [ 100
Laurie Lee Fitch P P P P P 100
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto P P P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participacdo: 100%

Lista de presencas da Comissdo de Estratégia e Performance (extinta em Abril de 2021)

Mandato 2018-2020:

Eduardo de Almeida Catroga P P P 100
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P P P 100
Fernando Maria Masaveu Herrero P P P 100
Ignacio Herrero Ruiz A P A 33
Jorge Avelino Braga de Macedo A P P 67
Karim Djebbour P P P 100
Laurie Fitch P A A 33
Mohammed Alshamsi A A A 0

Nuno Amado P P P 100
Shengliang Wu R R P 100
Vasco Rocha Vieira P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participacdo: 76% (inclui presentes e representados)
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