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A ALTRI, SGPS, S.A. (daqui em diante abreviadamente designada por “ALTRI” ou “Sociedade”)
apresenta, de seguida, aos seus Acionistas, clientes, fornecedores e demais stakeholders e a
sociedade em geral, o Relatério de Governo da Sociedade (“Relatério”).

O modelo de Relatério € o que consta do Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM) numero 4/2013, e a informagéo dele constante cumpre todas as exigéncias
legais aplicaveis, nomeadamente, mas sem limitar, o artigo 245.°A do Codigo dos Valores
Mobiliarios (CVM).

Ao longo do exercicio de 2018, a ALTRI deu inicio ao processo de adaptacao da sua estrutura ao
cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG).

O seu modelo de gestao esta alinhado com tal Coédigo pelo que a ALTRI muito se congratula pelo
seu tao elevado nivel de observancia das recomendagdes dele constantes, no ano de entrada em
vigor das mesmas.

Com equipas dimensionadas as necessidades da Sociedade, as quais proporciona elevados
niveis de formagéo e que consciencializa, permanentemente, para que assentem a tomada das
decisdes em critérios de sustentabilidade, as equipas trabalham, em unissono, com o foco no
alcance dos objetivos.

A ALTRI acredita que a evolugao dos resultados que tem vindo a apresentar e, em particular, os
resultados apresentados no Relatério & Contas relativos ao exercicio de 2018, sdo a
materializagdo de um caminho bem definido.

Na verdade, a ALTRI tem vindo a cimentar uma imagem de rigor e transparéncia na sua gestao, o
que a fez alcangar o galarddo de empresa nacional com a melhor performance no mercado de
capitais em 2018, prémio que lhe foi atribuido na Euronext Lisbon Awards.

Esta distingdo no mercado de capitais “reforca a confiangca de que estamos na dire¢ao certa”
afirmou Paulo Fernandes, Chairman e Co-Ceo da ALTRI, aguando da entrega do prémio.

A ALTRI trabalha para acrescentar valor aos seus acionistas e as comunidades envolventes, pelo
que ser merecedora de um prémio que chancela a confianga dos Acionistas, dos investidores e do
mercado em geral, numa sociedade cada vez mais informada, sensibilizada para a gestado
criteriosa e responsavel e para as questdes ambientais e de sustentabilidade, coloca-lhe em méo
um testemunho de responsabilidade de continuar a fazer mais e melhor.

E é isso que os seus estimados Acionistas e o mercado em geral, sempre poderao esperar da
ALTRI — um verdadeiro compromisso focado nos objetivos, para assim continuar a fazer mais e
melhor.



PARTE | - INFORMA:(}AO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

l. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da ALTRI, SGPS, S.A. (daqui em diante abreviadamente designada por
“Sociedade” ou “ALTRI’) é de € 25.641.459,00, integralmente subscrito e realizado e é composto
por 205.131.672 acgdes, ordinarias sendo, por isso, iguais os direitos e deveres inerentes a todas
as agoes, escriturais € nominativas, cada uma com o valor nominal de 12,5 céntimos de Euro.

A distribuicdo do capital e respetivos direitos de voto pelos acionistas titulares de participagdes
qualificadas encontra-se espelhada em detalhe no ponto I1.7.

A totalidade das acg¢bes representativas do capital social estd admitida a negociagdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon, gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

2. Restricbes a transmissibilidade das acgdes e a titularidade de agbes

Os Estatutos da Sociedade nado incluem qualquer restricdo quanto a transmissibilidade ou
titularidade das acdes e nao existem acionistas titulares de direitos especiais. Assim, as agdes da
ALTRI sao livremente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis.

3. Agbes proprias

A Sociedade ndo detém quaisquer agbes préprias em carteira, por referéncia a 31 de dezembro
de 2018.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos

N&o existem acordos significativos celebrados pela ALTRI que incluam quaisquer clausulas de
mudanca de controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta publica de aquisigéo), isto é,
que entrem em vigor, sejam alterados, determinem pagamentos, assun¢do de encargos ou
cessem nessas circunstancias ou em caso de mudanga da composigéo do érgao de administragéo,
assim como nao existem quaisquer condi¢des especificas que limitem o exercicio de direitos de
voto pelos acionistas da Sociedade, suscetiveis de interferir no éxito de Ofertas Publicas de
Aquisigao.

Alguns contratos de financiamento das subsidiarias da ALTRI, e apenas destas, contém as
normais clausulas tipo de reembolso antecipado em caso de alteragdo de controlo acionista das
mesmas.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagcao ou revogag¢ao de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitacao do numero de votos suscetiveis de detencao
ou de exercicio por um unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas

A ALTRI ndo adotou quaisquer medidas defensivas.



6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricbes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto

Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a Sociedade.

Il. Participag6es Sociais e Obrigagoes detidas

7. Participagées qualificadas

Em 31 de Dezembro de 2018 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, nos
termos e para os efeitos do disposto nos artigos 16.°, 20.° e 248.°-B do CVM e no artigo 448.° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”), informa-se que as sociedades e/ou pessoas
singulares que detém uma participagao social qualificada que ultrapasse os 2%, 5%, 10%, 20%,
33% e 50% dos direitos de voto, sdo como segue:

N° acées
detidas em
31-dez-2018
4149 572
4149 572

Norges Bank
Diretamente
Total imputavel

N° agées
detidas em
31-dez-2018

14 359 708

1 Thing, Investments, S.A
Diretamente @

% capital social
comdireito de
voto
2,02%
2,02%

% capital social
comdireito de
voto
7,00%
7,00%

Total imputavel 14 359 708
(a) - as 14.359.708 agdes correspondem ao total das agdes da Altri, SGPS, S.A. detidas diretamente pela sociedade 1 THING INVESTMENTS, S.A.
cujo conselho de administragéo integra o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira.

N° agées % capital social
detidas em = comdireito de
Domingos José Vieira de Matos 31-dez-2018 voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 24 454 208 11,92%
Total imputavel 24 454 208 11,92%
N° agoes % capital social
detidas em = comdireito de
Paulo Jorge dos Santos Fernandes 31-dez-2018 voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 26 024 874 12,69%
Total imputavel 26 024 874 12,69%
N° agées % capital social
detidas em | comdireito de
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2018 voto
Através da sociedade CADERNO AZUL, S.A. (da qual é acionista e administrador) 30 000 000 14,62%
Total imputavel 30 000 000 14,62%
N° agées % capital social
detidas em | comdireito de
Promendo Investimentos, S.A 31-dez-2018 voto
Diretamente © 42 545 053 20,740%
Através do seu administrador José Manuel de Aimeida Archer 1500 0,001%
42 546 553 20,741%

Total imputavel
(a) - as 42.545.053 agdes correspondem ao total das agdes da Altri, SGPS, S.A. detidas diretamente pela sociedade Promendo Investimentos, S.A. que se consideram igualmente
imputaveis a Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga, administradora e acionista dominante da sociedade Promendo Investimentos, S.A. e administradora da Altri, SGPS, S.A.

Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relatério Anual de Gestao.

A informagéo atualizada sobre participagdes qualificadas esta acessivel em
http://www.altri.pt/pt/investors/shareholder-information/shareholder-structure




8. Numero de agobes e obrigacbes detidas por membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC)

As acgbes e obrigagdes detidas pelos membros dos 6rgdos de administragédo e fiscalizagdo na
Sociedade e em sociedades em relagdo de dominio ou de Grupo com a Sociedade, diretamente
ou através de pessoas relacionadas, encontram-se divulgadas em anexo ao Relatério Anual de
Gestéo nos termos exigidos pelo artigo 447.° do CSC e pelo artigo 14.° do Regulamento 5/2008
da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”).

9. Poderes do Conselho de Administragcao relativos a aumentos do capital

O Conselho de Administragado nao dispde de quaisquer poderes especiais, tendo as competéncias
e poderes que |lhe sdo conferidos pelo CSC e pelos Estatutos da Sociedade.

Note-se que o artigo 4.° dos Estatutos da Sociedade, na redagéo que |he foi dada por deliberagao
tomada a 31 de Margo de 2006, atribuia ao Conselho de Administracdo a possibilidade de
deliberar, com parecer prévio do érgao de fiscalizagdo da Sociedade, o aumento do capital social,
por uma ou mais vezes, até ao limite de 35 milhdes de Euros, mediante novas entradas em
dinheiro.

Esta disposicao estatutaria, nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 456.° do CSC, vigorou pelo
prazo de cinco anos, n&o tendo sido renovada, nos termos do n.° 4 da mesma disposic¢ao legal,
pelo que a 31 de Margo de 2011 cessou a sua vigéncia, data a partir da qual tal competéncia
passou a residir, exclusivamente, na Assembleia Geral.

10. Relagbes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagoes
qualificadas e a Sociedade

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial a referir que tenham sido estabelecidas,
diretamente, entre os titulares de participagdes qualificadas, e a Sociedade e que a esta tenham
sido notificadas.

Importa destacar, a este propdsito, uma transacado realizada no exercicio de 2018, entre a
Sociedade e uma sociedade denominada Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A., sociedade esta na
qual exercem fungdes de administracdo, alguns administradores da ALTRI (consultar, por favor,
seccao 90 do presente Relatdrio) e que teve por objeto a aquisi¢cao por parte desta, aquela, de um
imével para instalagcdo da nova sede da ALTRI.

Esta transagdo, em observancia do disposto na alinea e) do artigo 406.° do CSC, bem como da
alinea a) do numero 1 do artigo 5.° do Decreto-Lei numero 495/88 na sua atual redagéo, foi objeto
de deliberagédo do Conselho de Administragdo, tomada em reuniao daquele 6rgéo realizada a 22
de novembro de 2018, nos termos da qual, e em observancia do disposto no artigo 397.° do CSC,
se deliberou solicitar a emissao de parecer prévio ao 6rgéo de fiscalizagdo da Sociedade.

Concluindo estar em causa a realizagao de uma transagao em condigdes normais de mercado, o
Orgado de Fiscalizacdo da Sociedade emitiu parecer favoravel, dando assim luz verde a sua
concretizagao.

A informagéao sobre os negdcios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada
na nota 30 do Anexo as Contas Consolidadas e na nota 18 do Anexo as contas individuais da
Sociedade referentes a transagdes com partes relacionadas.



B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato

A mesa da Assembleia Geral da ALTRI é constituida, em observancia do disposto no artigo 11.°
dos Estatutos da Sociedade e do artigo 374.° do CSC, por um presidente e por um secretario
eleitos em Assembleia Geral pelos acionistas da Sociedade, para cada mandato correspondente
a trés anos, coincidente com o mandato dos 6rgaos sociais.

A 31 de Dezembro de 2018, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros,
em exercicio do primeiro mandato:

Presidente: Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao
Secretaria: Maria Conceigado Henriques Fernandes Cabagos

O mandato em curso corresponde ao triénio que se iniciou em 2017 e que tera o seu termo em
2019.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto
Na ALTRI néo existem quaisquer limitagdes estatutarias ao exercicio do direito de voto.

O capital social da Sociedade é integralmente representado por uma Unica categoria de agoes,
correspondendo a cada agao um voto, ndo existindo, assim, limitagdes ao numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por qualquer acionista.

A Sociedade nao emitiu agdes preferenciais sem direito a voto.

A participacido dos acionistas em Assembleia Geral depende da comprovagao da qualidade de
acionista por referéncia a “Data do Registo” nos termos legais aplicaveis e definidos no Aviso
Convocatodrio, ndo estabelecendo a Sociedade qualquer exigéncia adicional face as exigéncias
impostas por lei.

Importa ainda referir que, em linha com o disposto no niumero 2 do artigo 23.°C do CVM, o exercicio
dos direitos de participacao e votacdo em Assembleia Geral ndo é prejudicado pela transmissao
das agées em momento posterior a data de registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre
aquela data e a data da Assembleia Geral.

Os acionistas individuais e as pessoas coletivas poderdo fazer-se representar por quem
designarem para o efeito mediante documento de representacao escrito, dirigido ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, por carta entregue na sede social até ao final do terceiro dia util anterior
a data da Assembleia Geral.

Um acionista pode ainda, nos termos legais aplicaveis, designar diferentes representantes em
relagdo as agdes de que seja titular em diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo do
principio da unidade de voto e da votagdo em sentido diverso legalmente prevista para os
acionistas a titulo profissional.



Os acionistas da Sociedade podem votar por correspondéncia em relagdo a todas as matérias
sujeitas a apreciacdo da Assembleia Geral, por declaracdo escrita, com a identificacdo do
acionista, sendo a mesma realizada, quando pessoa singular, pelo envio de cépia certificada do
respetivo bilhete de identidade/cartao de cidadao ou passaporte, o que é solicitado em observancia
do numero 2 do artigo 5.° da Lei 7/2007 de 5 de fevereiro na redagao que Ihe foi dada pela Lei
numero 32/2017 de 1 de junho e, quando pessoa coletiva, pela assinatura devidamente
reconhecida, nos termos legais aplicaveis.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a declaracdo de se pretender exercer o voto por
correspondéncia deve ser entregue na sede social, até ao final do terceiro dia util anterior ao dia
designado para a reunido, com identificacdo do remetente, dirigido ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar da conformidade das declaragdes de
voto por correspondéncia, valendo como nao emitidos os votos correspondentes as declaragées
nao aceites.

Sem prejuizo de monitorizar em permanéncia a adequagao do seu modelo e de dar resposta
imediata a qualquer solicitagdo que |he seja dirigida em sentido diverso, a ALTRI tem vindo a
incentivar a participagdo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de
representantes, nas suas assembleias gerais por considerar que as mesmas sao o momento, por
exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a
presenga dos membros que integram os demais 6rgaos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal
e o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de Remuneragodes. Esta
iteracdo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

Neste sentido, a Sociedade ndo desencadeou ainda 0s mecanismos necessarios ao exercicio do
direito de voto por via eletronica, nem a participagdo dos acionistas na assembleia por meios
telematicos. Estas modalidades de voto e de participagdo nunca foram solicitadas a Sociedade
por qualquer Acionista, pelo que se considera que a auséncia de tais formas de votagdo e de
participagédo nédo consubstanciam qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de
voto e de participagdo em Assembleia Geral.

De referir, ainda, que a Sociedade divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis, e em todos os
locais impostos por lei, a convocatéria das Assembleias Gerais, que contém informagéo sobre a
forma de habilitagdo dos acionistas para participagao e exercicio do direito de voto, bem como
sobre procedimentos a adotar para o exercicio do voto por correspondéncia ou para designacao
de representante.

A Sociedade divulga ainda, nos termos legais aplicaveis, as propostas de deliberagao, as
informacgdes preparatérias exigidas por lei, as minutas de carta de representagao e de boletins de
voto para o exercicio do voto por correspondéncia, tudo no sentido de garantir, promover e
incentivar a participacao dos acionistas, por si ou por representantes por si designados, nas
Assembleias Gerais.

Neste contexto, a Sociedade estd convicta de que o modelo vigente promove e incentiva, nos
termos amplamente descritos neste Relatério, a participagao dos Acionistas em Assembleia Geral.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacées do n.° 1
do artigo 20.°

Nao existe qualquer limitagdo no numero de votos que pode ser detido ou exercido por um unico
acionista ou Grupo de acionistas.



14. Deliberagcbes acionistas que, por imposi¢cao estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as deliberagdes sociais sdo tomadas por maioria dos
votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social representado na assembleia, excepto
quando seja exigida por lei uma diferente maioria.

Numa segunda convocatoria, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do nimero
de acionistas presentes e do capital social que representem.

O quoérum deliberativo da Assembleia Geral esta em conformidade com o disposto no CSC.

IIl. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicao

15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A ALTRI adota o modelo de governo denominado monista reforgado, que contempla um Conselho
de Administragdo e um Conselho Fiscal, conforme disposto na alinea a) do niumero 1 do artigo
278.° do CSC e de um Revisor Oficial de Contas, em observancia do disposto na alinea a) do
numero 2 do artigo 413.° do CSC, por remissao do niumero 3 ja mencionado artigo 278.°.

O Conselho de Administragcdo €, assim, o 6rgao responsavel pela gestdo dos negdcios da
Sociedade na prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientagdo estratégica, sem
prejuizo do acompanhamento e avaliagdo desta pelo Conselho Fiscal, no ambito das suas
competéncias.

A Sociedade monitoriza em permanéncia a adequagédo do modelo adotado, o qual se tem revelado
perfeitamente adequado e base essencial a boa performance do Grupo.

Em matéria de politica de diversidade importa referir que € um tema que nao é novo para o Grupo
ALTRI.

Na verdade, e tendo em consideragao que a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo é
uma atividade industrial onde ha uma predominéncia histérica do género masculino, a Sociedade,
desde cedo, potenciou a assungao de cargos de topo por mulheres, como € exemplo a elei¢ao da
Dra. Laurentina da Silva Martins ja em 2009 e, em 2014, a eleicao da Dra. Ana Rebelo de Carvalho
Menéres de Mendonga, mantendo-se ambas em fungdes num conselho composto, atualmente,
por 7 membros.

Importa ainda referir que desde 2015, de quatro novas dire¢ées criadas no Grupo, duas foram
assumidas por mulheres, o que traduz, uma vez mais, a visdo da ALTRI nesta matéria.

Num periodo temporal em que nao existia qualquer imposic¢ao legal, ja a ALTRI se encontrava a
trilhar um caminho de evolugao crescente, tendo uma representatividade de género considerada
expressiva na sua organizagao.

E é assim porque a ALTRI assenta a sua cultura em critérios de verdadeira meritocracia.

Nao existindo uma politica de diversidade formalmente instituida, precisamente por se considerar
que a diversidade, incluindo, em particular, de género deve ser a expressdo maxima de um
desempenho de exceléncia na ascensao a cargos de topo, a ALTRI prosseguira a sua atuagéo em
observancia estrita das imposi¢des legais, nomeadamente aquando da eleicdo de novos membros
para integrarem os érgaos sociais, a propdsito do inicio de um novo mandato, o que acontecera ja
em 2020.



Importa, no entanto, referir que os membros que integram o Conselho de Administracdo e que se
encontram em exercicio de fungdes tém revelado e tém ja provas dadas nesse sentido, serem
titulares das caracteristicas individuais (nomeadamente competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia, como ja referido) para o exercicio pleno e cabal das fungbes que
Ihes estdo atribuidas de uma forma alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus
Acionistas, desde logo pela sua senioridade e experiéncia.

Por outro lado, mas ndo menos relevante, a ALTRI considera que o equilibrio de género no seio
do seu 6rgéo de gestao, e que € anterior a entrada em vigor da Lei, demonstra que a politica de
diversidade nao € um tema novo no Grupo que, fiel a principios de verdadeira meritocracia, desde
ha largos anos que atribui cargos de topo na sua gestédo, a mulheres.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacéao
e substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdao

A eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administracdo da Sociedade cabe aos
Acionistas, por deliberagdo tomada em Assembleia Geral. Os membros sao eleitos para mandatos
correspondentes a periodos de trés anos, podendo a sua reeleigdo ser deliberada por uma ou
mais vezes. O Conselho de Administragao & constituido por trés a nove membros, acionistas ou
nao, eleitos em Assembleia Geral.

O posicionamento de mercado que o Grupo tem vindo a conquistar e os resultados apresentados
ao publico, em especial no exercicio de 2018, comprovam que a equipa de gestdo da Sociedade
tem realizado as suas fungdes com um elevado nivel de expertise, rigor e competéncia.

Ainda em matéria de eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administracdo, importa
referir a regra estatutaria constante do artigo 15.° do estatutos, nos termos da qual na Assembleia
Geral eleitoral proceder-se-a a elei¢ao isolada de um, dois ou trés administradores, consoante o
respectivo numero total for de trés ou quatro, cinco ou seis, sete ou mais de sete, entre pessoas
propostas em listas subscritas por Grupos de acionistas desde que nenhum desses Grupos possua
agdes representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento do capital social.
Cada uma das listas referidas anteriormente devera propor pelo menos duas pessoas elegiveis
por cada um dos cargos a preencher, sendo uma delas designada como suplente. Nenhum
acionista podera subscrever mais do que uma das referidas listas.

A Assembleia Geral ndo podera proceder a eleicao de quaisquer outros administradores enquanto
nao tiverem sido eleitos um, dois ou trés administradores, em conformidade com o acima exposto,
salvo se ndo forem apresentadas tais listas. Faltando administrador eleito, nos termos anteriores,
sera chamado o respectivo suplente e, na falta deste, realizar-se-a nova elei¢gdo, a qual serédo
aplicadas, com as necessarias adaptagdes, as regras acima descritas.

17. Composigao do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo composto atualmente por sete membros, é o 6rgdo responsavel
pela gestdo dos negécios da Sociedade na prossecugdo do seu objeto social, cabendo a este
orgdo a determinacdo da orientagdo estratégica da ALTRI, pelo que, na execugédo das suas
atribuicdes, o Conselho de Administracao atua sempre da forma que considera que melhor
defende os interesses da Sociedade, com o foco na criagdo permanente de valor para os seus
acionistas e demais stakeholders.

Em 31 de Dezembro de 2018 este 6rgao era composto pelos seguintes elementos:

e Paulo Jorge dos Santos Fernandes — Presidente e Co-CEO
e Joado Manuel Matos Borges de Oliveira — Vice-Presidente e Co-CEO
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Domingos José Vieira de Matos — Vogal

Laurentina da Silva Martins — Vogal

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira — Vogal

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga — Vogal
José Manuel de Almeida Archer — Vogal

Todos os membros do Conselho de Administragdo foram eleitos na Assembleia Geral realizada
no dia 26 de Abril de 2017 para o triénio 2017/2019.

PRIMEIRA DATA DE TERMO DO
NOME NOMEACAO MANDATO

Paulo Jorge dos Santos Fernandes Margo de 2005 31 de Dezembro de 2019
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira Margo de 2005 31 de Dezembro de 2019
Domingos José Vieira de Matos Marco de 2005 31 de Dezembro de 2019
Laurentina da Silva Martins Margo de 2009 31 de Dezembro de 2019
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira Abril de 2014 31 de Dezembro de 2019
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga Abril de 2014 31 de Dezembro de 2019
José Manuel de Almeida Archer Setembro de 2015 31 de Dezembro de 2019

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes

Em 31 de Dezembro de 2018, o Conselho de Administragdo, composto por sete membros, incluia
trés membros nao executivos: Laurentina da Silva Martins, Ana Rebelo de Carvalho Menéres de
Mendonga e José Manuel de Almeida Archer.

Tomando em consideragéo o perfil pessoal, o percurso e a experiéncia profissional dos membros
que integram o Conselho de Administragdo da ALTRI, considera-se que o numero de
administradores nao executivos, em relagdo ao numero total de membros que integram o érgéo,
se revela adequado e equilibrado face a natureza e dimensdo da Sociedade. Neste sentido, a
ALTRI considera que os administradores nao executivos sdo em numero suficiente para garantir
um acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira supervisado e fiscalizagao, a atividade
desenvolvida pelos executivos, sobretudo tendo em conta que a Sociedade desenvolveu
mecanismos tendentes a permitir aos administradores nao executivos, tomadas de deciséo
independentes e informadas, nomeadamente através de:

e Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores
nao executivos, de toda a informagéo adicional que entendam relevante ou necessaria,
bem como para proceder a estudos e analises mais aprofundados em relagéo a todas as
matérias que sejam objeto de deliberagdo ou que, ndo o sendo, estejam em andlise, de
alguma forma, na Sociedade;
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e Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragao,
das convocatérias das reunides daquele 6rgao, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que
provisoria, da reunido, acompanhadas da demais informagao e documentagao relevante;

e Disponibilizagao permanente dos livros da Sociedade e subsidiarias, nomeadamente, dos
livros de atas, livros de registo de a¢des, contratos e demais documentagao de suporte as
operacgoes realizadas pela Sociedade ou pelas subsidiarias, para examinagao, bem como,
disponibilizagdo e promog¢do de um canal direto de obtencédo de informacéo junto dos
administradores e responsaveis operacionais e financeiros das varias empresas que
integram o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengcdo dos administradores
executivos nesse processo.

A Sociedade tal como noutras, nesta matéria, também leva a cabo em permanéncia uma avaliagéo
a adequacéao do modelo vigente tendo concluido que o0 mesmo se tem vindo a revelar adequado
e eficiente.

O relatério de gestédo inclui, no seu capitulo “Atividade desenvolvida pelos membros néo-
executivos do Conselho de Administracdo”, uma descrigdo da atividade desenvolvida pelos
mesmos durante o exercicio de 2018.

O Conselho de Administragdo inclui um membro independente. Trata-se da Dra. Laurentina
Martins.

Esta administradora foi colaboradora da subsidiaria Caima — Industria de Celulose, S.A., ndo o
sendo ja ha mais de trés anos. Importa referir que esta administradora recebe uma penséao de
reforma que lhe é paga pelo fundo de pensdes em vigor para os trabalhadores daquela subsidiaria.
No entanto, tal circunstancia, porque se trata de um direito adquirido, que lhe assiste exercendo
ou nédo o cargo de administracdo na ALTRI, e ndo deixando de Ihe ser atribuido pela cessagao do
exercicio das fungdes seja qual for o motivo dessa cessagéo, ndo afeta a sua independéncia.

Assim, a ALTRI considera verificados na integra os critérios de independéncia previstos quer no
ponto 18.1. do Anexo ao Regulamento da CMVM numero 4/2013, o que classifica esta
administradora como administradora independente, quer os critérios de independéncia insitos na
recomendacéo 1.4 do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

19. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administragao

A informacgao curricular dos membros que integram o Conselho de Administragdo é apresentada
no anexo | ao presente Relatério.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja imputavel
participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto

Em 31 de Dezembro de 2018:

O Presidente do Conselho de Administragdo e Co-CEO Paulo Jorge dos Santos Fernandes é
administrador e acionista dominante da sociedade ACTIUM CAPITAL, S.A., sociedade detentora
de 12,69% acdes no capital da ALTRI.

O Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Co-CEO, Jodo Manuel Matos Borges de
Oliveira é administrador e acionista da CADERNO AZUL, S.A., sociedade detentora de uma
participacao de 14,62% no capital da ALTRI.

O administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira é Presidente do Conselho de
Administracdo da sociedade 1 THING, INVESTMENTS, S.A., sociedade detentora de uma
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participacéo de 7% do capital da ALTRI e é irm&o do administrador Jodo Manuel Matos Borges de
Oliveira.

O administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante da
LIVREFLUXO, S.A., sociedade detentora de uma participagéo de 11,92% no capital da ALTRI.

A administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonca é administradora e acionista
dominante da sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A., sociedade detentora de uma
participacéo de 20,74% do capital da ALTRI.

Na ALTRI existe uma politica de prevencéao de situagcdes de conflito de interesses, politica essa
que se encontra consagrada no Cédigo de Etica e Conduta em vigor no Grupo. Este cédigo é de
aplicacédo transversal a todos os niveis da organizagdo, incluindo aos membros dos 6rgaos sociais.
Nos termos da mencionada politica, nenhum colaborador ou membro de 6rgéo social podera ter
qualquer intervengdo em processos de tomada de decisdes que envolvam, de forma direta ou
indireta, organizagées com as quais colaborem ou tenham colaborado, a outros titulos ou que
envolvam, também de forma direta ou indireta, pessoas ou entidades a que estejam ligados por
lagos de parentesco (entendendo-se estas por relagbes familiares até ao 3.° grau) ou a que
estejam ou tenham estado ligados por relagbes de afinidade.

Por outro lado, importa referir que, dessa politica consta a obrigatoriedade de o administrador que
se encontrar numa situagao de conflito de interesses, comunicar, de imediato, ao érgdo de
administragdo essa mesma situagdo de modo a que os procedimentos se desencadeiam em
perfeita harmonia com os subsequentes termos da ja referida politica.

21. Organigramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
vdrios 6rgaos sociais, comissées e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagao
sobre delegagées de competéncias, em particular no que se refere a delegagdao da
administragdo quotidiana da sociedade

COMISSAO DE _ : o
REMUNERACOES ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO FISCAL
REVISOR OFICIAL
DE CONTAS
SECRETARIO CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO

De acordo com a estrutura atual de Governo da ALTRI, o Conselho de Administragdo é o érgao
responsavel pela gestdo dos negdcios da Sociedade na prossecugédo do seu objeto social, e é o
o6rgao ao qual cabe determinar a orientagdo estratégica do Grupo, norteando a sua atuagao
sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criacédo
permanente de valor para os seus acionistas e demais stakeholders. O Conselho de Administragao
é constituido atualmente por sete membros, eleitos em Assembleia Geral, dos quais um presidente
e seis vogais, sendo trés deles ndo executivos.

O Conselho de Administragao, no exercicio das fungbes que lhe estdo acometidas, estabelece
uma iteragdo permanente com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas, colaborando,
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assim, com o 6rgéao de fiscalizagdo de forma regular, transparente e rigorosa, em observancia dos
respetivos regulamentos de funcionamento e das melhores praticas de governo societario.

N&o existe limitagdo ao numero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6rgéos
de administragédo de outras sociedades, pelo que os membros do Conselho de Administragao da
ALTRI integram, na maioria dos casos, os 6rgaos de administragdo das subsidiarias mais
relevantes do Grupo, assegurando um acompanhamento préximo e permanente das respetivas
atividades.

O Conselho de Administragdo da ALTRI incentiva todas as dire¢des e areas operacionais a criar
equipas multidisciplinares, com vista ao desenvolvimento de projetos de relevo no Grupo,
multidisciplinaridade essa que permite assegurar a identificagcdo de questdes e a analise das
formas de resolugdo das mesmas sob as diferentes perspetivas, garantindo-se uma visdo mais
transversal sobre os temas em analise. A ALTRI acredita que o estabelecimento de canais de
comunicacgao ageis e eficazes entre as dire¢des da Sociedade, entre estas e as areas operacionais
e de todas estas com os conselhos de administragdo de cada subsidiaria e da prépria Sociedade
é a forma de melhor executar os projetos, identificar os riscos associados, desenvolver os
mecanismos necessarios a sua mitigagdo, numa perspetiva verdadeiramente abrangente e
analisada sob diversos pontos de vista.

A ALTRI acredita que um fluxo de informacgéao eficaz dentro da organizagao € a Unica forma que
permite assegurar um igualmente adequado fluxo de informagédo das equipas multidisciplinares
com os 6rgaos sociais e, consequentemente, destes em relagédo aos acionistas, aos investidores,
aos demais stakeholders, analistas financeiros e ao mercado em geral.

Em observancia desta politica do Grupo, que esta perfeitamente alinhada com a recomendacgéao
I.1.1. do Cdédigo de Governo das Sociedades do IPCG, e em cumprimento das normas legais
aplicaveis, a ALTRI tem assegurado a divulgacao, rigorosa e tempestiva, de informacao ao
mercado, através do Sistema de Difusdo de Informagao da CMVM (SDI da CMVM), garantindo o
acesso a essa informacgao, aos seus acionistas, demais stakeholders e ao mercado em geral, no
mesmo momento temporal e com o mesmo nivel de detalhe.

Em linha com o que se acaba de expor, a ALTRI apresenta de seguida as Comissdes e/ou
departamentos da Sociedade e respetivas competéncias e atribuigdes:

Comissado de Remuneragodes

O Conselho de Administragdo considera que, face a sua estrutura organizativa e & dimenséao e
complexidade, em concreto, da Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra),
a Unica comissao especializada que se revela necessaria € a Comissdo de Remuneragdes.

A Comissdo de Remuneragdes € o 6rgao responsavel pela avaliagdo de desempenho e pela
aprovacgao das remuneracgdes dos membros do Conselho de Administragdo e dos demais érgaos
sociais. E a esta comiss&o que cabe, em observancia do disposto no nimero 1 do artigo 2.° da Lei
28/2009 de 19 de junho e da recomendacao V.2.3. do Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG, elaborar a Declaragdo sobre a Politica de Remuneracdo e Compensacdo dos Orgdos
Sociais bem como, através da elaboragao de uma proposta de aprovacao dessa mesma Politica,
e submeté-la ao escrutinio do d6rgdo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a
Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragdo e Compensagéo dos Orgdos Sociais a aprovagéo dos
Acionistas em Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicacdo da mesma,
monitorizando a sua permanente adequacao a realidade da Sociedade.

Em termos de gestao corporativa, a ALTRI destaca as seguintes areas:

Area de Corporate Finance

A area de Corporate Finance da ALTRI, dada a sua visao integrada e transversal a nivel de todas
as sociedades do Grupo, é responsavel, por um lado, pela definigdo de estratégias e politicas de
gestéo financeira e, por outro, por assegurar o interface com os mercados de capitais, de divida e
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bancarios. Cabe-lhe ainda o desenvolvimento dos mecanismos necessarios a implementagéo das
estratégias e politicas de gestao financeira, delineadas.

Area de Planeamento e Controlo de Gestdo

A area de planeamento e controlo de gestdo da ALTRI presta apoio na implementagdo das
estratégias corporativas e/ou dos negocios seguidas pelo Grupo. Esta area prepara e analisa a
informacao de gestdo a nivel de todas as sociedades do Grupo, bem como ao nivel consolidado,
seja mensal, trimestral, semestral e anual, monitorizando desvios em relagdo ao or¢camento e
propondo as necessarias medidas corretivas. Assume ainda a responsabilidade pela construgao
de planos de negdcio, integrando as equipas de trabalho multidisciplinares criadas para este efeito,
atividades que vai desenvolvendo a par com a permanente realizacdo de estudos técnicos e de
benchmarking dos negdcios existentes, de modo a monitorizar a performance da ALTRI tendo em
conta a sua posicao estratégica no mercado.

Area de Juridico & Compliance

A area de Juridico e Compliance presta apoio juridico em todas as areas de atividade do Grupo,
monitorizando e garantindo, por um lado, a legalidade das atividades desenvolvidas, e
assegurando, por outro, as relagdes com a Euronext Lisbon, com a CMVM e com os acionistas
sempre que em causa estejam questdes juridicas. Esta area é igualmente responsavel pelo
acompanhamento da politica de governo das sociedades com vista ao cumprimento das melhores
praticas neste dominio. Cabe-lhe ainda a responsabilidade da elaboragdo e/ou analise de
contratos que permitam maximizar a seguranga e reduzir riscos legais e custos potenciais, bem
como a gestdo dos aspetos relativos a propriedade intelectual e industrial do Grupo, exercendo
ainda as fungdes de secretariado societario numa permanente monitorizagdo de conformidade
juridica. Cabe ainda a esta area prestar todo o apoio juridico as operagdes de financiamento no
mercado de capitais bem como prestar todo o apoio juridico interno as operagdes de fusdes e
aquisicdes. Esta area do Grupo acompanha todas as alteragdes legislativas com impacto na
atividade do Grupo, analisa e identifica as consequéncias das mesmas nas respetivas areas de
negocio e elabora memorandos e notas internas sobre as alteragdes a considerar, com propostas
de procedimentos a implementar. Esta area &, assim, uma area de back office do negdcio, que
acompanha e apoia o Conselho de Administragdo na implementagéo das suas estratégias, numa
absoluta conformidade legal.

Area de Relagbes com Investidores

A area de relagdes com investidores da ALTRI estabelece a relagéo entre o Grupo e a comunidade
financeira, divulgando permanentemente informacgéo relevante e atualizada sobre a atividade do
mesmo. Cabe-lhe ainda prestar apoio ao Conselho de Administracdo no fornecimento de
informacgao atualizada sobre o mercado de capitais bem como prestar apoio a gestédo das relagdes
institucionais da ALTRI, estabelecendo contacto permanente com investidores institucionais,
acionistas e analistas e representando o Grupo em associagdes, féruns ou eventos (nacionais ou
internacionais).

Area de Controlo de Gestdo a Nivel das Subsidiarias
Acrescente-se que as empresas operacionais do Grupo ALTRI possuem areas proprias de
controlo de gestdo que exercem a sua atividade ao nivel das empresas participadas, em
observancia das diretrizes da ALTRI, elaborando relatérios mensais de reporte aos respetivos
Conselhos de Administragéo, os quais, por sua vez, asseguram o regular e permanente fluxo de
informacao ao Conselho de Administracdo da Sociedade

A orgénica do Conselho de Administracdo da ALTRI é a seguinte:
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. DOMINGOS MATOS
JOAO BORGES LAURENTINA MARTINS

PAULO FERNANDES DE OLIVEIRA PEDRO BORGES DE OLIVEIRA

Presidente
Co-CEO

Vice-Presidente ANA REBELO MENDONCA
Co-CEO JOSE ARCHER
Vogais do CA

Os administradores da ALTRI centram a sua atividade, essencialmente, na gestdo das
participagbes do Grupo e na definigdo das suas linhas estratégicas. As decisdes relativas a
matérias estruturantes para a atividade do Grupo sao tomadas pelo Conselho de Administragao
enquanto 6rgao colegial composto pela totalidade dos seus membros, executivos e nao
executivos, no normal desempenho das suas fungoes.

A gestao corrente das sociedades operacionais € desempenhada pela administragdo de cada uma
das subsidiarias, as quais integram igualmente, por regra, alguns dos administradores da ALTRI,
para além de outros administradores com competéncias e pelouros especificamente definidos.

Importa referir, que, o exercicio de cargos de administragdo por parte dos administradores da
Sociedade nas sociedades subsidiarias materializa-se num aprofundado conhecimento do
negdcio, perto das operagdes e das pessoas 0 que leva a que as decisdes tomadas ao nivel da
holding do grupo, a ALTRI, sejam assim ainda mais conscientes e informadas.

A ALTRI acredita que quanto mais profundo é o conhecimento dos administradores da Sociedade,
sobre as especificidades e subtilezas do negdcio, mais acertadas sdo as decisbes em relagdo as
linhas estratégicas e, consequentemente, ao sucesso das decisdes ao nivel da administracédo de
topo.
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Deste modo, e tendo em consideragao o desenvolvimento da atividade dos membros do Conselho
de Administragdo quer na ALTRI quer nas respetivas subsidiarias, o organigrama funcional pode
ser apresentado do seguinte modo:
ALTRI SGPS, S.A.
Paulo Fernandes
Jodo Borges de Oliveira
Domingos Matos
Laurentina Martins
Pedro Borges de Oliveira

Ana Mendonga

José Archer

Paulo Fernandes

Jodo Borges de Oliveira

Domingos Matos

Pedro Borges de
Oliveira

A. Dolores Ferreira

J. Nogueira dos Santos

Carlos Van Zeller

CAIMA
INDUSTRIA

Paulo Fernandes

Jodo Borges de Oliveira

Domingos Matos

A. Dolores Ferreira

J. Nogueira dos Santos

Carlos Van Zeller

CELTEJO

Paulo Fernandes
Jodo Borges de Oliveira
Domingos Matos
A. Dolores Ferreira
J. Nogueira dos Santos

Carlos Van Zeller

ALTRI
FLORESTAL

Domingos Matos

Pedro Borges de
Oliveira

A. Dolores Ferreira

Miguel Silveira

BIOELETRICA
DA FOZ

Laurentina Martins
A. Dolores Ferreira
Carlos Coelho

J. Nogueira dos
Santos

Carlos Van Zeller
Miguel Silveira
Gualter Vasco

Pedro Baptista

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho de Administragao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel para
consulta na pagina na internet da Sociedade (www.altri.pt) (separador “Investidores”, secao
“Governance”).

23. Numero de reuni6es realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administragao as reuniées realizadas
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Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no seu artigo 17.°, que o Conselho de Administragao
reunira sempre que for convocado pelo seu presidente, por iniciativa deste ou a pedido de qualquer
outro administrador e, pelo menos, uma vez por més.

O quoérum necessario a realizacdo de qualquer reunido do Conselho de Administragéo considera-
se constituido desde que a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente
representada.

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administragao reuniu doze vezes, com uma assiduidade
de 100% em todas as reunides.

As reunides do Conselho de Administracdo sdo agendadas e preparadas com antecedéncia,
sendo disponibilizada documentacgéo de suporte as propostas que integram a ordem de trabalhos,
assegurando a criagdo das condi¢des ao pleno exercicio das fun¢des e a adogéo de deliberagdes
de forma amplamente informada.

De igual modo as respetivas convocatorias e posteriormente as atas das reunides, sao enviadas
ao presidente do Conselho Fiscal, num fluxo regular de informagéo, que potencia o exercicio de
uma fiscalizagdo ativa e permanente.

24. Indicagdao dos orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos

Em linha com o que se refere no ponto 21 supra, a Comissdo de Remuneragdes € o 6rgao
responsavel pela avaliagdo de desempenho e aprovagdo das remuneragdes dos membros do
Conselho de Administragdo e demais 6rgaos sociais. E a esta comissdo que cabe, em observancia
do disposto no numero 1 do artigo 2.° da Lei 28/2009 de 19 de junho e da recomendacgao V.2.3.
do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragdo sobre a Politica de
Remuneragdo e Compensacdo dos Orgdos Sociais bem como, através da elaboracdo de uma
proposta de aprovacao da mesma, a submeté-la ao escrutinio do 6rgao deliberativo por exceléncia
para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragdo e Compensacao dos Orgdos Sociais, plasmada na referida
Declaragdo, a aprovagéo dos Acionistas em Assembleia Geral, cabe a esta comiss&o pugnar pela
aplicacdo da mesma, monitorizando a sua permanente adequacao a realidade da Sociedade.

Pelo menos um membro da Comissdo de Remuneragdes deve estar presente nas Assembleias
Gerais Anuais onde se delibera sobre a Declaragao sobre Politica de Remuneracédo e
Compensacdo dos Orgédos Sociais, de forma a assegurar o esclarecimento de quaisquer questdes
que, sobre a mesma, ai se possam levantar. Na Assembleia Geral Anual realizada em 2018,
encontrava-se presente um dos membros daquela comissao, a saber, Pedro Pessanha.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores
executivos

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos tem por base critérios pré-
determinados, assentes em indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada
mandato, os quais se encontram alinhados com a estratégia de médio/longo prazo de desempenho
da Sociedade e de crescimento do negdcio.

A remuneragao dos membros executivos do Conselho de Administragao inclui uma componente
variavel de médio prazo (periodo de 2011 a 2019, correspondente a trés mandatos) calculada com
base em critérios objetivos e pré-determinados, a saber: (i) retorno total para o acionista
(remuneragdo de acdo mais dividendo distribuido); (ii) somatérios dos resultados liquidos
consolidados dos 9 anos e; (iii) evolugao dos negdécios da Sociedade.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracao com indicagao
dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdaos no decurso do exercicio

O compromisso dos administradores da ALTRI com a natureza e exigéncia das fungbes que
assumiram é total. Neste sentido, a gestédo de topo do Grupo é uma gestéo presente, proxima das
pessoas e do negdcio.

As suas atividades profissionais, a indicagao de outras empresas onde desempenham fungdes de
administragdo e a indicagdo de outras atividades relevantes exercidas pelos mesmos, €
apresentada no anexo | ao presente Regulamento.

c) Comissdes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisio e administradores
delegados

27. Identificagcdo das comissées criadas no seio do Conselho de Administragcao e local onde
podem ser consultados os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administragédo considera que, face a sua estrutura organizativa e a dimenséao e
complexidade da Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica
comissao especializada que se revela necessaria € a Comissdo de Remuneragdes.

A ALTRI tem assim formalmente constituida uma Comissdo de Remuneragdes, eleita pela
Assembleia Geral para o mandato correspondente ao triénio que se iniciou em 2017 e que cessara
em 2019 cuja composicao é a seguinte:

e Joao da Silva Nataria — Presidente
e  André Seabra Ferreira Pinto — Vogal
e  Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa — Vogal

A Comissdo de Remuneragbes dispde de um regulamento de funcionamento valido para o
mandato em curso, regulamento esse que se encontra disponivel para consulta no website da
Sociedade (www.altri.pt) (separador “Investidores”, secgéo “Governance”).

28. Composigcao, se aplicavel, da comissdao executiva e/ou identificacdo de
administrador(es) delegado(s)

A ALTRI, conforme ja amplamente referido ao longo do presente Relatério, monitoriza em
permanéncia a adequagao do modelo vigente. Nesse sentido, e dessa monitorizagdo permanente
tem resultado a conclusdo de que a sua estrutura organizativa, face a reduzida dimensdo do
Conselho de Administragdo que é composto por sete membros, se afigura desnecessaria uma
designacgao formal de uma Comissao Executiva no seio daquele 6rgéo.

No entanto, e tal como referido no ponto 18 do presente Relatério, dos sete membros que integram
o Conselho de Administragdo, quatro desempenham fungdes que podemos considerar de cariz
executivo - mais pratico ou operacional — e que, no exercicio dessas fungdes, asseguram o
seguinte:

e envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragao,
das convocatérias das reunides daquele 6rgao, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que
provisodria, da reunido, acompanhadas da demais informagao e documentagao relevante;

e disponibilidade para o fornecimento, aos administradores ditos ndo executivos, de toda a
informacao adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a
estudos e analises mais aprofundados em relagéo a todas as matérias que sejam objeto
de deliberagéo ou que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma forma, na Sociedade,
e ainda,

e disponibilizagao dos livros de registo da Sociedade e subsidiarias, tais como livros de atas,
livros de registo de agbes, documentos de suporte as operagdes realizadas na Sociedade
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ou nas subsidiarias, para efeitos de controlo e verificagdo, bem como, disponibilizacéo e
promogdo de um canal direto de obteng¢édo de informagao junto dos administradores e
responsaveis operacionais e financeiros das subsidiarias do Grupo, sem que seja
necessaria qualquer intervengado dos administradores ditos executivos nesse processo.

Desta forma, considera a Sociedade, estarem garantidas as condigdes necessarias para que as
decisdes relativas a matérias estratégicas sejam, tal como sdo, tomadas pelo Conselho de
Administracdo enquanto 6rgao colegial composto pela totalidade dos seus membros, executivos e
nao executivos, no normal desempenho das suas fungdes, de forma esclarecida e informada,
totalmente focada na criagdo de valor para os acionistas.

N&o obstante, e tal como se refere supra, o Conselho de Administragédo tem refletido regularmente
sobre a adequacéo da sua estrutura organizativa, tendo vindo sempre a resultar dessas reflexdes
a conclusdo da conformidade de tal estrutura com as melhores praticas de governo das
sociedades, o que se tem vindo a materializar no desempenho positivo, que no Relatério & Contas
resulta espelhado, da Sociedade.

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissbes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Em linha com o que se refere nos pontos 21 e 24 supra, a Comissdo de Remuneragoes é o 6rgao
responsavel pela avaliagdo de desempenho e aprovagdo das remuneragdes dos membros do
Conselho de Administragdo e demais 6rgaos sociais. E a esta comissdo que cabe, em observancia
do disposto no numero 1 do artigo 2.° da Lei 28/2009 de 19 de junho e da recomendacgao V.2.3.
do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaracdo sobre a Politica de
Remuneragdo e Compensagdo dos Orgdos Sociais bem como, através da elaboragéo de uma
proposta de aprovacao da mesma, a submeté-la ao escrutinio do érgéo deliberativo por exceléncia
para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneracdo e Compensacdo dos Orgdos Sociais a aprovacéo dos
Acionistas em Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagcdo da mesma,
monitorizando a sua permanente adequacéo a realidade da Sociedade.

Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade tem as seguintes competéncias: (i) Apoiar o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral na convocagao das Assembleias Gerais, zelando pela rece¢ao da informacéao
que, para efeitos de participagdo e votacdo na mesma, é dirigida & Sociedade na pessoa do
Presidente da Mesa; (ii) zelar pelas atas e pela lista de presencas das Assembleias Gerais de
Acionistas; (iii) Apoiar e supervisionar a preparacado dos documentos de suporte as Assembleias
Gerais; (iv) Preparar a documentagao necessaria a convocagao das reunides do Conselho de
Administragao, supervisionando a sua expedi¢cdo tempestiva e a sua efetiva rececao por parte de
todos os administradores; (v) apoiar o fluxo de informagéao entre o Conselho de Administragdo e o
Orgao de Fiscalizacdo; (vi) Preparar respostas a acionistas nos termos da lei e em matérias para
as quais tenha competéncia ou obter respostas internas, das areas relevantes, para assegurar,
em permanéncia, a prestagao de informag&o aos Acionistas e (vii) assegurar o registo tempestivo
das deliberacdes sociais junto da Conservatéria do Registo Comercial.

As funcdes de secretariado da Sociedade foram exercidas em pleno e de forma regular durante o
exercicio de 2018.

lIl. FISCALIZAGAO

a) Composicao

30. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagcao correspondente ao modelo adotado
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O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas sdo, no modelo de governo adotado, os érgaos
de fiscalizagdo da Sociedade.

31. Composig¢ao do Conselho Fiscal, com indicagdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragcdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designacao, e data do termo de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal é designado pela Assembleia Geral, para mandatos com duragéo de trés anos,
podendo os membros eleitos ser reeleitos uma ou mais vezes. E composto por trés membros e
um ou dois suplentes, assumindo, em pleno, as fungdes que lhe estéo atribuidas por lei, nas quais
se inclui a proposta de designacdo do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, em cumprimento do disposto na alinea b) do niumero 1 do artigo 413.° do CSC,
cumprindo uma atribuicdo que, legalmente lhe esta atribuida nos termos da alinea b) do numero 2
do artigo 420.° do CSC.

Em 31 de Dezembro de 2018 este 6rgao era composto pelos seguintes membros:

Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa — Presidente
Anténio Luis Isidro de Pinho — Vogal

Guilherme Paulo Aires da Mota Correia Monteiro — Vogal
André Seabra Ferreira Pinto — Suplente

Os membros do Conselho Fiscal, Pedro Pessanha e André Pinto, foram eleitos, pela primeira vez,
em Abril de 2014, para o mandato que se iniciou em 2014 e cessou em 2016, encontrando-se, por
isso, no exercicio de um segundo mandato. Ja os membros Anténio Pinho e Guilherme Monteiro,
foram eleitos pela primeira vez, em Abril de 2017, para o triénio que se iniciou em 2017 e que
cessara em 2019.

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos
termos do artigo 414.°, n.° 5, do CSC

Como 6rgao colegial que é, a afericao da independéncia do Conselho Fiscal é feita a todos aqueles
que o compdem, verificando-se a independéncia de cada um dos seus membros de acordo com a
definicdo que é dada nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, sendo eventuais incompatibilidades
aferidas de acordo com a definigdo do n.° 1 do artigo 414.°-A, ambos do CSC.

Todos 0os membros que compdem o Conselho Fiscal da Sociedade cumprem assim as regras de
independéncia acima identificadas, n&o se encontrando em nenhuma das situagcbes de
incompatibilidade previstas na lei. Esta conformidade é declarada pelos respetivos membros em
declaragéo que individualmente subscrevem e entregam na Sociedade.

33. Qualificagbes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros
elementos curriculares relevantes

Todos os membros que integram o Conselho Fiscal da ALTRI dispdem da formagéo, competéncia
e da experiéncia necessarias ao pleno exercicio das fungdes, em linha com o disposto no numero
4 do artigo 414.° do CSC e no numero 2 do artigo 3.° da Lei 148/2015, de 9 de setembro. O
Presidente deste 6rgdo estd adequadamente apoiado pelos restantes membros do Conselho
Fiscal.

No Anexo | ao presente Relatério sdo apresentadas as qualificagdes profissionais e as demais
atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal.

b) Funcionamento
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34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho Fiscal

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal esta disponivel para consulta no website da
Sociedade (www.altri.pt) (separador “Investidores”, sec¢ao “Governance”).

35. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade as reunibes realizadas de cada
membro do Conselho Fiscal

Durante o ano de 2018 o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu seis vezes, tendo correspondido a
tais reunides um grau de assiduidade correspondente a 100%. As atas das mencionadas reunides
encontram-se registadas no livro de atas do Conselho Fiscal, nos termos legais aplicaveis.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicagao dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas

Os membros do Conselho Fiscal assumiram um compromisso com a Sociedade, que tém vindo a
cumprir de forma escrupulosa e que se materializa num nivel de disponibilidade totalmente
consentdneo com os interesses da ALTRI. A informagao relativa a outros cargos exercidos,
qualificagbes e experiéncia profissional dos membros do Conselho Fiscal encontra-se detalhada
no Anexo | ao presente Relatério.

c) Competéncias e funcdes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdao do 6rgao de
fiscalizagao para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo

E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar previamente a prestacdo de servigos distintos dos
servigos de auditoria a contratar ao Auditor Externo.

Como nota prévia, importa referir que o préprio Conselho de Administragdo, quando pondera a
possibilidade de contratar servigos adicionais ao Auditor Externo ou ao Revisor Oficial de Contas,
assegura, antes de comunicar a sua decisdo ao Conselho Fiscal, que aqueles ou a entidades que
integram a sua rede, ndo sdo contratados servigcos que, nos termos da Recomendagcdo da
Comisséo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio, possam pér em causa a sua independéncia.

Concluindo o Conselho de Administragao que estdo reunidas as condigdes para apresentar o tema
ao Conselho Fiscal, este analisa, de forma prévia e aprofundada, o ambito de tais servigos
adicionais a prestar pelo Auditor Externo e pelo Revisor Oficial de Contas, tomando uma deciséo
favoravel se, da analise levada a cabo resultar que: (i) a contratagdo dos servigos adicionais ndo
coloca em causa a independéncia do Auditor Externo; (ii) esta assegurado um equilibrio saudavel
entre os normais servigos de auditoria e os servigos adicionais cuja prestacao esta a ser alvo de
analise e que (iii) os servigos adicionais cuja prestacdo se propde nado configuram servigos cuja
prestacdo esteva vedada nos termos do numero 8 do artigo 77.° da Lei numero 140/2015. Nesta
sua analise o Conselho Fiscal analisa ainda se (iv) os servicos adicionais serdo prestados em
cumprimentos dos niveis de qualidade em vigor no Grupo e tendo sempre como pano de fundo o
objetivo de que a prestagcdo dos mesmos, caso venha a ocorrer, hdo ponha em causa a
independéncia que se Ihe exige no exercicio das fun¢des de auditoria.

Importa referir a este propdsito que a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., antes de
aceitar a adjudicagao dos servigos realiza, igualmente, e em cumprimento das suas politicas
internas, um rigoroso assessment para aferir que os servigos que se propde prestar ndo afetem,
em nenhuma circunstancia, os critérios de independéncia que se propds cumprir aquando da
aceitacao da eleigao para o exercicio das fungdes.
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A Sociedade considera assegurado, assim, um triplo grau de controlo, na verificagdo do ndo
comprometimento dos critérios de independéncia, aquando da decisdo de contratagao de servigos
adicionais ao Auditor Externo.

Importa acrescentar que o Conselho Fiscal recebe ainda, anualmente, a declaragdo de
independéncia do Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas, na qual sdo descritos 0s servigos
prestados por este e por outras entidades da mesma rede, respetivos honorarios pagos, eventuais
ameacas a sua independéncia e as medidas de salvaguarda para fazer face as mesmas.

Todas as potenciais ameagas a independéncia do Auditor Externo, quando existam, assim como
as respetivas medidas de salvaguarda s&o avaliadas e discutidas, de forma aberta e transparente,
entre o Conselho Fiscal e o Auditor Externo.

38. Outras fungées dos 6rgaos de fiscalizacdao

A fiscalizagdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal que exerce na ALTRI as
responsabilidades previstas no artigo 420.° do CSC e no seu Regulamento.

38.1. O Conselho Fiscal, na execugao das suas fungdes estatutarias e legalmente atribuidas, tem,
nomeadamente, as seguintes atribuigdes:

a) Fiscalizar a administragdo da Sociedade;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acgéo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentados pela Administracao;

d) Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o néo faga,
devendo fazé-lo;

e) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

f) Receber as comunicagbes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
da Sociedade ou outros;

g) Contratar a prestagdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneragédo dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo econdmica
da Sociedade;

h) Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de Sociedade;

) Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgagéo de informagéo financeira;

j) Propor a Assembleia Geral a nomeagéo do Revisor Oficial de Contas;

k) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacao de contas da Sociedade;

I) Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a
prestacao de servigos adicionais.

38.2. Para o desempenho destas fungdes, o Conselho Fiscal:

a) Obtém da Administragdo, as informagdes necessarias ao exercicio da sua atividade,
designadamente a evolugdo operacional e financeira da empresa, as alteragdes de
composicao do seu portfélio, termos das operagdes realizadas e conteudo das
deliberacdes tomadas;

b) Acompanha o sistema de gestao de risco e controlo interno, elaborando anualmente um
relatério de apreciacdo e recomendagdes dirigido a Administracdo, caso existam matérias
que o justifiquem;

c) Recebe, com uma antecedéncia minima de cinco dias sobre a data da sua reuniao, os
documentos de prestagao de contas, individuais e consolidadas, e os respetivos relatérios
da Administragdo, analisando, designadamente, as principais variagdes, as transagdes
relevantes e os correspondentes procedimentos contabilisticos e esclarecimentos obtidos
da Administragdo, nomeadamente através do Conselho de Administragdo e do auditor
externo, e emite as suas apreciagdes e deliberacoes;
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d) Presta conhecimento a Administragdo das verificagdes, fiscalizagdes e diligéncias que
tenha efetuado e do resultado das mesmas;

e) Assiste as Assembleias Gerais, bem como as reunides do Conselho de Administragcéo
para que seja convocado ou em que se apreciem as contas do exercicio;

f) Efetua anualmente uma auto-avaliagdo da sua atividade e desempenho, incluindo a
revisdo deste regulamento, tendo em vista o desenvolvimento e implementagcdo de
melhorias no seu funcionamento;

g) Desenvolve os demais deveres de vigilancia que lhe sdo impostos por lei.

O Conselho Fiscal representa ainda a Sociedade junto do Auditor Externo e Revisor Oficial de
Contas, competindo-lhe, designadamente, propor o prestador destes servicos e a respetiva
remuneracao, zelando igualmente para que sejam asseguradas, dentro do Grupo, as condi¢des
adequadas a prestagao daqueles servigos.

O Conselho Fiscal é o primeiro destinatario dos relatérios emitidos pelo Auditor Externo e Revisor
Oficial de Contas, bem como, o interlocutor do Grupo no relacionamento com aquelas entidades,
cabendo-lhe ainda pronunciar-se sobre projetos relevantes e planos de trabalhos e sobre a
adequacao dos recursos afetos a execugao desses projetos.

O Conselho Fiscal €&, assim, responsavel por elaborar anualmente relatério sobre a sua acéo
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério e contas e propostas apresentadas pela administragéo,
bem como por fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de risco e de controlo interno.

O Conselho Fiscal, em articulagdo com o Conselho de Administragdo, analisa e supervisiona
regularmente a elaboragdo e divulgacdo da informagado financeira, prestando todo o apoio
necessario, tendo como pressuposto, atenta a natureza da Sociedade, de que, da sua parte, nao
haja qualquer divulgacgéo, a qualquer titulo que possa levar ao acesso indevido e intempestivo, por
parte de terceiros, a informacao relevante.

Adicionalmente, o 6rgao de fiscalizagao € chamado a intervir para emitir parecer sempre que em
causa esteja a realizagdo de transagdes entre administradores da ALTRI e a prépria Sociedade
ou entre a ALTRI e sociedades que consigo se encontrem numa relagédo de dominio ou de grupo,
em que o interveniente &€ administrador, nos termos do artigo 397.° do CSC.

Esta intervencao do Conselho Fiscal sera solicitada independentemente do nivel de materialidade
da operagido em causa.

O Auditor Externo, por sua vez, e enquanto parte do érgéo de fiscalizagdo da Sociedade, no dmbito
do processo de auditoria anual, analisa (i) o funcionamento de mecanismos de controlo interno e
reporta deficiéncias identificadas; (ii) verifica se os principais elementos dos sistemas de controlo
interno e gestao de risco implementados na Empresa relativamente ao processo de divulgacao de
informacgao financeira sdo apresentados e divulgados na informagao anual sobre o Governo das
Sociedades e (iii) emite uma certificacdo legal das contas e Relatério de Auditoria, na qual atesta
se aquele relatorio divulgado sobre a estrutura e as praticas de governo societario inclui os
elementos referidos no artigo 66.° B do CSC na sua atual redagao ou, ndo incluindo, assegurando
que essa informacgéo consta de relatério separado igualmente disponibilizado aos acionistas, se
cumpre as disposi¢des do artigo 245.°-A do CVM, se obedece a estrutura do Regulamento da
CMVM namero 4/2013 e ainda se contempla na informacgao constante do mesmo, uma declaragao
sobre o cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

Durante o exercicio de 2018, o Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da
atividade da Sociedade e procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios a
revisdo e certificacdo legal das contas, em interacdo com o Conselho Fiscal, contando sempre
com a colaboragao plena, tdo célere quanto expedita, do Conselho de Administragdo, no acesso
as informagoes solicitadas.
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Em linha com o que se acaba de referir, 0 Revisor Oficial de Contas pronunciou-se sobre a
atividade por si desenvolvida no exercicio de 2018, informagao que fez constar do seu relatério
anual de auditoria, o qual sera sufragado pelos Acionistas em Assembleia Geral Anual.

O ¢drgao de fiscalizagdo monitoriza e assegura o cumprimento por parte da ALTRI e das suas
subsidiarias, da legislacao aplicavel as respetivas areas de negécio, de modo a poder fazer uma
analise rigorosa e cuidada sobre os niveis de compliance do Grupo. Desta sua analise tem
resultado a conclusdo de que o Grupo, na realizagdo da sua atividade, tem cumprido elevados
niveis de compliance, os quais estdo perfeitamente alinhados com os interesses da Sociedade e
dos seus Acionistas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o
representa

O Revisor Oficial de Contas da ALTRI é a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A,,
representada por Rui Manuel da Cunha Vieira ou Rui Abel Serra Martins.

40. Indicagcdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungées
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

A Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. é responsavel pela revisdo oficial de contas da
Sociedade e das sociedades do Grupo desde 2017, tendo sido eleita para o primeiro mandato,
sob proposta do Conselho Fiscal, na Assembleia Geral de 26 de abril de 2017.

41. Descrigado de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

O revisor oficial de contas €&, simultaneamente, Auditor Externo da Sociedade conforme detalhado
nos pontos abaixo.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagcdo do auditor externo designado para os efeitos do artigo 8.° e do sécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fung¢dées, bem como o
respectivo niumero de registo na CMVM

O Auditor Externo da Sociedade, designado nos termos e para os efeitos do artigo 8.° do CVM é
a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., representada por Rui Manuel da Cunha Vieira
ou Rui Abel Serra Martins, registado sob o n.° 1154 e sob o n® 1119, respectivamente, na CMVM.

43. Indicagcao do numero de anos em que o auditor externo e o respectivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungcées exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

O Auditor Externo foi eleito pela primeira vez em 2017, estando no segundo ano do seu primeiro
mandato, tal como os respetivos sdcios que os representam.

44. Politica e periodicidade da rotagcdo do auditor externo e do respectivo soécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoées
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No que respeita a rotacdo do Auditor Externo, a Sociedade nao tinha estabelecida, até a data de
entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei
n.° 140/2015, de 7 de Setembro, uma politica de rotagao do Auditor Externo baseada num nimero
pré-determinado de mandatos, tendo em conta, designadamente, o facto de tal politica de rotagcao
nao constituir uma pratica comum ou habitual e por a Sociedade, na monitorizagdo permanente
da adequacéo e justeza do modelo vigente, ndo ter nunca identificado situagbes de perda de
independéncia ou quaisquer outras situa¢des que pudessem aconselhar a adogao de uma politica
formal que exigisse tal rotagao.

A entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em 1 de Janeiro
de 2016, veio consagrar um novo regime aplicavel a rotagcdo dos revisores oficiais de contas
aplicavel as sociedades cujas agdes se encontram admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado, como é o caso da Sociedade, pelo que o Conselho Fiscal iniciou, durante o ano
de 2016, um processo de selegao com vista a eleigdo de um novo ROC que, cumprindo todas as
exigéncias legais ao nivel de competéncias técnicas e de independéncia, pudesse a sua eleigao
ser proposta em Assembleia Geral Anual, o que veio a acontecer na Assembleia Geral Anual de
2017.

Neste sentido, a Sociedade nao dispée de uma politica formal, interna, que disponha sobre a
rotatividade do Auditor Externo, considerando-a desnecessaria, porquanto cumpre as imposi¢cdes
legais, nesta matéria, em toda a sua extensao.

45. Indicacao do 6rgado responsavel pela avaliagcdao do auditor externo e periodicidade com
que essa avaliagao é feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas fungbes, acompanha, ao longo do exercicio, o
desempenho das fungbes do Auditor Externo, bem como efetua anualmente uma avaliagdo da
independéncia do mesmo. Adicionalmente, o Conselho Fiscal promove, sempre que necessario
ou adequado em fungao dos desenvolvimentos da atividade da Sociedade ou de exigéncias legais
ou de mercado, uma reflexdo sobre a adequagado do Auditor Externo ao nivel que exige para o
exercicio das suas fungoes.

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo,
bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratagao
de tais servigos e indicagcdo das razées para a sua contratagao

Nao foram prestados, pelo auditor externo em 2018, servigos distintos dos de auditoria.
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47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagcdo da percentagem
respeitante aos seguintes servigos:

2018 2017
Pela Sociedade
Valor dos servicos de revisdo de contas (€) 2500 19% 1000 07%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) - 0.0% - 0,0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal (€) - 0,0% - 0,0%
Valor de outros servigos (€) - 0,0% - 0,0%
Por entidades gue integram o grupo
Valor dos servicos de revisdo de contas (€) 126 450 97.3% 134000 99.3%
contas anuais 126 450 134 000
contas intercalares = 5
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) 1000 08% - 0,0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal (€) - 0,0% - 0,0%
Valor de outros servigos (€) - 0,0% - 0,0%
Total
Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 128 950 99.2% 135000 100,0%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) 1000 08% - 0.0%
Subtotal servicos de auditoria 129 950 100.0% 135000 100.0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal (€) - 0,0% - 0,0%
Valor de outros servicos (€) - 0.0% - 0.0%
129 950 100.0% 135 000 100.0%

C. ORGANIZAGAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicdveis a alteragao dos Estatutos da Sociedade

As alteracgdes estatutarias seguem os termos legais aplicaveis constantes, em particular do CSC,
0s quais exigem a maioria de dois tergos dos votos emitidos para a aprovacao dessa deliberagéo.

Il. Comunicacgao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacgao de irregularidades ocorridas na sociedade

A ALTRI dispde de um Cdédigo de Etica e de Conduta que reflecte os principios e as regras que
deverao nortear as relagdes internas e externas estabelecidas entre todas as empresas do Grupo
ALTRI com os seus stakeholders e tem como objetivo primordial orientar a conduta pessoal e
profissional de todos os seus colaboradores, independentemente do cargo ou fungdo que
desempenhem, tendo por base principios éticos comuns.

O Cédigo de Etica e de Conduta foi amplamente divulgado a todos os Colaboradores e Parceiros
e esta publicado no website da Sociedade, (www.altri.pt) (separador “Investidores”, secgéo
“Governance”).

O Cadigo de Etica e de Conduta aplica-se a todos os colaboradores do Grupo ALTRI, incluindo
membros de 6rgaos sociais de todas as empresas do Grupo, bem como — com as necessarias
adaptagdes — aos mandatarios, auditores externos, clientes, fornecedores e outras pessoas que
Ihes prestem servigos a qualquer titulo, seja permanente ou ocasionalmente.

Todos os Colaborares do Grupo ALTRI devem orientar a sua conduta pelos seguintes principios:
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e Estrito cumprimento da lei, dos regulamentos, das recomendacgbes e das disposi¢des
estatutarias, bem como das regras internas, das politicas e das linhas de orientagdo do
Grupo ALTRI;

¢ Integridade, ética, transparéncia e honestidade na tomada das decisoes;

e Cooperacado e profissionalismo nas relagbes com os parceiros e com as comunidades
locais em que cada empresa do Grupo ALTRI se insere;

e Condugao dos negdcios dentro de um quadro de lealdade, rigor e boa-fé no cumprimento
dos objetivos do Grupo ALTRI;

e Elevada consciéncia da necessidade de tratamento confidencial de toda a informagéo que
se produz ou a qual se tem acesso no exercicio das fungdes;

e Tratamento diligente e parcimonioso de todos os instrumentos de trabalho ou bens das
empresas do Grupo ALTRI, zelando pela sua protegdo e pelo seu bom estado de
conservagao abstendo-se de qualquer utilizagdo em beneficio proprio.

O Conselho Fiscal é o 6rgdo ao qual deverao ser dirigidas quaisquer comunicagbes de
irregularidades, por parte de qualquer colaborador, parceiro, fornecedor ou qualquer outro
stakeholder.

O Grupo ALTRI dispde de um mecanismo especifico para a comunicagao de irregularidades que,
de forma alinhada com os designios da Recomendagéo numero 1.2.5 do Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG, consubstanciem violacdes de natureza ética ou legal com impacto
significativo nos dominios da contabilidade, da luta contra a corrupgdo e do crime bancario e
financeiro (Whistleblowing), que salvaguarda a confidencialidade das informagdes transmitidas e
da identidade do transmitente, sempre que seja solicitada.

Se ao Conselho de Administragdo chegar algum pedido de esclarecimento ou manifestagdo de
preocupagcao relacionado com o sistema de Whistleblowing, remeté-lo-a este 6rgéo, de imediato,
para o Conselho Fiscal.

O reporte ao Conselho Fiscal de qualquer irregularidade ou indicio de irregularidade, devera ser
efetuado através de carta em envelope fechado com a mengéo da sua confidencialidade, para a
seguinte morada: Rua Manuel Pinto de Azevedo, numero 818, 4100-320 Porto. S6 serao aceites
e tratadas denuncias anénimas a titulo excecional.

Importa referir que, ao longo do exercicio de 2018 n&o foram reportadas ao Conselho Fiscal da
Sociedade quaisquer comunica¢des de irregularidades.

lll. Controlo interno e gestéo de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissbées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagao de sistemas de controlo interno

A gestéo de risco, enquanto pedra basilar dos principios de bom governo da sociedade, € uma
area considerada fundamental na ALTRI, que promove a consciencializagao permanente de todos
0s seus colaboradores, nos diferentes niveis da organizagao, inculcando-lhes tal responsabilidade
em todas os processos de tomada de decisao.

A gestao de risco é levada a cabo numa légica de criagdo de valor, com uma identificagdo clara
das situagdes que constituem uma ameaca suscetivel de afetar os objetivos do negécio.

A gestdo ambiental, assente em critérios de sustentabilidade, e a Responsabilidade Social

assumem um papel cada vez mais determinante no seio da organizacao, sendo que a gestdo do
risco € monitorizada, também nestas areas, com cada vez maior acuidade.
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A gestao de risco, apesar de n&o se consubstanciar num departamento formalmente constituido,
esta assegurada no Grupo ALTRI, ao nivel de cada uma das diregdes, que estdo suficiente e
aprofundadamente conscientes da necessidade de identificacdo e quantificacdo do risco
associado a todas as decisdes, com critérios que Ihes sdo comunicados e que Ihes permitem
ajuizar, de modo auténomo e em cada caso concreto, se o risco pode ser assumido pela diregao
ou se a decisao da sua assungao, desde logo por critérios de materialidade ou de exposi¢céo do
Grupo, deve ser levada a Conselho de Administragdo da sociedade em causa, seja a ALTRI, seja
qualquer uma das suas subsidiarias. Desta forma, as equipas operacionais do Grupo atuam tendo
por base critérios claros de (i) niveis de assungao de risco e quem devera tomar a decisdo de os
assumir ou nao; (ii) identificagdo de formas de mitigacdo dos mesmos; (iii) autorresponsabilizagéo,
que se materializa numa maior necessidade de ponderagéo, na tomada das decisdes.

A gestao de riscos é, assim, assegurada por todas as dire¢ées da ALTRI, com base na seguinte
metodologia, que inclui varias etapas:

¢ Numa primeira fase sao identificados e priorizados os riscos, internos e externos, que
podem afetar de forma materialmente relevante a prossecugéo dos objetivos estratégicos
do Grupo;

e Os responsaveis operacionais das varias diregées do Grupo identificam os fatores de risco
e eventos que podem afetar as operagoes e atividades da ALTRI, assim como eventuais
processos e mecanismos de controlo;

e Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sao
ponderados e, consoante o nivel de exposigao, € avaliada a necessidade de resposta ao
risco; e

e As agbes de mitigacdo de risco sdo acompanhadas e o nivel de exposi¢cao aos fatores
criticos é constantemente monitorizado.

Cabe ao Conselho de Administragao decidir, a cada momento, qual o nivel de exposi¢ao assumido
pelo Grupo nas suas diferentes atividades e, sem prejuizo da delegacdo de fungdes e
responsabilidades, definir limites globais de risco e assegurar que as politicas e procedimentos de
gestao de risco sdo seguidos.

Na monitorizagao do processo de gestédo de risco o Conselho de Administragdo, enquanto érgao
responsavel pela estratégia da ALTRI, tem o seguinte quadro de objetivos e responsabilidades:

e Conhecer os riscos mais significativos que afetam o Grupo;

e Assegurar a existéncia, no interior do Grupo, de niveis apropriados de conhecimento dos
riscos que afetam as operagdes e forma de os gerir;

e Assegurar a divulgacao da estratégia de gestédo de risco a todos os niveis hierarquicos;

e Assegurar que o Grupo tem capacidade de minimizar a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos no negécio; e

e Assegurar que o processo de gestdo de risco é adequado e que se mantém uma
monitorizagao rigorosa dos riscos com maior probabilidade de ocorréncia e impacto nas
operagdes do Grupo;

e Assegurar uma comunicagao permanente com o Conselho Fiscal, dando-lhe a conhecer
0 nivel de exposicdo do risco assumido e solicitando, sempre que necessério, 0s
pareceres deste 6rgdo que considerar necessarios a tomada de decisdes conscientes e
informadas, assegurando que os riscos identificados e as politicas definidas, séo
analisados sob as perspetivas multidisciplinares que norteiam a atuagéo do grupo.

As subsidiarias gerem os riscos, dentro dos critérios e delegagdes estabelecidos.

O Conselho Fiscal acompanha e fiscaliza, em permanéncia, o desempenho do grupo nesta
matéria.
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Com base nesta metodologia, a ALTRI tem vindo a concluir que tem conseguido garantir uma
maior consciéncia e poderdo na tomada das decisbes em todos os niveis da organizagao,
atendendo a responsabilidade inerente de cada player interno, o que contribui para que as pessoas
se sintam mandatadas, verdadeiramente envolvidas e com uma participagao ativa no desempenho
da Sociedade.

A ALTRI, como ja por diversas vezes referiu ao longo deste relatério, monitoriza, em permanéncia,
a adequacao do seu modelo também nesta matéria de gestdo de risco, tendo concluido, até a
data, que o mesmo se tem vindo a revelar totalmente adequado face a sua estrutura organizativa.

51. Explicitagdo das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
o6rgaos ou comissoées da sociedade

Cabe ao Conselho Fiscal avaliar o funcionamento dos mecanismos de gestao de risco, e € a este
orgado que sdao reportados os procedimentos de controlo considerados adequados a respetiva
mitigacdo. E, assim, responsabilidade deste 6rgdo a supervisdo das acdes desencadeadas na
Sociedade nestas matérias e a verificagao periddica de que os riscos efetivamente incorridos pela
Sociedade séo consistentes com o definido pelo Conselho de Administragao.

O Auditor Externo, no exercicio das suas fungoes, verifica a adequagdo dos mecanismos e
procedimentos em causa assegurando o reporte das suas conclusdes ao Conselho Fiscal.

Ao Conselho de Administracdo cabe a responsabilidade de monitorizar tais mecanismos e
procedimentos.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A gestdo do risco é assegurada, na ALTRI, por todas as dire¢gdes e unidades operacionais, nos
termos amplamente descritos no ponto 51 supra. A ALTRI, como ja por diversas vezes referiu
também ao longo deste relatério, monitoriza, em permanéncia, a adequacédo do seu modelo
também nesta matéria de gestao de risco, tendo concluido, até a data, que o mesmo se tem vindo
a revelar totalmente adequado face a estrutura organizativa da Sociedade.

53. Identificagcdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expée no exercicio da atividade

O Conselho de Administragao considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos normais
decorrentes da sua atividade, nomeadamente ao nivel das unidades operacionais. Destacam-se
os seguintes fatores de risco:

Risco de Crédito

A semelhanca de qualquer atividade que envolva uma componente comercial, o risco de crédito é
um fator primordial tido em consideragéo pela administragdo nas unidades operacionais.

Este risco € monitorizado e controlado através de um sistema de recolha de informacgao financeira
e qualitativa, prestada por entidades crediveis que fornecem informagao de riscos, que permite
avaliar a viabilidade dos clientes quanto ao cumprimento das suas obriga¢des, visando minorar o
risco associado a concessao de crédito.

A avaliagdo do risco de crédito é efetuada numa base regular, tendo em consideragdo as
condicdes correntes de conjuntura econdmica e a situagéo especifica do crédito de cada uma das
empresas, sendo adotados procedimentos corretivos sempre que tal se julgue conveniente.

O risco de crédito € minorado pela gestdo da concentragéo de riscos da carteira de clientes e pela
rigorosa selegdo de contrapartes bem como pela contratagdo de seguros de crédito junto de
instituicoes especializadas e que cobrem uma parte expressiva do crédito concedido.

Risco de Mercado

Risco de Taxa de Juro

Tendo em consideragao o endividamento a que se encontra exposto o Grupo, eventuais variagdes
sobre a taxa de juro poderdo ter um impacto indesejado sobre os resultados. Neste sentido, a
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adequada gestao do risco de taxa de juro leva a que o Grupo tente otimizar o balanceamento entre
o0 custo da divida e a exposicdo a variabilidade das taxas. Assim, quando se considera
ultrapassado o limite desejado de exposi¢ao ao risco de taxa de juro, sdo contratados swaps de
taxa de juro que cubram a exposi¢édo da Sociedade ao risco e que atenuem a volatilidade dos seus
resultados.

A exposi¢ao do Grupo a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo prazo que
sao constituidos na sua maioria por divida indexada a Euribor.

Risco de Taxa de Cambio

Efetuando um elevado volume de transagées com entidades nao residentes e fixadas em moeda
diferente de Euro, a variacdo de taxa de cambio podera ter um impacto relevante sobre a
performance do Grupo. Deste modo, sempre que considerado necessario, o Grupo procura efetuar
uma cobertura da sua exposi¢cao a variabilidade da taxa de cadmbio através da contratacdo de
instrumentos financeiros derivados para reduzir a volatilidade dos seus resultados.

Risco de variabilidade nos precos de commodities

Desenvolvendo a sua atividade num setor que transaciona commodities (pasta de papel), o Grupo
encontra-se particularmente exposto a variagdes de prego, com os correspondentes impactos nos
seus resultados. No entanto, a inser¢cao nestes sectores permite-lhe a celebragéo de contratos de
cobertura de variagdo de precos de pasta de papel, pelos montantes e valores considerados
adequados as operagdes previstas, atenuando assim a volatilidade dos seus resultados.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes
de financiamento, n&o satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de
caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneragdo dos
acionistas e o reembolso de divida.

O principal objetivo da politica de gestao de risco de liquidez é garantir que o Grupo tem disponivel,
a todo o momento, os recursos financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades
e prosseguir as estratégias delineadas honrando todos os compromissos assumidos com
terceiros, quando se tornam devidos, através de uma adequada gestdo da maturidade dos
financiamentos.

O Grupo adota assim uma estratégia ativa de refinanciamento pautada pela manutengdo de um
elevado nivel de recursos imediatamente disponiveis para fazer face as necessidades de curto
prazo e pelo alongamento ou manutengédo de maturidades da divida de acordo com os cash-flows
previstos e a capacidade de alavancagem do seu balanco.

Risco Legais, Fiscais e Regulatorios

A ALTRI, bem como o seu negdcio, dispdem de assessoria legal, fiscal e regulatéria permanente,
que funciona em articulagdo com as areas de negdcio, assegurando, preventivamente, a protecao
dos interesses do Grupo no cumprimento escrupuloso das disposi¢des legais aplicaveis as areas
de negécio da Sociedade.

Esta assessoria € igualmente apoiada a nivel nacional e internacional por prestadores de servigos
externos que a ALTRI contrata de entre firmas de reconhecida reputacdo e de acordo com
elevados critérios de competéncia, rigor e profissionalismo.

No entanto, a ALTRI e as suas participadas podem vir a ser afetadas, como quaisquer outras
entidades, por alteragdes legislativas ocorridas tanto em Portugal como na Unido Europeia ou em
outros paises onde desenvolva sua atividade comercial. A ALTRI ndo controla, naturalmente, tais
alteragdes que, caso ocorram, poderao ter um impacto adverso nos negécios do Grupo podendo,
consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos objetivos estratégicos. A politica da ALTRI
nesta matéria pauta-se por delegar na Dire¢do Juridica a monitorizagdo permanente das
alteragdes legislativas e de novos diplomas legais, estando informada nessa matéria e apta a dar
resposta, em permanéncia, aos desafios que a materializagdo dos riscos legais, fiscais e
regulatérios pode causar.
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Risco Florestal

A ALTRI, através da sua subsidiaria Altri Florestal, tem sob gestdo um patriménio florestal de cerca
de 80.000 hectares dos quais o eucalipto representa 80%. A area florestal esta certificada pelo
FSC®' (Forest Stewardship Council®) e pelo PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification) os quais estabelecem principios e critérios relativamente aos quais é avaliada a
sustentabilidade da gestao do patriménio florestal nas vertentes econémica, ambiental e social.

Neste contexto, toda a atividade florestal é dirigida para a otimizagdo dos recursos disponiveis
salvaguardando a estabilidade ambiental e os valores ecolégicos presentes no seu patriménio e
garantindo o seu desenvolvimento.

Os riscos associados a qualquer atividade florestal também estdo presentes na gestdo da Altri
Florestal. Os incéndios florestais e as pragas e doengas que podem ocorrer nas diferentes matas
espalhadas por todo o territério nacional sdo os maiores riscos com que o setor se defronta na sua
atividade. Estas ameacgas, se ocorrem, em fungdo da sua intensidade, afetam o normal
funcionamento das exploragdes florestais e a eficiéncia da produgao.

De forma a prevenir e reduzir o impacto dos incéndios florestais nas matas, a Altri Florestal
participa num agrupamento complementar de empresas denominado Afocelca que tem como
finalidade a disponibilizagdo, coordenacao e a gestdo dos meios disponiveis para o combate aos
incéndios. Ao mesmo tempo séo efetuados avultados investimentos nas areas florestais com a
limpeza da floresta para reduzir os riscos de propagacéo de incéndios assim como minorar os
Seus prejuizos.

No que respeita as pragas e doengas o seu aparecimento pode reduzir de forma significativa o
crescimento dos povoamentos florestais provocando danos irreversiveis na produtividade. Para o
seu combate foram estabelecidos procedimentos de luta integrada, quer através da luta bioldgica,
quer através da utilizagcao de produtos fitofarmacos de modo a controlar as populagdes de insetos
nocivos e reduzir o impacto negativo da sua presenca. Por outro lado, nas areas mais afetadas, a
Altri Florestal esta a utilizar material genético mais adequado nas novas plantagdes que, pelas
suas caracteristicas, permitem resistir melhor a riscos provenientes de fatores biéticos e abidticos.

Em qualquer caso, e num cenario de materializagdo das consequéncias de qualquer risco
associado a sua atividade, a politica do Grupo é de assegurar uma colaboragdo permanente com
as entidades competentes, fornecendo toda a informagao solicitada de uma forma aberta e
transparente.

54. Descricdo do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao
de riscos

Tal como descrito no ponto 52, o Conselho de Administragédo € o 6rgéo responsavel pela definigcao
das politicas estratégicas gerais do Grupo, incluindo a politica de gestéo de risco, encontrando-se
devidamente suportado pelas equipas de gestdo das subsidiarias, que asseguram ndo s6 a
monitorizacdo permanente, como o reporte, ao Conselho de Administragdo da ALTRI, das
situacdes detetadas, no sentido de assegurar um controlo permanente e efetivo de risco.

O processo de identificagdo e avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao de riscos na ALTRI
funciona do seguinte modo:

Sao identificados os riscos que o Grupo enfrenta no normal desempenho da sua atividade. Em
relagdo a todos os riscos identificados com materialidade relevante, € medido o impacto no
desempenho financeiro e no valor do Grupo. Posteriormente é feito um estudo comparativo do

valor em risco com os custos dos instrumentos de cobertura, se disponiveis e, em consequéncia,
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€ monitorizada a evolugao dos riscos identificados e dos instrumentos de cobertura, o que decorre,
mais ou menos, no respeito pela seguinte metodologia:

e Numa primeira fase sao identificados e priorizados os riscos internos e externos que
podem afetar de forma materialmente relevante a prossecugéo dos objetivos estratégicos
do Grupo;

e Os responsaveis operacionais das varias unidades operacionais do Grupo identificam os
fatores de risco e eventos que podem afetar as operacgbes e atividades da ALTRI, assim
como eventuais processos e mecanismos de controlo;

e Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sao
ponderados e consoante o nivel de exposigao € avaliada a necessidade de resposta ao
risco; e

e As acgles de mitigacao de risco sdo acompanhadas e o nivel de exposi¢do aos factores
criticos é constantemente monitorizado.

A Sociedade tem vindo a implementar estratégias adicionais de gestéo de risco que visam garantir,
essencialmente, que os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas permitem
responder as expectativas dos 6rgaos de gestdo, accionistas e demais stakeholders.

De entre essas estratégias destacam-se as seguintes:
e Os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas estdo de acordo com
todas as leis e regulamentos aplicaveis e sdo efetivamente aplicadas;
e Ainformagéo financeira e operacional é completa, fiavel, segura e reportada periodica e
atempadamente;
e Os recursos da ALTRI sédo usados de forma eficiente e racional; e

O valor para o acionista € maximizado e a gestdo operacional adota as medidas necessarias para
corrigir aspetos reportados.

Decorrido que esteja todo este processo, a decisdo, nesta matéria, cabe ao Conselho de
Administragdo, na sua qualidade de 6rgéo executivo atuando nos termos que considerar que, em
cada momento, melhor asseguram os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéao
financeira

Quanto ao controlo de risco no processo de divulgagédo de informagao financeira apenas um
numero muito restrito de colaboradores da ALTRI esta envolvido no processo de divulgacao de
informacgao financeira.

Todos aqueles que estao envolvidos no processo de analise financeira da Sociedade sao
considerados como tendo acesso a informagéo privilegiada, estando especialmente informados
sobre o contetido das suas obrigagées bem como sobre as sang¢des decorrentes do uso indevido
da referida informacao.

As regras internas aplicaveis a divulgacdo da informagado financeira visam garantir a sua
tempestividade e impedir a assimetria do mercado no seu conhecimento.

O sistema de controlo interno nas areas da contabilidade e preparacgéao e divulgagao de informagao
financeira assenta nos seguintes elementos chave:

e Autilizagao de principios contabilisticos, detalhados ao longo das notas as demonstragées
financeiras, constitui uma das bases do sistema de controlo;

e Os planos, procedimentos e registos da Sociedade e suas subsidiarias permitem uma
garantia razoavel de que apenas sao registadas transagcdes devidamente autorizadas e
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que essas transacgdes sdo registadas em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites;

e A informacao financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela gestao das
unidades operacionais, garantindo uma monitorizagdo permanente e o respetivo controlo
orgcamental,

e Durante o processo de preparagdo e revisao da informacgéo financeira, é estabelecido
previamente um calendario de encerramento de contas e partilhado com as diferentes
areas envolvidas, e todos os documentos sao revistos em profundidade;

e Ao nivel das demonstracdes financeiras individuais das varias empresas do Grupo, os
registos contabilisticos e a preparacdo das demonstragées financeiras sdo assegurados
pelos servicos administrativos e contabilisticos. As demonstragdes financeiras séo
elaboradas pelos técnicos oficiais de contas e revistas pela diregéo financeira de cada
subsidiaria;

e As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas com periodicidade trimestral
pela equipa de consolidagao. Este processo constitui um elemento adicional de controlo
da fiabilidade da informacéo financeira, nomeadamente, garantindo a aplicagdo uniforme
dos principios contabilisticos e dos procedimentos de corte de operagbes assim como a
verificacdo dos saldos e transagdes entre empresas do Grupo;

¢ As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas sob a supervisdo da diregao
financeira. Os documentos que constituem o relatério anual sdo enviados para revisao e
aprovacgao do Conselho de Administragdo. Depois da aprovagao, os documentos sao
enviados para o Auditor Externo, que emite a sua Certificagdo Legal de Contas e o
Relatério de Auditoria; e

e O processo de preparagao da informacgao financeira individual e consolidada e o Relatério
de Gestao é coordenado pelo Conselho de Administragéo e supervisionado pelo Conselho
Fiscal. Trimestralmente, estes orgdos analisam as demonstragbes financeiras
consolidadas da Sociedade.

No que se refere aos fatores de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico e
financeiro, salientamos a utilizagdo de estimativas contabilisticas que tém por base a melhor
informacao disponivel a data da preparagdo das demonstragdes financeiras bem como o
conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou presentes. Salientamos igualmente os
saldos e as transagdes com partes relacionadas: no Grupo ALTRI os saldos e transagcbes com
entidades relacionadas referem-se essencialmente as atividades operacionais correntes das
empresas do Grupo, bem como a concessao e obtencdo de empréstimos remunerados a taxas de
mercado.

O Conselho de Administragdo analisa e supervisiona regularmente a elaboragao e divulgacao da
informacgao financeira, em articulagdo com o Conselho Fiscal, no sentido de obviar o acesso,
indevido e extemporaneo, de terceiros, a informagéo relevante.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsdvel pelo apoio ao investidor, composicdo, fungées, informagao
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto

Em observancia das disposi¢des legais aplicaveis, bem como dos regulamentos da CMVM nesta
mateéria, a ALTRI assegura, sempre em primeira mao, a divulgacédo aos seus acionistas e ao
mercado em geral, de todas as informagdes relativas ao negdcio das empresas do grupo que se
enquadram no conceito de informagéao privilegiada. Desta forma a ALTRI tem vindo a assegurar,
de forma permanente e tempestiva, a divulgacao de informagao aos seus acionistas e ao mercado
em geral, no preciso momento em que a mesma assume a natureza de informacao privilegiada.
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A Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio ao Investidor do qual fazem parte, o Representante
para as Relagdes com o Mercado e o Investor Relations.

Os contactos com vista a obtencdo de informagdes por parte de investidores poderdo ser
efectuados pelas seguintes vias:

Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818
4100-320 Porto

Tel: + 351 22 834 65 02

Fax: + 351 22 834 65 03

Email: investor.relations@altri.pt

Através da sua pagina oficial na Internet (www.altri.pt), a ALTRI disponibiliza informacao financeira
relativamente a sua atividade individual e consolidada, bem como das suas subsidiarias. Este
website é igualmente utilizado pela empresa para divulgagdo de comunicados previamente
divulgados no Sistema de Difuséo de Informagéo da CMVM e posterior e eventualmente efetuados
a imprensa, com indicagdo sobre quaisquer factos relevantes para a vida societaria. Nesta pagina
encontram-se igualmente disponiveis os documentos de prestagdo de contas do Grupo para os
ultimos exercicios. A generalidade da informagéao é disponibilizada pela Sociedade em portugués
e inglés.

57. Representante para as relacées com o mercado

As fungdes de representante para as relagées com o mercado sdo desempenhadas por Miguel
Valente e as fungdes de Investor Relations por Ricardo Mendes Ferreira.

58. Informagdo sobre a propor¢ao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

Sempre que necessario, 0 Representante para as Relagbes com o Mercado assegura a prestacao
de toda a informacgéo relevante no tocante a acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como
factos materialmente relevantes, divulgacdo trimestral de resultados e resposta a eventuais
pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou publico em geral sobre informagéo
financeira de caracter publico. Todas as informacdes solicitadas por parte dos investidores séo
analisadas e respondidas num prazo maximo de cinco dias uteis.

V. Sitio de Internet

59. Endereco(s)

A ALTRI tem disponivel uma pagina na Internet com a informagéo sobre a Sociedade e o Grupo.
O enderego é www.altri.pt.

60. Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais

www.altri.pt \ acerca \ acerca da altri

61. Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos
e/ou comissoées

www.altri.pt \ investidores \ governance\ estatutos
www.altri.pt \ investidores \ governance
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62. Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos
sociais, do representante para as relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungées e meios de acesso

www.altri.pt \ acerca \ equipa de gestao
www.altri.pt \ investidores \ apoio do accionista

Nesta pagina é ainda prestada informacao sobre o nimero de reunibes realizadas pelos varios
orgaos sociais e pela Comissdo de Remuneracgoes.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagcao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées da
assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicadvel, trimestrais

www.altri.pt \ investidores \ relatérios e apresentacdes

www.altri.pt \ investidores \ calendario financeiro

64. Local onde sao divulgados a convocatodria para a reuniao da assembleia geral e toda a
informacgao preparatoria e subsequente com ela relacionada

www.altri.pt \ investidores \ assembleias gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagées tomadas nas
reunioes das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagées, com referéncia aos 3 anos antecedentes

www.altri.pt \ investidores \ assembleias gerais

D. REMUNERAGOES

I. Competéncia para a determinagéo

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos 6rgaos
sociais

A Comissdo de Remuneragdes é o 6rgao responsavel pela aprovagao das remuneragdes dos
membros do Conselho de Administracdo e restantes 6rgdos sociais em representagcao dos
acionistas, de acordo com a declaragao sobre a politica de remuneragéo aprovada pelos acionistas
em Assembleia Geral.

Il. Comissao de remuneragdes

67. Composi¢cdo da comissdo de remuneragées, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragcdo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores

A ALTRI tem, atualmente, definida uma Comissdo de Remuneragées, eleita em assembleia geral

de acionistas para integrar um mandato de trés anos, com inicio em 2017 e termo em 2019, e cuja
composicao é a seguinte:
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e Jodo da Silva Nataria — Presidente
e  André Seabra Ferreira Pinto - Vogal
e  Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa — Vogal

Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes sao independentes em relagdo aos membros
do Conselho de Administragéo e a qualquer outro grupo de interesse.

Quanto a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para prestar apoio a esta
Comissao, importa referir que cabe nas suas atribuicdes a autonomia de, a expensas da
Sociedade e em observancia de critérios de razoabilidade no que a esta matéria diz respeito,
contratar prestadores de servigos externos que, com independéncia, possam levar a cabo
avaliagdes, estudos e a elaboragdo de relatérios que possam coadjuvar aquela comissao no
exercicio pleno e cabal das suas fungdes, nos termos melhor explicitados no ponto 68 infra.

Esta comissdo deve apoiar-se em estudos de benchmarking em matéria politica retributiva,
assegurando que a Declaragéo sobre a Politica de Remuneragdo e Compensacao dos Orgaos
Sociais estdo alinhadas com as melhores praticas em uso em empresas de igual relevo e
dimensao.

Em 2018 nado considerou esta comissdo necessaria a contratagdo de quaisquer pessoas ou
entidades para apoiar as suas tomadas de decisao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragées em matéria
de politica de remuneragées

A experiéncia e as qualificagbes profissionais dos membros da Comissdo de Remuneragdes estéao
espelhados nos curriculos disponiveis no website da Sociedade em www.altri.pt, separador
“Investidores”, Seccdo “Investidores/Assembleias Gerais/2017/Anexos: Curriculos”, os quais
foram disponibilizados a propdsito da respetiva eleicdo, na Assembleia Geral Anual de 2017 e que
ai permanecem nos termos legais aplicaveis.

A ALTRI considera que a experiéncia e percurso profissionais dos membros que integram a
Comissado de Remuneragdes sdo plenamente adequados ao exercicio das fungdes que lhe estao
acometidas, permitindo-lhes exercé-las com o rigor e com a eficacia que se exige. Sem prejuizo
das qualificagdes dos demais membros, faz sentido destacar o Dr. Jodo da Silva Nataria, pela
elevada experiéncia e conhecimentos especificos de que dispbe em matéria de avaliagdo e de
politica remuneratoria.

Adicionalmente, e em complemento do que ja se referiu no ponto 67 supra, sempre que tal se
revela necessario, aquela comissao recorre a recursos especializados, internos ou externos, para
suportar as suas deliberagdes.

Nessas situagbes, a Comissdo de Remuneragdes decide livremente a contratagao, pela ALTRI,
dos servigos de consultadoria considerados necessarios ou convenientes, tendo o cuidado de
assegurar que os servigos sao prestados com independéncia e que os respetivos prestadores nao
serao contratados para a prestacéo de quaisquer outros servigos a ALTRI ou as suas subsidiarias,
sem autorizagdo expressa da Comissdo de Remuneracdes.

lll. Estrutura das remuneragoes

69. Descri¢cao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao a
que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho
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Tal como estipulado na Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, é submetida anualmente a apreciacéo da
assembleia geral uma Declaragdo Sobre a Politica de Remuneragées dos Orgados de
Administracao e Fiscalizago.

A Politica de Remuneragdo e Compensagdo dos 6rgados sociais da ALTRI, aprovada na
Assembleia Geral de 4 de Maio de 2018, obedece aos seguintes principios:

Conselho de Administracé&o:

Para o estabelecimento do valor da remuneragéao individual de cada administrador séo tidas em
conta:

As fung¢des desempenhadas na Sociedade e nas diferentes subsidiarias

A responsabilidade e o valor acrescentado pelo desempenho individual

O conhecimento e a experiéncia acumulada no exercicio da fungao

A situagado econdmica da empresa;

A remuneracao auferida em empresas do mesmo sector e outras sociedades cotadas na
Euronext Lisboa

A remuneragao global fixa do Conselho de Administragéo, nela se incluindo a remuneragéo que
as sociedades participadas pagam aos membros que integram o Conselho de Administragdo, ndo
pode exceder os 2.000.000 Euros por ano.

1. Administragéo executiva

e Componente fixa, valor pago mensalmente.

e Componente variavel de médio prazo: destina-se a alinhar de forma mais vincada os
interesses dos administradores executivos com os dos acionistas e sera calculada
cobrindo o periodo correspondente a trés mandatos, 2011 a 2019, tendo como base:

- Retorno total para o acionista (valorizagdo de acgdo mais dividendo
distribuido)
- Somatoério dos resultados liquidos consolidados dos 9 anos (2011 a 2019)
- Evolucdo dos negdcios da Sociedade
O valor total da componente variavel de médio prazo nao pode ser superior a 50% da
remuneragao fixa auferida durante o periodo dos 9 anos.

2. Administragdo ndo executiva
A remuneracdo individual de qualquer administrador ndo executivo ndo pode ultrapassar os
120.000 Euros/ano, tendo caracter exclusivamente fixo.

Conselho Fiscal:
A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal € baseada em valores anuais fixos, em niveis
considerados adequados para fungdes similares.

Assembleia Geral:
A remuneracao da mesa da Assembleia Geral sera exclusivamente fixa e seguira as praticas de
mercado.

Revisor Oficial de Contas:
O Revisor Oficial de Contas tera uma remuneracéo fixa adequada ao exercicio das suas fungbes
e de acordo com a pratica do mercado, sob a supervisdo do Conselho Fiscal.

Compensacéo pela cessacao de funcdes antes ou termo dos respetivos mandatos:

A politica de remuneracdo mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensacgdes
aos administradores, ou membros dos demais 6rgaos sociais, associadas a cessagao de fungdes
antecipada ou no termo do respectivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das
disposicdes legais em vigor nesta matéria.

Acrescente-se, a este titulo que, em 2018, ndo houve lugar ao pagamento de quaisquer
indemnizagdes a ex-administradores.
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Abrangéncia dos Principios:

Os principios a que obedecem as politicas de remuneragdo e compensagao constantes da
presente declaragdo abrangem ndo s6 o conjunto das remuneragdes pagas pela ALTRI, mas
também as remuneragdes que aos seus membros do Conselho de Administragdo sejam pagas
por sociedades por ela direta ou indiretamente controladas.

70. Informagcdo sobre o modo como a remunerag¢do é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do
desempenho e desincentiva a assunc¢ado excessiva de riscos

A politica de remuneragdo dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida
adequada e rigorosa do desempenho e contribuigdo de cada administrador para o sucesso da
organizagéo, alinhando os interesses dos administradores executivos com os dos acionistas e da
Sociedade. Adicionalmente, a politica de remuneragéo prevé uma componente variavel de médio
prazo, indexada ao desempenho da Sociedade, destinada a alinhar de forma mais vincada os
interesses dos administradores executivos com os dos Accionistas e com os interesses de longo
prazo da Sociedade.

As propostas de remuneragédo dos administradores executivos sdo elaboradas tendo em conta: (i)
as fungbes desempenhadas na ALTRI e nas diferentes subsidiarias; (ii) a responsabilidade e o
valor acrescentado pelo desempenho individual; (iii) o conhecimento e a experiéncia acumulada
no exercicio da fungéo; (iv) a situagdo econémica da Empresa; (v) a remuneracdo auferida em
empresas do mesmo setor e noutras sociedades cotadas na Euronext Lisbon. Em relagdo a este
ultimo aspeto, a Comissdo de Remuneragdes tem em consideragao, nos limites da informagao
acessivel, todas as sociedades nacionais de dimenséo equivalente, designadamente cotadas na
Euronext Lisbon, e também sociedades de outros mercados internacionais com caracteristicas
equivalentes as da ALTRI.

71. Referéncia a existéncia de uma componente varidavel da remuneragado e informagao
sobre eventual impacto da avaliagcao de desempenho nesta componente

Na Assembleia Geral de 4 de Maio de 2018 foi aprovada a politica de remuneragdes conforme
detalhado no ponto 69 supra, a qual prevé uma componente variavel em fungdo do desempenho
no periodo compreendido entre 2011 e 2019.

Nao estdo previstos mecanismos que impegam os administradores executivos de celebrar
contratos que coloquem em causa a razéo de ser da remuneracao variavel. Contudo, a Comissao
de Remuneragbes tem em conta estes fatores nos critérios de determinagdo da remuneracao
variavel.

A Sociedade nao celebrou quaisquer contratos com membros do Conselho de Administragao que
tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragéo, nem tem conhecimento
de que existam contratos idénticos celebrados com terceiros.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengao do
periodo de diferimento

Nao existe atualmente qualquer remuneragéo variavel cujo pagamento tenha sido diferido no
tempo.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdao variavel em agées

A ALTRI nao tem em vigor nem esta prevista qualquer forma de remuneragdo em que haja lugar
a atribuicdo de agdes ou qualquer outro sistema de incentivos em agoes.
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74. Critérios em que se baseia a atribui¢cao de remuneragao variavel em opgoes

A ALTRI ndo tem em vigor nem esta prevista qualquer forma de remuneragdo em que haja lugar
a atribuicao de direitos sobre opgoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndao pecunidrios

A ALTRI nao tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios para
além da remuneracgao variavel, nos termos descritos supra.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais

A ALTRI ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
membros dos érgdos de administracdo e fiscalizagao.

Importa referir a este propésito que a administradora Laurentina Martins beneficia de uma pensao
que lhe foi atribuida por efeito da cessagédo de fungdes enquanto colaboradora da subsidiaria
Caima - Industria de Celulose, S.A. nos termos standard em vigor no Plano de Pensdes daquela
Sociedade. As fungdes de colaboradora naquela sociedade cessaram em 30 de Setembro de
2012.

Deve, assim, esclarecer-se que a pensao auferida, ndo € mais do que um direito adquirido pelo
vinculo laboral estabelecido com aquela subsidiaria e é independente do exercicio das fungoes de
administragdo na ALTRI, ou seja, ainda que cessasse as fungdes na ALTRI e independentemente
da razdo dessa cessacao, o direito ao recebimento de tal pensdo sempre estaria assegurado.
Significa isto que a sua independéncia nao é afetada, de nenhuma forma, a este titulo.

Importa ainda referir, a este propésito, que durante o exercicio de 2018, nido foi efetuada, por
aquela administradora em observancia das regras inerentes ao plano, qualquer contribuicdo para
o referido fundo, tendo, no entanto, recebido, durante o referido exercicio, a quantia de € 33.705,
a titulo de pensao de reforma por velhice.

Para informagédo mais detalhada sobre o Plano de Pensdes aqui referido, devera consultar-se a
nota 28 a) do anexo as demonstra¢des financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2018.

IV. Divulgagédo das remuneragoes

77. Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgdaos de administracdao da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao as diferentes
componentes que lhe deram origem

As remuneragoes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo da ALTRI durante o
ano de 2018, no exercicio das suas fungdes, incluiram apenas remuneracgdes fixas e foram pagas
diretamente pela ALTRI, SGPS, S.A. e ndo por qualquer uma das suas subsidiarias. O montante
ascendeu a 1.774.520 Euros repartido como segue: Paulo Fernandes — 490.310 Euros; Joao
Borges de Oliveira — 490.310 Euros; Domingos Matos — 282.500 Euros; Pedro Borges de Oliveira
—282.500 Euros; Ana Mendonga — 109.900 Euros; Laurentina Martins — 59.500 Euros; José Archer
—59.500 Euros.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum
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As remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo foram integralmente
pagas pela ALTRI, SGPS, S.A., ndo existindo, por referéncia a 31 de Dezembro de 2018,
administradores remunerados por outras sociedades do Grupo.

79. Remuneragao paga sob a forma de participagdao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaisquer remuneragdes a titulo de participagao nos lucros
ou sob a forma de prémios.

80. Indemnizagcées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas funcées durante o exercicio

Durante o exercicio ndo foram pagos nem sdo devidos quaisquer montantes relativos a
indemnizagdes a administradores cujas fungdes tenham cessado.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragéao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos o6rgéaos de fiscalizagdo da sociedade

A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal € composta por um montante anual fixo baseado
na dimensdo da ALTRI e nas praticas correntes de mercado em sociedade de igual relevo e
dimensao. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 a remuneragao dos atuais membros
do Conselho Fiscal ascendeu a 31.620 Euros distribuida como segue: Pedro Pessanha — 15.000
Euros; Anténio Pinho — 8.310 Euros; Guilherme Monteiro — 8.310 Euros.

A remuneracéo auferida pelo revisor oficial de contas encontra-se descrita no ponto 47 supra.

82. Indicagao da remuneragao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral

A remuneracgao do presidente da mesa da assembleia-geral relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 ascendeu a 3.500 Euros e a remuneragao da secretaria da mesa ascendeu a
1.500 Euros.

V. Acordos com implicagbes remuneratérias

83. Limitagées contratuais previstas para a compensagdao a pagar por destituicao sem justa
causa de administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao

A politica de remunerag¢des mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensacgdes
aos administradores, ou membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessagao de fungdes
antecipada ou no termo do respectivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das
disposicdes legais em vigor nesta matéria.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagcdao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administragao e dirigentes, na acecdao
do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizagdes
em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessac¢do da relagao de trabalho
na sequéncia de uma mudancga de controlo da sociedade

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo ou outros
dirigentes da ALTRI, na aceg¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do CVM, que prevejam indemnizag¢des
em caso de pedido de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de
trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da Sociedade. Ndo se encontram igualmente
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previstos acordos com os administradores no sentido de assegurar qualquer compensagao em
caso de nao recondugao no mandato.

VL. Planos de atribui¢io de acgdes ou opgdes sobre acgdes (‘stock options’)

85. Identificagao do plano e dos respetivos destinatarios

A ALTRI n&o possui qualquer plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes sobre agdes aos
membros dos 6rgdos sociais, nem aos seus trabalhadores.

86. Caracterizagao do plano

A ALTRI nao possui qualquer plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes sobre agdes de aquisicao
de agdes.

87. Direitos de opgéao atribuidos para a aquisi¢do de agées (‘stock options’) de que sejam

beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa

Nao existem quaisquer direitos de opgao atribuidos para a aquisicdo de ag¢des de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da Sociedade.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagcdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam exercidos
diretamente por estes

Nao aplicavel conforme exposto acima.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagées com
partes relacionadas

As transagbes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia
material, cumprem todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtengéo prévia de parecer
favoravel do 6rgao de fiscalizagdo da Sociedade.

O d6rgéo de fiscalizagdo da Sociedade tem acesso aos termos da potencial operacéo a realizar,
com um nivel rigoroso de detalhe, podendo ainda solicitar todos os esclarecimentos e informacdes
adicionais que considere adequados ou necessarios.

O seu parecer €, naturalmente, vinculativo.

Por outro lado, a Sociedade pauta a sua atuagdo, em todos os dominios e em especial neste, por
critérios de rigor e transparéncia.

A Sociedade tem considerado, por isso, que até a data ndo se revelou necessaria a adogao de
uma politica formal que estabeleca critérios de materialidade na medida em que as potenciais
transagbes que assumem essa materialidade passam por um apertado escrutinio nos termos
definidos pela lei.
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Importa ainda referir que o Conselho de Administragdo presta, pelo menos trimestralmente, ao
Conselho Fiscal todas as informagdes que este solicite, incluindo o reporte sobre transagdes com
partes relacionadas, nunca tendo estado em causa a realizagdo de qualquer transacdo que
pudesse pOr em causa o rigor e a transparéncia que pauta a atuagdo da Sociedade, sem que
tivesse sido observado o procedimento de solicitagdo de parecer prévio ao Conselho Fiscal.

90. Indicagdo das transagobes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

A Unica transacao relevante ocorrida em 2018 concretizou-se entre a Sociedade e uma sociedade
denominada Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A., sociedade esta na qual exercem funcdes de
administragdo, alguns administradores da ALTRI e que teve por objeto a aquisi¢éo por parte desta,
aquela, de um imoével para instalagao da nova sede da ALTRI.

Esta transac&o, em observancia do disposto na alinea e) do artigo 406.° do CSC, bem como da
alinea a) do numero 1 do artigo 5.° do Decreto-Lei numero 495/88 na sua atual redagéo, foi objeto
de deliberagédo do Conselho de Administragdo, tomada em reuniao daquele 6rgéo realizada a 22
de novembro de 2018, nos termos da qual, e em observancia do disposto no artigo 397.° do CSC,
se deliberou solicitar a emissao de parecer prévio ao 6rgao de fiscalizagdo da Sociedade.

Concluindo estar em causa a realizagdo de uma transagdo em condigdes normais de mercado, o
Conselho Fiscal da Sociedade emitiu parecer favoravel, permitindo assim a sua concretizagao.

No exercicio de 2018 nao foram realizados quaisquer outros negdcios ou transagdes comerciais
significativos entre a Sociedade e os titulares de participa¢des qualificadas, e que tenham sido
objeto de notificagdo a Sociedade.

Refira-se, adicionalmente, que ndo se concretizaram quaisquer negdcios ou transagées com
membros do Conselho Fiscal.

As transacbes levadas a cabo pela Sociedade com sociedades em relagdo de dominio ou de
Grupo nao assumem materialidade digna de registo, tendo, no entanto, sido efetuadas em
condigdes normais de mercado e, sendo todas elas enquadraveis da atividade corrente da
Sociedade, ndo merecem ser alvo de divulgagéo separada.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdao do 6rgao de
fiscalizagdo para efeitos da avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e
titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagcao

As transagdes com administradores da ALTRI ou com sociedades que consigo estejam em relagéo
de dominio ou de Grupo e em que um dos intervenientes seja administrador, independentemente
do montante, estdo sempre sujeitas a autorizagao prévia do Conselho de Administragdo, no
pressuposto de que tenha sido emitido parecer favoravel do érgdo de fiscalizagcdo, nos termos
prescritos pelo artigo 397.° do CSC..

As transacgbes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia
material, cumprem todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtengédo prévia de parecer
favoravel do 6rgao de fiscalizagdo da Sociedade.

Em 2018 o Conselho Fiscal apenas foi chamado a emitir parecer a este propésito relativamente a
transacao melhor descrita no ponto 90 supra.

Il. Elementos relativos aos negécios
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92. Indicagdo do local dos documentos de prestacdao de contas onde esta disponivel
informacgao sobre os negécios com partes relacionadas

A informacgéo sobre os negdcios com partes relacionadas pode ser consultada na nota 30 do Anexo
as Contas Consolidadas e na nota 18 do Anexo as contas separadas da Sociedade.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do Cédigo de governo das sociedades adotado

O presente relatério de governo da sociedade apresenta a descricao da estrutura de governo
societario vigente na ALTRI, apresentando ainda as politicas e as praticas cuja adog¢ao, na vigéncia
de tal modelo, se revelam necessérias e adequadas para garantir uma governagéo alinhada com
as melhores praticas nesta matéria.

A avaliagdo apresentada cumpre as exigéncias legais do artigo 245.°-A do CVM bem como divulga,
a luz do principio comply or explain, o grau de observancia das Recomendacgdes do IPCG
integradas no Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG de 2018, uma vez ser este o Codigo
de Governo da Sociedade adotado pela Sociedade.

Séo igualmente cumpridos os deveres de informacdo exigidos pela Lei n.° 28/2009, de 19 de
Junho, assim como pelos artigos 447.° e 448.° do CSC e pelo Regulamento da CMVM n.° 5/2008,
de 2 de Outubro de 2008.

Todas as disposi¢des legais mencionadas no presente Relatério e as Recomendagées constantes
do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG de 2018, poderdo ser consultadas em
www.cmvm.pt e https://cgov.pt/images/ficheiros/2018/codigo-pt-2018-ebook.pdf, respetivamente.

Este Relatério deve ser lido como parte integrante do Relatério Anual de Gestdo e Demonstragdes
Financeiras Individuais e consolidadas relativas ao exercicio social de 2018, bem como com o
Relatério de Sustentabilidade que da cumprimento ao disposto no artigo 66.° B do CSC, na
redacéo que |he foi dada pelo Decreto-Lei 89/2017 de 28 de julho.

2. Andlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

A ALTRI tem vindo a incentivar e a promover todas as agoes tendentes a adogao das melhores
praticas de Corporate Governance, pautando a sua politica por elevados padrbes éticos de
responsabilidade social, ambiental e com decisbes cada vez mais assentes em critérios de
sustentabilidade.

A gestéo integrada e eficaz do Grupo é um designio do Conselho de Administracdo da ALTRI que,
estimulando a transparéncia no relacionamento com os investidores e com o mercado, tem
pautado o seu desempenho pela busca permanente da criagdo de valor, na promog¢ao dos
legitimos interesses dos acionistas, dos colaboradores da Sociedade e demais Stakeholders.

Para efeitos de cumprimento do disposto na alinea o) do n.° 1 do artigo 245.°-A do CVM, elencam-

se, de seguida as Recomendacgobes constantes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG
de 2018 a cujo cumprimento a Sociedade se propos.
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RECOMENDAGOES CUMPRIMENTO OBSERVAGOES

CAPITULO | — PARTE GERAL

Principio geral:

O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do
mercado de capitais, e sedimentar a confianca dos investidores, dos trabalhadores e do publico em
geral na qualidade e transparéncia da administracao e da fiscalizacdo e no desenvolvimento
sustentado das sociedades.

I.1. RELAGAO DA SOCIEDADE COM INVESTIDORES E INFORMACAO

PRINCIPIO:

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e
restantes investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado
tratamento e divulgacédo da informagao

RECOMENDAGAO

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem,
de forma adequada e rigorosa, a produgao, o tratamento e a
atempada divulgagéo de informagéo aos seus érgaos sociais, ADOTADA
aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos
analistas financeiros e ao mercado em geral

PARTE 1, PONTOS 21, 22,
38,59 A 65

|.2. DIVERSIDADE NA COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

PRINCIPIOS:

1.2.A As sociedades asseguram a diversidade na composi¢ao dos respetivos 6rgaos de governo e a adogao
de critérios de mérito individual nos respetivos processos de designagdo, os quais sdo da exclusiva
competéncia dos acionistas

I.2.B As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisérias claras e transparentes e assegurar a
maxima eficacia do funcionamento dos seus 6rgaos e comissoes

RECOMENDAGOES

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos
relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos societarios
adequados a fung¢do a desempenhar, sendo que além de
atributos individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem ADOTADA
considerar requisitos de diversidade, dando particular atengao
ao do género, que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva
composicao

PARTE 1, PONTOS 16, 19,
26,33 E 36
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1.2.2. Os érgados de administragdo e de fiscalizagéo e as suas
comissdes internas devem dispor de regulamentos internos —

nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicdes, PARTE 1, PONTOS 22, 27,
A o .~ . ADOTADA

presidéncia, periodicidade de reunibes, funcionamento e 29E 34

quadro de deveres dos seus membros —, devendo ser

elaboradas atas detalhadas das respetivas reunides

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgéos de administragéo,
de fiscalizagdo e das suas comissbes internas devem ser ADOTADA
divulgados, na integra, no sitio da internet

PARTE 1, PONTOS 22, 27,
34 E 61

1.2.4. A composi¢do, 0 numero de reunides anuais dos 6rgaos
de administragdo, de fiscalizagdo e das suas comissdes
internas devem ser divulgados através do sitio Internet da
sociedade

ADOTADA PARTE 1, PONTO 62

1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a
existéncia e assegurar o funcionamento de mecanismos de
detecdo e prevencgéao de irregularidades, bem como a adogao
de uma politica de comunicagdo de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os meios adequados para a
comunicacao e tratamento das mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informagbes transmitidas e da
identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada

ADOTADA PARTE 1, PONTOS 38 E 49

I.3. RELAGAO ENTRE ORGAOS DA SOCIEDADE

PRINCIPIO:

Os membros dos 6rgéos sociais, mormente os administradores, deverdo criar as condigbes para que, na
medida das responsabilidades de cada 6rgédo, seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e
eficientes e, de igual modo, para que os varios 6rgdos da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada
e com a informagéo adequada ao exercicio das respetivas fungbes

RECOMENDAGOES

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislagdo aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos érgaos de
administragao e de fiscalizagdo o acesso a toda a informacao
e colaboradores da sociedade para a avaliagcdo do
desempenho, da situagdo e das perspetivas de ADOTADA
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as
atas, a documentagao de suporte as decisdes tomadas, as
convocatérias e o arquivo das reunides do 6rgdo de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos

PARTE 1, PONTO 18, 38 E
61
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1.3.2. Cada 6rgéo e comissao da sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo de informagdo, desde
logo das respetivas convocatérias e atas, necessario ao ADOTADA
exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um
dos restantes 6rgaos e comissdes

PARTE 1, PONTOS 18, 23,
28, 38

I.4. CONFLITOS DE INTERESSES

PRINCIPIO:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos
ou comissbes societarias e a sociedade. Deve garantir-se que o membro em conflito ndo interfere no
processo de decisao

RECOMENDAGOES

1.4.1. Deve serimposta a obrigagdo de os membros dos 6rgaos
e comissdes societarias informarem pontualmente o
respectivo 6rgdo ou comissao sobre os factos que possam ADOTADA PARTE 1, PONTO 20
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses
e o interesse social

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que garantam que
o membro em conflito ndo interfere no processo de deciséo,
sem prejuizo do dever de prestacdo de informagbes e ADOTADA PARTE 1, PONTO 20
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissao ou os respetivos
membros lhe solicitarem

|.5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

PRINCIPIO:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transagdées com partes relacionadas devem ser justificadas pelo
interesse da sociedade e realizadas em condi¢gbes de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia
e a adequada fiscalizagao

RECOMENDAGOES

I1.5.1. O 6rgédo de administracdo deve definir, com parecer
prévio e vinculativo do 6rgao de fiscalizagao, o tipo, o0 d&mbito e

o valor minimo, individual ou agregado, dos negdcios com CLARIFICAGAO SOBRE AS
partes relacionadas que: (i) requerem a aprovagao prévia do | NAO ADOTADA RECOMENDAGAO NAO
6rgao de administracao (ii) e os que, por serem de valor mais ADOTADA INFRA

elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel do
orgao de fiscalizagao

1.5.2. O 6rgao de administragdo deve, pelo menos de seis em
seis meses, comunicar ao 6rgdo de fiscalizagao todos os ADOTADA PARTE 1, PONTO 89
negocios abrangidos pela Recomendagao 1.5.1.
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CAPITULO Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

PRINCIPIOS:

II.LA O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo
societario, enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a realizagdo do fim
social

II.B A sociedade deve promover a participagao pessoal dos acionistas nas reuniées da Assembleia Geral,
enquanto espago de comunicagdo dos acionistas com 0s 6rgdos e comissoes societarios e de reflexao sobre
a sociedade.

Il.C A sociedade deve ainda permitir a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral por meios
telematicos, o voto por correspondéncia e, em particular, o voto eletrénico, salvo quando tal se mostre
desproporcional tendo em conta, designadamente, os custos associados

RECOMENDAGOES

Il.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente
elevado de acdes necessarias para conferir direito a um voto,
devendo explicitar no relatério de governo a sua opgao sempre ADOTADA PARTE 1, PONTO 12
que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agao
corresponde um voto

Il.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem
a tomada de deliberacbes pelos seus acionistas,

: , , . . . ADOTADA PARTE 1, PONTO 14
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao
previsto por lei
11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o PARTE 1, PONTO 12
exercicio do direito de voto por correspondéncia, incluindo por )
via eletrénica PARCIALMENTE CLARIFICACAO SOBRE
ADOTADA RECOMENDAGCAO
PARCIALMENTE ADOTADA
INFRA
I.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a PARTE 1, PONTO 12
participacdo dos acionistas na assembleia por meios )
telematicos PARCIALMENTE CLARIFICAGCAO SOBRE
ADOTADA RECOMENDAGCAO
PARCIALMENTE ADOTADA
INFRA

I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com | RECOMENDAGAO
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos | NAO APLICAVEL
de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacdo pela
assembleia geral a alteragdo ou a manutencdo dessa
disposicao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO
APLICAVEL INFRA
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relativamente ao legal — e que, nessa deliberagao, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela limitagéo funcione

I.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assungado de encargos pela sociedade em
caso de transigao de controlo ou de mudanga da composigéo
do 6rgao de administracdo e que se afigurem suscetiveis de ADOTADA PARTE 1, PONTOS 4 E 84
prejudicar o interesse econémico na transmissao das acdes e
a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores

CAPITULO Il — ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGCAO

PRINCIPIOS:

lll.LA Os membros de 6rgédos sociais com fungbées de administracdo ndo executiva e de fiscalizagdo devem
exercer, de modo efetivo e criterioso, uma fungao fiscalizadora e de desafio a gestao executiva para a plena
realizagdo do fim social, devendo tal atuagdo ser complementada por comissbes em areas centrais do
governo da sociedade

lll.LB A composi¢ao do 6rgao de fiscalizagdo e o conjunto dos administradores ndo executivos devem
proporcionar a sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e
experiéncias profissionais

lll.C. O o6rgéo de fiscalizagao deve desenvolver uma fiscalizagdo permanente da administragao da sociedade,
também numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisées
de fundamental importancia para a sociedade

RECOMENDAGOES

1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do
conselho de administracéo, se este nao for independente, os
administradores independentes devem designar entre si um
coordenador (lead independent director) para,

designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como CLARIFICAGAO SOBRE
interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e | NAO ADOTADA RECOMENDAGAO NAO
com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham ADOTADA INFRA

do conjunto de condicbes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungbes; e (iii) coordena-los na
avaliagdo do desempenho pelo 6rgdo de administracéo
prevista na recomendacgao V.1.1.

lll.2. O numero de membros n&o executivos do 6rgdo de
administragdo, bem como o numero de membros do 6rgéo de

fiscalizagdo e o numero de membros da comisséo para as ADOTADA PARTE 1, PONTO 18
matérias financeiras deve ser adequado a dimensdo da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
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atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungdes que lhes estao cometidas

lll.3. Em todo o caso, o numero de administradores nao
executivos deve ser superior ao de administradores executivos

NAO ADOTADA

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO
ADOTADA INFRA

lll.4. Cada sociedade deve incluir um numero nao inferior a um
terco mas sempre plural, de administradores ndo executivos
que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos
desta recomendacgdo, considera-se independente a pessoa
que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de analise ou
de decisdo, nomeadamente em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungbes em qualquer 6rgao da
sociedade;

(i) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos
ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos Uultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a sociedade
ou com sociedade que com esta se encontre em relagao de
dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneracgéo paga pela sociedade ou
por sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio
ou de grupo para além da remuneragdao decorrente do
exercicio das fungdes de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim
na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participacao qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participagdo qualificada;

(vi) Ser titular de participagéo qualificada ou representante de
um acionista titular de participagdes qualificadas

NAO ADOTADA

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO
ADOTADA INFRA

ll.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacéo Ill.4 ndo
obsta a qualificagdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer
6rgdo da sociedade e a sua nova designacdo, tiverem
entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period)

RECOMENDAGAO
NAO APLICAVEL

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO
APLICAVEL INFRA

lll.6. Os administradores nao-executivos devem participar na
definicdo, pelo 6rgdo de administragdo, da estratégia,
principais politicas, estrutura empresarial e decisbes que

ADOTADA

PARTE 1, PONTO 21
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devam considerar-se estratégicas para a sociedade em virtude
do seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do
cumprimento destas

ll.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das
suas competéncias legais e estatutarias, colaborar com o
conselho de administracdo executivo na definicdo da _ CLARIFICACAO SOBRE
.. e » ) RECOMENDAGAO o
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e NAO APLICAVEL RECOMENDAGAO NAO
decisbes que devam considerar-se estratégicas para a APLICAVEL INFRA
sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na

avaliagdo do cumprimento destas

111.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas
por lei, o orgdo de fiscalizagdo deve, em especial,
acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas ADOTADA PARTE 1, PONTOS 15 E 38
estratégicas e a politica de risco definidas pelo 6rgao de
administragao

ll.9. As sociedades devem constituir comissées internas
especializadas adequadas a sua dimensédo e complexidade,
abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de ADOTADA PARTE 1, PONTOS 27,29
governo societario, de remuneragbes e avaliagdo do
desempenho, e de nomeacgdes

l11.10. Os sistemas de gestao de riscos, de controlo interno e
de auditoria interna devem ser estruturados em termos

- = . . . ADOTADA PARTE 1, PONTOS 50 A 55
adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes a sua atividade
lll.11. O drgao de fiscalizagdo e a comissao para as matérias
financeiras devem fiscalizar a eficacia dos sistemas e de PARTE 1, PONTOS 27, 29,
~ . ) . ADOTADA
gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e 38E50

propor os ajustamentos que se mostrem necessarios

ll.12. O 6rgao de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de
controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das
normas aplicadas a sociedade (servigcos de compliance) e de
auditoria interna, e devem ser destinatarios dos relatérios ADOTADA
realizados por estes servigos, pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a
identificacdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a
detegao de potenciais irregularidades

PARTE 1, PONTOS 37, 38
E S50

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

PRINCIPIOS:

IV.A Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do 6rgao de administragdo e o
adequado fluxo de informagcdo para este 6rgdo, a gestdo corrente da sociedade deve pertencer a
administradores executivos com as qualificagbes, competéncias e a experiéncia adequadas a fungao. A
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administragdo executiva compete gerir a sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando
contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel

IV.B Na determinagdo do numero de administradores executivos, devem ser ponderadas, além dos custos e
da desejavel agilidade de funcionamento da administragdo executiva, a dimensdo da empresa, a
complexidade da sua atividade e a sua dispersao geografica.

RECOMENDAGOES

IV.1. O 6rgdo de administracdo deve aprovar, através de
regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de | RECOMENDAGAO
atuacdo dos executivos e do exercicio por estes de fungdes | NAO APLICAVEL
executivas em entidades fora do grupo

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO
APLICAVEL INFRA

IV.2. O ¢6rgdo de administracdo deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos
e nao deve delegar poderes, designadamente, no que respeita
a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da

. B o - ADOTADA PARTE 1, PONTOS 21 E 28

sociedade; ii) organizacdo e coordenagdo da estrutura

empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas

estratégicas em virtude do seu montante, risco ou

caracteristicas especiais

IV.3. O 6rgao de administracao deve fixar objetivos em matéria PARTE 1, PONTO 50
de assungao de riscos e zelar pela sua prossecugao ADOTADA CLARIFICACAO SOBRE

RECOMENDAGAO

ADOTADA INFRA

IV.4. O 6rgéo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo PARTE 1, PONTO 51
periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente ADOTADA
incorridos pela sociedade sao consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgdo de administragéo

CAPITULO V — AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEACOES

V.1 AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO

PRINCIPIO:

A sociedade deve promover a avaliagdo do desempenho do o6rgao executivo e dos seus membros
individualmente e ainda do desempenho global do 6rgéo de administragcdo e das comissées especializadas
constituidas no seu seio

RECOMENDAGOES

V.1.1. O ¢rgdo de administragdo deve avaliar anualmente o
seu desempenho, bem como o desempenho das suas
comissdes e dos administradores delegados, tendo em conta
o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e

CLARIFICAGAO SOBRE
ADOTADA RECOMENDAGAO
ADOTADA INFRA
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o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento
entre 6rgaos e comissdes da sociedade

V.1.2. O 6rgéo de fiscalizagcao deve fiscalizar a administragdo
da sociedade e, em particular, avaliar anualmente o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestdo de riscos, o funcionamento interno do
6rgao de administragéo e das suas comissdes, bem como o
relacionamento entre 6rgaos e comissdes da sociedade

ADOTADA

PARTE 1, PONTOS 24, 25
E 38

V.2 REMUNERAGOES

PRINCIPIO:

A politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo deve permitir a
sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situagéo, profissionais qualificados, induzir
o alinhamento de interesses com os dos acionistas — tomando em consideragao a riqueza efetivamente
criada pela sociedade, a situagcdo econémica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de
uma cultura de profissionalizagdo, de promog¢ao do mérito e de transparéncia na sociedade

RECOMENDAGOES

V.2.1. A fixagdo das remuneragbes deve competir a uma
comissao, cuja composi¢cao assegure a sua independéncia em
face da administragéo

ADOTADA

PARTE 1, PONTOS 66, 67
E 68

V.2.2. A comissao de remuneragdes deve aprovar, no inicio de
cada mandato, fazer executar e confirmar, anualmente, a
politica de remuneracdo dos membros dos o6rgaos e
comissOes da sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as
respetivas componentes fixas, e, quanto aos administradores
executivos ou administradores pontualmente investidos de
tarefas executivas, caso exista componente varidvel da
remuneragao, os respetivos critérios de atribuicdo e de
mensuragdo, 0s mecanismos de limitagdo, os mecanismos de
diferimento do pagamento da remuneragao e os mecanismos
de remuneracédo baseados em opgdes ou agdes da prépria
sociedade

ADOTADA

PARTE 1, PONTOS 69 A 75

V.2.3. A declaragado sobre a politica de remuneragbes dos
orgaos de administracéo e fiscalizagao a que se refere o artigo
2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera conter
adicionalmente:

(i) A remuneragdo total discriminada pelos diferentes
componentes, a proporgao relativa da remuneracgao fixa e da
remuneragao variavel, uma explicagdo do modo como a
remuneracgao total cumpre a politica de remuneragéo adotada,
incluindo a forma como contribui para o desempenho da
sociedade a longo prazo, e informagdes sobre a forma como
os critérios de desempenho foram aplicados;

ADOTADA

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO
ADOTADA INFRA
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(ii) As remuneragcdes provenientes de sociedades
pertencentes a0 mesmo grupo;

(iii) O numero de agdes e de opgbes sobre agdes concedidas
ou oferecidas, e as principais condi¢des para o exercicio dos
direitos, incluindo o preco e a data desse exercicio e qualquer
alteragdo dessas condigdes;

(iv) Informacdes sobre a possibilidade de solicitar a
restituicdo de uma remuneracgéao variavel,

(v) Informagdes sobre qualquer afastamento do
procedimento de aplicagdo da politica de remuneracao
aprovada, incluindo a explicagdo da natureza das
circunstancias excecionais e a indicacdo dos elementos
especificos objeto de derrogagao;

(vi) Informacgdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a cessagdo de funcbes de
administradores.

V.2.4. Para cada mandato, a comissado de remuneragdes deve
igualmente aprovar o regime de pensdes dos administradores,
se os estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas
as compensacgdes a pagar ao membro de qualquer 6rgao ou
comissao da sociedade em virtude da respetiva cessagao de
fungdes

RECOMENDAGAO
NAO APLICAVEL

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO
APLICAVEL INFRA

V.2.5. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro
membro da comissao de remuneragdes deve estar presente
na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a
respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneragdo dos membros dos o6rgaos e comissdoes da
sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por
acionistas

ADOTADA

PARTE 1, PONTO 24

V.2.6. Dentro das limitagbes orgamentais da sociedade, a
comissao de remuneracdes deve poder decidir livremente a
contratacdo, pela sociedade, dos servigos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas
fungdes. A Comissao de remuneragdes deve assegurar que 0s
servigos sao prestados com independéncia e que o0s
respetivos prestadores nao serdao contratados para a
prestagado de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou
a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou
de grupo sem autorizagdo expressa da Comissao

ADOTADA

PARTE 1, PONTO 67

V.3 REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

PRINCIPIO:

Os administradores devem receber uma compensagao:

55)




() que remunere adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia
colocadas ao servigo da sociedade;

(ii) que garanta uma atuagao alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas, bem como de
outros que estes expressamente definam; e

(iii) que premeie o desempenho

RECOMENDAGOES

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneragao destes deve ter natureza variavel que reflita o ADOTADA PARTE 1, PONTOS 69 A 76
desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a
assuncgao de riscos excessivos

V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser

parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao inferior a CLARIFICACAO SOBRE
trés anos, associando-a a confirmagao da sustentabilidade do | NAO ADOTADA RECOMENDAGCAO NAO
desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da ADOTADA INFRA
sociedade

V.3.4. Quando a remuneracgao variavel compreender opgoes
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes | RECOMENDAGAO
do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser | NAO APLICAVEL

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO

- . . APLICAVEL INFRA
diferido por um prazo néo inferior a trés anos
V.3.5. A remuneragao dos administradores néo executivos nao CLARIFICACAO SOBRE
deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do ADOTADA RECOMENDAGAO
desempenho da sociedade ou do seu valor ADOTADA INFRA
V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos
juridicos adequados para que a cessagao de fungdes antes do
termo do mandato ndo origine, direta ou indiretamente, o

ADOTADA PARTE 1, PONTO 83

pagamento ao administrador de quaisquer montantes além
dos previstos na lei, devendo explicitar os instrumentos
juridicos adotados no relatério de governo da sociedade

V.4. NOMEACOES

PRINCIPIO:

Independentemente do modo de designagao, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos 6rgédos
sociais e dos quadros dirigentes devem adequar-se a fungdo a desempenhar

RECOMENDAGOES

V.41. A sociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracgao,
promover que as propostas para eleicdo dos membros dos ADOTADA PARTE 1, PONTOS 16, 19,
o6rgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentagédo a 22,29,31E33
respeito da adequagédo do perfil, conhecimentos e curriculo a

funcdo a desempenhar por cada candidato
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V.4.2. A ndo ser que a dimensé&o da sociedade o néo justifique,
a fungdo de acompanhamento e apoio as designacgdes de
quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissao de
nomeacgoes

RECOMENDAGAO
NAO APLICAVEL

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO
APLICAVEL INFRA

V.4.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros nao
executivos independentes

RECOMENDAGAO
NAO APLICAVEL

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO
APLICAVEL INFRA

V.4.4. A comissdo de nomeacgdes deve disponibilizar os seus
termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas
competéncias, processos de selegdo transparentes que
incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais
candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias
da fungdo e promovam, dentro da organizagdo, uma
diversidade adequada incluindo de género

RECOMENDAGAO
NAO APLICAVEL

CLARIFICAGAO SOBRE
RECOMENDAGAO NAO
APLICAVEL INFRA

CAPITULO VI — GESTAO DE RISCO

PRINCIPIO:

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestéo e
controlo de risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida

RECOMENDAGOES

VI.1. O 6rgéao de Administragédo deve debater e aprovar o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis

ADOTADA

PARTE 1, PONTOS 21, 51
A 54

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve
instituir um sistema de gestdo de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento
da sua atividade, (ii)) a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respectivo impacto, (iii) os instrumentos e
medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacao, (iv) os
procedimentos de monitorizacdo, visando o seu
acompanhamento e (v) o procedimento de fiscalizagao,
avaliagao periddica e de ajustamento do sistema

ADOTADA

PARTE 1, PONTOS 50 A 55

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de
cumprimento interno e o0 desempenho do sistema de gestao de
riscos, bem como a perspetiva de alteragdo do quadro de risco
anteriormente definido.

ADOTADA

PARTE 1, PONTOS 38 E 50
A 55

CAPITULO VIl — INFORMAGAO FINANCEIRA

VII.1 INFORMAGAO FINANCEIRA
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PRINCIPIOS:

VII.A. O 6rgéo de fiscalizagdo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o 6rgao
de administragdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos
apropriados e no estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro, para a gestao de riscos,
para o controlo interno e para a auditoria interna

VII.B. O 6rgéo de fiscalizagdo deve promover uma adequada articulagdo entre os trabalhos da auditoria
interna e da revisdo legal de contas

RECOMENDAGOES

VII.1.1. O regulamento interno do érgéo de fiscalizagdo deve
impor que este fiscalize a adequagdo do processo de
preparagdo e de divulgagdo de informacgéo financeira pelo
6rgao de administragao, incluindo a adequacgao das politicas ADOTADA PARTE 1, PONTOS 34 E 38
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacbes relevantes e sua aplicagdo consistente entre
exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada

VII.2 REVISAO LEGAL DE CONTAS E FISCALIZAGAO

PRINCIPIO:

Cabe ao 6rgéo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre
a forma de selegéao e relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas, e sobre a fiscalizagao do
cumprimento por este das regras de independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impéem.

RECOMENDAGOES

VIl.2.1. Através de regulamento interno, o o6rgao de
fiscalizagdo deve definir:

(i) Os critérios e o processo de selecao do revisor oficial de
contas; PARTE 1, PONTOS 34, 37,
(i) A metodologia de comunicagdo da sociedade com o ADOTADA 38E42 AAT
revisor oficial de contas;

(iif) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar
a independéncia do revisor oficial de contas;

(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser
prestados pelo revisor oficial de contas.

VII.2.2. O 6rgao de fiscalizagao deve ser o principal interlocutor
do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro
destinatédrio dos respetivos relatérios, competindo-lhe,

. . ~ ADOTADA PARTE 1, PONTOS 37 E 38
designadamente, propor a respetiva remuneragao e zelar para
que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des
adequadas a prestagao dos servigos
VII.2.3. O érgéo de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua ADOTADA PARTE 1, PONTOS 37 E 38
independéncia e adequagdo para o exercicio das funcgdes e
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propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolugéo
do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se
verifique justa causa para o efeito

VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas
competéncias, verificar a aplicagado das politicas e sistemas de
remuneragdes dos Orgdos sociais, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar
quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizagao.

ADOTADA

PARTE 1, PONTO 38

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o 6rgao
de fiscalizagdo, prestando-lhe imediatamente informagao
sobre quaisquer irregularidades relevantes para o
desempenho das fun¢des do 6rgao de fiscalizagdo que tenha
detetado, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha
deparado no exercicio das suas fungodes

ADOTADA

PARTE 1, PONTOS 37 E 38

> Recomendacgao 1.5.1. O 6rgdo de administragcdo deve definir, com parecer prévio e
vinculativo do 6rgéo de fiscalizagao, o tipo, o &mbito e o valor minimo, individual ou agregado, dos
negdcios com partes relacionadas que: (i) requerem a aprovacéo prévia do 6rgdo de administragao
(ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel do
orgéo de fiscalizacdo

As transacdes com administradores da ALTRI/ ou com sociedades que estejam em relacédo de
dominio ou de Grupo com aquela em que o interveniente € administrador, independentemente do
montante, estdo sempre sujeitas, por imposicéo legal, a autorizagdo prévia do Conselho de
Administragao, depois de obtido o parecer favoravel do 6rgao de fiscalizagdo, tal como prescrito

no artigo 397.° do CSC.

Assim, as transagdes com partes relacionadas, quando existem, sempre mas em especial quando
assumem uma relevancia material, cumprem todas as exigéncias legais, nhomeadamente, a
obtengao prévia de parecer favoravel do érgao de fiscalizagdo da Sociedade.

O d6rgéo de fiscalizagdo da Sociedade tem acesso aos termos da potencial operacgéo a realizar,
com um nivel rigoroso de detalhe, podendo ainda solicitar todos os esclarecimentos e informacdes
adicionais que considere adequados ou necessarios.

O seu parecer €&, naturalmente, vinculativo.

Por outro lado, a Sociedade pauta a sua atuagdo, em todos os dominios e em especial neste, por
critérios de rigor e transparéncia.

A Sociedade tem considerado, por isso, que até a data ndo se revelou necessaria a adogao de
uma politica formal que estabelega critérios de materialidade na medida em que as potenciais
transagdes passam por um apertado escrutinio nos termos definidos pela lei.

Adicionalmente importa ainda referir que a Sociedade presta, pelo menos trimestralmente, ao
Conselho Fiscal todas as informagdes que este solicite, nunca tendo estado em causa a realizagao
de qualquer transagao que pudesse pOr em causa o rigor € a transparéncia que pauta a atuagao
da Sociedade, sem que tivesse sido observado o procedimento de solicitagdo de parecer prévio
ao Conselho Fiscal.
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Assim, atendendo a imposicao legal supracitada (artigo 397 do CSC), e considerando sobretudo
a exigéncia legal constante do mesmo dispositivo, de divulgacéo, no relatério anual do conselho
de administragdo, da ocorréncia destas situagcbes, a que a ALTRI/ sempre daria integral
cumprimento, consideram-se salvaguardadas nao sé todas as exigéncias legais, como também,
todos os deveres de divulgagéo de informagao aos acionistas e ao mercado de forma completa e
transparente.

> Recomendacao Il.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia, incluindo por via eletrénica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatério, a Sociedade implementou os meios
necessarios para assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere ao voto por via eletrénica, a Sociedade nao desencadeou ainda os mecanismos
necessarios a sua implementacao (i) porque essa modalidade nunca lhe foi solicitada por qualquer
acionista e (ii) por considerar que tal circunstancia nao consubstancia qualquer constrangimento
ou restricdo ao exercicio do direito de voto por parte dos acionistas, exercicio esse que a
Sociedade promove e incentiva.

A ALTRI tem vindo a incentivar a participagéo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou
através de representantes, nas suas Assembleias Gerais por considerar que as mesmas sao o
momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestao,
aproveitando a presenca dos membros que integram os demais érgaos sociais, nomeadamente o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de
Remuneracgdes. Esta iteracao tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

> Recomendacao Il.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo
dos acionistas na assembleia por meios telematicos

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatério, a Sociedade implementou os meios
necessarios para assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere a possibilidade de realizagdo da Assembleia Geral por meios telematicos, a
Sociedade ndo desencadeou ainda os mecanismos necessarios a sua implementagéo porque (i)
essa modalidade nunca lhe foi solicitada por qualquer acionista, (ii) os custos de implementagéo
dos meios telematicos sdo elevados e (iii) tal circunstancia ndo consubstancia qualquer
constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto por parte dos acionistas, exercicio
esse que a Sociedade promove e incentiva.

Remetendo e reforgando para o que se acabou de referir no ponto anterior, a ALTRI tem vindo a
incentivar a participagdo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de
representantes, nas suas assembleias gerais por considerar que as mesmas sdo o momento, por
exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a
presenca dos membros que integram os demais 6rgaos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal
e o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de Remuneragoes. Esta
iteracdo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

Desta forma, entende-se que estdo ja assegurados todos os meios necessarios e adequados a
assegurar a participagdo na Assembleia Geral.

> Recomendacao II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do numero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco
anos, seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo dessa
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disposigcao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa
deliberagao, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione

Os Estatutos da Sociedade nao preveem qualquer limitagdo ao nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas

> Recomendacao lll.1. Sem prejuizo das fungbes legais do presidente do conselho de
administragdo, se este nao for independente, os administradores independentes devem designar
entre si um coordenador (lead independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condi¢gbes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungbes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo érgéo de
administragdo prevista na recomendagédo V.1.1.

Atendendo a dimensao e a estrutura da Sociedade, tendo sobretudo em conta a concentragédo da
respetiva estrutura de capital e o nimero total de administradores que integram o Conselho, que
€ de apenas 7, e tendo ainda em conta a performance de atuagao do atual presidente do Conselho
que se tem revelado perfeitamente adequada e alinhada com os interesses da Sociedade e dos
seus acionistas, a ALTRI considera que a designagdo de um Lead Indpendent Director apenas
para efeitos de cumprimento de um critério meramente formal ndo acrescentaria valor relevante.

> Recomendacgao Ill.3 - Tomando em consideragdo o perfil pessoal, o percurso e a
experiéncia profissional dos membros que integram o Conselho de Administragcdo da ALTRI,
considera-se que o numero de administradores nao executivos, em relagdo ao numero total de
membros que integram o 6rgéo, se revela adequado e equilibrado face a natureza e dimenséo da
Sociedade. Neste sentido, a ALTRI considera que os administradores ndo executivos sao em
numero suficiente para garantir um acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira
superviséo e fiscalizagao, a atividade desenvolvida pelos executivos, sobretudo tendo em conta
que a Sociedade desenvolveu mecanismos tendentes a permitir aos administradores nao
executivos, tomadas de decisdo independentes e informadas conforme melhor detalhado no ponto
18 do presente Relatério.

> Recomendacgao lll.4. Cada sociedade deve incluir um nimero néo inferior a um terco mas
sempre plural, de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia.
Para efeitos desta recomendacgéo, considera-se independente a pessoa que néo esteja associada
a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se enconfre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengédo de analise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fun¢cbées em qualquer
o0rgéo da sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo,
seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
(iv) Ser beneficiario de remuneracdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da remuneragéo decorrente do exercicio
das fungbes de administrador;

(v) Viver em uniéo de facto ou ser cdnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular
de participagéo qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participagao qualificada;

(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de participagbes
qualificadas
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O Conselho de Administragao possui um membro que cumpre os critérios de independéncia
previstos quer no Ponto 18.1 do Anexo ao Regulamento da CMVM numero 4/2013, quer na
Recomendacéo 111.4 do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG que é a administradora ndo
executiva Laurentina da Silva Martins, uma vez que apesar de esta administradora ter sido
colaboradora da subsidiaria Caima — Industria de Celulose, S.A., ndo o € ja ha mais de trés anos.
Importa referir que esta administradora recebe uma pensao de reforma que lhe é paga pelo fundo
de pensbes em vigor para os trabalhadores daquela subsidiaria. No entanto, tal circunstancia,
porque se trata de um direito adquirido, que |he assiste exercendo ou ndo o cargo de administragcao
na ALTRI, e ndo deixando de Ihe ser atribuido pela cessagao do exercicio das fungdes seja qual
for o motivo dessa cessagédo, ndo afeta a sua independéncia.

Por outro lado, também nao exerceu, durante mais de 12 anos, de forma continua ou intercalada,
fungdes em qualquer 6rgao da sociedade.

Assim, a ALTRI considera verificados na integra os critérios de independéncia previstos no ponto
18.1. do Anexo ao Regulamento da CMVM numero 4/2013 o que classifica esta administradora
como administradora independente.

A sociedade né&o dispbe de um tergo de administradores independentes mas considera que a sua
estrutura de Gestéo esta alinhada com as melhores praticas na medida em que tem estabelecidos
mecanismos tendentes a permitir aos administradores n&o executivos, tomadas de decisao
independentes e informadas, tais como:

e Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragéo, das
convocatérias das reunides daquele 6rgado, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que
provisodria, da reunido, acompanhadas da demais informagao e documentagao relevante;

¢ Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores néo
executivos, de toda a informagao adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como
para proceder a estudos e analises mais aprofundados em relagdo a todas as matérias que
sejam objeto de deliberagdo ou que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma forma, na
Sociedade;

e Disponibilizagdo dos livros de actas, registos, documentos e restantes antecedentes de
operagOes realizadas na Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagdo, bem como,
disponibilizagdo e promogdo de um canal direto de obtengdo de informagdo junto dos
administradores e responsaveis operacionais e financeiros das varias empresas que integram
o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengao dos administradores executivos nesse
processo.

A Sociedade ponderou e refletiu sobre este circunstancialismo considerando, por um lado, o
modelo societario adotado e, por outro, a composigao e o modo de funcionamento dos seus érgaos
sociais como um todo, (homeadamente o Conselho de Administragdo enquanto érgao colegial, o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, com a independéncia que lhes é inerente) tendo
concluido que a eventual designacdo, por razbes meramente formais, de administradores
independentes, ndo traria valias significativas para o desempenho da Sociedade, ou para um
(eventual) melhor funcionamento do modelo adotado, considerando que quer aquele, quer este,
se tém vindo a revelar positivos, pertinentes, adequados e eficientes.

Acrescente-se que o relatério de gestado inclui, no seu capitulo “Atividade desenvolvida pelos
membros n&o-executivos do Conselho de Administracdo”, uma descricdo da atividade
desenvolvida pelos administradores nao executivos durante o exercicio de 2018.

> Recomendacéao llIl.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacédo Ill.4 ndo obsta a
qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre o termo das suas fungbes em
qualquer 6rgéo da sociedade e a sua nova designagéo, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period)

A Sociedade nido tem nenhum administrador na circunstancia descrita.
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> Recomendacédo Illl.7. O conselho geral e de supervisGdo deve, no quadro das suas
competéncias legais e estatutarias, colaborar com o conselho de administragdo executivo na
definicdo da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisbes que devam
considerar-se estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na
avaliagdo do cumprimento destas

O modelo de governo adotado, nos termos do artigo 278.°, n.° 1, do CSC, nao inclui Conselho
Geral e de Supervisao.

> Recomendacao IV.1. O 6rgdo de administracdo deve aprovar, através de regulamento
interno ou mediante via equivalente, o regime de atuagado dos executivos e do exercicio por estes
de fungbes executivas em entidades fora do grupo

A ALTRI, considerando a sua estrutura organizativa, e a reduzida dimensdo do Conselho de
Administracao que é composto por sete membros, entende desnecessaria uma designacgéo formal
de uma Comissao Executiva no seio do Conselho de Administragao.

No entanto, e tal como referido no ponto 28 do presente Relatério, dos 7 membros que integram
o Conselho de Administragdo, 4 desempenham fungbes de cariz executivo - mais pratico ou
operacional —, pelo que se considera que estdo garantidas as condi¢gdes necessarias para que as
decisdes relativas a matérias estratégicas sejam, tal como sdo, tomadas pelo Conselho de
Administragdo enquanto 6rgao colegial composto pela totalidade dos seus membros, executivos e
nao executivos, no normal desempenho das suas fungdes, de forma esclarecida e informada,
totalmente focada na criagao de valor para os acionistas.

> Recomendacédo IV.3. O drgdo de administracdo deve fixar objetivos em matéria de
assungao de riscos e zelar pela sua prossecu¢ao

O Conselho de Administragao é responsavel pela aprovagao das principais politicas da Sociedade,
designadamente a politica de risco.

> Recomendacdo V.1.1. O drgdo de administracdo deve avaliar anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho das suas comissées e dos administradores delegados,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o
relacionamento entre 6rgdos e comissées da sociedade

A avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracdo, € submetida a apreciagcdo da
Assembleia Geral nos termos da lei, tendo por referéncia o cumprimento do plano estratégico e
orcamento da Sociedade, a sua gestdo de riscos, funcionamento interno e as suas relagdes com
os demais 6rgdos da Sociedade. O Conselho de Administracdo ndo elege um momento para,
formalmente, proceder de forma documentada a essa auto-avaliagdo, mas essa autoavaliagdo é
feita regularmente, num 6rgao que reune, pelo menos 12 vezes por ano, e que leva a cabo um
acompanhamento tdo préoximo e regular da atividade da sociedade, que traduz a justeza e
adequacao da atuagéo do 6rgéo.

Adicionalmente, e como previsto no CSC (artigo 376.°), a Assembleia Geral procede anualmente
a apreciacgao geral da administragdo da Sociedade.

> Recomendagédo V.2.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragbes dos 6rgédos de
administragéo e fiscalizagado a que se refere o artigo 2.°da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera
conter adicionalmente:

(i) A remuneragéo total discriminada pelos diferentes componentes, a proporgdo relativa da
remuneracgao fixa e da remuneragéao variavel, uma explicagdo do modo como a remuneracgéo total
cumpre a politica de remunerag¢do adotada, incluindo a forma como contribui para o desempenho
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da sociedade a longo prazo, e informagbes sobre a forma como os critérios de desempenho foram
aplicados;

(ii) As remuneragdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(i) O namero de agbes e de opgdes sobre agbes concedidas ou oferecidas, e as principais
condigcbes para o exercicio dos direitos, incluindo o pre¢o e a data desse exercicio e qualquer
alteragdo dessas condigées;

(iv) Informacgbes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneragao variavel;

(v) Informagbes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagdo da politica de
remuneragdo aprovada, incluindo a explicagdo da natureza das circunstancias excecionais e a
indicagédo dos elementos especificos objeto de derrogagao;

(vi) Informag6es quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a cessacgao de
fungbes de administradores.

A politica de remuneragéo e compensacao dos érgaos sociais da ALTRI, aprovada na Assembleia
Geral de 4 de Maio de 2018, inclui todos os elementos definidos na legislagdo aplicavel e o
disposto no ponto vi) desta Recomendacgao.

A informacgdo definida nos pontos (i) a (v) desta Recomendacdo encontra-se detalhada no
Relatorio de Governo das Sociedades e no Relatério de Gestéo relativo ao exercicio de 2018,
documentos que sao igualmente submetidos a aprovagao dos acionistas da Sociedade.

> Recomendacao V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneragbes deve igualmente
aprovar o regime de pensbes dos administradores, se os estatutos as admitirem, e o montante
méaximo de todas as compensagbes a pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comisséo da
sociedade em virtude da respetiva cessagao de fungbes

A Sociedade ndo tem regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
membros dos érgdos de administragao e fiscalizagdo. A politica de remuneragdes aprovada nao
prevé um sistema de beneficios de pensdes ou pagamento compensagoes.

> Recomendacgao V.2.5. A fim de prestar informagbes ou esclarecimentos aos acionistas, o
presidente ou, no seu impedimento, outro membro da comissdo de remuneragbes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com a remuneragdo dos membros dos 6rgdos e comissées da sociedade
ou se tal presencga tiver sido requerida por acionistas

A Sociedade entende que, do ponto de vista da protecdo dos interesses dos acionistas e
investidores, os mecanismos ja previstos e implementados permitem salvaguardar o objetivo
decorrente desta Recomendagao.

> Recomendagao V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por um periodo n&o inferior a trés anos, associando-a a
confirmagédo da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno
da sociedade

A Comissdo de Remuneragdes da Sociedade ndo definiu uma remuneragdo variavel cujo
pagamento tenha sido diferido no tempo.

> Recomendacao V.3.4. Quando a remuneragéo varidvel compreender opg¢bes ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agbes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior a trés anos

A componente variavel da retribuicdo da Sociedade ndo contempla a atribuicdo de opgdes ou
outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes.

> Recomendacgao V.3.5. A remuneragéo dos administradores nao executivos ndo deve incluir
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor
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A politica de remuneragao aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comisséo de
Remuneragdes estabelece que a remuneracgéao individual de qualquer administrador ndo executivo
tem carater exclusivamente fixo.

> Recomendacao V.4.2. A néo ser que a dimenséo da sociedade o néo justifique, a fungdo
de acompanhamento e apoio as designagbes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma
comissao de nomeagdes

A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27,
29 e 67 da Parte | deste Relatério.

> Recomendacédo V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos
independentes

A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27,
29 e 67 da Parte | deste Relatério.

> Recomendacgéao V.4.4. A comissédo de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de
referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de selegdo transparentes
que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da
fungéo e promovam, dentro da organiza¢ao, uma diversidade adequada incluindo de género

A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeacoes, pelas razdes elencadas nos pontos 27,
29 e 67 da Parte | deste Relatério.

3. Outras informacgées

Em linha com o que vem sendo dito, a ALTRI gostaria de fazer notar que, das sessenta
recomendacgdes constantes do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG de 2018, nove néo
Ihe sao aplicaveis pelas razdes supra expostas, sendo que a ndo adogéao integral de apenas cinco
e adocéo parcial de duas das recomendagdes esta também amplamente explicitada e justificada
supra.

A ALTRI considera assim que, dado o integral cumprimento de quarenta e quatro dessas cinquenta
recomendagdes (excluindo, portanto, as nove nao aplicaveis), o grau de adog¢ao da Sociedade as
recomendagbes do Cddigo de Governo das Sociedades de 2018 é praticamente total, o que se
materializa numa gestao diligente e cautelosa, absolutamente focada na criagao de valor para a
Sociedade e, consequentemente, para os acionistas.
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1. Conselho de Administracao

Qualificagoes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do Conselho
de Administragao:

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Foi um dos fundadores da Cofina (Sociedade que deu origem a Altri, por cis&o), tendo estado diretamente
envolvido na gestdo do grupo desde a sua criagdo. E licenciado em Engenharia Electronica pela
Universidade do Porto, tendo posteriormente concluido um MBA na Universidade Nova de Lisboa.

E acionista da Sociedade desde 2005 tendo igualmente sido nomeado administrador desde a mesma
data.

Desenvolve as suas atividades na area dos Media, Internet e industria da pasta de papel. Presentemente
é CEO da Cofina, S.G.P.S., S.A., CO-CEO da Altri, da qual é fundador, acionista, membro do Conselho
de Administragao e Presidente.

E também membro do Conselho da Administragdo da Ramada Investimentos e Industria, S.A.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1982/1984 Adjunto do Diretor de Produgdo da CORTAL
1986/1989 Diretor Geral da CORTAL
1989/1994 Presidente do Conselho de Administragido da CORTAL

1995 Administrador da CRISAL - CRISTAIS DE ALCOBACA, S.A.

1997 Administrador do Grupo Vista Alegre, S.A.

1997 Presidente do Conselho de Administragao da ATLANTIS - Cristais de
Alcobaca, S.A.

2000/2001 Administrador da SIC

Ao longo da sua carreira, desempenhou ainda fungdes em diversas associagdes:

1989/1994 Presidente da FEMB (Fédération Européene de Mobilier de Bureau) para

Portugal )
1989/1990 Presidente da Assembleia Geral Assoc. Industr. Agueda
1991/1993 Membro do Conselho Consultivo Assoc. Ind. Portuense

Desde 2005 Membro do Conselho Superior da Associagao do Antigos Alunos de MBA
2013/2016 Presidente da Mesa do Conselho Fiscal do BCSD

Desde 2006 Membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestdo do IST

Desde 2016 Membro do Conselho da CELPA — Associagao da Industria Papeleira

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragédo séo:

- A Nossa Aposta — Jogos e Apostas On-Line, S.A. (a)

- Actium Capital, S.A. (a)

- Altri Abastecimento de Madeira, S.A.

- Altri Participaciones Y Trading, S.L.

- Articulado — Actividades Imobiliarias, S.A. (a)

- Caima — Industria de Celulose, S.A.

- Caima Energia — Emp. Gestao e Exploragéo de Energia, S.A.
- Celulose Beira Industrial (Celbi), S.A.

- Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A.
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- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold II, S.A. (a)

- Cofina, S.G.P.S, S.A. (a)

- Cofina Media, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
- Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)
- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A.

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira

Foi um dos fundadores da Cofina (que deu origem a Altri), desempenha fungées de administragéo da
Empresa desde a sua constituicdo. E licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade do Porto,

tendo concluido o MBA do INSEAD. Desempenha fungdes nas areas de media e industria, bem como

na definicdo estratégica do Grupo. E acionista da Sociedade desde 2005 tendo igualmente sido nomeado

administrador desde a mesma data.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragdo, a sua experiéncia

profissional inclui:

1982/1983 Adjunto do Diretor de Producao da Cortal

1984/1985 Diretor de Produgao da Cortal

1987/1989 Diretor de Marketing da Cortal

1989/1994 Diretor Geral da Cortal

1989/1995 Vice-presidente do Conselho de Administragdo da Cortal

1989/1994 Administrador da Seldex

1992/1994 Vice-presidente da Assembleia Geral da Associagao Industrial de Agueda
1995/2004 Presidente do Conselho Fiscal da Associagao Industrial do Distrito de Aveiro
1996/2000 Administrador ndo executivo da Atlantis, S.A.

1997/2000 Administrador nao executivo da Vista Alegre, S.A.

1998/1999 Administrador da Efacec Capital, S.G.P.S., S.A.

2008/2015 Presidente do Conselho Fiscal da Porto Business School

2008/2011 Administrador ndo executivo da Zon Multimédia, SGPS, S.A.

2011/2013 Membro do ISCTE-IUL CFO Advisory Forum

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao sao:

- Altri Abastecimento de Madeira, S.A.

- Altri Participaciones Y Trading, S.L.

- Caderno Azul, S.A. (a)

- Caima — Industria de Celulose, S.A.

- Caima Energia — Emp. Gestéo e Exploracéo de Energia, S.A.
- Captaraiz — Unipessoal, Lda.

- Celulose Beira Industrial (Celbi), S.A.

- Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A.

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofina Media, S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold 11, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Indaz, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acgos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A.
- Universal — Afir, S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do

grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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Domingos José Vieira de Matos

Foi um dos fundadores da Cofina (Sociedade que deu origem a Altri, por cisdo), tendo estado diretamente
envolvido na gestdo do Grupo desde a sua criagdo. E licenciado em Economia pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto, tendo iniciado atividades de gestdo em 1978. E acionista da
Sociedade desde 2005 tendo igualmente sido nomeado administrador desde a mesma data.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1978/1994 Administrador da Cortal, S.A.
1983 Sécio-Fundador da Promede — Produtos Médicos, S.A.
1998/2000 Administrador da Electro Ceramica, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao sao:

- Altri Florestal, S.A.

- Caima — Industria de Celulose, S.A.

- Celulose Beira Industrial (Celbi), S.A.

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold II, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Livrefluxo, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acgos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A.
- Universal - Afir, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.

70



Laurentina da Silva Martins

Com formacdo em Finangas e Administracdo no Instituto Superior do Porto esta ligada ao grupo Altri
desde a sua constituicdo. Foi nomeada administradora da Sociedade em maio de 2009.

A sua experiéncia profissional inclui:

1965 Adjunta da Direcgéo Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

1990 Directora Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

2001 Administradora da Cofina Media, S.G.P.S., S.A.

2001  Administradora da Caima Energia — Empresa de Gestao e Exploracdo de Energia, S.A.

2004 Administradora da Grafedisport — Impresséao e Artes Graficas, S.A.

2005 Administradora da Silvicaima — Sociedade Silvicola do Caima, S.A. (atual Altri
Florestal, S.A.)

2006 Administradora da EDP — Producao Bioeléctrica, S.A. (atual Bioelétrica da Foz, S.A.)

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragédo séo:
- Bioelétrica da Foz, S.A.
- Rédao Power — Energia e Biomassa do Rédao, S.A.

- Sociedade Bioelétrica do Mondego, S.A.
- Biorodao, S.A.
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Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

E licenciado em Gest&o Financeira pelo Instituto Superior de Administragdo e Gestao do Porto.

Em 2000 concluiu o Executive MBA no Instituto Empresarial Portuense em parceria com a ESADE-
Business School de Barcelona, atualmente Catdlica Porto Business School. Em 2009 fez o Curso de
Avaliagdo de Empresas na EGE- Escola de Gestao Empresarial.

Foi nomeado administrador da Sociedade em abril de 2014.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungbes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1986/2000 Assessor de geréncia de FERAGUEDA, Lda.

1992 Gerente da Bemel, Lda.

1997/1999 Assistente de Direcgdo da GALAN, Lda.

1999/2000 Adjunto de Direccdo do Departamento de Serras e Ferramentas da F. Ramada,
Acos e Industrias, S.A.

2000 Diretor do Departamento de Serras e Ferramentas de F. Ramada, Acos
e Industrias, S.A.

2006 Administrador da Universal Afir, Agos Especiais e Ferramentas, S.A.

2009 Administrador da F. Ramada - Investimentos, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragédo sao:

- Altri Florestal, S.A.

- Celulose Beira Industrial (Celbi), S.A.

- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold 11, S.A. (a)

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acgos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A.
- Universal - Afir, S.A. (a)

- Valor Auténtico, S.A. (a)

- 1 Thing, Investments, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga

E licenciada em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa em Lisboa. Foi nomeada
administradora da Sociedade em abril de 2014.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungbes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1995 Jornalista na area de economia do jornal Semanario Econémico

1996 Departamento Comercial do Citibank

1996 Administradora da Promendo, S.A.

2009 Administradora da PROMENDO, S.G.P.S., S.A. (atual Promendo Investimentos, S.A.)

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragédo séo:

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold 11, S.A. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Promendo Investimentos, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acgos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a)— Sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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José Manuel de Almeida Archer

E Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa (Lisboa) e
Advogado inscrito na Ordem dos Advogados desde 1984.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungbes de administragdo, a sua experiéncia

profissional inclui:

(1985-1987)
(1999-2001)

(1998-2001)
(2000-2014)
(2004-2013)

Administrador da Phoenix Assurance, PLC, Agéncia Geral em Portugal

Presidente do Conselho de Administracdo da Selecta — Sociedade Gestora do

Fundo

do Investimento Imobiliario Selecto I, S.A.

Membro do Legal & Tax Committee (Nasdaq Europe)
Administrador da Companhia das Quintas SGPS, SA.
Administrador da Blues Group (UK)

(2008-2009 / 1997-2001) Membro do Executive Board da FEE - Foundation for Environmental

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao sao:

Education (Denmark)

- ABAE - Associagao Bandeira Azul da Europa (a)

- Banco Finantia Sofinloc, SA., (Espanha) (a)

- Correia Afonso Archer & Associados — Sociedade de Advogados, RL. (a)
- Promendo Investimentos, SA. (a)

- Vialegis AEIE (Madrid) (a)

Outros Cargos: Presidente do Conselho Fiscal

- Banco Finantia, SA. (a)

- Ginasio Clube Portugués (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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2. Conselho Fiscal

Qualificagoes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do Conselho
Fiscal:

Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa

Habilitagbes: Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1981
Formacgao complementar em gestao e analise econémico financeira de empresas na
Universidade Catdlica Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia profissional: Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983
Presidente do conselho geral e de supervisdo de sociedade aberta desde 1996
até 2010
Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e
ndo cotadas em bolsa
Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagao ao
direito comercial e das sociedades, fusdes e aquisi¢des, investimento
estrangeiro e contratos internacionais
Co-autor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Europaischen Aktien-
Gesellschaft” — Societas Europaea — de Jannot / Frodermann, publicado por
C.F. Mdller Verlag

Outros cargos em exercicio:

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués de Investimento, S.A. (a)
Presidente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Presidente do Conselho Fiscal do BPI Private Equity — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (a)
Vogal da Comissao de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comissado de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

Presidente da Comissao de Remuneragdes da SOGRAPE S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)
Cébnsul honorario da Bélgica no Porto (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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Antonio Luis Isidro de Pinho

Habilitagbes: Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(.S.C.T.E.), (1973 — 1978)
Licenciado em Organizacdo e Administracdo de Empresas, pelo Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa (I.S.C.T.E.), (1986 — 1989)
Revisor Oficial de Contas, desde 1987
Membro da Ordem dos Economistas, da Ordem dos Técnicos Oficias de Contas e da
Associagao Portuguesa de Consultores Fiscais.

Experiéncia profissional: Os seus 35 anos de experiéncia profissional tém-se centrado na area da
auditoria externa e interna e na direcdo financeira de diversas Empresas.
Iniciou a sua atividade profissional em 1976 na Lacticoop e em seguida, como
quadro do departamento financeiro da Gremetal, participou construgdo da
refinaria em Sines, atividade que interrompeu para cumprir o servigo militar
obrigatdrio terminado em dezembro de 1981
De janeiro de 1982 e até dezembro de 1986, integrou a Arthur Andersen & Co
atingindo as fungbes de Manager de Auditoria.

De 1987 a 1991 integrou os quadros do grupo SOPORCEL, tendo
desempenhado fungdes de auditor Interno, de Diretor Financeiro da Emporsil e
de responsavel pelo Departamento de Aquisigao de terras.

De 1991 a 1996 foi membro da Diregdo Executiva da SOCTIP, uma grafica lider
no seu segmento de mercado que empregava cerca 200 trabalhadores, tendo a
seu cargo o pelouro da area financeira da empresa.

Desde 1996 exerce fungbes de Revisor Oficial de Contas em full-time, tendo
integrado os quadros da Moore Stephens, como sécio da A. Gongalves Monteiro
& Associados, SROC, entre outubro de 1997 e novembro de 2008. Aquela
sociedade deu lugar a Veiga, Pinho & Silva - SROC que em 2015 foi
transformada na Kreston Associados.

Exerce fungdes de Fiscal Unico, membro do Conselho Fiscal e Auditor Externo,
de vérias empresas de dimensdo significativa e de diferentes sectores de
atividade, sendo atualmente, como Sdécio-gerente da Kreston & Associados-
SROC, Lda. responsavel pela revisdo legal das contas de varias empresas
industriais, comercias e de servigos

Além das fungdes técnicas de Auditor, exerce também o cargo de responsavel
pelo Controlo de Qualidade da firma e de controlador-relator da comisséo de
controlo de qualidade da Ordem dos ROC.

Outros cargos em exercicio:

Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, SGPS, S.A. (a)
Vogal do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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Guilherme Paulo Aires da Mota Correia Monteiro
Habilitagoes: Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Master em Diregdo Geral de Empresas, IEDE

Experiéncia profissional: Iniciou a sua carreira profissional em 1991 na Deloitte na area de Management
Solutions. Em 1999, foi promovido a Manager do departamento Financial Services
MS Porto.

Em 2007 foi promovido a Associate Partner do departamento de corporate finance
da Deloitte.

De 2002 a 2013 foi responsavel pela Divisdo de Corporate Finance no Porto,
especializado em fusdes e aquisi¢cbes, avaliagdes, debt advisory e project finance.
De 2014 a 2016 passou a integrar a divisdo de Financial Advisory Services da
Deloitte em Lisboa, nas areas de M&A, Debt Advisory e Investment and Capital
Projects.

Desempenhou a sua atividade em empresas de distintos setores de atividade,
designadamente nos setores de turismo, real estate, private equity, banca,
construgdo, saude, automével, metalomecanico, agroalimentar, téxtil, cortica,
mobiliario, quimico e TMT.

Tem uma solida experiéncia em fusbées e aquisicbes, MBO, MBI, avaliagoes,
consultoria estratégica, estudos de viabilidade, projetos de investimento, planos
de negécio, corporate recovery, private placements, project finance e debt
advisory.

Outros cargos em exercicio:
Consultor Independente (a)

Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto

Habilitagoes: Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gestédo do Porto — University of Porto Business School

Experiéncia profissional: Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de
Auditoria da Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do
staff e desde setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento
de Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do
Grupo WireCoWorldGroup em Portugal (a)

Desde abril de 2013, administrador (CFO) do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas
integrantes do Grupo Mecwide (a)

Gerente das sociedades Toguether We Change Investments, LDA., Virtusai,
LDA. e Apparently Relevant, Lda. (a)
Outros cargos em exercicio:
Vogal da Comissao de Remuneragbes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal da Comissado de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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3. Comissao de Remuneracoes

Qualificagoes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros a Comissao
de Remuneragoes:

Jodo da Silva Nataria

Habilitagbes: Licenciatura em Direito pela Universidade de Lisboa

Experiéncia profissional:

1979 Diretor-geral da Filial de Luanda/Viana da F. Ramada, por nomeacgéo
conjunta da Administracao e do Ministério da Industria de Angola
1983 Diretor do Departamento de Poliéster e Botdes da F. Ramada, Agos e

Industrias, S.A.
1984/2000 Diretor de Recursos Humanos da F. Ramada, Agos e Industrias, S.A.
1993/1995 Administrador da Universal — Agos, Maquinas e Ferramentas, S.A.
2000/2018 Advogado em nome individual especializado em Direito do Trabalho e
Direito da Familia

Outros cargos em exercicio:
Presidente do Conselho Fiscal da Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A.
Presidente da Comissdo de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente da Comissao de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa
Habilitagbes: Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1981

Formacgao complementar em gestao e analise econémico financeira de empresas na
Universidade Catdlica Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia profissional: Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983

Presidente do conselho geral e de supervisao de sociedade aberta desde 1996
até 2010

Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e
ndo cotadas em bolsa

Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagao ao
direito comercial e das sociedades, fusdes e aquisi¢des, investimento
estrangeiro e contratos internacionais

Co-autor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Europaischen Aktien-
Gesellschaft” — Societas Europaea — de Jannot / Frodermann, publicado por
C.F. Mdller Verlag

Outros cargos em exercicio:
Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués de Investimento, S.A. (a)
Presidente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Presidente do Conselho Fiscal do BPI Private Equity — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (a)
Vogal da Comissao de Remuneragbes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal da Comissdo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)
Presidente da Comissao de Remuneragbes da SOGRAPE S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)
Cébnsul honorario da Bélgica no Porto (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto

Habilitagoes: Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gestédo do Porto — University of Porto Business School

Experiéncia profissional: Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de
Auditoria da Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do
staff e desde setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento
de Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e marco de 2013, diretor financeiro das empresas do
Grupo WireCoWorldGroup em Portugal (a)

Desde abril de 2013, administrador (CFO) do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas
integrantes do Grupo Mecwide (a)

Gerente das sociedades Toguether We Change Investments, LDA., Virtusai,
LDA. e Apparently Relevant, Lda. (a)
Outros cargos em exercicio:
Vogal da Comissao de Remuneragées da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal da Comissao de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte
do grupo Altri, S.G.P.S., S.A.
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