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Relatério Integrado Galp 2018
Governo Societdrio

Este relatdrio é parte integrante do Relatdrio Integrado Galp 2018, publicado no dia 12 de mar¢o de 2019 e disponivel no sitjo da internet da Galp.
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Aos nossos stakeholders Enquadramento estratégico

O presente capitulo deste relatério da cumprimento ao
artigo 245.°-A do CVM e obedece ao modelo de relatdrio
de governo societdrio aprovado pelo Regulamento da
CMVM n.° 4/2013, disponivel no website da CMVM em:
https://www.cmvm.pt/pt/Legislacao/Legislacaonacional/
Regulamentos/Pages/Reg_2013_04.aspx

PARTE |

Informacdo
sobre a estrutura
acionista,
organizacdo

e governo

da sociedade

A - Estrutura acionista

| - Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acdes,
distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo de quaisquer acdes ndo admitidas a negociacdo,
diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital que cada classe
representa (Artigo 245.°-A, n.° 1, al. a do CVM).

O capital social da Galp é de €829.250.635,
encontrando-se integralmente realizado e sendo
representado por 829.250.635 acdes ordindrias,
com um valor nominal unitdrio de €1.

Encontram-se admitidas a negociacdo no mercado de
cotacdes oficiais da Euronext Lisbon 771171121 acdes, que
correspondem a 93% do capital social e dos direitos de voto.

Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

As restantes 58.079.514 acdes sdo detidas indiretamente
pelo Estado portugués através da Parpublica e ndo

estdo admitidas a negociacdo, correspondendo a 7%

do capital social da Galp. Estas constituem acdes

sujeitas a processo de privatizacdo que, nos termos

dos diplomas de privatizacdo, devem ser alienadas em
mercado regulamentado por ndo terem sido utilizadas
para o reembolso das exchangeable bonds a que estavam
associadas, conforme obrigacdo legal a que a Parpublica
se encontra sujeita. Estas acdes podem ser fungiveis com
as restantes, através de uma simples solicitacdo dirigida
a Galp, ndo carecendo da aprova¢do de nenhum érgdo da
Sociedade. Nenhum direito especial estd associado a esta
categoria de acdes.

2. Restricoes a transmissibilidade das acdes, tais como
clausulas de consentimento para a aliena¢do, ou
limitacdes a titularidade de acdes (Artigo 245.°-A, n.° 1,
al. bdo CVM).

As acoes da Galp sdo livremente transmissiveis, nos termos
da legislacdo aplicavel, ndo existindo restricées estatutdrias
que coloquem entraves a respetiva transmissibilidade ou
titularidade.

3. Ndmero de acdes préprias, percentagem de capital
social correspondente e percentagem de direitos de voto
a que corresponderiam estas acdes proprias (Artigo
245.°-A, n.° 1, al. ado CVM).

A 31 de dezembro de 2018, a Galp ndo detinha acdes
préprias ou obrigagdes proprias.

4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte

e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em
caso de mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia
de uma oferta publica de aquisi¢cGo, bem como as
respetivas consequéncias, salvo se, pela sua natureza,

a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial
para a Sociedade. Isto aplica-se salvo se a Sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informacées
por forca de outros imperativos legais (Artigo 245.°-A,
n.°1, al.jdo CVM).

A Galp ndo é parte de acordos significativos que entrem
em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanc¢a
de controlo da Sociedade. De acordo com a prdtica normal
de mercado, alguns contratos de financiamento e emissdes
de obrigag¢des incluem cldusulas de alteragcdo de controlo
da Sociedade, com a possibilidade de os detentores

de divida/titulares das obrigagdes solicitarem o reembolso
antecipado até ao montante de €545 milhdes.

Galp Energective
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A Galp ndo adotou medidas que impliquem pagamentos

ou a assun¢do de encargos pela Sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca da composicdo do
Conselho de Administracdo e que se afigurem suscetiveis
de prejudicar a livre transmissibilidade das acdes e a livre
apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do
6rgdo de administra¢do.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou
revogacdo de medidas defensivas, em particular aquelas
que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis
de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista,

de forma individual ou em concertacdo com outros
acionistas.

Os Estatutos consagram o principio «uma acdo, um

voto», ndo existindo disposicdes estatutdrias nem outros
instrumentos juridicos que prevejam qualquer limitacdo do
numero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por
um Unico acionista ou ainda em concertacdo com outros
acionistas.

De igual modo, os Estatutos ndo contém quaisquer
disposicdes destinadas a evitar o sucesso de ofertas publicas
de aquisi¢cdo, nem estabelecem qualquer blindagem de votos.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da
Sociedade e possam conduzir a restricdes em matéria de
transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto
(Artigo 245.°-A, n.° 1, al. g do CVM).

O Conselho de Administracdo ndo tem conhecimento da
existéncia de acordos parassociais relativos a Galp que

possam conduzir a restricdes em matéria de transmissdo
de valores mobilidrios ou de exercicio de direitos de voto.

Il - Participacdes sociais e obrigacdes
detidas

7. Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participacoes
qualificadas (Artigo 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e Artigo
16.° do CVM), com indica¢do detalhada da percentagem
de capital e de votos imputdvel, e das fontes e causas de
imputacdo.

Os acionistas e outras entidades estdo sujeitos a deveres
de comunicacdo a CMVM e a Galp de participacdes
qualificadas, nomeadamente quando as participacdes que
Ihes sejam imputdveis atinjam, ultrapassem ou se reduzam
em relacdo aos limites de 2%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
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1/3,50%, 2/3 e 90% dos direitos de voto correspondentes
ao capital social da Galp. Estes deveres de comunicacdo
sdo aplicados na generalidade dos paises europeus. No caso
portugués, estes deveres de comunicacdo estdo previstos
no artigo 16.° do CVM, que pode ser consultado no website
da CMVM: https://www.cmvm.pt.

As participagdes qualificadas no capital social da Galp,

a 31 de dezembro de 2018, calculadas de acordo com o
regime do artigo 20.° do CVM e comunicadas a Galp, em
conformidade com o artigo 16.° do CVM, s@o as seguintes.

Acionistas N° de acoes % de direitos de voto

Amorim Energia, B.V.* 276.472.161 33,34%
Parpublica - Participacées - o

Pablicas (SGPS), S.A* 62.021.340 7:48%
BlackRock, Inc.* 41.448.338 4,998%
T. Rowe Price Group, Inc.* 17.424.072 2,10%

'Das quais, 58.079.514 a¢des estdo sujeitas a processo de privatiza¢do.
*Titularidade direta

Em 2018, verificaram-se as seguintes transacdes relativas
a participacdes qualificadas no capital social da Galp:

No inicio de 2018, a BlackRock, Inc., a Janus Henderson
Group plc e a Templeton Global Advisors Limited detinham
2,45%, 2,34% e 2,03% dos direitos de voto no capital
social da Galp, respetivamente, com base nas informacdes
fornecidas & Sociedade em abril de 2014, setembro de 2016
e abril de 2013, respetivamente.

A 2 de marco de 2018, a Templeton Global Advisors Limited
comunicou a Galp que tinha reduzido a sua participacdo
indireta no capital social da Galp para 1,97% em 1de marco,
inferior ao limite de divulgacdo de 2%, deixando assim de
deter uma participacdo qualificada.

A 5 de marco, a Black Creek Investment Management,

Inc. comunicou a Sociedade que tinha aumentado a sua
participacdo no capital social da Galp nessa data, bem
como os respetivos direitos de voto, de 1,99% para 2,02%,
mas que deixaria de ter uma participacdo qualificada

logo a sequir, na medida em que pretendia diminuir a sua
participacdo no capital social da Galp e respetivos direitos
de voto de 2,02% para 1,99%, a 7 de marco, deixando assim
de deter uma participacdo qualificada.

Em julho, a Janus Henderson Group comunicou a Galp
que tinha diminuido a sua participacdo indireta no capital
social da Galp, a 13 de julho, e os respetivos direitos de


https://www.cmvm.pt
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1.7. A Galp no mercado de capitais

voto, de 2,34% para 1,84%, deixando assim de deter uma
participacdo qualificada.

Durante o més de setembro, a BlackRock, Inc. notificou a
Galp de que tinha aumentado a sua participacdo indireta
no capital social da Galp em 26 de setembro, de 2,45% para
5,00%, atingindo o limite de divulgacdo de 5%.

Durante o més de outubro, a BlackRock, Inc. comunicou a
Sociedade que a sua subsididria, a BlackRock Investment
Management (UK) Limited, tinha aumentado a sua
participacdo indireta no capital social e nos direitos de voto
da Sociedade para 2,01%, acima do limite de divulga¢do de
2%, a 28 de setembro.

Desde entdo, a BlackRock Inc. notificou a Galp de vdrias
outras alteracdes na sua participacdo indireta. A 14 de
novembro, a BlackRock Investment Management (UK)
Limited diminuiu o seu total de direitos de voto relativos
ao capital social da Galp para valores inferiores ao limite
de divulgacdo de 2,00%. Além disso, a 18 de dezembro, a
BlackRock, Inc. reduziu os seus direitos de voto relativos
ao capital social da Galp para 4,998%, abaixo do limite de
divulgagdo de 5%.

Durante o més de novembro, a T. Rowe Price Group, Inc.
comunicou a Galp que, no dia 19 de novembro, a sua
participacdo indireta no capital da Galp correspondia a
2,10%, acima do limite de divulgag¢do de 2,00%.

8. Indicacdo sobre o nimero de acdes e obrigacdes
detidas por membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacéo.

O numero de acdes detidas ou imputadas aos membros
dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo, assim como
os movimentos ocorridos durante o exercicio de 2018, de
acordo com o disposto no nimero 5 do artigo 447.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), constam do
Anexo 9.8 do presente relatério.

Em 31 de dezembro de 2018, nenhum dos membros do
Conselho de Administracdo era titular de obriga¢oes
emitidas pela Sociedade.

Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

Em 31 de dezembro de 2018, o Presidente do Conselho Fiscal
era titular de uma obrigacdo Galp Energia, SGPS, S.A., com
uma taxa de 4,125%, com maturidade em 25 de janeiro

de 2019, ndo tendo realizado qualquer transacdo desses
instrumentos de divida durante o ano de 2018.

9. Poderes especiais do érgdo de administracdo,
nomeadamente no que respeita a deliberacées de
aumento do capital (Artigo 245.°-A, n.° 1, al. i), com
indicacdo, quanto a estas, da data em que lhe foram
atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode
ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento
do capital social, montante jGd emitido ao abrigo da
atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos
poderes atribuidos.

O Conselho de Administracdo dispde dos poderes de
administracdo da Sociedade tipicamente previstos na
legislagcdo societdria para o respetivo modelo de governo
societdrio. Os Estatutos ndo preveem quaisquer poderes
especiais daquele 6rgdo, incluindo a possibilidade de
deliberar sobre o aumento do capital social da Sociedade.

A Assembleia Geral anual de acionistas de 2018 conferiu

ao Conselho de Administracdo o poder de decisdo
relativamente a aquisicdo e alienacdo de acdes e obrigacdes
proprias. O momento e a dimensdo da transacdo sdo
decididos em funcdo das condicdes do mercado e
atendendo a um conjunto de critérios definidos e aprovados
pela Assembleia Geral, em conformidade com as leis e
regulamentos aplicdveis, incluindo, inter alia, o CSC e

as disposi¢cdes do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.
A deliberacdo relevante esta disponivel online no website
da Galp: https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Investidores/SharedResources/Assembleias/PT/2018/
Ponto%207.pdf

10. Informacdo sobre a existéncia de relacdes
significativas de natureza comercial entre os titulares

de participacées qualificadas e a Sociedade.

Em 2018, ndo existiram relacdes significativas de natureza
comercial entre titulares de participacdes qualificadas e a Galp.

Galp Energective
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B - Orgdos Sociais e Comissdes

| - Assembleia Geral
a) Composicdo da mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da
Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e fim).

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 11.° dos Estatutos
da Galp, a mesa da Assembleia Geral é composta por um
Presidente, um Vice-presidente e um Secretdrio, eleitos pela
Assembleia Geral.

Os membros da mesa da Assembleia Geral eleitos para o
mandato referente ao quadriénio 2015-2018, com inicio a 16
de abril de 2015 e termo a 31 de dezembro de 2018 (embora
os atuais membros permanecam no cargo até que os novos
membros sejam eleitos), sdo os seguintes:

Presidente: Daniel Proenca de Carvalho
Vice-presidente: Victor Manuel Pereira Dias
Secretdria: Maria Helena Claro Goldschmidt

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricGes em matéria de direito de voto,
tais como limitacoes ao exercicio do voto dependente
da titularidade de um ndimero ou percentagem de
acoes, prazos impostos para o exercicio do direito de
voto ou sistemas de destaque de direitos de conteldo
patrimonial (Artigo 245.°-A, n.° 1, al. f).

Os Estatutos consagram o principio «uma a¢do, um

voto», ndo existindo disposicdes estatutdrias ou outros
instrumentos juridicos que restrinjam o exercicio dos direitos
de voto.

A Galp ndo estabeleceu qualquer mecanismo que tenha

por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou & subscricdo de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada acdo.

O direito de voto é exercido nos termos do disposto no n.° 1
do artigo 10.° dos Estatutos, conforme o regime da Diretiva
dos Direitos dos Acionistas. Assim, qualquer acionista
pode participar, discutir e votar na Assembleia Geral,
pessoalmente ou através de representante, de acordo com
os seguintes requisitos:

Relatério Integrado Galp 2018

a) na data de registo, correspondente as 00:00 horas
(WEST) do 5.° dia de negocia¢do anterior a data da
realizacdo da Assembleia Geral, seja titular de, pelo
menos, uma acdo;

b) faca prova da titularidade da(s) a¢do/des, através do
envio ao Presidente da mesa da Assembleia Geral de
uma declaracdo emitida e enviada pelo intermedidrio
financeiro com informacdes relativas ao nimero de
acdes registadas e a sua data de registo, até as 23:59
horas (WEST) da data de registo;

c) manifeste por escrito a intencdo de participar na
assembleia através do envio de comunicacdo nesse
sentido ao Presidente da mesa da Assembleia Geral
e ao intermedidrio financeiro junto do qual a conta de
registo individualizado estiver aberta, até ao final do
6.° dia de negocia¢do anterior a data de realiza¢do da
Assembleia Geral.

O exercicio destes direitos ndo é prejudicado pela
transmissdo das acdes em momento posterior as 00:00
horas (WEST) da data de registo, nem depende do bloqueio
das mesmas entre aquela data e a da Assembleia Geral.

No entanto, os acionistas que, tendo declarado a intencdo
de participar na reunido da Assembleia Geral, vierem a
transmitir a titularidade das acdes entre as 00:00 horas
(WEST) da data de registo e o encerramento da Assembleia
Geral devem comunicar de imediato esse facto ao
Presidente da mesa da Assembleia Geral e a CMVM.

O artigo 10.°, n.°s 6 a 9 dos Estatutos permite o exercicio do
voto por correspondéncia sem nenhuma restri¢do.

O direito de voto por correspondéncia pode ser exercido por
via eletronica, de acordo com os requisitos definidos pelo
Presidente da mesa da Assembleia Geral na convocatéria
de cada Assembleia Geral, com vista a assegurar a sua
autenticidade e confidencialidade.

Conforme especificado na convocatéria para a Assembleia
Geral relevante, os acionistas podem também participar

na Assembleia Geral através de meios telematicos,
nomeadamente por teleconferéncia. As instrucdes
detalhadas de participacdo estdo incluidas na convocatoéria
em questdo, que é publicada no website da Empresa, bem
como no website da CMVM. A possibilidade de participacdo
através de meios telemadticos foi disponibilizada durante a
Assembleia Geral anual realizada em 15 de maio de 2018.
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13. Indica¢cdo da percentagem maxima dos direitos de
voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou
por acionistas que com aquele se encontrem em alguma
das relacdes do n.° 1do artigo 20.°.

Os Estatutos ndo preveem qualquer limitacdo aos direitos
de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou
por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relacoes indicadas no artigo 20.° do CVM.

14. |dentificacdo das deliberacdes acionistas que, por
imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
e indicacdo dessas maiorias.

As deliberacdes da Assembleia Geral sGo aprovadas por
maioria simples dos votos emitidos, salvo nos casos em
que a lei ou os Estatutos exijam maiorias qualificadas. Nas
votacdes de deliberacdes ndo se contam as abstencodes.

De acordo com os Estatutos, é necessdria uma maioria
qualificada de dois tercos dos votos emitidos nas seguintes
matérias:

a) deliberagdes sobre matérias de gestdo da Sociedade que
sejam submetidas a Assembleia Geral pelo Conselho de
Administracdo;

b) alteracdes dos Estatutos, incluindo aumentos de capital,
e limitacd@o ou supressdo do direito de preferéncia dos
acionistas;

c) fusdo, cisdo, transformacdo ou dissoluc@o da Sociedade.

De acordo com os Estatutos, quaisquer deliberacdes sobre
os assuntos elencados nas alineas a), b) ou ¢) do n.° 4 do
artigo 12.°, ou em quaisquer outros assuntos para os quais
a lei requeira uma maioria qualificada, sdo necessarios
dois tercos dos votos expressos tanto na primeira como na
segunda convocatdria da Assembleia Geral, mesmo que
estejam presentes ou representados acionistas titulares de
acoes representativas de, pelo menos, metade do capital
(superior a maioria exigida pelo CSC, no caso da segunda
convocatdria, e também para alguns assuntos incluidos na
alinea a), no caso da primeira convocatadria).

Estas disposicées dos Estatutos tém o objetivo de assegurar
a representacdo adequada dos acionistas ao aprovarem
deliberacdes sobre questdes de importancia estratégica
para a Empresa.

Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

Il - Administracdo e supervisdo
(Conselho de Administracdo, Conselho de
Administracdo Executivo e Conselho Geral
e de Supervisdo)

a) Composicdo

15. Identificacdo do modelo de governo adotado

Assembleia
Geral Conselho
Fiscal

Revisor Oficial
de Contas

Conselho de
Administracdo

Secretdrio
da Sociedade

O modelo de governo societdrio em vigor na Galp
compreende: (i) uma estrutura de administracdo, constituida
por um Conselho de Administracdo e uma Comissdo
Executiva; (ii) uma estrutura de fiscalizacdo reforcada, que
integra o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem
como (i) um Secretdrio da Sociedade, encarregue do apoio
especializado aos érgdos sociais.

Os o6rgdos sociais que compdem o modelo de governo da
Galp sdo obrigatérios para as sociedades emitentes de
acdes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado
nas empresas que, como a Galp, adotam o modelo monista
classico previsto no artigo 278.°, n.° 1, alinea a), artigo 413.°,
n.°1, alinea b) e n.° 2, alinea a) e artigo 446.°-A, n.° 1, todos
do CSC.

O modelo de governo da Galp visa a transparéncia

e a eficdcia do funcionamento do Grupo, assente

numa separacdo de poderes entre os diversos 6rgdos
sociais. Enquanto o Conselho de Administracdo
desempenha func¢des de supervisdo, de controlo e de
acompanhamento das orienta¢cbes.estratégicas, bem
como de acompanhamento da gestdo e do relacionamento
entre acionistas e restantes érgdos sociais, as funcdes

da Comissdo Executiva — delegadas pelo Conselho de
Administracdo — sdo de natureza operacional e consistem
na gestdo corrente dos negdcios e do centro corporativo.

Galp Energective
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A existéncia de assuntos da competéncia exclusiva do
Conselho de Administracdo (isto é, que ndo estdo sujeitos a
delegacdo na Comissdo Executiva) assegura que este érgdo
promova a definicdo e o acompanhamento das orientacdes
estratégicas da Galp.

A atribuicdo de responsabilidade pela coordenacdo de
dreas de gestdo especificas da Comissdo Executiva a cada
um dos seus membros, sem prejuizo do cardter colegial do
exercicio das fun¢des de gestdo por este 6érgdo, promove
o acompanhamento eficaz da gestdo da Sociedade e o
aproveitamento de sinergias dentro de cada unidade de
negdcio bem como no conjunto da Sociedade. Para mais
informacdes sobre esta atribuicdo, consulte o ponto 29 do
presente capitulo deste relatério.

O Regulamento do Conselho de Administragcdo estabelece
que os seus membros tém, para o efeito estrito do exercicio
das respetivas funcdes e com respeito pelos limites legais
aplicaveis, acesso a informacdo necessdria, nomeadamente
através do acesso a documentos ou da prestacdo de
informacdes ou esclarecimentos por colaboradores da
Sociedade, para a avaliacdo do desempenho, da situacdo e
das perspetivas de desenvolvimento da Sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentag¢do de suporte as
decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides
da Comissdo Executiva.

Ao Presidente do Conselho de AdministracGo compete,

sem prejuizo das demais competéncias previstas nas
disposicdes legais, estatutdrias e regulamentares aplicaveis,
coordenar e supervisionar a relacdo entre a Sociedade e

os seus acionistas, atendendo aos objetivos da Sociedade,
aos interesses de longo prazo dos seus acionistas e ao
desenvolvimento sustentdvel da atividade da Galp.

De acordo com os preceitos legais aplicaveis relativos

ao relacionamento entre os membros ndo executivos

do Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva,
inclusive no que respeita ao acompanhamento pelos
membros ndo executivos da atividade da Comissdo
Executiva, nos termos do artigo 407.°, n.° 8 do CSC, o
Presidente do Conselho de Administracdo tem o direito a
estar presente nas reunides da Comissdo Executiva.

O Conselho Fiscal é responsavel pelo exercicio de funcdes
de fiscalizacdo dos negdcios sociais em cinco dimensdes
essenciais:

(i) a supervisdo da atividade social;

(ii) o controlo da informacdo financeira da Sociedade;
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(iii) a fiscalizacdo dos sistemas internos de gestdo de riscos,
controlo interno e auditoria interna;

(iv) arececdo (e tratamento) de comunicacdes
deirregularidades; e

(v) asalvaguarda da independéncia do Auditor Externo;

O Revisor Oficial de Contas é responsdvel por exercer
igualmente o controlo da informag¢do financeira da
Sociedade.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais

e materiais aplicdveis @ nomeacdo e substituicdo

dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisdo (Artigo 245.°-A, n.°1,
al. h).

Os membros do Conselho de Administracdo, incluindo
o respetivo presidente, sdo eleitos e substituidos pelos
acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Os acionistas deliberam ainda anualmente a continuidade

em func¢des de cada administrador, em caso de apreciagcdo
positiva do seu desempenho, mediante voto de louvor e/ou
de confianca.

A auséncia de uma apreciacdo anual positiva, através da
atribuicdo de um voto de desconfianca, pode conduzir

a destituicdo do administrador em causa, nos termos
legalmente previstos.

Em caso da falta ou impedimento definitivo de algum

dos membros do Conselho de Administracdo, compete

ao préprio 6rgdo de administragdo proceder a respetiva
substituicdo através de cooptacdo, devendo submeté-la a
ratificacdo na Assembleia Geral seguinte.

Os membros do Conselho de Administracdo s@o designados
por periodos de quatro anos civis, contando o ano civil da
designa¢do como um ano completo, sendo permitida a sua
reeleicdo por uma ou mais vezes. Os membros deste érgdo
consideram-se empossados no momento da sua eleicdo

e mantém-se no exercicio das respetivas funcdes até a
eleicdo, cooptacdo ou designagdo de substituto, salvo nos
casos de renuncia ou destituicdo, em que o exercicio de
fungdes é mantido nos prazos previstos no CSC.

Em face do enquadramento juridico portugués, que atribui
aos acionistas a competéncia de eleger os membros do
Conselho de Administracdo e que restringe a participagcdo do



Aos nossos stakeholders Enquadramento estratégico

Conselho de Administracdo em matérias que competem aos
acionistas, na Galp ndo existe uma comissdo de nomeacdes
na estrutura do Conselho de Administracdo. Com efeito,

tal comissdo ndo poderia substituir-se a competéncia dos
acionistas, de acordo com o artigo 391.° do CSC.

Habitualmente, a Sociedade tem assistido a processos de
identificacdo e selecdo de perfis especificos para diferentes
cargos na administracdo, com recurso a empresas
internacionais reputadas e especializadas em selecdo de
executivos.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo

é efetuada por listas, com indicacdo dos acionistas
proponentes, incidindo o voto sobre a totalidade da lista e
ndo sobre cada um dos seus membros, de acordo com a lei e
os Estatutos.

Os acionistas minoritdrios que, por si ou agrupados com
outros para o efeito, sejam titulares de participacdo no
capital social com direito de voto de, no minimo, 10%

e, no maximo, 20%, dispdem do direito a proporem a
eleicdo isolada de um administrador, nos sequintes termos
previstos no n.° 2 do artigo 14.° dos Estatutos:

a) cada lista deve propor pelo menos duas pessoas
elegiveis por cada um dos cargos a preencher;

b) o mesmo acionista ndo pode subscrever mais do que
uma lista;

c) se numa eleicdo isolada forem apresentadas listas por
mais de um grupo de acionistas, a votagdo incide sobre o
conjunto dessas listas;

d) a Assembleia Geral ndo pode proceder a eleicdo de
outros administradores enquanto ndo tiver sido eleito
o administrador proposto pelos acionistas minoritdrios,
salvo se ndo forem apresentadas as referidas listas;

e) as regras acima referidas aplicam-se a eleicdo do
respetivo administrador suplente.

Na falta de apresentacdo de qualquer lista nos termos das
alineas anteriores, ou concluido o procedimento ao abrigo
das mesmas alineas, é efetuada a eleicGo dos demais
administradores, incluindo o Presidente do Conselho de
Administracdo. Ndo podem participar nesta eleicdo os
acionistas que tenham votado favoravelmente a proposta
de eleicdo de um administrador, ao abrigo do procedimento
referido nas alineas anteriores, que tenha obtido
vencimento.
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Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

A eleicdo dos demais administradores, incluindo o
Presidente do Conselho de Administracdo, é realizada
mediante votacdo das listas que venham a ser
apresentadas para o efeito, considerando-se aprovada a
proposta que obtiver o maior niimero de votos a favor.

Caso a proposta aprovada inclua o nimero mdximo de
administradores admitidos pelos Estatutos e tenha sido
eleito um administrador pelos acionistas minoritdrios, o
administrador assim eleito substitui a pessoa que figure
em 13.° lugar na proposta que tenha obtido vencimento.
Caso a proposta aprovada ndo inclua o nimero madximo de
administradores admitido nos Estatutos, o administrador
eleito ao abrigo do procedimento referido nas alineas a) a
d) anteriores acresce ao numero de administradores eleitos
nos termos acima indicados.

De acordo com o n.° 1do artigo 393.° do CSC, para efeitos
do regime de substituicdo de administradores por falta
definitiva, os Estatutos consideram que um administrador
falta definitivamente quando, sem justificacdo aceite pelo
érgdo de administracdo, faltar a trés reunides consecutivas
ou a cinco reunides interpoladas.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, se a proposta
para a eleicdo de administradores (com excecdo do
administrador a eleger por acionistas minoritdrios) ndo for
aprovada por uma maioria de 55% dos votos emitidos, que
correspondam, pelo menos, a 40% do capital social com
direito a voto, os acionistas que: (i) podendo participar nesta
eleicdo (por ndo terem votado na eleicdo do administrador
a designar por acionistas minoritdrios), (ii) tenham votado
contra aquela proposta ou a favor de proposta que ndo
tenha obtido vencimento, e que (iii) detenham, por si ou
agrupados para o efeito, acdes representativas de, pelo
menos, 25% do capital social com direito de voto, podem
apresentar e votar propostas, elegendo entre si um ndmero
correspondente a um terco dos administradores eleitos
(com excecdo do administrador a eleger por acionistas
minoritdrios nos termos acima indicados).

Caso o numero total de administradores eleitos ndo seja
divisivel por trés, entdo o niumero de administradores

a eleger serd arredondado para o nimero inteiro
imediatamente superior. Os administradores que sdo eleitos
ao abrigo deste procedimento substituem automaticamente
aqueles que ficaram nos ultimos lugares da lista
inicialmente aprovada.
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17. Composicéo, conforme aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo dos regulamentos estatutdrios relativos ao nimero minimo e maximo
de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato para cada membro.

De acordo com os Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um minimo de 19 e um mdximo de 23
administradores, designados por periodos de quatro anos.

Os atuais 19 membros do Conselho de Administracdo que foram eleitos para o mandato referente ao quadriénio 2015-2018
bem como as respetivas datas de designacdo e termo de mandato, constam da tabela seguinte e estdo divulgados no website
da Galp ( : t/governo-societario/modelo-e-orgaos-de-governo/conselho-de-administracao).

Membros do Conselho de Administracdo

Data da primeira designacdo Data de termo do mandato

Vice-presidente e Lead

Independent Director 201211.23 201812.31

Miguel Athayde Marques

Filipe Criséstomo Silva Vogal 2012.07.26 201812.31

Sérgio Gabrielli de Azevedo Vogal 2012.07.26 201812.31

Marta Amorim Vogal 20161014 201812.31

Carlos Costa Pina Vogal 2012.04.24 201812.31

Jorge Seabra de Freitas Vogal 2012.11.23 201812.31

Pedro Ricardo Vogal 2015.04.16 2018.12.31

Rui Paulo Gongalves Vogal 2008.05.06 2018.12.31

Diogo Tavares Vogal 2006.02.22 201812.31

18. A distincGo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos
membros ndo executivos, a identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, a
identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.

18.1. A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria
afere-se nos termos da legislacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracdo, considera-se
independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade nem se encontre em
alguma circunstdancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

=
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a) ter sido colaborador(a) da Sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

b) ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou
estabelecido relacdo comercial significativa com a
Sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta
ou enquanto soécio, administrador, gerente ou dirigente
de pessoa coletiva;

c) ser beneficidrio(a) de remuneracdo paga pela Sociedade
ou por uma sociedade que com ela se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo, além da remuneracdo
decorrente do exercicio das funcdes de administrador;

d) viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.° gray, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de pessoas singulares
titulares, direta ou indiretamente, de participacdo
qualificada; e

Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

e) ser titular de participacdo qualificada ou representante
de um acionista titular de participacdo qualificada.

O Conselho de Administracdo integrava, em 31 de dezembro
de 2018, 12 administradores ndo executivos (que se mantém
em funcdes nesta data) de entre 19, representando mais

de metade (ou seja, 63%) do total de administradores, o
que constitui um nUmero adequado, tendo em conta, em
particular, a estrutura acionista da Galp, a dispersdo de
capital e a dimensdo da Sociedade e complexidade dos
riscos inerentes a sua atividade. Os administradores ndo
executivos desempenham atividades de supervisdo e
avaliagdo continua da gestdo da Sociedade, garantindo

a efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo,
fiscalizacdo e avaliagdo da atividade dos membros
executivos, assegurando assim, com eficdcia, os deveres que
Ihes foram atribuidos.

A composicdo do Conselho de Administracdo e a sua reparticdo entre membros executivos e ndo executivos é a seguinte:

Administradores executivos

_ # ey
3 g ¥,
Carlos Gomes Filipe Criséstomo Thore E.

da Silva Silva Kristiansen

Administradores ndo executivos

‘ »
Miguel Athayde Sérgio Gabrielli
Marques de Azevedo

Paula Amorim

Luis Todo Bom

Rui Paulo

Jorge Seabra

de Freitas Goncalves
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Carlos Costa Pina  José Carlos Silva

Abdul Magib

Diogo Tavares

Pedro Ricardo Tiago Cadmara

Pestana

Francisco Teixeira
Régo

Marta Amorim Raquel Vunge

Joaquim Borges
Gouveia
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Considerando os critérios de afericdo de independéncia dos
membros ndo executivos do Conselho de Administracdo
referidos acima, e no Cédigo de Governo das Sociedades

do Instituto Portugués de Corporate Governance («Codigo

de Governo das Sociedades do IPCG»), o Conselho de
Administragdo compreende os seguintes cinco administradores
ndo executivos independentes, com base na respetiva
autoavaliacdo realizada relativamente ao exercicio de 2018:

Administradores ndo executivos independentes

Miguel Athayde Marques (Lead)
Sérgio Gabrielli de Azevedo
Abdul Magid Osman

Luis Todo Bom

Joaquim Borges Gouveia

Tendo em conta o modelo de governo adotado pela
Sociedade, a sua estrutura acionista e o respetivo free
float, a Galp considera que a propor¢do de administradores
independentes - que ultrapassa um terco (ou seja, 42%)
dos membros ndo executivos do érgdo de administracdo -
€ adequada e conforme as recomendacdes do Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG.

Através do Conselho de Administracdo, e conforme previsto
no seu Regulamento, os membros ndo executivos do
Conselho de Administracdo promovem e participam na
definicdo da estratégia da Empresa, das suas principais
politicas, da sua estrutura empresarial e decisGes que
devam considerar-se estratégicas para a Sociedade em
virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliacdo
do cumprimento destas.

O Conselho de Administracdo deliberou a atribuicdo a dois
administradores ndo executivos independentes - Sérgio
Gabrielli de Azevedo e Abdul Magid Osman - do encargo
especial de acompanhamento da evolucdo dos mercados do
Brasil e de Mocambique, respetivamente, com a perspetiva
de assegurar uma andlise estratégica detalhada destes dois
mercados chave para a atividade da Empresa.

A 14 de outubro de 2016, a Galp reforcou a participacdo
dos administradores independentes no seio do Conselho
de Administracdo com a designacdo do administrador ndo
executivo independente Miguel Athayde Marques (que

é membro do Conselho desde 2012 e detentor de uma
reputada carreira profissional no sector financeiro e no
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dominio universitdrio) para o cargo de Vice-presidente do
Conselho de Administracdo.

Além disso, a 26 de outubro de 2018, Miguel Athayde
Marques foi também nomeado Lead Independent Director,
com a finalidade, entre outras, de: (i) atuar, sempre que
necessdario, como interlocutor entre o Presidente do
Conselho de Administracdo e os restantes membros; e (ii)
zelar para que disponham do conjunto de condi¢cdes e meios
necessdrios ao desempenho das suas funcdes.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo.

Os membros do Conselho de Administracdo tém
reconhecida uma série de competéncias, variedade de
backgrounds académicos e de experiéncia profissional, tal
como demonstrado na tabela seguinte, o que evidencia a
diversidade existente no seio do Conselho de Administracdo,
em linha com a Politica de Diversidade nos 6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo (a qual estd acessivel no website
da Galp: https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/
Politica_de_Diversidade_nos_Orgaos_de_Administracao_e
Fiscalizacao_-_versao_publicada-_pt.pdf).

Com o objetivo de reforcar as competéncias dos membros
do Conselho de Administracdo e assegurar o adequado
conhecimento e acompanhamento pelos membros ndo
executivos das atividades prosseguidas pelas unidades
de negdcio, em 2017 foi implementado um plano anual de
knowledge development, tendo os membros do Conselho
de Administracdo participado em quatro iniciativas de
formacdo sobre os negdcios desenvolvidos pela Galp e
sobre temas de governance.

O Conselho de Administracdo dispée da adequada
diversidade face as atividades prosseguidas pela Galp e a
estratégia definida para os proximos anos, incluindo em
termos de origem e backgrounds dos seus membros. Com
efeito, o Conselho inclui membros com origem em alguns
paises onde a Galp estd presente — Portugal, Brasil, Angola
e Mocambique.

No Anexo 9.9 deste relatdrio apresentam-se as biografias de
cada membro do Conselho de Administracdo.
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Matriz de competéncias dos membros do Conselho de Administracdo

Formacdo Outra
académica Principal drea de experiéncia Experiéncia funcional experiéncia

Miguel Athayde Marques
(Vice-presidente e Lead
Independent Director)

Nao L N J ( X N J ® e o [ X N N J ®

executivo

Filipe Criséstomo Silva Executivo ([ N ) ( X J ® e o o000 o
Sérgio Gabrielli Né&o
de Azevedo executivo g oo g e o o000

Marta Amorim NGo [ N ) [ N X J

executivo

[ N J [ J

Carlos Costa Pina Executivo o ([ N N X J o

. Ndo
Jorge Seabra de Freitas executivo [ X ]

Pedro Ricardo Executivo @ ® ®

. Ndo
Rui Paulo Gongalves executivo ® [ N N J o

[ J

Diogo Tavares NGo o o o000 o o0

executivo

Descricdo da Politica de Diversidade nos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo (Artigo 245.°-A, n.° 1, al. r)
do CVM):

Na Politica de Diversidade nos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, a Galp compromete-se, de acordo com as competéncias
de cada 6rgdo, a desenvolver esforcos para promover a diversidade no seu Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal,
particularmente no que respeita aos seguintes critérios: idade, género, origem geografica, formagcdo académica e experiéncia
profissional. A Galp reconhece os beneficios da diversidade no seio dos seus 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo como
forma de assegurar maior equilibrio na sua composicdo, melhorar o desempenho dos seus membros, reforcar a qualidade

dos processos de tomada de decis@o e de controlo, evitar o efeito de group thinking e contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel da Empresa.
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A implementacdo da Politica de Diversidade teve inicio com a sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo em 15 de
dezembro de 2017, sendo os seus resultados reportados no reporte de governo societdrio relativo a 2019, ano em que se
realizard a proxima Assembleia Geral eletiva da Galp.

20. Relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas a quem seja imputdvel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Administrador Acionista com participacdo qualificada Relacdo

Paula Amorim Amorim Energia Administrador
Marta Amorim Amorim Energia Administrador
Francisco Teixeira Régo Amorim Energia Administrador
Jorge Seabra de Freitas Amorim Energia Administrador
Rui Paulo Gongalves Amorim Energia Administrador

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios 6rgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informacdo sobre delegacdes de competéncias, em particular
no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da Sociedade.

Assembleia

Geral Conselho
Fiscal
Comissdo .
de Remuneracgdes Auditor
Revisor Oficial Externo
de Contas
Comité
de Sustentabilidade Auditoria
Conselho de Interna
@l Administracdo
Comité Secretdrio L 2
de Gestdo de Risco Comissdo da Sociedade Comissdo de Etica

Executiva e Conduta

Conselho de Ambiente,

Galp C ti
Qualidade e Seguranca alp Corporativa

- Estratégica e Relagdes com Investidores
« Marketing e Comunicacdo
Segmentos Centro « Assuntos Juridicos e Governance

de Negécio Corporativo + Pessoas

« Planeamento e Controlo Corporativo

- Financas Corporativas

» Gestdo de Risco

+ Acessoria e MGA

Exploracéo Refinagdo Gas > Galp Solucdes
& Producdo & Distribuicdo & Power + Procurement & Contratacdo
« Contabilidade e Fiscalidade

« Sistemas de Informacé&o
+ Gest@o de Patriménio

Galp Tec

« Investigacdo & Tecnologia

« AQS & Sustentabilidade

« Engenharia e Gestdo de Projetos

A estrutura organizativa atual da Galp assenta em trés segmentos de negdcio e um centro corporativo, que é coordenado por
cada um dos administradores executivos, conforme descrita no ponto 29 do presente capitulo deste relatério.
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Os principios orientadores desta estrutura s@o a horizontalidade, a flexibilidade, a simplicidade, a eficiéncia e a delegacdo de
responsabilidade, a fim de criar valor para o acionista, nomeadamente através da captacdo de sinergias dentro das unidades de
negocio e entre elas.

O centro corporativo presta servicos as unidades de negdcio e empresas do Grupo em matérias tdo diversas como o
planeamento e controlo, a contabilidade, a assessoria juridica e os recursos humanos e é composto pelos trés clusters de
funcdes que a sequir se apresentam:

Galp Corporativa - agrega as principais funcdes de governo, estratégia, guidelines e controlo corporativo, monitorizando
a implementacdo de politicas e objetivos da Empresa. Integra as seguintes dire¢des:

Conceber a estratégia de comunicacdo da Galp, coordenando e gerindo a politica de responsabilidade

Marketing e Comunicacdo corporativa da Empresa.

Definir e implementar a estratégia de gestdo de pessoas do Grupo, assegurando o seu alinhamento

Pessoas o
com a cultura, valores e estratégia da Empresa.

Propor e implementar a estratégia de financiamento do grupo Galp, garantindo assim a otimizagdo e

Financas Corporativas . . o . R B
’ P diversificacdo dos recursos financeiros e a gestdo integrada de tesouraria.

Desenvolver mecanismos de identificacdo e avaliagdo de oportunidades estratégicas e coordenar as

Assessoria e MGA - ~ .
operacdes de fusdes e aquisicdes.

Galp Solugdes - agrega fun¢des de servico e de cardcter mais transacional, com objetivos claros de eficiéncia/eficdacia, e
foca-se nas métricas e qualidade de servicos prestados a um nivel competitivo. Integra as seguintes dire¢des:

Assegurar a preparacdo das contas do grupo Galp, elaboracdo dos respetivos relatérios de informacgdo
Contabilidade e Fiscalidade  de gestdo numa perspetiva de contabilidade geral e analitica, e garantir o cumprimento das obriga¢des
fiscais no quadro da fiscalidade internacional e da legislagcdo fiscal dos paises onde opera.

Garantir a gestdo do patriménio da Galp no que concerne aos ativos ndo diretamente relacionados com os

Gestdo de Patriménio L
negocios do Grupo.

Galp Tec - agrega competéncias técnicas criticas a fim de aumentar e proteger o valor da Galp. Integra as seguintes direcdes:

Ambiente, Qualidade,
Seguranca e
Sustentabilidade

Promover a eficiéncia dos processos, com o objetivo de proteger as pessoas, o ambiente e os ativos,
simultaneamente criando valor para todos os stakeholders.

Py
o
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Os trés segmentos de negdcio da Sociedade atualmente existentes sdo a Exploracdo & Producdo, a Refinacdo & Distribuicdo e
o Gas & Power. Para mais informacées, consulte a Nota 4 do Anexo 91.a deste relatério.

O modelo organizativo da Sociedade prevé ainda a existéncia de um conjunto de comissdes especializadas,
as quais sdo descritas nos pontos 27 e 29 deste capitulo.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo.

O Conselho de Administracdo funciona de acordo com o regulamento de organizacdo e funcionamento aprovado por este
6rgdo na reunido de 16 de abril de 2015 e revisto na reunido de 26 de abril de 2018, que vigorou durante o mandato de 2015-
2018, nos termos do artigo 16.° dos Estatutos, o qual estd disponivel no website da Galp em: https://www.galp.com/corp/

Portals/O/Recursos/Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/Regulamento_CA_PT_Web.pdf

23. O nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, as reunides realizadas.

De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° dos Estatutos, o Conselho de Administragcdo deve reunir ordinariamente uma
vez por més, salvo deliberacdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, e sempre que for convocado pelo presidente ou por
quaisquer dois administradores.

Os Estatutos permitem que as reunides do Conselho de Administracdo se realizem através de meios telematicos e também
admitem o voto por correspondéncia. Em 2018, o Conselho de Administracdo realizou nove reunides, das quais duas foram

realizadas através de comunicacdes eletronicas. Foram realizadas atas de todas as reunides.

O grau de assiduidade dos membros do Conselho de Administrac@o nas nove reunides deste érgdo realizadas em 2018 foi o seguinte:

Presente Representado/a % Assiduidade (*)

Miguel Athayde Marques 9 O O 100%

Filipe Criséstomo Silva Q 0 o] 100%

Sérgio Gabrielli de Azevedo 5 3 1 55,6%

Marta Amorim 7 2 (6] 77,8%

Carlos Costa Pina 9 O (e} 100%

Jorge Seabra de Freitas 9 0] ) 100%

Pedro Ricardo 9 O O 100%

Rui Paulo Gongalves 9 O ) 100%

Diogo Tavares Q 0] 0 100%

(*) exclui a representacdo

~N
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24. Indicacdo dos 6rgdos da Sociedade competentes
para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos.

A Comissdo de Remuneracdes, a qual é eleita pela
Assembleia Geral, de acordo com o artigo 8.° dos
Estatutos, realiza a avaliacdo de desempenho anual dos
administradores executivos e ndo executivos.

Esta Comissdo recorre a auscultacdo dos membros ndo
executivos quanto ao desempenho qualitativo dos membros
executivos do Conselho de Administracdo e baseia-se

no cumprimento de objetivos econdmicos, financeiros e
operacionais quanto a avaliacdo quantitativa, conforme
definido anualmente pela politica de remuneracdes.

Por outro lado, os membros ndo executivos, no dGmbito da
sua funcdo de supervisdo, acompanham o desempenho dos
administradores executivos.

Também de acordo com o artigo 376.° do CSC, a Assembleia
Geral procede anualmente a apreciacdo geral da
administracdo da Sociedade. Essa apreciacdo é expressa
através de um voto de confianca ou desconfianca, podendo
levar a destituicdo do respetivo administrador.

Além disso, o Conselho de Administracdo avalia anualmente
o seu desempenho (incluindo os membros executivos)

e o desempenho das suas comissoes, tendo em conta

o cumprimento do plano estratégico e orcamento da
Sociedade, a sua gestdo de riscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro para esses objetivos,
bem como as suas relacdes com os outros érgdos e
comissdes da Empresa. Na sua reunido de 8 de fevereiro de
2019, o Conselho de Administracdo realizou esta avaliacdo
de desempenho.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos.

A avaliacdo de desempenho dos administradores executivos
é realizada em func@o do cumprimento de determinados
objetivos econdmicos, financeiros e operacionais, conforme
definido anualmente pela politica de remuneracdes
apresentada pela Comissdo de Remuneracdes e, através

da aprovacdo da declaracdo anual sobre a politica de
remuneracdes em Assembleia Geral.

Os critérios pré-determinados para a avaliacdo de

desempenho dos administradores executivos no exercicio de
2018 constam do ponto 69 do presente capitulo.
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26. A disponibilidade de cada um dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo,

do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo, com indicacdo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, tanto
dentro como fora do Grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no
decurso do exercicio.

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho de
Administracdo noutras sociedades, dentro e fora do
grupo Galp, e outras eventuais atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do
exercicio de 2018 sdo apresentados no Anexo 910 deste
relatdrio.

De um modo geral, os membros do Conselho de
Administra¢do apresentam um elevado grau de
disponibilidade para o exercicio das respetivas funcdes,
sendo esta confirmada pela sua assiduidade nas reunides
do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva e
pelo trabalho desenvolvido no seio da Galp e anualmente
verificado pela Comiss@o de Remuneracées no dmbito da
avaliacdo qualitativa do desempenho dos administradores.

O Anexo 910 deste relatério da prova do cumprimento
destes requisitos, visto que as funcdes exercidas noutras
empresas pelos membros da Comissdo Executiva da

Galp sdo em 6rgdos de administracdo de sociedades
participadas, direta ou indiretamente, pela Galp.

Desta forma, a sua disponibilidade e dedicacdo para
desempenhar o cargo de membro executivo do Conselho de
Administracdo é total.

Além disso, relativamente aos administradores ndo
executivos com maior nimero de cargos exercidos

noutras empresas fora do grupo Galp, constata-se que

0os mesmos cumprem a regra referida em cima e exercem
essas fun¢des no dmbito do mesmo grupo - grupo Amorim
ou Américo Amorim - as quais ndo prejudicam a sua
disponibilidade para o exercicio dos cargos e das funcdes
de acompanhamento, avalia¢do e supervisdo da gestdo
executiva da Galp.

De acordo com o Regulamento do Conselho de
Administracdo: (i) os membros da Comissdo Executiva ndo
devem exercer funcdes executivas em sociedades com
acdes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado
que ndo integrem o grupo Galp; e (i) os administradores ndo
executivos ndo devem exercer funcdes de administracdo

em mais de quatro sociedades com a¢des admitidas a
negociacdo em mercado regulamentado que ndo integrem o
grupo Galp.
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De acordo com os Estatutos e o Regulamento do Conselho
de Administracdo, considera-se que um administrador

falta definitivamente quando, sem justificacdo que tenha
sido aceite pelo Conselho de Administracdo, ndo tenha
participado em trés reunides consecutivas ou cinco reunides
de forma interpolada.

Caso qualguer membro da Comissdo Executiva esteja
ausente em mais de 20% das reunides da Comissdo
Executiva durante o mesmo mandato, o Presidente da
Comissd@o Executiva informa o Conselho de Administracdo,
transmitindo-lhe os motivos que foram comunicados
relativamente as ditas auséncias. No seguimento, o
Conselho de Administracdo pode substituir o membro da
Comissdo Executiva por outro administrador, passando o
primeiro a administrador ndo executivo.

Além disso, a Galp cumpre as disposi¢des legais,
estatutdrias e regulamentares destinadas a prevenir e tratar
eventuais conflitos de interesse entre os administradores e a
Sociedade em virtude do exercicio de outros cargos fora do
grupo Galp.

De acordo com o artigo 398.° do CSC, os administradores
ndo podem:

- exercer qualquer atividade concorrente com a Sociedade
ou sociedade em relagdo de dominio ou de grupo com
esta, por conta prépria ou alheia e exercer fungdes em
sociedade concorrente ou ser designado por conta ou em
representacdo desta, salvo autorizacdo da Assembleia
Geral de acionistas;

+ exercer qualquer funcdo ao abrigo de contrato de
trabalho (considerando-se este extinto caso tenha sido
celebrado menos de um ano antes de se ter tornado
administrador, ou suspenso caso tenha sido celebrado ha
mais de um ano).

De acordo com o Regulamento do Conselho de
Administracdo, os membros devem informar o 6rgdo de
imediato, especificamente o seu presidente, sobre quaisquer
factos que possam constituir ou dar causa a um conflito
entre os seus interesses e o interesse social.

Além disso, a Sociedade aprovou um regulamento interno,
que é aplicavel, entre outros, aos membros do Conselho

de Administracdo, e estabelece que os membros que

forem identificados como estando em situacdo de conflito
de interesses devem abster-se de discutir, votar, tomar
decisdes, opinar, participar ou exercer qualquer influéncia
sobre qualquer processo de tomada de decisdo diretamente
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relacionado com a situacdo de conflito de interesse.
Isto sem prejuizo de fornecer qualquer informacgdo ou
esclarecimentos necessdarios.

Adicionalmente, o Regulamento do Conselho de
Administracdo estabelece ainda mecanismos especiais

de acesso a informacdo sensivel aplicdvel aos membros

do Conselho de Administracdo em situacdo de conflito de
interesses devido ao exercicio de uma atividade concorrente
com a Galp, autorizado pela Assembleia Geral.

Ainda no sentido da salvaguarda do interesse do

grupo Galp em situacdes de eventual conflito de interesses
entre a Sociedade e os seus administradores decorrente

da realizacdo de negdcios entre estes e a Sociedade ou
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a

Galp, a norma regulamentar que regula as transagdes do
Grupo com partes relacionadas sujeita a parecer prévio

do Conselho Fiscal as transacdes relevantes com partes
relacionadas da Galp, conforme descrito nos pontos 89 e 91
deste capitulo.

c) Comissdes no seio do Orgdo de Administracdo
ou Supervisdo e Administradores Delegados

27. Identificacdo das comissdes criadas no seio,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administracdo Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento.

Comissdo Executiva

O Conselho de Administracdo designou, na reunido de 16 de
abril de 2015, uma Comissdo Executiva composta por sete
administradores, tendo igualmente aprovado a respetiva
delegacdo de competéncias e o regulamento que define os
principios e as regras relativas a sua organiza¢do e ao seu
funcionamento, o qual pode ser consultado no website da
Galp em: https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/
Comissao-Executiva/Regulamento_CE_PT_Web.pdf

Comité de Sustentabilidade

Com o intuito de promover a criacdo de valor sustentdvel,
foi criado, em 2012, o Comité de Sustentabilidade, com

a missdo de assegurar a integracdo dos principios de
sustentabilidade na gestdo do Grupo, promovendo as boas
praticas do sector em todas as suas dreas de negdcio e
centro corporativo.
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Atualmente, o Comité é presidido pelo Vice-presidente
independente do Conselho de Administragdo e conta,
enquanto membros permanentes, com o Presidente

da Comissdo Executiva, o administrador executivo que
coordena a drea de sustentabilidade, o administrador
executivo financeiro, o responsavel pela Direcéo de
Ambiente, Qualidade, Seguranga e Sustentabilidade e os
responsdveis pelas dreas de negdcio e diregdes corporativas
relevantes. O seu regulamento encontra-se acessivel em:
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/Comite-
Sustentabilidade/NT-O-Comite_de_Sustentabilidade.pdf

Comisséo de Etica e Conduta

A Comisséo de Etica e Conduta é composta por trés membros
de competéncia comprovada em ética e compliance,

auditoria e recursos humanos, designados pelo Conselho
Fiscal sob proposta da Comissdo Executiva. O Regulamento
da Comissdo de Etica e Conduta encontra-se acessivel em:
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/Comissoes-
Especializadas/Regulamento-Codigo-Etica_PT.PDF

Comité de Gestdo de Risco

O Comité de Gestdo de Risco tem como missdo apoiar e
monitorizar a definicdo e execucdo da estratégia e politica
de gestdo de risco da Galp. Trabalha em articulagdo com

a Direcdo de Gestdo de Risco e os responsdveis pelas
unidades de gestdo da Empresa, sendo composto pelo
administrador executivo que coordena a Direcdo de Gestdo
de Risco (Chief Risk Officer), pelo responsdvel da Direcdo de
Auditoria Interna, pelo responsavel da DirecGo de Gestdo de
Risco e pelo administrador executivo que coordena a drea
financeira (Chief Financial Officer). Desde 2018, este comité
também compreende os responsdveis das seguintes dire¢cdes
corporativas: Estratégia e Relacdes com Investidores,
Ambiente, Qualidade, Seguranca e Sustentabilidade,
Sistemas de Informacdo, Assuntos Juridicos e Governance.
O Regulamento do Comité de Gestdo de Risco encontra-se
disponivel em: https://www.galp.com/corp/Portals/O/
Recursos/Governo-Societario/SharedResources/
Documentos/PT/NT-O-018%20-%20Comite%20de%20
Gestao%20de%20Risco.pdf

Conselho de Ambiente, Qualidade e Seguranca

O Conselho de Ambiente, Qualidade e Seguranca (AQS) tem
por missdo coadjuvar a Comissdo Executiva na promocdo
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dos principios que sustentam a cultura de AQS da Galp,
garantindo a aplica¢do das politicas e objetivos estratégicos
de AQS em todo o Grupo, bem como promover praticas
conducentes a melhoria do Sistema Integrado de Gestdo.

O Conselho de AQS é presidido pelo membro da Comissdo
Executiva que coordena a direcdo corporativa de AQS e
Sustentabilidade e secretariado pelo responsavel por esta
direcdo e os seus membros integram responsdveis pelas
dreas de negdcio e direcdes corporativas relevantes. O

seu Regulamento encontra-se acessivel em https://www.
galp.com/corp/Portals/O/Recursos/Governo-Societario/
SharedResources/Documentos/PT/NT-O-Organizacao%20
€%20Relacionamento%20AQS.PDF

Outras comissoes

A Sociedade criou comissées especializadas para tratar
das remunerac¢des e avaliacdo de desempenho dos 6rgdos
sociais, risco, sustentabilidade, AQS, e ética e conduta.

Considerando o modelo de governo da Sociedade e a
legislacdo societdria portuguesa, o Conselho Fiscal é o
érgdo interno responsadvel pela avaliagdo de assuntos de
governo societdrio.

De acordo com a lei portuguesa, a nomeacdo de
administradores é uma responsabilidade atribuida aos
acionistas. A fim de evitar quaisquer conflitos de interesse
ou problemas de agéncia, o Conselho de Administracdo
ndo designou nenhuma comissdo para tratar de questdes
relacionadas com a indicacdo dos seus membros ou de
membros de outros érgdos sociais (como os membros do
Conselho Fiscal).

28. A composicdo, se aplicdvel, da Comissdo Executiva
e/ou identificacdo de administrador(es) delegado(s).

A Comissdo Executiva da Galp é constituida atualmente
pelos seqguintes sete administradores:

Presidente: Carlos Gomes da Silva (CEO)

Vogais: Filipe Criséstomo Silva (CFO)
Thore E. Kristiansen
Carlos Costa Pina
José Carlos Silva
Pedro Ricardo
Tiago Cadmara Pestana
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29. Indicacdo das competéncias de cada uma
das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Comissdo Executiva

A Comissdo Executiva é o 6rgdo responsavel pela

gestdo corrente da Galp, de acordo com as orientagdes
estratégicas definidas pelo Conselho de Administracdo

e ao abrigo dos poderes que Ihe foram delegados por

este mesmo 6rgdo, nos termos dos artigos 17.° e 18.° dos
Estatutos e dos n.°s 3 e 4 do artigo 407.° do CSC, e com os
seguintes limites:

1. N@o foram objeto de delegacdo na Comissd@o Executiva
os seguintes poderes:

a) Escolha do Presidente da Comissdo Executiva;

b) Cooptacdo de administradores;

c) Pedido de convocacdo de assembleia geral da Sociedade;
d) Aprovacdo de relatérios de gestdo e contas anuais;

e) Prestacdo de caucdes e de garantias pessoais ou reais
pela Sociedade;

f) Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos
previstos nos Estatutos da Sociedade;

g) Projetos de fusdo, cisdo e de transformagdo da
Sociedade.

2. Ndo sdo considerados poderes de gestdo corrente da
Sociedade e, portanto, ndo foram delegados a Comissdo
Executiva os seguintes:

a) Aprovacdo de investimentos estratégicos da Sociedade e
das sociedades direta ou indiretamente dominadas pela
Sociedade, e aprovacdo dos respetivos financiamentos;

b) Aprovacdo de desinvestimentos estratégicos da
Sociedade e das sociedades direta ou indiretamente
dominadas pela Sociedade;

c) Participacdo, nomeadamente através da aquisicdo,
direta ou indireta, de participacées em sociedades que
ndo prossigam as atividades operacionais principais
prosseguidas pelas sociedades dominadas pela Sociedade
(i.e., exploracdo, producdo, refinacdo, transporte,
comercializacdo e distribuicdo de petréleo e gds);
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d) Estabelecimento de parcerias estratégicas no contexto
das atividades operacionais principais prosseguidas
pelas sociedades dominadas pela Sociedade;

e) Aprovacdo e modificacdo dos planos estratégicos da
Sociedade, e das sociedades dominadas pela Sociedade
que prossigam atividades principais do grupo Galp;

f) Aprovacdo do orcamento anual e planos de negdcios
do grupo Galp, bem como modificacdes aos mesmos
que excedam em 20% o valor da rubrica em causa no
orcamento ou em 10% o valor total do orcamento anual;

g) Transacdes da Sociedade, ou das sociedades dominadas
pela Sociedade, com entidades relacionadas ou com
quaisquer acionistas da Sociedade, de montante unitdrio
ou global superior €20 milhdes;

h) Definicdo e organizacdo da estrutura empresarial
do grupo Galp;

i) Efetuar propostas e exercer o direito de voto, na
eleicdo dos conselhos de administracdo das sociedades
dominadas pela Sociedade;

j) Emissdo de obrigacdes ou outros instrumentos de divida
pela Sociedade ou por sociedades que sdo dominadas
pela Sociedade;

k) Projetos de fusdo, cis@o e dissolucdo de quaisquer
sociedades que sdo dominadas pela Sociedade; e

I) Celebracdo de contratos de subordinacdo e contratos de
grupo paritdrio por sociedades que sdo dominadas pela
Sociedade.

Sem prejuizo dos limites da delegac¢do de poderes indicados
nos n.°s 1e 2 acima, cabe a Comissdo Executiva um
especial dever de iniciativa e de proposta ao Conselho

de Administracdo, relativamente aos atos e as matérias
constantes das alineas do n.° 2 supra.

Na reunido do Conselho de Administracdo de 16 de abril

de 2015, foi definida pelo Presidente da Comissdo Executiva
uma afetacdo funcional entre os membros da Comissé@o
Executiva relativa aos negdcios e atividades da Sociedade
e das sociedades do Grupo, nos termos previstos no seu
regulamento, sem prejuizo do exercicio colegial dos poderes
deste 6rgdo, nos termos que se apresentam em baixo.
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Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

Areas de atuacdo especifica dos administradores executivos

Thore E.

Carlos Gomes Filipe

Carlos Costa
da Silva Criséstomo Silva  Kristiansen Pina
CEO CFO COO coo

José Carlos Pedro Tiago Camara
Silva Ricardo Pestana
Ccoo coo coo

Producdo

Unidades
de Negdcio

Exploracdo & Novas Energias

Aprovisionamento, Gas & Power
Refinacdo e
Planeamento

Distribuicdo
Qil Ibérica e
Internacional

Para as matérias de gestdo corrente no dmbito de
solicitacbes dos operadores dos diversos blocos de
exploracdo de petréleo em que a Galp participa, incluidos
nos planos de desenvolvimento dos blocos e no orcamento
e planos de atividade aprovados, a Comissdo Executiva
delegou nos administradores executivos Thore Kristiansen,
Filipe Crisdstomo Silva e José Carlos Silva a aprovacdo
das respetivas decisées, nomeadamente autorizacdo de
despesas (authorization for expenditures), chamadas de
capital (cash calls) e voto por escrito (ballots).

Foram adotados uma série de mecanismos destinados
a assegurar um efetivo e eficiente acompanhamento e
controlo pelos membros ndo executivos da atividade da
Comissd@o Executiva e facilitar o exercicio do respetivo
direito a informacdo.

Com efeito, de acordo com o Regulamento do Conselho de
Administracdo, o Presidente da Comiss@o Executiva informa
regularmente o Presidente do Conselho de Administracdo da
agenda das reunides da Comissdo Executiva, das decisoes
adotadas nas suas reunides e de outras matérias que
considere relevantes para o bom desempenho das atribuicdes
e responsabilidades do Conselho de Administracdo. O
Presidente do Conselho de Administracdo e quaisquer
outros dois administradores ndo executivos podem

pedir diretamente ao Presidente da Comissdo Executiva
informacdes sobre a atividade da Comissdo Executiva.
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As convocatodrias e as atas das reunides da Comissdo
Executiva sdo enviadas ao Presidente do Conselho de
Administracdo e ao Presidente do Conselho Fiscal.

Além disso, de acordo com o Regulamento da Comissdo
Executiva, o Secretdrio da Sociedade deve remeter as
convocatodrias e as atas das reunides da Comissdo Executiva
ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao membro
do Conselho de Administracéo que tenha sido especialmente
delegado para participar nas reunides da Comissdo
Executiva, bem como ao Presidente do Conselho Fiscal.

De acordo com o seu Regulamento, a Comissdo Executiva
deve reunir uma vez por semana. Em 2018, reuniu 43 vezes.
Foram realizadas atas de todas as reunides.

As principais atividades desenvolvidas pela Comissdo
Executiva durante o ano de 2018, dentro dos limites
das suas competéncias, envolveram, entre outras:

a) Aprovacdo de operacdes a realizar pelas unidades de
negdcio e empresas do grupo Galp;

b) Apreciacdo dos resultados mensais;

c) Aprovacdo de propostas a submeter ao Conselho
de Administracdo sobre matérias da sua competéncia
exclusiva previstas nos Estatutos e no Regulamento
do Conselho de Administracdo;

Galp Energective



A marca Galp Desempenho financeiro Governo societdrio Proposta de aplicagcdo Anexos

PARTE | Informacéo sobre a estrutura de resultados
acionista, organizacdo e governo
da sociedade

d) Aprovacdo de transacdes relevantes; o cumprimento dos compromissos de sustentabilidade,
garantindo uma melhoria continua;
e) Apreciacdo de informac¢do das comissbes especializadas,
designadamente, no dmbito da gestdo do risco e f) Garantir, ao nivel das partes interessadas, a
sustentabilidade; concretizacdo da estratégia de comunicacdo das

politicas e compromissos de sustentabilidade.
f) Aprovacdo de operacdes de aumento e reducdo de

capital das empresas do grupo Galp, e a realizacdo e Este comité reporta diretamente ao Conselho de
reembolsos de prestacdes acessorias e suprimentos; Administracdo e a Comissdo Executiva. O Presidente do
Comité de Sustentabilidade comunica as atividades e as
conclusdes mais relevantes do Comité de Sustentabilidade,
no que diz respeito ao cumprimento das politicas, principios
e praticas que contribuem para gerar valor sustentavel, ao

g) Alteracdes de Estatutos de empresas do Grupo;

h) Aquisicd@o e alienac@o de bens imdveis;

i) Aprovacdo de cartas de conforto por empresas Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva. Todas
do grupo Galp; e as decisdes tomadas pelo Comité de Sustentabilidade sdo
registadas em atas, validadas por todos os participantes e

j) Indicacdo de sentido de voto e designacdo de encaminhadas ao Conselho de Administracé@o e & Comissdo

representantes em reunides de Assembleia Geral de
empresas participadas e outras entidades.

Executiva.

Em 2018, o Comité de Sustentabilidade reuniu quatro vezes,
Comité de Sustentabilidade tendo sido realizadas atas das reunides, e abordaram-se as
seguintes matérias:
Na Galp, a gestdo com foco na sustentabilidade é
tida como estratégica, consistindo na incorporacdo de
principios, abordagens e praticas em favor da componente
de longo prazo da criagdo de valor. Esta abordagem
envolve, portanto, uma gestdo para criar valor sustentavel,

+ Andlise do contexto de sustentabilidade da Galp,
especialmente dos direitos humanos, seguranca e
meio ambiente, de forma a apoiar a estratégia e o
desenvolvimento de operacdes em diferentes geografias;

duradouro e gerador de confianca no futuro para os varios + Andlise do desempenho da Galp em termos de

stakeholders. sustentabilidade e ambiente, e o estabelecimento dos

seus compromissos, objetivos e metas, alinhados com

As principais responsabilidades do Comité de as melhores prdticas e benchmarking com pares e

Sustentabilidade séo os seguintes: performers de referéncia;

a) Analisar e incorporar as expectativas dos stakeholders « Andlise do contexto de transicéo energética, com foco
nas politicas e processos relevantes para o na divulgacdo de informacgdes relacionadas com o clima,
desenvolvimento estratégico das atividades do Grupo; alinhada com padrées de referéncia;

b) Promover e assegurar a ado¢do de politicas, principios e - Definicdo dos requisitos de sustentabilidade para o
praticas que contribuam para gerar valor sustentdvel; desenvolvimento de negdcios, os planos de mitigacéo

para quaisquer desvios e uma andlise da gestdo de riscos

c) Aprovar e propor ao Conselho de Administracdo e oportunidades.

e a Comissdo Executiva os compromissos de
sustentabilidade associados aos objetivos e metas, Comisséio de Etica e Conduta
identificando os recursos necessdrios para a sua

ncretizacdo; L. L. A .
concretizacao; A Comissdo de Etica e Conduta constitui a estrutura interna

que, com independéncia e imparcialidade, é responsavel
pelo acompanhamento da aplicacdo e interpretacdo
do Cddigo de Etica e Conduta e a monitorizacdo da

d) Monitorizar e reportar ao Conselho de Administracdo
e a Comissdo Executiva, de forma sistemdtica, o
desempenho nas dimensdes econdmica, social e

ambiental, de acordo com as politicas e compromissos sua implementacdo, nos termos definidos no respetivo
estabelecidos; Regulamento. A Comissdo de Etica e Conduta é ainda
responsdvel pela rececdo e tratamento de eventuais
e) Orientar e garantir a harmonizag&o dos planos informacdes a ela transmitidas ao abrigo do Procedimento
estratégicos das unidades de negdcio, contribuindo para de Comunicacéo de Irregularidades (Linha de Etica «Open

Talk») em vigor na Galp e sociedades participadas, que
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respeitem a alegadas infracdes ao estipulado no Cédigo
de Etica e Conduta ou de normas que o desenvolvem

ou que versem sobre os temas nele elencados, incluindo
nos dominios dos controlos contabilisticos internos, da
auditoria, da luta contra a corrupcdo e do crime bancdrio e
financeiro.

O Conselho Fiscal é o 6rgdo social responsavel por zelar
pelo bom funcionamento e aplicacdo do Cédigo de Etica e
Conduta através do reporte periddico e regular da Comissdo
de Etica e Conduta.

Todos os semestres, a Comissdo de Etica e Conduta
remete um relatdrio ao Conselho Fiscal, tendo em conta
as comunicacdes recebidas, os procedimentos adotados e
as acoes ou medidas propostas, bem como uma avaliacdo
da implementacéo e desempenho do Cédigo de Etica e
Conduta.

Durante o exercicio de 2018, a Comissdo de Etica e Conduta
realizou quatro reunides, tendo sido realizadas atas das
reunides, para andlise e decisdo sobre o encaminhamento
das comunicagdes de irregularidades recebidas e participou
em trés reunides do Conselho Fiscal, nas quais foi dado

o devido reporte a este érgdo. No ano de 2018 foram
reportados & Comisséo de Etica e Conduta e por esta
investigados dezassete casos ao abrigo do Procedimento
de Comunicacdo de Irregularidades. Estas casos foram
analisados e reportados ao Conselho Fiscal para decisdo. Dos
dezassete casos, apenas seis situacdes exigiram a ado¢do
de medidas pela Empresa, a fim de adequar a conduta aos
padrdes estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta.

Comité de Gestao de Risco

Sdo atribuidas ao Comité de Gestdo de Risco as seguintes
responsabilidades:

a) Acompanhar o cumprimento da Politica de Gestdo de
Risco da Galp pelas unidades de negdcio e pelo centro
corporativo;

b) Aprovar todos os anos e avaliar, sempre que necessdrio,
a matriz de principais riscos da Galp e reportar a
Comissdo Executiva e ao Conselho de Administracdo;

c) Avaliar os niveis de tolerGncia apresentados pelas
unidades de negdcio em relacdo aos seus principais riscos;

d) Recomendar a avaliacdo das principais politicas e
procedimentos da Galp que tenham impacto relevante
nos niveis de tolerdncia ao risco e monitorizar o
cumprimento desses limites;
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Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

e) Acompanhar os principais riscos da Galp com o seu nivel

de exposicdo efetiva e a sua evolugdo potencial;

f) Acompanhar a eficacia dos planos de mitigacdo dos
principais riscos da Galp e propor acdes para superar as
restricdes identificadas;

g) Recomendar a¢des corretivas sempre que o apetite ao
risco for potencialmente excedido;

h) Avaliar todos os anos e rever, sempre que necessdrio, o
Plano de Recuperacdo de Desastres da Galp e deliberar
sobre a¢des consideradas necessdrias para assegurar a
continuidade dos negdcios;

i) Promover a disseminac@o de uma cultura de risco
corporativo na Galp;

j) Informar regularmente a Comissdo Executiva, o
Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal da
Galp sobre a atividade do Comité e sobre as decisdes
mais relevantes adotadas, propondo e recomendando
medidas e procedimentos para melhorar a eficdcia da
gestdo de risco na Galp.

Este 6rgdo reuniu quatro vezes durante o ano de

2018, e foram elaboradas as atas respetivas, tendo
sistematicamente abordado os temas identificados como
mais relevantes numa perspetiva de risco para o

grupo Galp, incluindo os riscos associados a execu¢do

de projetos, mercados, assuntos juridicos e compliance,
gestdo de portefdlio, eventos disruptivos, concorréncia,
dependéncia de parceiros, ciberseguranca, geopoliticos e de
contraparte, bem como os resultados de risk assessments.

Sempre que considerado adequado, esses tdpicos foram
aprofundados com apresentacdes da unidade de negdcios
«donas do risco», garantindo a sua efetiva comunicacdo
com o Comité de Gestdo de Risco.

Existem também Comités de Risco e Crédito ao nivel das
unidades de negdcios, nos quais se integra a Direcdo de
Gestdo de Risco. Esta direcdo participa ainda em grupos de
trabalho dedicados aos principais projetos da Galp, o que
assegura o alinhamento de prdticas de gestdo de risco e
uma eficaz comunicacd@o com o Comité de Gestdo de Risco.

O Presidente do Comité de Gestdo de Risco é responsavel
por reportar a atividade do comité e as suas decisdes
mais relevantes a Comissd@o Executiva, ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal da Galp. O Secretdario
do Comité de Gestdo de Risco é responsdavel por informar
a Comissdo Executiva, o Conselho de Administracdo e o
Conselho Fiscal da Galp sobre as atas das reunides.
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Conselho de Ambiente, Qualidade e Seguranca

Os principais deveres e responsabilidades do Conselho de
AQS envolvem:

a) Propor politicas de AQS para aprovacdo da Comissdo
Executiva;

b) Propor os objetivos estratégicos de AQS da Galp;

c) Avaliar a adequacdo dos planos de AQS das unidades
organizacionais, em relagdo aos objetivos estratégicos
definidos;

d) Criar grupos de intervencdo especifica transversais,
quando necessdario;

e) Monitorizar o nivel de desempenho de AQS, incluindo o
cumprimento de compromissos externos e obrigacées
regulamentares;

f) Avaliar a adequacdo dos recursos alocados a gestdo de
AQS (humanos, financeiros e materiais), em relacdo aos
objetivos definidos.

Em 2018, o Conselho de AQS reuniu duas vezes, tendo sido
realizadas atas das reunides, onde abordou o desempenho
de AQS (objetivos e alinhamento estratégico) e realizado o
acompanhamento das iniciativas estratégicas de AQS nas
unidades de negdcios. Nomeadamente, o Comité:

+ abordou as informacées relativas ao Plano de
Implementagdo do Sistema Integrado de Gestdo; abordou a
avaliacdo que foi conduzida pela administracdo do Sistema
Integrado de Gestdo; e acompanhou a implementacdo das
iniciativas estratégicas para 2018-2019;

+ deliberou sobre a apresentacdo dos resultados da
Auditoria da Associacdo Portuguesa de Certificacdo
(APCER) relativa a auditoria de certificacdo do Sistema
Integrado de Gestdo, incluindo as dimensdes Ambiente,
Qualidade, Seguranca, Energia e Responsabilidade
Social; tomou conhecimento das informacées fornecidas
no Plano de Acdo Corretiva para a auditoria interna
do Sistema Integrado de Gestdo; aprovou o Plano de
Acdo Corretiva para a Auditoria da APCER do Sistema
Integrado de Gestdo; e discutiu as propostas de AQS
sobre iniciativas estratégicas para 2019-2020 a serem
apresentadas aos representantes das unidades de
negocio da Galp.

Relatério Integrado Galp 2018

lIl - Supervisdo

(Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou
Conselho Geral e de Supervisdo)

a) Composicdo

30. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo (Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho Geral e de
Supervisdo) correspondente ao modelo que foi adotado.

De acordo com o modelo de governo adotado, o Conselho
Fiscal é o 6rgdo societdrio responsavel pela fiscalizacdo da
gestdo da Sociedade.

Nos termos do artigo 413.°, n.° 1, alinea b) do CSC,

a fiscalizacd@o da Galp, enquanto sociedade aberta,

no que respeita a certificacdo das contas da Sociedade,
integra ainda um Revisor Oficial de Contas, com as fun¢des
previstas no artigo 446.° do CSC e que ndo é membro do
Conselho Fiscal.

31. A composicdo, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comissao de Auditoria, do Conselho Geral

e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, com indicacdo do nimero estatutdrio
minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria
do mandato, niimero de membros efetivos, data

da primeira designacdo, e data do termo de mandato
de cada membro, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacdo, por forca
do disposto no n.° 17.

De acordo com os Estatutos, o Conselho Fiscal é composto
por trés membros permanentes e um suplente, eleitos por
deliberacdo da Assembleia Geral, que elege igualmente o
seu presidente.

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos para mandatos
de quatro anos, conjuntamente com os membros dos
restantes 6rgdos sociais.

A identificac@o dos membros do Conselho Fiscal que foram
eleitos na reunido da Assembleia Geral de 16 de abril de 2015
para o mandato de 2015-2018 (embora permanecam em
funcdes até a nomeacdo do novo Conselho Fiscal) e as datas
da respetiva designagdo e termo do mandato constam do
quadro seguinte e estdo publicados no website da Galp.
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Nome Cargo
Daniel Bessa Presidente
Gracinda Raposo Vogal
Pedro Antunes de Almeida Vogal

Amavel Calhau Membro suplente

Tendo em conta o modelo de governo da Sociedade

e o apoio dado ao Conselho Fiscal por vdrias direcoes
corporativas, em particular as direcées de Gestdo de
Risco e Auditoria Interna, a Galp considera que o nimero
de membros do seu Conselho Fiscal, que é o nimero
padrdo adotado pela maioria das empresas portuguesas
comparaveis, é adequado em relacdo a sua dimensdo e
complexidade, além de ser suficiente para o desempenho
eficiente das suas funcdes.

32. Identifica¢do, consoante aplicavel, dos membros

do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras que se considerem independentes,
nos termos do artigo 414.°, n.° 5 do CSC, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacdo, por forca do disposto no n.° 18.

Nos termos do artigo 414.°, n.° 5 do CSC, considera-se
independente o membro do Conselho Fiscal que ndo esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na
Sociedade nem se encontre em alguma circunstdncia
suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo,
inclusive em virtude de:

a) ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares
de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do
capital social da Sociedade;

b) ter sido reeleito por mais de dois mandatos, de forma
continua ou intercalada.

O Conselho Fiscal integra atualmente dois membros
independentes: Gracinda Raposo e Pedro Antunes de
Almeida. Quanto ao Presidente do Conselho Fiscal,

Daniel Bessa, a sua nomeacdo para completar o mandato
2005-2007, ocorreu no seguimento de alteracdes ocorridas
na estrutura acionista da Galp e as regras que foram
acordadas entre os acionistas relativamente @ eleicdo

dos membros dos érgdos sociais (Acordo Parassocial
celebrado em 2006 e extinto em 2015). Neste sentido,
deve considerar-se o mandato de 2008-2010 como a
primeira nomeag¢do. Atendendo ao exposto e considerando
a prestigiada reputacdo e a reconhecida qualidade
empresarial e cientifica do Presidente do Conselho Fiscal,
deve ser igualmente reconhecida a sua independéncia.
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Data da primeira designacdo
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Data de termo do mandato

2006.10.05 201812.31
2011.05.30 2018.12.31
201211.23 201812.31
2006.10.05 201812.31

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de
cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou

da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros
eventuais elementos curriculares relevantes, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacédo, por forca do disposto no n.° 20.

Os membros do Conselho Fiscal apresentam competéncias
e qualificacdes profissionais adequadas para o exercicio das
respetivas funcdes. No Anexo 99 deste relatdrio apresenta-
se a sintese curricular de cada membro.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel,
do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informacdo, por forca do disposto
no n.° 22.

As regras relativas ao funcionamento do Conselho Fiscal

e as suas competéncias encontram-se definidas no seu
Regulamento, aprovado a 16 de abril de 2015 e revisto a 4 de
outubro de 2018, que pode ser consultado no website da Galp,

em https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/Governo-
Societario/SharedResources/Documentos/PT/Conselho-
Fiscal/Regulamento_Conselho_Fiscal_Out2018.pdf

35. Numero de reunides realizadas e o grau de
assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicavel,
de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de
Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da
Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacdo, por forca do disposto no n.° 23.

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 10.° do Regulamento
do Conselho Fiscal, este érgdo redine pelo menos uma vez

por trimestre, e sempre que o presidente o convoque para o
efeito, por sua prépria iniciativa, ou a pedido do Presidente

do Conselho de Administracdo, do Presidente da Comissdo
Executiva ou do Revisor Oficial de Contas.
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Em 2018, o Conselho Fiscal realizou dezasseis reunides.

O grau de assiduidade dos membros do Conselho Fiscal nas
reunides realizadas em 2018 foi de 100%, exceto no caso de
Gracinda Raposo, que compareceu a catorze das dezasseis
reunides realizadas.

Foram realizadas atas de todas as reunides.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para
as Matérias Financeiras, com indica¢do dos eventuais
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do Grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do
exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informacdo, por forca do disposto
no n.° 26.

De um modo geral, os membros do Conselho Fiscal
apresentam um elevado grau de disponibilidade para o
exercicio das respetivas funcdes.

Apresentam-se no Anexo 910 deste relatério os cargos
exercidos pelos membros do Conselho Fiscal em outras
empresas no decurso do exercicio de 2018.

c) Competéncias e fungdes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis
aintervencdo do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao Auditor Externo.

Em conformidade com o regime juridico da supervisdo de
auditoria aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro,
que transpds a Diretiva 2014/56/EU, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril para o ordenamento
juridico nacional, a contratacdo pela Galp ou por sociedade
em relacdo de dominio ou de grupo de servicos adicionais
ao Auditor Externo ou a qualquer entidade que com ele

se encontre em relacdo de participagdo, ou que integre a
mesma rede, depende de autorizacdo prévia fundamentada
do Conselho Fiscal, nos termos de procedimentos aprovados
pelo Conselho Fiscal e previstos em norma interna em vigor
no grupo Galp. Esta norma interna também estabelece os
servicos ndo relacionados com a auditoria que ndo podem
ser fornecidos pelo Auditor Externo.

O Conselho Fiscal analisa o cumprimento dos requisitos
de independéncia do Auditor Externo e Revisor Oficial de
Contas, a possibilidade de eventuais servicos prestados
pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas e o seu
enquadramento no limite legal permitido de honordrios,

Relatério Integrado Galp 2018

particularmente definindo os critérios, o processo de
selecdo, a metodologia de comunicacdo e os procedimentos
de inspe¢do em vigor para garantir a independéncia do
Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas.

Os servicos adicionais prestados em 2018 pelo Auditor
Externo e Revisor Oficial de Contas encontram-se descritos
nos pontos 46 e 47 do presente capitulo.

38. Outras fungées do 6rgdo de fiscalizacdo e, se
aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

De acordo com o regime juridico aplicavel, os Estatutos

e o Regulamento do Conselho Fiscal, este 6rgdo social

é responsavel pela monitorizacdo das atividades da
Sociedade e pela supervisdo da administracdo da
Sociedade, nomeadamente, os processos de preparacdo e
divulgacdo de informacdo financeira, tendo competéncia
para apresentar recomendacgdes ou propostas para garantir
a integridade da Empresa e garantir o cumprimento da lei e
dos Estatutos da Empresa.

No que se refere a gestdo de riscos, de acordo com o seu
Regulamento, cabe ao Conselho Fiscal verificar a eficacia
dos sistemas de gestdo de riscos, de controlo interno e

de auditoria interna, incluindo todos os aspetos relativos
ao processo de preparacdo e divulgacdo de informacdo
financeira e propor quaisquer alteracdes necessdrias,
incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas,
estimativas, juizos, divulgacdes relevantes e sua aplicagdo
consistente ao longo dos anos, de maneira devidamente
documentada e comunicada. Cabe-lhe ainda supervisionar
a adocgdo, por parte da Empresa, dos principios e das
politicas de identificacdo e gestdo dos principais riscos
financeiros e operacionais associados ds atividades da Galp,
bem como acompanhar as acdes destinadas a monitorizar,
controlar e divulgar adequada e tempestivamente tais
riscos.

Em termos de competéncias e poderes de monitorizacdo
especificos, o Conselho Fiscal: (i) acompanha o
funcionamento do sistema de governo societdrio

adotado pela Galp e o cumprimento das normas

legais e estatutdrias, bem como a evolucdo legislativa

e regulamentar em matéria de governo societdrio,
designadamente recomendacdes e regulamentos; (ii) recebe
através da Comisséo de Etica e Conduta comunicacdes de
irreqularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
ou outros; (iii) acompanha a revisdo legal das contas anuais
individuais e consolidadas, tendo em conta as eventuais
constatacdes e conclusdes da CMVM, enquanto autoridade
competente pela supervisdo de auditoria; (iv) acompanha,
avalia e pondera, dentro dos poderes legalmente conferidos
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ao Conselho Fiscal, as linhas estratégicas e a politica

de risco definida pelo Conselho de Administracdo; (v)
supervisiona a administracdo da Sociedade e, em particular,
o cumprimento do plano estratégico e do orcamento, a
gestdo de riscos, o funcionamento interno do Conselho

de Administracdo e de suas comissodes, bem como o
relacionamento entre os érgdos da Sociedade e as suas
comissdes; (vi) emite parecer sobre os planos de trabalho

e recursos que foram alocados aos servico de controlo
interno, incluindo servicos de compliance e a auditoria
interna, (vii) obtém informacdes ou esclarecimentos da
administracdo da Sociedade sobre o desempenho comercial
da Empresa, quaisquer alteracdes nas participacdes
societdrias, ou os termos e condicdes das transacdes
concluidas, e o conteldo de quaisquer deliberacdes que
tenham sido tomadas.

Em relacdo as competéncias do Conselho Fiscal no que se
refere a supervisdo da auditoria das contas da Empresa, é
responsdvel pela verificacdo da exatiddo das contas, bem
como verificar se os principios contabilisticos e os critérios
de avaliacdo adotados pela Sociedade levaram & correta
avaliacdo dos seus ativos e resultados. Além disso, o
Conselho Fiscal emite um parecer sobre o relatério anual, as
contas e propostas apresentadas pela administracdo.

Nas suas relagdes com outros 6rgdos sociais, o Conselho
Fiscal, entre outros: (i) seleciona e prop&e o Revisor Oficial
de Contas a Assembleia Geral, e propde a respetiva
remuneracdo; (i) verifica e controla a independéncia

do Revisor Oficial de Contas e verifica a adequacdo

e aprovacdo da prestacdo de quaisquer servicos ndo
relacionados com auditoria; (iii) realiza reunides regulares
com o Revisor Oficial de Contas, nomeadamente aquando
da andlise das contas; (iv) avalia anualmente o trabalho
realizado pelo Revisor Oficial de Contas, e a sua adequacgdo
ao exercicio das funcdes necessdrias, bem como propde

a destituicdo ou cessacdo do contrato de prestacdo de
servicos a Assembleia Geral sempre que exista justa causa;
(v) monitoriza os procedimentos internos de controlo e
auditoria com a Comissdo Executiva da Empresa, bem como
sobre quaisquer questdes que possam ter sido levantadas
em relacdo a pratica contabilistica da Empresa, e apresenta
quaisquer recomendacdes que entenda justificadas.

O Conselho Fiscal representa a Sociedade, para todos

os efeitos, junto do Auditor Externo. De acordo com o
Regulamento do Conselho Fiscal, também é responsavel
por garantir que, dentro da Empresa, sejam estabelecidas
condicdes adequadas para a prestacdo dos servicos do
Revisor Oficial de Contas.
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O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério sobre

as suas acdes de supervisdo; emite pareceres prévios

sobre transacdes com partes relacionadas, de acordo com

o regulamento interno, e também tem a capacidade de
contratar especialistas que possam ajudar os seus membros
nas funcdes que Ihes foram designadas.

O Revisor Oficial de Contas partilha abertamente, de forma
construtiva e eficiente, as informacées no dmbito da revisd@o
legal de contas com o Conselho Fiscal, através dos canais
de comunicacdo adequados, especialmente eventuais
questdes relevantes relacionadas com o ambiente externo

e perfil de risco da Empresa, governo societdrio e controlo
interno, a capacidade da Sociedade de continuar a exercer
a sua atividade, demonstracdes financeiras, avaliacdes de
ativos e passivos, bem como quaisquer situacdes relevantes
que tenham sido identificadas nos seus respetivos relatérios
ou que tenham surgido durante o processo de supervisdo.

Além disso, o Conselho Fiscal também é responsdvel pela
nomeacdo ou remocdo do Auditor Externo da Sociedade e,
como parte de sua rela¢do com tal 6rgdo, auxilia o Auditor
Externo, criando condi¢cbes e proporcionando acesso ds
informacdes necessarias para o desempenho efetivo

das suas atividades. O Conselho Fiscal também avalia
anualmente a atividade do Auditor Externo da Empresa,
mediante avaliacdo critica dos relatérios e documentacdo
por eles produzidos no desempenho das suas fungdes.

Os membros do Conselho Fiscal tém acesso as informacdes
necessdrias estritamente para o desempenho das suas
funcdes, e no cumprimento dos limites legais aplicaveis,
particularmente por meio de acesso a documentos

ou prestacdo de informagdes ou esclarecimentos

de colaboradores da Empresa, para a avaliacGo do
desempenho da situacdo e das perspetivas da Sociedade
e do seu desenvolvimento - incluindo, em particular,

as atas, a documentacdo que fundamenta as decisées
tomadas, as convocatdrias e os arquivos das reunides da
Comissdo Executiva, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas cujo esclarecimento possa
ser solicitado.

De acordo com o Regulamento do Conselho Fiscal, os seus
membros devem informar de imediato o seu presidente
sobre quaisquer factos que possam constituir ou originar
conflito entre os seus interesses e o interesse social.

Além disso, a Sociedade aprovou um regulamento interno,
que é aplicavel, entre outros, aos membros do Conselho
Fiscal e estabelece que os membros em situacdo de conflito
de interesses devem abster-se de discutir, votar, tomar
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decisdes, opinar, participar ou exercer qualquer influéncia
sobre qualquer processo de tomada de decisdo diretamente
relacionado com a situacdo de conflito de interesse.

Isto sem prejuizo de fornecer qualquer informacdo ou
esclarecimentos necessdrios.

A 7 de fevereiro de 2019, no dmbito das suas funcdes,

o Conselho Fiscal realizou a sua avaliagdo anual

do desempenho do Conselho de Administracdo,
particularmente tendo em conta o cumprimento do plano
estratégico e do orcamento da Sociedade, a sua gestdo de
risco, o seu funcionamento interno e das suas comissoes,
bem como as suas rela¢des com os outros érgdos e
comissdes da Empresa.

IV - Revisor Oficial de Contas

39. Identificacdo do Revisor Oficial de Contas e do sécio
revisor oficial de contas que o representa.

Nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 420.° do CSC,
compete ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a
nomeacdo do Revisor Oficial de Contas.

Neste sentido, a Assembleia Geral aprovou, na reunido de 16
de abril de 2015, sob sugestdo do Conselho Fiscal, a eleicdo,
para o mandato relativo ao quadriénio 2015/2018, de:

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n.° 183 e inscrita na CMVM
com o n.° 20161485, representada por Antdonio Joaquim
Brochado Correia, ROC n.° 1076, ou por Ana Maria Avila de
Oliveira Lopes Bertdo, ROC n.° 902, para o exercicio das
funcdes de Revisor Oficial de Contas efetivo; e de José Manuel
Henrigues Bernardo, ROC n.° 903, para o exercicio das fun¢des
de Revisor Oficial de Contas suplente.

40. Indicacdo do nimero de anos em que o Revisor
Oficial de Contas exerceu funcdes consecutivamente
junto da Sociedade.

O Revisor Oficial de Contas da Galp exerce
consecutivamente as respetivas funcdes desde o dia
16 de abril de 2015.

41. Descricdo de outros servicos prestados pelo Revisor
Oficial de Contas a Sociedade.

A descricdo de outros servicos prestados pelo Revisor Oficial

de Contas a Sociedade encontra-se nos pontos 46 e 47 do
presente capitulo deste relatdrio.
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V - Auditor Externo

42, |dentificacdo do auditor externo designado para os
efeitos do artigo 8.° e do sécio revisor oficial de contas

que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM.

O Auditor Externo do grupo Galp a data de 31 de dezembro
de 2018 era a PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita na
CMVM com o n.° 20161485, representado pela sécia Ana
Maria Avila de Oliveira Lopes Bertdo, ROC n.° 902.

Na sequéncia de um procedimento competitivo promovido
pelo Conselho Fiscal, conforme descrito no ponto 44 deste
capitulo, o Auditor Externo do grupo Galp desde 1 de janeiro
de 2019 é a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A,,
registada na CMVM sob o n.° 20161480, representada pelo
seu socio Rui Abel Serra Martins, ROC n°. 20160731.

43, Indicacdo do ndmero de anos em que o Auditor
Externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que
o representa no cumprimento dessas funcées exercem
funcdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou do
Grupo.

O Auditor Externo anterior, a PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
e o respetivo sécio exerceram fun¢des consecutivamente
junto da Galp e do respetivo Grupo desde 2011 e 2018
respetivamente.

O Auditor Externo atual e o respetivo socio iniciaram
func¢des junto da Galp a1 de janeiro de 2019.

44. Politica e periodicidade da rota¢cdo do Auditor
Externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que
o representa no cumprimento dessas funcdes.

A politica de rotacdo do Auditor Externo da Galp que
tem sido praticada pela Galp prevé a selecGo do Auditor
Externo e respetivo socio Revisor Oficial de Contas pelo
Conselho Fiscal ao final de trés mandatos, mediante um
processo de consulta prévia as principais auditoras de
reputacdo internacional para um periodo de quatro anos
correspondente ao mandato dos érgdos sociais.

A selecd@o do Revisor Oficial de Contas deve basear-se
numa avaliagdo comercial e numa avaliacdo técnica, que se
baseia nos seguintes critérios:

a) Conhecimento do negdécio do grupo Galp;
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b) Experiéncia como Revisor Oficial de Contas em empresas
cotadas nos mercados nacional e internacional;

c) Abordagem metodoldgica do processo contabilistico
aplicavel a Galp;

d) Planeamento do trabalho/designagdo de pessoas/
articulag@o com a Galp (Conselho Fiscal e
Contabilidade);

e) Curriculum Vitae dos responsdveis pela revisdo legal de
contas e das equipas.

Tendo em conta a politica de rotacdo acima mencionada e
a legislagdo recentemente publicada sobre esta matéria, na
sequéncia de um processo de concurso em conformidade
com as normas legais e procedimentos internos, o Conselho
Fiscal nomeou um novo Auditor Externo e selecionou um
novo Revisor Oficial de Contas que serd proposto a eleicdo
na Assembleia Geral anual.

45. Indicacdo do érgdo responsdvel pela avaliacdo do
Auditor Externo e periodicidade com que essa avaliacdo
é feita.

O Conselho Fiscal, que € o interlocutor da Sociedade e
primeiro destinatdrio da informacdo elaborada pelo Auditor
Externo, avalia anualmente a atividade, a adequacdo e a
independéncia do Auditor Externo, avaliando criticamente
os relatdrios e outra documentacéo e informacdo relevante
que produza.

O Conselho Fiscal apresenta anualmente, no relatério anual
de atividades, a avaliacdo do Auditor Externo.

Por sua vez, o Auditor Externo colabora com o Conselho
Fiscal, fornecendo-lhe imediatamente informacdo sobre
quaisquer irregularidades no cumprimento das suas
fungdes, bem como quaisquer dificuldades no desempenho
das suas funcdes, conforme legalmente previsto e
contratualmente estabelecido com o Auditor Externo.

O papel especifico do Revisor Oficial de Contas na auditoria
e revisdo legal de contas inclui a verificacdo de que as
remuneracdes pagas aos membros dos 6rgdos sociais
respeitam a politica de remuneracdes e as deliberacées da
Comissdo de Remuneracdes sobre essas matérias.

Com referéncia aos mecanismos de controlo interno, o
Revisor Oficial de Contas/Auditor verifica as suas operacdes
e eficiéncia anualmente, e reporta quaisquer deficiéncias e
quaisquer melhorias sugeridas aos procedimentos internos,
tanto ao Conselho Fiscal como a Comissdo Executiva.
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46. Identificacdo de quaisquer trabalhos, distintos

dos de auditoria, realizados pelo Auditor Externo para
a Sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo
dos procedimentos internos para efeitos de aprovacédo
da contratacdo de tais servicos e indicacdo das razdes
para a sua contratacdo.

Em 2018, foram prestados pelo Auditor Externo e pelas
entidades pertencentes a sua rede a Sociedade e a
sociedades que com ela se encontram em relacdo de
dominio os seguintes servicos distintos dos de auditoria:

» Revisdo limitada das contas de sociedade do grupo Galp
exigida por contrato de concessao;

+ Traducdes das demonstracdes financeiras da Galp para
lingua inglesa;

+ Verificacdo das quantidades fisicas, taxas de ocupacdo
subterrdnea, declaracdo anual relativa ao apoio social
extraordindrio ao consumidor de energia e contas de
empresas de gdas natural do Grupo para fins regulatérios;

+ Verificacdo do cdlculo do replacement cost;
 Verificac@o de rdacios financeiros;

+ Certificacdo da declarac@o anual de ativos para a apdlice
da entidade seguradora Qil Insurance;

+ Relatdrios da Galp Energia Espafia, S.A.U. para efeitos
regulatdrios;

+ Verificacdo da conformidade da informacdo financeira
reportada no relatério designado por «Country by
Country Report», com as demonstracdes financeiras
auditadas;

+ Verificacdo da atividade de trading da Galp Gds Natural,
S.A. para o periodo 2014-2017,

« Verificacdo da informacdo de sustentabilidade reportada;
» Consultoria no &mbito de informacdo de sustentabilidade;

+ Certificac@o da tarifa hora-homem (manpower rate)
aplicada em prestacdo de servicos;

+ Apoio a liquidacdo da Galp Sinopec Brazil Services
(Cyprus) BV,;

+ Formacgdo profissional.

Além dos servicos distintos dos de auditoria mencionados
acima, o Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas prestou
em 2018 os seguintes servicos exigidos por lei ao Revisor
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Oficial de Contas, os quais foram excluidos do cdlculo do
limite de honordrios aplicavel aos servicos distintos de
auditoria:

« Valida¢do dos custos com a aquisicdo de gds natural pela
Galp Gds Natural, S.A. e outros custos, conforme exigido
pela Entidade Reguladora do Sector Energético;

 Validacdo dos critérios de apuramento e validacdo
dos precos de venda de gas da Galp Gas Natural, S.A.
para os Comercializadores de Ultimo Recurso Grossista;

 Validacdo da «declaracdo anual de embalagem»
da Galp Energia Espana S.A.U., exigida pela Ecoembalajes
Espana S.A;;

+ Validacdo da «declaracdo anual de existéncias, compras
e vendas de produtos de petréleo e GPL» da Galp Energia
Espana S.A.U., conforme exigido pelo Corporacion
de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos.

 Validacdo da «declaracdo anual de compras, vendas
e producdo de biocombustiveis e outros combustiveis
renovaveis para fins de transporte» da Galp Energia
Espand S.A.U,, exigida pelo Corporacién de Reservas
Estratégicas de Productos Petroliferos.

Na contratacdo de servicos ao Auditor Externo e Revisor
Oficial de Contas sdo observados suficientes procedimentos
internos de salvaguarda da independéncia do Auditor
Externo e Revisor Oficial de Contas, através de uma
definicdo criteriosa dos trabalhos a serem executados. De
forma a salvaguardar a independéncia do Auditor Externo

e Revisor Oficial de Contas, é expressamente proibida a
aquisicdo de todo o tipo de servicos suscetiveis de por em
causa tal independéncia.

As propostas de prestacdo de servicos apresentadas pelo
Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas sé@o analisadas e
avaliadas e, sempre que possivel, comparadas com o mercado
mediante processos de consulta. Estas sdo subsequentemente
submetidas a aprovacdo do Conselho Fiscal, conforme
descrito no ponto 37 deste capitulo.
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47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual
paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao Auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede e discrimina¢cdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos: (Para efeitos desta informacéo, o
conceito de rede é o decorrente da Recomendacdo da
Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio).

Em 2018, a remuneracdo que foi paga ao Auditor Externo
e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede foi a que se apresenta no quadro seguinte.

Pela Sociedade

Valor dos servicos de revisdo de contas €62158 6%
Vclc.Jr. dos servicos de garantia de €12.500 12%
fiabilidade

Valor dos servicos de consultoria fiscal €0 0,0%
Valor de outros servicos que ndo €19200 19%

revisdo de contas

Por entidades que integram o Grupo

Valor dos servicos de revisdo de contas €615.856 59,4%

Valor dos servicos de garantia de

o,
fabilidade €180.450 17,4%

Valor dos servicos de consultoria fiscal €0 0,0%

Valor de outros servicos que ndo

. €145.516 14,1%
revisdo de contas

Os servicos distintos dos de auditoria representaram 47,7%
da média dos honordrios que foram pagos ao Auditor
Externo nos ultimos trés exercicios (2015, 2016 e 2017)
pelos servicos de auditoria financeira prestados a Galp

e as entidades sob o controlo da Galp. Fica, assim, abaixo
do limite de 70% estabelecido pelo artigo 4.°n.° 2

do Regulamento UE n.° 537/2014 (Regulamento Europeu
de Auditoria).
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C - Organizacdo interna

| - Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da
Sociedade (Artigo 245.°-A, n.° 1, al. h).

As deliberacdes da Assembleia Geral sobre quaisquer
alteracdes dos Estatutos so se consideram aprovadas se
reunirem uma maioria qualificada de dois tercos dos votos
emitidos (artigo 12.°, n.° 4 dos Estatutos).

Il - Comunicacdo de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacdo de irregularidades
ocorridas na Sociedade.

A apresentacdo de denuncias na Galp encontra-se regulada
no «Procedimento para a Comunicacdo de Irregularidades —
Linha de Etica», o qual foi aprovado em 3 de dezembro de 2015
pelo Conselho Fiscal e objeto de divulgacdo interna junto de
todos os colaboradores através dos meios de comunicacdo
normais, bem como externa através do website da Galp em:
https://www.galp.com/corp/pt/governo-societario/etica-e-
conduta/comunicacao-de-irregularidades

O Procedimento de Comunicag¢do de Irregularidades permite
que qualquer parte interessada relacionada com a Galp,
nomeadamente os colaboradores, membros de érgdos
sociais, acionistas, investidores, clientes, fornecedores
ou parceiros de negdcio, comuniquem a Comissdo de
Etica e Conduta o conhecimento ou fundadas suspeitas
da ocorréncia de quaisquer irregularidades, situagdes de
incumprimento do Cédigo de Etica e Conduta, de normas
que o desenvolvam ou que versem sobre os temas nele
elencados, nos dominios da contabilidade, dos controlos
contabilisticos internos, da auditoria, da luta contra a
corrupcdo e do crime bancdrio e financeiro.

Os aludidos procedimentos aplicam-se a Galp e a todas as

sociedades em que a Galp detenha direta ou indiretamente

o controlo de gestdo, em todas as zonas geogrdficas onde o
grupo Galp opera.

As denuncias apresentadas no dmbito da linha de ética

sdo recebidas e tratadas pela Comissdo de Etica e Conduta
da Galp, a qual foi constituida pelo Conselho Fiscal e
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reporta a este 6rgdo social responsdvel pela fiscalizacdo da
Sociedade.

A seguranca da informacdo recebida acerca de
irregularidades e dos respetivos registos encontra-se
assegurada por normas internas da Galp, em conformidade
com a legisla¢do aplicdvel em matéria de protecdo de dados
e seguranca de informacdo.

O tratamento de dados pessoais no dmbito do
Procedimento para a Comunicag¢do de Irregularidades é
processado apenas conforme as disposicdes gerais relativas
a regulamentacdo de protecdo de dados

e a Deliberagdo n.° 765/2009 da Comissdo Nacional de
Protec@o de Dados (CNPD).

Sem prejuizo do disposto no Cédigo de Etica e Conduta,

o Procedimento para a Comunicacdo de Irregularidades
tem natureza voluntdria, pelo que a sua ndo utilizacdo ndo
acarreta penalidades.

Assegura-se a pessoa identificada pela denuncia o direito
de informacdo sobre a entidade responsdvel, os factos
denunciados e a finalidade do tratamento, bem como
acesso aos dados que |lhe respeitam e o direito de requerer a
sua retificacdo ou supressdo se forem inexatos, incompletos
ou equivocos.

A Galp e sociedades participadas asseguram que as
entidades que comuniquem a prdtica ou suspeita de
qualquer irregularidade ou fornecam informacdo no dGmbito
da investigacdo de comunicagdes de irregularidades
apresentadas ndo serdo sujeitas a qualquer acdo de
retaliacdo, intimidacdo ou discriminacdo, incluindo acdo
disciplinar ou reten¢do ou suspensdo de pagamentos.

Por motivos de confidencialidade apenas tém acesso aos
processos de comunicacdo de irregularidades os membros
do Conselho Fiscal, os membros da Comisséo de Etica e
Conduta e, numa base de estrita necessidade, os membros
da Comissdo Executiva e os colaboradores ou consultores
externos expressamente designados para apoiar o trabalho
da Comissédo de Etica e Conduta.

Os colaboradores que tenham denunciado irregularidades
ficam obrigados a prestar @ Comisséo de Etica e Conduta
todas as informacgdes de que disponham e a colaborar no
respetivo processo de averiguacdo.
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A comunicac¢do de irregularidades deve ser efetuada por
escrito, através de correio eletréonico ou carta dirigidos a
Comissdo de Etica e Conduta, para os seguintes enderecos:

Email:
opentalk@galp.com

Endereco postal:
Comissdo de Etica e Conduta da Galp Energia, SGPS, S.A.
Rua Tomds da Fonseca, Torre A, 1600-209 Lisboa, Portugal

E ainda possivel aceder ao website da Galp e preencher o
formuldrio disponivel.

lIl - Controlo interno e gestdo
de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela
auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistemas
de controlo interno.

O sistema de controlo interno da Galp baseia-se nas
orientacdes definidas pelo «Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission» (CoSo) no que
se refere ao ambiente de controlo, avaliacdo, atividades de
controlo, informacdo e comunicacdo e monitorizacdo da
exposicdo ao risco.

O Manual de Controlo Interno, aprovado pelo Conselho

de Administracdo, estabelece os principios gerais e os
requisitos das componentes do controlo interno, bem como
o modelo organizacional associado a gestdo integrada e
uniforme do controlo interno no grupo Galp. Este é definido
como os processos implementados pelos érgdos sociais,
comissdes especializadas, auditoria interna e colaboradores
da Galp, com vista a conferir garantia razodvel do
cumprimento pela Galp dos objetivos relacionados com as
operacdes, reporte e conformidade.

Relatério Integrado Galp 2018

A Direcdo de Auditoria Interna é responsdvel por avaliar,
de forma independente e sistemdtica, o funcionamento
adequado dos sistemas de controlo interno e gestdo

de risco da Galp, bem como a eficiéncia e eficacia da
implementacdo dos controlos e agdes de mitigagdo.

A Direcdo de Auditoria Interna reporta hierarquicamente ao
Presidente do Conselho de Administracdo, funcionalmente
ao Conselho Fiscal e administrativamente a Comissdo
Executiva, respeitando as linhas de reporte recomendadas
pelo Institute of Internal Auditors (IIA). Esta Direc@o define
um Plano de Auditoria anual, que inclui a avaliacdo do
sistema de gestdo de risco, com base nas prioridades
estratégicas da Galp e nos resultados da avaliagdo de
risco dos processos nas diversas unidades de negdcio.

O Conselho Fiscal aprova o Plano de Auditoria anual e
acompanha a sua execucdo. Informa e alerta regularmente
o Presidente do Conselho de Administracdo e o Conselho
Fiscal sobre quaisquer fatos relevantes, identificando
oportunidades de melhoria e promovendo a sua
implementacdo.

Em 2017, a Direcdo de Auditoria Interna realizou uma
verificacdo de qualidade, conduzida pelo lIA, que

concluiu que as praticas de auditoria da Galp estdo em
conformidade com as normas internacionais. Além da
Direcdo de Auditoria Interna, também o Auditor Externo, o
Revisor Oficial de Contas, as dreas funcionais corporativas
responsdveis pela realizacdo de auditorias em meio
ambiente, qualidade, seguranca e sustentabilidade e
auditorias em conformidade ética e regulatéria e o Conselho
Fiscal sdo responsdveis pelo acompanhamento da eficacia
do sistema de controlo interno e a avaliacdo do seu
funcionamento e procedimentos internos.

A implementac¢do das atividades de controlo interno cabe

as dreas operacionais das unidades de negdcio, funcdes
corporativas e empresas do Grupo.

33


mailto:opentalk@galp.com

Aos nossos stakeholders Enquadramento estratégico Execucdo estratégica Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional, face a
outros érgdos ou comissdes da Sociedade.

A organizacdo e a estrutura de governance do controlo interno e gestd@o do risco assenta no modelo das trés linhas de defesa,
em conformidade com as melhores praticas geralmente aceites, tal como esquematizado no organograma abaixo.

Conselho
de Administracdo

Comissdo Executiva IIII
a o .
itoria Interna Conselho Fiscal
de dreas corporativas

Comité de Gestdo de Risco IIII

(Comités especializados)

Segunda linha de defesa e e
Outras Direcdo de Direcdo

direcoes Assuntos Juridicos de Gestdo
corporativas e Governance de Risco

Normalizacdo e
monitorizacdo do sistema
de controlo interno

e dos principais riscos

LRO - Local Risk Officers IIII

IIII Unidades de Negécio IIII

A abordagem das trés linhas de defesa assegura que: A Comissdo Executiva é responsavel por definir e
implementar controlos de alto nivel, promover a cultura
organizacional e o compromisso com o controlo interno,
definir linhas de reporte, competéncias e responsabilidades
de controlo interno e atribuir responsabilidades sobre o
controlo interno.

+ A primeira linha de defesa identifica e compreende o
ambiente de risco, avalia e comunica o valor potencial
de exposicdo ao risco, determina e implementa a melhor
forma de capturar ou atenuar a referida exposicé@o ao risco;

+ A segunda linha de defesa monitoriza o risco a nivel

corporativo, define padrdes de risco e comunica O Chief Risk Officer (CRO) ¢ membro do Conselho de
periodicamente o risco e o status dos planos de ag¢do ao Administracdo e da Comissdo Executiva, assegurando, assim,
Comité de Gestdo do Risco, @ Comissdo Executiva, ao que as discussdes dos temas de risco sdo consistentes e
Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracéo. efetivas a todos os niveis. O CRO é também o Presidente

do Comité de Gestdo de Risco e é o responsavel pela
supervisdo e coordenacdo dos processos de avaliacdo de
risco e respetivas acdes de mitigacdo em toda a organizacdo,
bem como pela gestdo adequada dos mesmos, garantindo

+ A terceira linha de defesa supervisiona e avalia a eficacia
da gestdo do risco e do processo de controlo interno.

O Conselho de Administracdo é responsdvel por definir a que as linhas de orientacdo definidas pelo Conselho de
estratégia, aprovar a politica de risco, incluindo o apetite ao Administracdo e pela Comissdo Executiva sdo cumpridas e
risco, e supervisionar a gestdo de riscos, acompanhando o refletidas nos documentos normativos internos.

desempenho das fun¢des delegadas na Comissdo Executiva.
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Ao Conselho Fiscal cabe o papel de fiscalizar a eficacia
dos sistemas de controlo interno e de auditoria interna,
bem como o de avaliar anualmente o funcionamento
dos sistemas e os respetivos procedimentos internos,
fortalecendo, assim, o ambiente de controlo interno.

No dmbito da respetiva funcdo fiscalizadora, o Conselho
Fiscal acompanha os planos de trabalho e os recursos
afetos a Direcdo de Auditoria Interna e a Direcdo de
Assuntos Juridicos e Governance, sendo destinatario

de relatérios periddicos realizados por estes servicos,
assim como de informacdes sobre matérias relacionadas
com a prestacdo de contas, a identificacdo ou resolucdo
de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais
ilegalidades. Também recebe documentacdo e resultados
de reunides do Comité de Gestdo de Risco e reline-se com
o responsdvel da Direcdo de Gestdo de Risco para discutir
as questdes mais importantes de gestdo de risco do Grupo,
pelo menos trimestralmente.

O Conselho Fiscal também avalia as orientacdes
estratégicas anuais e a politica de risco definida pelo
Conselho de Administracdo.

O modelo de relacionamento entre os 6rgdos sociais,
direces e comissdes responsdveis pela implementacdo do
sistemas de controlo interno privilegia a gestdo centralizada
dos riscos, ao nivel da Direcdo de Gestdo de Risco. Esta
area é responsdavel por definir, acompanhar e avaliar riscos
e medidas de mitigacdo, mantendo o alinhamento com as
politicas e estratégias aprovadas; por definir e monitorizar,
através da sua equipa de seguranca de dados, politicas

e procedimentos relativos a seguranca cibernética; por
garantir a consisténcia dos principios, dos conceitos, das
metodologias e das ferramentas de avaliacdo e gestdo de

risco de todas as unidades de negdcio e empresas do Grupo.

Além disso, a Direcdo de Gestdo de Risco é responsavel por:
avaliar se os riscos identificados pelas unidades de negdcio
(«donas do risco») estdo dentro dos niveis de tolerdncia
definidos pela Galp; classificacdo de riscos de acordo com

a sua prioridade, probabilidade e impacto; reportar os
riscos ao CRO e ao Comité de Gestdo de Risco; promover

a implementacdo eficaz do sistema de gestdo de risco,
promovendo uma cultura de risco através da demonstracdo
da relevancia dos assuntos a Comiss@o Executiva, ao
Comité de Gestdo de Risco e as unidades de negdcio e
empresas do Grupo.

Relatério Integrado Galp 2018

O Comité de Gestdo de Risco, assente na documentacdo
elaborada pela Direcdo de Gestdo de Riscos, acompanha
e avalia os riscos identificados, os niveis de toleréncia e
as medidas de mitigagdo trimestralmente e reporta toda
a documentacdo e resultados das reunides ao Conselho
Fiscal.

A Direcdo de Assuntos Juridicos e Governance estabelece
controlos éticos e de conformidade. Monitoriza o sistema
de controlo interno através da realizagcdo de averiguacdes
internas, auditorias ou avaliacdes de risco em matérias

de ética e compliance (tais como suborno e corrupcdo,
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo,
fraude, conflito de interesses, sancdes politicas, econdémicas
e financeiras e outras medidas restritivas, conformidade
com regulacdo financeira e de mercados), bem como
realiza¢do das devidas diligéncias relativamente as
mesmas matérias a parceiros e transacdes relevantes.
Além disso, oferece formacdo aos colaboradores da Galp
sobre os assuntos de compliance supracitados e avalia

o desempenho da func¢do de ética e conformidade nas
diversas unidades de negdcio; e desenvolve projetos
especiais com vista a melhorar consistentemente

a compliance da Galp com as questdes de ética e
regulamentar.

Os Local Risk Officers (LRO) apoiam as unidades de negdcio
«donas» do risco na identificacdo, avaliacdo e gestdo

dos riscos nas respetivas unidades de negdcio, tendo em
consideracdo as normas de gestdo de risco definidas. Sdo
ainda responsdveis por integrar a informacdo de risco nos
seus processos de decisdo, garantindo o cumprimento das
politicas e procedimentos da gestdo de risco aprovadas.
Além disso, preparam e reportam informagdes sobre

a exposicdo ao risco nas suas unidades de negdcio.

52. Existéncia de outras dreas funcionais com
competéncias no controlo de riscos.

Além dos descritos acima, as direcoes de Ambiente,
Qualidade, Seguranca e Sustentabilidade, Sistemas
de Informacédo e Planeamento e Controlo também
estdo envolvidos no controlo de riscos.

A Direcdo de Ambiente, Qualidade, Seguranca

e Sustentabilidade é responsdvel pela gestdo corporativa
de riscos ambientais (incluindo os decorrentes de mudancas
climaticas, seguranca (incluindo security) e qualidade

dos produtos) e tem competéncias para definir e propor
metodologias de avaliacdo e acompanhamento.

Estas devem ser realizadas em conjunto com as unidades
de negdcio, garantindo assim a definicdo e programacdo

de acbes para minimizar e eliminar esses riscos.
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A drea de seguranca cibernética da Dire¢do de Sistemas
de Informacdo é responsdvel pela implementacdo da
politica de seguranca cibernética e dos procedimentos
definidos pela Direcdo de Gestdo de Risco.

Os LRO reportam hierarquicamente aos departamentos
de Planeamento e Controlo das unidades de negdcio e
funcionalmente a Direcdo de Gestdo de Risco.

53. IdentificacGo e descricdo dos principais tipos de
riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade.

As operagées comerciais da Galp tém uma natureza a
longo prazo, o que implica que muitos dos riscos a que

estd exposta possam ser considerados permanentes.

No entanto, os fatores desencadeadores dos riscos e
oportunidades, internos ou externos, sdo mutdveis e podem
desenvolver-se e evoluir com o tempo, podendo variar em
probabilidade, impacto e detetabilidade.

A Galp entende que os principais desafios que o sector
da energia enfrenta neste momento s@o os de garantir o
acesso a diferentes fontes de energia que poderiam ser
usadas no contexto da descarboniza¢cdo da economia.

A Sociedade reconhece que existem impactos potenciais

no seu modelo de negdcios, resultantes de mudancas
regulatérias e mudancas nos padrées de consumo e na
tecnologia. Paralelamente, também considera haver riscos
associados aos impactos fisicos decorrentes das mudancas
climaticas. No entanto, a Galp destaca oportunidades como
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o desenvolvimento de novos produtos e servicos, ganhos de
eficiéncia energética, acesso a novos mercados e a criacdo
de uma cadeia de fornecimento mais resiliente.

No seu processo de tomada de decisdo, a Sociedade
estabelece um preco para as emissdes de carbono
(atualmente estipulado em $40/tCO,), com o objetivo

de avaliar o custo potencial das emissdes de CO, para
diferentes alternativas que estdo a ser avaliadas,
diferenciando aquelas que garantem resiliéncia do portefdlio
num mundo de baixo carbono.

Para garantir uma abordagem holistica do risco, a Galp
utiliza uma taxonomia de risco, baseada na nova estrutura
COSO - Enterprise Risk Management (ERM), que integra

as principais incertezas que podem influenciar o seu

modelo de negdcio, sejam estes riscos ou oportunidades,
independentemente da sua natureza. As incertezas
identificadas sdo geridas ao nivel da contraparte, do projeto,
do sector ou da geografia, conforme for apropriado.

Esta abordagem das incertezas garante que os impactos
associados a uma transicdo para uma economia de baixo
carbono sejam integrados na andlise. Identificamos em
baixo os riscos que podem influenciar o desempenho
operacional e financeiro e a reputacdo da Galp e a forma
como sdo geridos e atenuados. Riscos identificados e sua
materialidade podem mudar com o tempo devido a fatores
exdgenos ou enddgenos. Por isso, a avaliacdo «Value at
Risk» da Galp é efetuada numa base anual ou «ad-hoc», se
houver uma alteracdo substancial ao seu perfil de risco.
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O crescimento orgdnico da Galp depende da sua
capacidade de construir e manter um portefdlio resiliente
numa variedade de contextos de mercado, o que implica
a cria¢do de um portefdlio de ativos de alta qualidade,
resultante ndo sé de um processo de selecdo eficiente,
mas também da sua execucdo, desenvolvimento e
operacdo nas melhores condi¢des.

No entanto, a execucdo de cada projeto estd exposta

a uma diversidade de riscos de dmbito técnico,
econdmico, legal, regulatério, comercial, e de &mbito
AQSS que podem comprometer: a sua execucdo dentro
do orcamento e prazos estabelecidos; a conformidade
com as especificacdes definidas e a sua fiabilidade
operacional.

Acresce que quaisquer projetos sancionados com base
em pressupostos incorretos ou informagd@o inadequada
podem levar a desvios materiais das estimativas iniciais.
Por outro lado, a execucdo da maioria dos projetos
depende também do desempenho de terceiros, incluindo
os parceiros da Galp, vdrios prestadores de servicos e
outras partes contratadas - sobre as quais a Galp ndo
tem controlo, pelo que a Sociedade estd adicionalmente
exposta ao risco de execucdo através destas entidades.

Qualquer evento que leve a ndo concretizacdo dos
melhores projetos de investimento nas melhores
condi¢des técnicas e financeiras pode impactar o valor
dos ativos e os resultados do Grupo.
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Risco Fatores de risco

A Galp estd exposta ao risco de commodities, com os
precos dos seus produtos petroliferos, de gds natural, de
GNL e de eletricidade, a serem afetados pela oferta do
mercado e pela dindmica da procura. Fatores como as
circunsténcias econémicas ou operacionais, catdstrofes
naturais, condicdes climatéricas, instabilidade politica,
conflitos armados ou constrangimentos na oferta
influenciam estas varidveis.

Embora os precos cobrados pela Sociedade reflitam

os precos das matérias-primas e produtos, os ajustes
nos precos de venda da Galp apds esses aumentos

e reducdes nos precos dessas matérias-primas e
produtos podem ndo refletir totalmente essas mudancas
imediatamente. Assim, precos mais baixos podem
prejudicar os planos de investimento da Galp e, por outro
lado, o aumento dos precos do petréleo ou do gds natural
pode afetar o valor e a rentabilidade dos ativos da Galp.

Alteracbes nos padrées de consumo, especialmente os
resultantes da maior procura de solu¢cdes com menor
intensidade de carbono, que podem ter um impacto
negativo na procura de petréleo e gds, podem potenciar a
exposicdo ao risco da Galp.

As taxas de cdmbio e as taxas de juro expdem ainda
mais a Galp ao risco. As flutuagdes das taxas de
cambio, nomeadamente em moedas de paises onde

a Galp desenvolve atividades comerciais, direta ou
indiretamente, afetam as receitas e, consequentemente,
os resultados e o cash flow gerado pelas vendas

da Empresa. O valor escriturado dos seus ativos e
investimentos financeiros, principalmente aqueles
denominados em Délares americanos e em reais
brasileiros, € influenciado pelo risco cambial quando as
demonstracdes financeiras consolidadas da Galp sé@o
expressas em Euros.

Por outro lado, a volatilidade das taxas de juro pode
afetar os custos de financiamento da Galp e influenciar
os seus resultados.

Apesar da capacidade de ter acesso a instrumentos de
mercado para cobrir os riscos de taxa de cdmbio e taxa
de juros, mudancas adversas no mercado podem ter um
impacto negativo no valor dos ativos e resultados do
Grupo.
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Os principais projetos de E&P da Galp e o seu
fornecimento de gds natural tém origem em paises
ndo europeus com um quadro juridico e reqgulamentar
instavel. Quaisquer mudancas neste nivel podem levar
a mudanc¢as no contexto em que a Sociedade realiza
as suas atividades, potencialmente afetando a sua
rentabilidade de forma adversa.

As atividades de downstream da Sociedade na
Peninsula Ibérica estdo sujeitas a riscos politicos,

legais e regulatérios, com especial enfoque nas leis de
regulamentacdo e concorréncia. Quaisquer alteracdes a
estes niveis podem ter impacto no contexto do negdcio
em que a Galp opera.

Além disso, tratados recentes, acordos internacionais
e regulamentacdes que favorecem fontes de energia
com menos carbono, que exigem que as empresas
implementem medidas para reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa e outras emissdes associadas,
aumentam as obrigacdes de compliance relativas a
emissoes, captura e uso de didéxido de carbono, o que
pode resultar em maiores investimentos e custos de
execucdo dos projetos (por exemplo, o enxofre e a
Organizac@o Maritima Internacional - OMI).

A Galp atua de acordo com as normas internacionais

e com as leis e os regulamentos especificos dos

varios paises em que opera. No entanto, quaisquer
irregularidades (reais ou alegadas) ou a falta de
conformidade executadas pela Empresa, seus
funciondrios, fornecedores/prestadores de servicos e
contrapartes podem ter um efeito adverso significativo
na capacidade de a Sociedade desenvolver a sua
atividade.

A Galp opera ao longo das cadeias de valor de Oil, Gas
& Power e estas atividades continuam a ser o foco da
estratégia da Empresa.

No entanto, a obtencdo de uma carteira de Oil & Gas
upstream e orientada para o valor depende do sucesso da
Galp em adquirir, descobrir e desenvolver, de uma forma
consistente e lucrativa, novas reservas para substituir as
que estdo em fase de declinio. No entanto, a capacidade
da Sociedade em adquirir, encontrar e desenvolver novos
recursos e reservas estd sujeita a diversas incertezas.
Além disso, o novo paradigma energético, que caminha
em diregdo a uma mudanca na forma como a energia

é produzida, distribuida e utilizada, com uma transicdo
mais ou menos acelerada para uma economia de baixo
carbono, compreende mudancas no consumo e padroes
tecnoldgicos que sdo desafios muito importantes para

a Galp. A Sociedade deve ser capaz de integrar esta
tendéncia na sua estratégia; caso contrdrio, terd uma
desvantagem competitiva.

Qualquer evento que impeca a implementacdo da

estratégia da Galp poderd afetar a rentabilidade e, em
Ultima andlise, a sustentabilidade da empresa.
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A natureza, complexidade técnica e diversidade das
operacdes da Galp - nomeadamente na exploracdo e
producdo em dguas ultraprofundas ou no processo de
refinacdo - expde a Sociedade a um espectro alargado de
riscos de AQSS de natureza disruptiva.

Incluidos nesta categoria estdo os riscos fisicos cronicos
(mudangas a longo prazo nos padrdes climdticos, como
altas temperaturas sustentadas, a ocorréncia de secas
sucessivas, mudanca nos padrdes de precipitacdo);

riscos fisicos agudos (agitacdo civil, guerra e terrorismo e
desastres naturais como ciclones, furacées e inundacdes);
e contingéncias operacionais relacionadas com as
caracteristicas das atividades da Galp.

Em particular, o negécio de EGP desenvolve os seus
projetos em ambientes extremamente desafiadores,
havendo um risco de falhas técnicas e exposicdo a
possiveis desastres naturais. Fatores como condicoes
inesperadas de perfuracdo, de pressdo ou irregularidades
nas formagdes geoldgicas, avaria de equipamentos

ou acidentes, e fendmenos climatéricos extremos

podem conduzir a perdas de vidas, danos ambientais e
comprometer a fiabilidade operacional das instala¢des.

Este tipo de eventos pode impactar negativamente a
reputagdo da Galp, bem como o valor dos seus ativos e
os resultados.

O sector energético é extremamente competitivo.
Adicionalmente, fruto do desenvolvimento tecnolégico,

a Galp poderd enfrentar concorréncia por parte de
entidades intervenientes em outras indUstrias ou sectores
de atividade que possam integrar o espaco energético.

A concorréncia faz pressdo sobre o acesso a matérias-
primas, tecnologia e os precos dos produtos, e também
afeta as atividades de distribuic@o de produtos
energéticos, exigindo um foco constante no controlo
de custos e na melhoria da eficiéncia, garantindo a
seguranga operacional.

O desempenho da Sociedade pode ser afetado se

os seus concorrentes desenvolverem ou adquirirem
direitos de propriedade intelectual ou tecnologia de

que a Sociedade necessite, ou se a Sociedade ndo for
capaz de acompanhar o sector em termos de inovacdo,
nomeadamente no contexto de um paradigma energético
em mudanca e de novas tendéncias no mercado do
petréleo.

Alguns concorrentes da Galp sGo operadores bem
implantados nos mercados de referéncia, com maior
dimensdo e acesso a recursos relevantes, o que é uma
importante vantagem competitiva.

A concorréncia intensa a que a Galp estd sujeita pode
afetar de forma adversa a sua atividade, bem como os
seus resultados operacionais e desempenho financeiro.
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Risco Fatores de risco Medidas de mitigacdo

A Galp desenvolve vdarios projetos nos seus varios
segmentos de negdcio em parceria com outras entidades,
em particular os seus principais projetos de EGP, que

sdo maioritariamente operados por parceiros e geridos
através de Acordos de Operacdo Conjunta.

Na execuc¢do desses acordos de parceria, a Galp pode
depender dos seus parceiros e/ou ficar vulnerdvel a
eventos que afetem esses parceiros, mesmo que ndo
estejam diretamente relacionados com a Empresa.
Nomeadamente, os parceiros podem revelar falhas

na capacidade financeira, técnica ou operacional para
cumprir as suas obrigacdes no projeto ou perante
terceiros e, dessa forma, afetar a fiabilidade e viabilidade
do projeto que tém desenvolvido conjuntamente com a
Galp.

Em particular, em negécios de EGP e sob Acordos

de Operacdo Conjunta, os parceiros podem aprovar
determinadas matérias sem o consentimento da Galp,
embora dentro de determinados limites.

Todos estes fatores podem comprometer a execucdo

de projetos e, em ultima andlise, restringir e interferir na
implementagdo da estratégia da Galp. Desta forma, estes
tipos de eventos podem influenciar negativamente o
valor dos ativos e das financas da Galp.

Os sistemas de informacd@o constituem uma componente
crucial para o desenvolvimento da atividade da Galp e
qualquer falha na seguranca nesses sistemas, quer sejam
acidentais - incluindo as que s@o provocadas por falhas
de rede, de hardware ou de software - ou resultem de
acdes intencionais - tais como ataques informdticos - ou
negligéncia, pode ter impactos extremamente negativos.

Estas falhas podem, em particular, comprometer
seriamente as operacdes da Galp, afetar a qualidade
das suas atividades ou causar interrupcdes. Isto pode
levar a: perda, uso indevido ou abuso de informacdes
confidenciais; perda de vidas; danos ao meio ambiente
ou aos ativos da Empresa; incumprimento legal ou
regulatério, com eventuais multas ou qualquer outro tipo
de penalidades; e prejudicar ainda mais a reputagdo da
Empresa.

Este tipo de eventos pode impactar negativamente o
valor dos ativos do Grupo e a sua rentabilidade.
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Fatores de risco Medidas de mitigacdo

Uma fatia cada vez mais significativa das receitas da
Galp é proveniente de paises com altos riscos econémicos
e politicos.

Os principais projetos de E&P da Galp (o projeto
Lula/Iracema no Brasil e o projeto Mamba em
Moc¢ambique), o negdcio de fornecimento e
comercializagdo de gds natural e a comercializa¢do

de produtos petroliferos estdo todos localizados ou
desenvolvidos em paises de alto risco politico.

Este risco poderd resultar em questdes de natureza
diversa, afetando adversamente a capacidade da Galp
de desenvolver esses projetos de forma segura, fidvel
e rentavel.

Estas questdes incluem perturbacdo civil, expropriacdo

e nacionaliza¢do de bens, altera¢des regulatérias em
termos ambientais (ex: aumento do preco das emissdes
de gases de efeito estufa), altera¢des regulatérias
especificas do sector Oil & Gas, atribuicdo de licencas

de exploracdo e produgdo, obriga¢des especificas sobre
as atividades de perfuracdo e exploracdo, ou aumentos
significativos de impostos e royalties sobre a produ¢do de
petroéleo e gds natural, entre outros.

As alteracoes materialmente adversas nos pressupostos
de sele¢do de projetos podem comprometer a
continuidade das operacdes e afetar adversamente o
valor dos ativos e os resultados da Galp.

O risco de contraparte decorre da possibilidade de uma
contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes contratuais
de pagamento, o que significa que o nivel de risco
depende da sua credibilidade.

O risco inclui tanto a possibilidade de uma das partes
poder ndo cumprir as obriga¢des de pagamento
assumidas através da celebracdo de contratos para
aplica¢des financeiras e instrumentos de cobertura
(relacionados com taxa de cdmbio, taxa de juro ou
outras), como os riscos provenientes de relacdes
comerciais entre a Sociedade e os seus clientes,
fornecedores, prestadores de servico e outros terceiros.

O aumento da exposicdo ao risco pode, de forma
relevante e adversa, afetar os resultados operacionais e a
situacdo financeira da Galp.
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54. Descri¢cdo do processo de identificacdo, avaliacéo,
acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

A Galp é um operador energético integrado, presente em
vdrias geografias, exposto a fatores internos/externos,
induzindo incerteza ao seu desempenho e a realizacdo de
objetivos estratégicos.

A Politica de Gestdo de Risco, aprovada pelo Conselho
de Administracdo, define objetivos, processos e
responsabilidades que permitem a Galp estabelecer uma
solida estrutura de gestdo de risco para assegurar o
cumprimento de objetivos estratégicos.

Com base nas orientacdes definidas na Politica de Gestdo
de Risco, a Galp identifica, avalia e gere os riscos

e oportunidades inerentes a sua estratégia, incluindo riscos
e oportunidades emergentes.

A abordagem de Gestdo de Riscos Corporativos da Galp
baseia-se em cinco atividades gerais definidas por Culp em
«The Risk Management Process» (consultar abaixo).

Controlar
riscos

Surpervisionar,
auditar e rever

Monitorizar
e reportar

Avaliar
riscos

Identificar
riscos e definir
tolerancias

Identificar os Riscos e Definir as Tolerancias: No seu
processo de planeamento estratégico, a Galp identifica
as principais incertezas criticas - de fatores politicos,
econdmicos, sociais, tecnoldgicos e ambientais

a reguladores - e integra-os nos seus modelos

de negdcio para construir um conjunto de cendrios
alternativos futuros que assegurem a construcdo

de um portefdlio mais resiliente.
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A Politica de Gestdo de Risco estabelece o compromisso da
Galp em gerir a exposicdo inerente de acordo com o Apetite
ao Risco da Empresa, assegurando o cumprimento de
requisitos regulatérios, legais e de conduta ética.

A Comissdo Executiva e o Conselho de Administracdo
aprovaram a Apeténcia pelo Risco subjacente ao Or¢camento
e Plano para 2019-2023 proposto pela Direcdo de Gestdo
de Risco, a 14 de dezembro de 2018. A apeténcia

e as tolerdncias ao risco sd@o reavaliadas anualmente,

tendo em consideracdo possiveis mudancas no contexto.

Além disso, todos os trimestres, a Direcdo de Gestdo de
Risco, juntamente com os LRO, analisa os principais riscos,
reavalia a matriz de risco e as medidas de mitigacdo

e reporta-os ao Comité de Gestdo de Risco. Esta atividade
permite a consciencializacdo dos principais riscos

e oportunidades enddgenas e exdgenas através de uma
avaliacdo top-down e bottom-up.

Medir Riscos: Com base nas matrizes de impacto/
probabilidade da unidade de negdcio, a Direcdo de Gestdo
de Risco quantifica os riscos identificados e determina

a matriz de risco da Galp.

Adicionalmente, a Direcdo de Gestdo de Risco analisa e
integra os vdarios modelos de negdcio da Galp, tendo em
conta a volatilidade dos KRI identificados, para obter uma
vis@o holistica dos retornos da carteira da Galp (Sharpe
Ratio) e do seu valor em risco (V@R), numa abordagem
«como estd» e «ser».

Essa atividade permite uma otimizacdo do portefdlio de
uma perspetiva de risco/retorno.

Acompanhar e Reportar Riscos: A Direcdo de Gestdo de
Risco, em conjunto com os LRO, acompanha continuamente
os KRI dos riscos previamente identificados e reportar

os relatdérios trimestrais do seu progresso ao Comité de
Gestdo de Risco, facultando justificacées para as mudancas
registadas. Sempre que necessdrio, o Comité define acdes
de mitigacdo a serem implementadas pelas unidades

de negdcio.

Também trimestralmente, a Direcdo de Gestdo de Risco
reporta riscos e a¢des de mitigagcdo ao Conselho Fiscal.

Controlar Riscos: Mensalmente, a Direcdo de Gestdo de
Risco controla a implementacdo de acdes de mitigacdo
definidas pelo Comité de Gestdo de Risco e reporta
trimestralmente o seu status ao dito Comité.
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A Galp classifica os riscos por categorias de resposta,
conforme seja decidido evitar, transferir, reduzir

ou aceitar o risco. Esta estratégia de resposta é definida

de forma a assegurar que os riscos se encontram dentro
das orientacdes emanadas pelo Conselho de Administracdo
ou pela Comissdo Executiva.

A integra¢do da atividade de seguros na Dire¢do de Gestdo
de Risco permite otimizar e gerir a transferéncia do risco,
sempre que isso se revele ser a melhor opcdo.

Supervisionar, Auditar e Rever: O Comité de Gestdo
de Risco e o Conselho Fiscal da Galp supervisionam
o processo de gestdo de risco.

As informacdes reportadas trimestralmente pela Direcdo de
Gestdo de Risco ao Comité de Gestdo de Risco (reavaliacdo
da matriz de risco e medidas de mitiga¢do e status das
acdes de mitigagdo) permitem a esse Comité supervisionar,
auditar e realinhar o processo de gestdo de risco.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de risco implementados na
Sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de
informacdo financeira (Artigo 245.°-A, n.° 1, al. m).

A Galp elaborou e implementou normas e procedimentos
que se aplicam as atividades de controlo para a preparacdo
e reporte de informacdo financeira. A Galp prepara as suas
contas em conformidade com as normas internacionais

de contabilidade IFRS, aprovadas pela Unido Europeia.

Para colmatar situacdes de inexisténcia ou insuficiéncia

nos normativos IAS/IFRS ou interpretacées SIC/IFRIC,

a Galp tem um manual de contabilidade que segue as
melhores prdticas de mercado e que aplica internamente em
complemento das normas IFRS.

Com o objetivo de avaliar o desempenho operacional, a
Galp divulga também os resultados numa base replacement
cost adjusted (RCA), excluindo os eventos ndo recorrentes

e o efeito dos stocks, este Ultimo pelo facto do custo das
mercadorias vendidas e das matérias-primas consumidas
ter sido apurado pelo método de replacement cost.

A seccdo «Sobre o relatério» descreve as orientacées e as
normas reconhecidas globalmente que foram utilizadas

na elaboracdo do presente relatério. Reconhecendo a
dependéncia tecnoldgica das dreas processuais, a Galp
caracteriza as atividades de controlo para o reporte de
informacdo financeira quanto a utilizacdo de tecnologias de
suporte (aplicacdo/sistema de informagdo) e identifica as
atividades de controlo sobre essas tecnologias.
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Execucdo estratégica

Os documentos que apresentam a informacdo financeira
ao mercado de capitais sdo elaborados pela Direcdo de
Estratégia e Relagdes com Investidores (DERI), com base na
informacdo disponibilizada pela Direcéo de Contabilidade
e Fiscalidade e pela Direcdo de Planeamento e Controlo
Corporativo. Em particular, relativamente a prestacdo de
contas anuais e semestrais, os documentos sdo enviados
ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, que
procedem a sua aprovacdo antes de serem divulgados.

Em 2018, a Galp desenvolveu e implementou um sistema
informatico de monitorizacdo do registo de informacdo
privilegiada e pessoas com acesso a essa informacdo
(insiders permanentes e ocasionais), incluindo informacdo
financeira, dando resposta as exigéncias decorrentes da
recente reforma legislativa europeia neste dominio.

IV - Apoio ao investidor

56. Servico responsdvel pelo apoio ao investidor,
composicdo, fungdes, informacdo disponibilizada por
esses servicos e elementos para contacto.

O servico responsdvel pelo apoio ao investidor € a drea de
Relacdes com Investidores (RI), a qual estd integrada na
Direcdo de Estratégia e Relacdes com Investidores.

Composicdo

Diretor: Pedro Dias

Investor Relations Officer: Otelo Ruivo

Equipa: Catia Lopes, Jodo G. Pereira, Jodo P. Pereira,
Teresa Rodrigues

Principais funcoes

A Direcdo de Estratégia e Relagdes com Investidores
assume todas as fun¢des do gabinete de apoio aos
investidores. Esta direcdo depende diretamente do
Presidente da Comissdo Executiva e tem por missdo propor
as linhas de orientacdo estratégica da Galp, promovendo
uma percec¢do clara a nivel estratégico, operacional e
financeiro da Sociedade junto dos seus stakeholders. Em
particular, no que respeita a funcdo de apoio ao investidor,
a drea de Rl elabora, gere e coordena todas as atividades
necessdrias para que sejam atingidos os objetivos da Galp
no que respeita as relacées com o mercado de capitais,
nomeadamente acionistas, investidores institucionais e
analistas financeiros.
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A drea de RI é responsdvel por garantir que o resultado da
comunicacdo da Sociedade ao mercado de capitais seja
uma percecdo integral e consistente da estratégia e das
operacoes da Galp, para que os investidores sejam capazes
de tomar decisdes informadas. Para este fim, a drea de RI
produz e presta ao mercado informacdo relevante, clara e
precisa acerca da Galp, de forma regular, transparente e
oportuna, visando a simetria de informag¢do ao mercado.

A drea de RI tem também como responsabilidade o
cumprimento das obriga¢des legais de informacdo junto
das autoridades de regula¢do e do mercado, abrangendo

a elaborag¢do dos relatérios de divulga¢do de resultados

e das atividades do Grupo, a redacdo e divulgacdo de
comunicados acerca de informacdo privilegiada, a resposta
aos pedidos de informacdo de investidores, analistas
financeiros e outros participantes no mercado de capitais,
assim como o apoio a Comissdo Executiva em aspetos
relacionados com o estatuto de sociedade aberta.

A drea de Rl acompanha a evolucdo da cotacdo da acdo
Galp e das suas empresas compardveis e apoia a equipa
de gestdo através de contactos, diretos e regulares, com
analistas financeiros e investidores institucionais, nacionais
e estrangeiros, quer em conferéncias e apresentacdes
coletivas direcionadas a investidores quer em reunides
bilaterais.

Informacdo disponibilizada

A politica de comunica¢do da Galp com o mercado de
capitais tem por objetivo disponibilizar toda a informacdo
relevante, de modo a permitir a formacdo de juizos
fundamentados acerca da evolucdo da atividade da
Empresa, dos resultados alcancados e esperados, assim
como dos diversos riscos e oportunidades que podem afetar
a atividade da mesma.

Neste sentido, a Galp promove uma comunicacdo
transparente e coerente, apoiada na explicacdo dos critérios
utilizados na prestacdo da informagdo e no esclarecimento
dos motivos conducentes a eventual alteracdo da mesma,
de modo a facilitar a comparacdo da informacdo prestada
em periodos diferentes de relato.

Relatério Integrado Galp 2018

Execucdo da estratégia

O website disponibiliza informacdo sobre a estratégia da
Sociedade e a sua implementacdo. O website inclui uma
descricdo das atividades e estratégia da Empresa, incluindo
apresentacoes direcionadas ao mercado de capitais.

Governo societdrio

O website disponibiliza informac¢do sobre o governo
societdrio, de acordo com as normas e recomendacdes
em vigor no mercado portugués e atendendo as melhores
praticas internacionais.

Resultados

A informacdo divulgada ao mercado inclui uma sintese

da informacdo operacional de cada trimestre, a qual

é denominada Trading Update, a qual é comunicada
normalmente duas semanas antes do andncio dos
resultados trimestrais. Os relatdrios e as apresentacdes de
resultados trimestrais e os respetivos documentos de apoio
sdo divulgados normalmente antes da abertura do mercado,
no dia previamente anunciado, sendo posteriormente
publicados o dudio e a transcricdo das conferéncias
telefénicas.

Consenso

A Galp publica o seu consenso dos resultados trimestrais
e de médio e longo prazo estimados pelos analistas que
acompanham a a¢do da Sociedade e divulga um sumdrio
das suas recomendacdes sobre a cotacdo da acdo.

Acdo Galp

Com um maior foco no mercado de capitais, o website inclui
uma seccdo com o histérico das cotacdes da acdo Galp,
comparacdes com a evolucdo do PSI-20 e cotacdes de
empresas compardveis. Adicionalmente, é disponibilizada
nesta seccdo do website informacdo sobre a estrutura
acionista da Sociedade, nomeadamente a descricdo

das participacdes qualificadas, assim como informagdo
detalhada e histdrica acerca do pagamento de dividendos.
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Calenddrio de Eventos Corporativos

Seguindo as melhores prdticas internacionais, a Galp
anuncia em dezembro as datas previstas dos eventos
relevantes para o acionista no ano seguinte.

Em 2018, o calenddrio foi o seguinte:

Evento Data

Trading Update 4.° Trimestre 2017 5 de fevereiro

Capital Markets Day 2018 e Resultados

4.° Trimestre 2017 20 de fevereiro

Trading Update 1.° Trimestre 2018 13 de abril
Relatorio e Contas 2017 (Auditado) 16 de abril
Resultados 1.° Trimestre 2018 27 de abril
Assembleia Geral Anual dos Acionistas 15 de maio
Trading Update 2.° Trimestre 2018 16 de julho
Resultados 2.° Trimestre 2018 30 de julho

15 de outubro
29 de outubro

Trading Update 3.° Trimestre 2018
Resultados 3.° Trimestre 2018

O calenddrio previsto para 2019 é o sequinte: ’

Evento Data

Trading Update 4.° Trimestre 2018 28 de janeiro

Resultados 4.° Trimestre 2018
e Outlook de Curto Prazo

Relatério Integrado 2018 (Auditado)

11 de fevereiro

12 de marco

Assembleia Geral Anual dos Acionistas 12 de abril
Trading Update 1.° Trimestre 2019 15 de abril
Resultados 1.° Trimestre 2019 29 de abril
Trading Update 2.° Trimestre 2019 15 de julho
Resultados 2.° Trimestre 2019 29 dejulho

Trading Update 3.° Trimestre 2019 8 de outubro

Capital Markets Day e Resultados

3.2 Trimestre 2019 22 EE RUIBTE

“datas sujeitas a alteracao.

A Sociedade realiza teleconferéncias para apresentar
os seus resultados trimestrais e fornecer atualizacées
da execucdo da estratégia nas datas de divulgacdo dos
resultados.
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Execucdo estratégica

Comunicac¢do ao mercado

Toda a informacdo relevante é divulgada preferencialmente
antes da abertura ou apés o fecho da sessdo didria de
mercado da Euronext Lisbon, sendo disponibilizada em
portugués e em inglés através do sistema de difusdo de
informacdo da CMVM.

A fim de facilitar o acesso @ mesma, a informacdo é também
disponibilizada de modo célere e sem custos especificos, a
uma base de dados ndo discriminatoéria, e é enviada através
de correio eletréonico a todos os investidores e outras partes
interessadas que o tenham solicitado previamente.

A base de dados conta atualmente com mais de

2.300 contactos. A informacdo relevante é divulgada
simultaneamente na seccdo «Investidor» do website da
Galp em: https://www.galp.com/corp/pt/investidores

Contactos

Promovemos uma relacdo estreita com a comunidade
financeira, participando ativamente em reunides com
investidores institucionais e analistas, de modo a informar,
de forma regular e consistente, sobre a estratégia da
Sociedade e a respetiva execucdo.

Em fevereiro de 2018, a Galp organizou um evento
destinado ao mercado de capitais, para facultar informagcdo
sobre a atualizacdo estratégica e perspetivas financeiras. A
Sociedade realizou também trés conference calls, abertas
ao mercado de capitais, para discussdo dos resultados
trimestrais e atualizacdo da sua execucdo estratégica.

Além disso, a Galp participou ao longo do ano em
dezasseis conferéncias e dezoito roadshows. Ao todo, e
incluindo reunides ad-hoc e conference calls, a equipa de

RI participou em mais de 190 reunides com investidores
institucionais, abrangendo cerca de 236 fundos de
investimento na Europa, América do Norte, América Latina
e Asia. Em cerca de 36% do total de reunides, esteve
presente pelo menos um membro da Comissdo Executiva, o
que comprova o empenho da equipa de gestdo, ao mais alto
nivel, em divulgar a estratégia da Sociedade e a respetiva
execucdo junto do mercado de capitais.

Durante as horas de funcionamento da Euronext Lisbon,

o contacto com a equipa de Rl é assegurado através do
endereco de correio eletréonico investor.relations@galp.com
e do numero de telefone +351217240866.
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57. Representante para as relacdes com o mercado.

O representante da Galp para as relacdes com o mercado é
Pedro Dias, Diretor da Direcdo de Estratégia e Relacdes com
Investidores.

58. Informacéo sobre a proporcdo e o prazo de resposta
aos pedidos de informacdo entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores.

Para promover uma relacdo estreita com a comunidade do
mercado de capitais, a Direcdo de Estratégia e Relagdes
com Investidores assegura a resposta aos pedidos de
informacdo recebidos através de contacto telefdénico e de
correio eletrénico.

As respostas e os esclarecimentos sdo facultados com

a maior brevidade possivel, adequando o prazo de
resposta a natureza e complexidade das questdes em
causa, e assegurando sempre a transparéncia, simetria e
consisténcia da informacdo disponivel no mercado.

Durante o ano de 2018, a equipa de Rl respondeu a mais
de 370 pedidos de informacdo, tendo o tempo de resposta
meédio sido de um dia Util, o que estd em linha com o
objetivo definido.

V - Sitio de Internet
59. Endereco(s)

A Galp disponibiliza a informacdo no seu website: https://
www.galp.com

60. Local onde se encontra informacéo sobre a firma,
a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

As informacdes constantes do artigo 171.° do CSC
encontram-se no website da Galp em https://www.galp.
com/corp/pt/footer/contactos

61. Os locais onde se encontram os Estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou
comissoes.

Relatério Integrado Galp 2018

Os 46rgdos sociais e as comissdes internas da Galp
dispdem de regulamentos que definem, nomeadamente,
os seus deveres, poderes e responsabilidades,
presidéncia, a periodicidade das suas reunides, o seu
funcionamento e os deveres dos seus membros.

Estes regulamentos, bem como os Estatutos da Sociedade
e outras politicas e procedimentos relevantes, estdo
disponiveis no website da Empresa, da seguinte forma:

» Conselho de Administracdo:
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/
Regulamento_CA_PT_Web.pdf

+ Conselho Fiscal:
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/
PT/Conselho-Fiscal/Regulamento_Conselho_Fiscal

Out2018.pdf

+ Comissdo Executiva:
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/
Comissao-Executiva/Regulamento_CE_PT_Web.pdf

- Comissdo de Etica e Conduta:
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/
Comissoes-Especializadas/Regulamento-Codigo-Etica
PT.PDF

+ Comité de Sustentabilidade:
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/
PT/Comite-Sustentabilidade/NT-O-Comite_de
Sustentabilidade.pdf

+ Comité de Gestdo de Risco:
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/Governo-

Societario/SharedResources/Documentos/PT/NT-O-
018%20-%20Comite%20de%20Gestao%20de %20

Risco.pdf

+ Comissdo de Remuneracdes
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/
PT/Regulamento%20Comissac%20de %20
Remuneracoes_2019.pdf
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- Estatutos
https://www.galp.com/corp/Portals/O/Recursos/
Governo-Societario/SharedResources/Documentos/PT/
Estatutos_Galp_v20042016_PT.pdf

 Outras politicas e regulamentos:
https://www.galp.com/corp/pt/governo-societario/
documentacao

62. Local onde se disponibiliza informagé&o sobre

a identidade dos titulares dos érgdos sociais, do
representante para as relacées com o mercado,

do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, as respetivas funcdes e meios de acesso.

As informacdes sobre os membros dos érgdos sociais estdo
disponiveis no website da Galp: https://www.galp.com/
corp/pt/governo-societario/modelo-e-orgaos-de-governo

A informacdo sobre o representante para as relagdes com o
mercado e o departamento de Rl estd disponivel no website
da Galp em https://www.galp.com/corp/pt/investidores/

apoio-ao-investidor/equipa-de-relacoes-com-investidores

Além disso, o nimero de reunides realizadas em 2018 pelos
6rgdos e comissdes da sociedade estd disponivel no website
da Galp, sob a aba (tab) de cada 6rgdo e comissdo.

63. Local onde se disponibilizam os documentos
relativos a prestacdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o
calenddrio semestral de eventos societdrios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da Assembleia Geral, divulgacdo de contas
anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestacdo de contas de had, pelo menos,
dez anos, estdo disponiveis, no website da Galp: https://
www.galp.com/corp/pt/investidores/publicacoes-e-
comunicados/relatorios-e-resultados

O calenddrio de eventos societdrios estd disponivel online
no website da Galp: https://www.galp.com/corp/pt/
investidores/apoio-ao-investidor/calendario-do-investidor
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64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para
a reunido da Assembleia Geral e toda a informacdo
preparatéria e subsequente com ela relacionada.

A convocatéria para a reunido da Assembleia Geral e toda a
informacdo preparatdria e subsequente com ela relacionada
é divulgada no website da Galp em: https://www.galp.
com/corp/pt/investidores/informacao-ao-acionista/
assembleias-gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com
as deliberacées tomadas nas reunides das assembleias
gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacdes, com referéncia aos trés anos
antecedentes.

O acervo histérico dos anos transatos com as deliberacdes
tomadas nas reunides das assembleias gerais, o capital
social representado e os resultados das votacdes estdo
disponiveis no website da Galp: https://www.galp.
com/corp/pt/investidores/informacao-ao-acionista/
assembleias-gerais

D - Remuneracodes

| - Competéncia para a determinacdo

66. Indicacdo quanto a competéncia para a
determinacdo da remuneracdo dos érgdos sociais, dos
membros do Conselho de AdministracGo Executivo ou
administrador delegado e dos dirigentes da Sociedade.

A Comissdo de Remuneracdes € a entidade competente
para determinar as remunera¢des a pagar aos membros
dos 6rgdos sociais e da Comissdo Executiva da Galp, sendo
constituida por trés acionistas que foram eleitos pela
Assembleia Geral e que ndo sdo membros do Conselho

de Administracdo ou do Conselho Fiscal, de acordo com o
disposto no artigo 8.° dos Estatutos.

Nos termos do n.° 3 do artigo 248.°-B do CVM, as Unicas
pessoas qualificadas como dirigentes da Galp sdo os
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal.

Galp Energective
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Il - Comissdo de Remuneracoes

67. Composicdo da ComissGo de Remuneracdes,
incluindo a identificacGo das pessoas singulares ou
coletivas que foram contratadas para Ihe prestar apoio
e declara¢do sobre a independéncia de cada um dos
membros e assessores.

A atual Comissdo de Remuneracdes foi eleita na reunido da
Assembleia Geral de 16 de abril de 2015 para o mandato de
2015-2018, sendo composta pelos seguintes membros:

« Amorim Energia
« Jorge Armindo Carvalho Teixeira

« Joaquim Alberto Hierro Lopes

Os elementos da Comissdo de Remuneracdes sdo
independentes relativamente aos membros do Conselho
de Administra¢do e do Conselho Fiscal, em cumprimento
do disposto no artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, que
estipula a incompatibilidade entre os referidos cargos.

O facto de os administradores ndo executivos Paula
Amorim, Marta Amorim, Francisco Teixeira Régo, Rui Paulo
Gongalves e Jorge Seabra de Freitas serem membros

do Conselho de AdministracGo da Amorim Energia ndo
prejudica a independéncia desta enquanto elemento da
Comissdo de Remuneracoes, tendo em conta que aqueles
ndo determinam, por si sé ou em conjunto, as decisdes do
Conselho de Administragcdo da Amorim Energia.

O Regulamento da Comissdo de Remunera¢des compreende
uma obriga¢do de acordo com a qual os membros devem
informar de imediato o érgdo sobre quaisquer factos que
possam constituir ou originar conflito entre os interesses
dos seus membros e os interesses da Empresa.

Além disso, a Sociedade aprovou um regulamento interno,
que é aplicavel, entre outros, aos membros da Comissdo

de Remuneracodes, e estabelece que os membros que

foram identificados como estando em situacdo de conflito
de interesses devem abster-se de discutir, votar, tomar
decisdes, opinar, participar ou exercer qualquer influéncia
sobre qualquer processo de tomada de decisdo diretamente
relacionado com a situacdo de conflito de interesses.

Isto sem prejuizo de fornecer qualquer informacdo ou
esclarecimentos necessdrios.

A Comissdo de Remuneracdes reuniu trés vezes em 2018 e
foram realizadas as respetivas atas.

Relatério Integrado Galp 2018

O Presidente da Comissdo de Remuneracdes participou na
Assembleia Geral anual realizada em 15 de maio de 2018.
O Regulamento da Comissdo de Remunerac¢des inclui a
obrigacdo do presidente, ou, no caso do seu impedimento,
outro membro da Comissdo de Remuneracdes, de
comparecer na Assembleia Geral anual, bem como em
qualquer outra reunido, sempre que a respetiva ordem do
dia incluir uma matéria ligada a remuneracdo dos membros
dos 6rgdos e comissdes da Sociedade ou se tal presenca
tiver sido solicitada pelos acionistas.

O Regulamento da Comissdo de Remuneragdes estabelece
o direito de decidir sobre a contratacdo de servicos de
consultoria, de modo a apoiar as atividades da Comissdo
de Remuneracdes, que pode ser livremente escolhida

por esta e que ndo presta quaisquer outros servicos a
Sociedade a fim de garantir a sua independéncia. Durante
2018, a Comissdo de Remuneracdes ndo contratou
quaisquer servicos de consultoria.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da
Comissdo de Remuneracdes em matéria de politica de
remuneracoes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes tém
competéncia em matéria de politica de remunera¢des
baseada na sua formacdo académica e vasta experiéncia
profissional em empresas, sendo considerados adequados a
reflex@o e decis@o sobre todas as matérias da competéncia
da Comissd@o de Remuneracdes, conforme evidenciado pelas
notas biograficas constantes do Anexo 99 do presente
relatdrio.

Em concreto, o membro da Comissdo de Remuneracdes Jorge
Armindo Carvalho Teixeira apresenta um vasto curriculo
profissional que inclui experiéncia em sociedades cotadas,

em cargos de administra¢do, incluindo na qualidade de
presidente, que Ihe confere adequado know-how em matéria
remuneratoria de 6rgdos sociais deste tipo de sociedade.

lIl - Estrutura das remuneracdes

69. Descricdo da politica de remuneracdo dos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo a que se refere o artigo
2.°da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

A Comissdo de Remuneracdes apresentou uma declaracdo
sobre a politica de remuneracdes de 2018 dos érgdos sociais
da Galp para a aprovacdo da Assembleia Geral realizada
em 15 de maio de 2018. Sdo descritos os processos de
fixacdo e implementacdo da politica de remuneracdes da
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Galp para 2018, bem como os seus objetivos e principios
gerais, de acordo com a Lei 28/2009 de 19 de junho e
com o Regulamento n.° 4/2013 da CMVM e com o cddigo
de governo das sociedades da CMVM (Recomendac¢des
de 2013) - que também atende ao Cdédigo de Governo
Societdrio do IPCG, que entretanto a Sociedade adotou
- com o objetivo de garantir maior clareza e eficdcia

na comunicacdo da politica de remuneracdes, tanto
para o mercado como para os acionistas. Esta politica
estd publicada no website da Galp em: www.galp.com/
Portals/O/Recursos/GovernoCorporativo/Shared%20
folder/Documentos/Item_8.pdf.

Apresenta-se em baixo uma breve descricdo da politica de
remuneracoes para 2018.

Membros executivos

Remuneracdo ||||

Varidvel
(limite maximo
de 60%

por referéncia
a retribuicdo
fixa total)

(50%)

Trianual

Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

Conselho de Administracdo

Membros ndo executivos - valor mensal fixo, pago doze
vezes por ano, em montante fixado pela Comissdo de
Remuneracdes, tendo em conta as praticas correntes de
mercado. Esse montante pode ser diferenciado no caso do
Presidente do Conselho de Administracdo, pelas especiais
fun¢des de representacdo da Sociedade que Ihe sd@o
legalmente cometidas; e dos membros ndo executivos do
Conselho de Administracdo que exercam funcdes especiais
de supervisdo e acompanhamento da Sociedade.

A remuneracdo dos membros ndo executivos do Conselho

de Administracdo ndo inclui qualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

Galp Valor Acrescentado
N

(33,3%)
qﬁ::tlgsgfigq N Total Shareholder Return
(65%) (TSR) (33,3%)
L, EBITDA RC
(33,3%)

Avaliacdo do desempenho
coletivo, incluindo em matéria
ambiental, de sustentabilidade
(35%) e de eficiéncia energética

Avaliacdo
qualitativa

Total Shareholder Return

Avaliacéo (TSR) (50%)
quantitativa
65%
s EBITDA RC
(50%)

Avaliagcdo do desempenho
coletivo, incluindo em matéria
— ambiental, de sustentabilidade
(35%) e de eficiéncia energética

Avaliacdo
qualitativa

A remuneracdo dos membros executivos em 2018 inclui trés componentes principais:

Remuneracdo fixa - a componente fixa da remuneracdo corresponde a uma retribuicdo mensal, paga catorze vezes por ano,
cujo montante é determinado pela Comiss@o de Remuneracdes, tendo em atencdo a natureza das funcdes e responsabilidades
cometidas e as praticas observadas no mercado relativamente a posicées equivalentes em grandes empresas nacionais e

internacionais.
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Remuneracdo variavel anual - cujo limite potencial maximo
representa 50% da remunera¢do varidvel total, sendo a
determinac¢do do respetivo montante efetuada com base
nos seguintes indicadores:

+ Galp Valor Acrescentado (GVA), ou seja, Economic Value
Added aplicado a Galp, com um peso de 33,3%;

+ Total Shareholder Return (TSR) Galp vs. Peer Group, com
um peso de 33,3%; o Peer Group integra a Total, a Repsol,
a OMV e a ENI, juntamente com o indice PSI 20 e o indice
SXEP, considerados, respetivamente, como referéncias no
mercado energético nacional e europevy;

- EBITDA da Galp, a replacement cost, com um peso
de 33,3%.

Remuneracdo varidavel trianual - cujo limite potencial
maximo representa 50% da remuneracdo varidvel total,
sendo a determinac¢do do respetivo montante efetuada com
base nos seguintes indicadores:

+ TSR Galp vs Peer Group (conforme descrito supra), com
um peso de 50%;

« EBITDA da Galp, a replacement cost, com um peso de 50%.

Outros beneficios

Os membros executivos do Conselho de Administracdo
tém ainda direito a um montante correspondente a 25% da
remuneracdo fixa, o qual é pago doze vezes por ano, para
efeitos de constituicdo de um plano poupanca reforma ou
produto financeiro similar, conforme melhor descrito no
ponto 76 deste capitulo.

Cada membro executivo do Conselho de Administracdo
beneficia igualmente das regalias (fringe benefits) em vigor
na Galp pelo desempenho da respetiva funcdo, de acordo
com os termos e condicdes vigentes na Sociedade.

Para os administradores executivos cuja residéncia
permanente se encontra fora da drea em que a Sociedade
estd sedeada, a Comissdo de Remuneracdes deve
estabelecer um subsidio de alojamento.

Os administradores executivos também beneficiam da
utilizacdo de um veiculo e de seguros de salde e de vida.

No caso de uma decisdo judicial por acdo ilicita contra
um ou mais membros da Comissdo Executiva que resulte
ou tenha resultado em correcdo ou deterioracdo das
demonstracdes financeiras em termos prejudiciais a
Empresa, a Comissdo de Remuneracdes poderd solicitar

Relatério Integrado Galp 2018

ao Conselho de Administracdo que adote as medidas
adequadas para o reembolso de um montante da
remuneracdo varidvel paga ao(s) referido(s) membro(s) que
seja considerado adequado em relacdo ao periodo relevante
da acdo ilicita.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal
corresponde a uma retribuicdo fixa mensal, paga doze vezes
por ano, sendo a remuneracdo do Presidente do Conselho
Fiscal superior, tendo em conta as funcées especiais
desempenhadas pelo presidente.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal ndo inclui
qualquer componente varidavel.

Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas retribui o
trabalho de revisdo e certificacdo legal das contas da
Sociedade e é contratualizada em condicdes normais de
mercado.

Mesa da Assembleia Geral

A remuneracdo dos membros da mesa da Assembleia
Geral corresponde a um montante fixo anual definido pela
Comiss@o de Remuneracées de forma diferenciada para

o Presidente, o Vice-presidente e o Secretdrio da mesa e

é fixada em linha com a pratica do mercado para fungdes
idénticas e paga numa Unica prestagdo anual.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de administracdo
com os interesses a longo prazo da Sociedade, bem
como sobre o modo como se baseia na avalia¢do do
desempenho e desincentiva a assuncdo excessiva de
riscos.

De forma a atingir um melhor alinhamento da atuacdo dos
administradores com os objetivos da Sociedade a longo
prazo, foi introduzida em 2012 uma politica de definicdo de
objetivos plurianuais.

Conforme resulta da politica de remuneracées descrita

no ponto 69 deste capitulo, a remuneracdo varidvel dos
administradores que exercem funcdes executivas integra
uma componente varidvel anual e outra trianual, com a
mesma ponderacdo (montante mdaximo fixo de 50% cada).
Esta ponderacdo depende da avaliacGo do desempenho
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realizada pela Comissdo de Remuneracdes com base

em critérios especificos, mensurdveis e predefinidos que,
em conjunto, consideram indicadores de crescimento

da Sociedade e riqueza gerada para os acionistas de
forma sustentada, a curto, médio e longo prazo, com
desfasamento de trés anos relativamente ao exercicio
em causa no caso da componente plurianual, nos termos
constantes da politica de remuneracées para 2018 atrds
descrita.

Neste sentido, a utilizacdo de critérios qualitativos
orientados para uma perspetiva estratégica de médio
prazo no desenvolvimento da Empresa, o periodo temporal
de trés anos considerado para a determinacdo do valor

da componente varidvel plurianual da remuneracdo e

a existéncia de um limite mdximo para a remuneracdo
varidvel, constituem todos elementos determinantes para
fomentar uma gestdo alinhada com os interesses de médio
e longo prazo da Sociedade e dos acionistas.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo ndo
devem celebrar contratos, quer com a Sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito atenuar o risco inerente a
variabilidade da remuneracdo conforme lhes for fixada pela
Sociedade.

Tendo em consideracdo a estrutura de remuneracdo acima
descrita, designadamente o equilibrio entre remuneracdo
fixa e varidvel, a existéncia de remuneracdo variavel anual
e plurianual e os critérios definidos para a determinacdo
da remuneracdo varidvel, a Galp considera que o seu
mecanismo de remuneracdo permite o alinhamento entre
os interesses da Sociedade e dos seus administradores
executivos, incentivando o crescimento a longo prazo e
sustentdvel, evitando a visdo a curto prazo, bem como a
assunc¢do excessiva de riscos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente varidvel da remuneracéo e informacdo
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente.

O valor da remuneracdo varidvel total para cada ano é
fixado pela Comissdo de Remuneracdes de acordo com
o cumprimento dos objetivos especificos previamente
definidos, com o limite mdximo potencial de 60% por
referéncia ao valor total da retribuicdo fixa anual.
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Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

A remuneracdo dos administradores executivos inclui uma
componente varidvel que se baseia no grau de cumprimento
de determinados objetivos econdémicos, financeiros e
operacionais em relacdo ao exercicio anterior (remuneracdo
variavel anual), conforme estabelecido na politica de
remuneracoes para 2018. Tal representa um limite potencial
maximo de 50% da remuneracdo varidvel total, o que se
encontra de acordo com a pratica geralmente reconhecida
no mercado nacional.

Os indicadores acima mencionados contribuem em 65%
para a definicdo da remuneracdo varidvel anual e trienal
aplicavel. Os restantes 35% de cada uma das componentes
da remuneracdo varidvel referem-se o ao resultado da
avaliacdo qualitativa da Comissdo de Remuneracdes

da atividade exercida pelos administradores executivos,
anualmente ou durante o periodo relevante de trés anos,
conforme o caso, nomeadamente em relacdo a execucdo
de objetivos e metas relacionadas com a sustentabilidade
ambiental e a eficiéncia energética de atividades materiais
para a Empresa, no contexto da gestdo adequado da
respetiva intensidade carbdnica. Com o objetivo de manter
a coeréncia entre os resultados obtidos e o montante total
da remuneracdo varidvel pago, este estd dependente dos
resultados da Galp. Assim, se a Galp obtiver resultados
liquidos inferiores a 80% do orcamento, ndo haverad lugar
ao pagamento da remuneracdo varidvel.

A remuneracdo varidavel trianual representa um limite
potencial maximo de 50% da remuneracdo varidvel

total, estando em linha com as praticas geralmente
reconhecidas no mercado nacional e com o regime aplicavel
as instituicdes bancdrias previsto no Anexo Il, n.° 1, al. n),
da Diretiva 2011/61/UE, de 8 de junho de 2011, o qual fixa
um montante minimo de 40% para a remuneracdo variavel
diferida.

72. Diferimento do pagamento da componente
varidvel da remunera¢do, com mencdo do periodo
de diferimento.

A fim de melhor estimular o alinhamento das prdaticas dos
administradores executivos com os interesses sustentdveis
a longo prazo da Empresa, em 2012 foi introduzida uma
politica de objetivos plurianuais, para entrar em vigor

em 2013. Esta politica adia uma parte significativa do
pagamento da remuneracdo varidvel por um periodo de
trés anos, o qual permanece associado e dependente do
desempenho da Sociedade durante este periodo.
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Anualmente, sdo definidos objetivos para o triénio seguinte,
sendo a avaliacdo trianual efetuada no final de cada
periodo de trés anos. O primeiro triénio para o qual foram
estabelecidos objetivos plurianuais foi o de 2013-2015. Em
2019, o periodo trienal de 2016 — 2018 serd avaliado e a
remuneracdo correspondente (se houver alguma devida)
serd paga.

A remuneracdo variavel trienal é determinada anualmente
pela Comissdo de Remuneracdes, a qual estabelece um
valor provisdrio com base na avaliac@o efetuada em cada
ano que integra o triénio. Porém, o valor efetivo diferido da
remuneracdo varidvel trianual depende: (i) do cumprimento
dos objetivos globais para o triénio em causa e; (i) de

uma avaliacdo qualitativa realizada pela Comissdo de
Remuneracdes, o que significa que os valores provisoérios
definidos no primeiro ano no triénio podem ser reduzidos
ou aumentados no final do triénio em causa, em funcdo da
respetiva avaliacdo.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de
remuneracdo varidvel em acoes, bem como sobre

a manutencdo, pelos administradores executivos,
dessas acdes, sobre a eventual celebracdo de contratos
relativos a essas acdes, designadamente contratos

de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco,

o respetivo limite, e sua relacdo face ao valor da
remuneracdo total anual.

A Galp ndo tem, atualmente, qualquer sistema de
atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de
remuneracdo varidvel em opcodes e indicacdo do periodo
de diferimento e do preco de exercicio.

A Galp ndo tem, atualmente, qualquer sistema de
atribuicdo de remuneracdo varidvel em opcdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios nGo pecunidrios.

Na Galp, ndo estd estabelecido qualquer sistema de prémios
anuais além da remuneracdo variavel descrita supra. Os
administradores executivos tém direito a utilizacdo de um
automovel e a um seguro de salde e de vida.

Relatério Integrado Galp 2018

76. Principais caracteristicas dos regimes
complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados
em Assembleia Geral, em termos individuais.

A Comissdo de Remunerac¢des é, de acordo com o artigo
8.° dos Estatutos, competente para aprovar a pensdo ou
complemento de pensdo, a cargo da Sociedade, que é
atribuida aos administradores executivos.

A politica de remuneracdes para 2018, aprovada pela
Assembleia Geral e descrita no ponto 69 deste relatdrio,
prevé a atribuicdo de um montante correspondente a 25%
da remuneracdo anual fixa aos membros da Comissd@o
Executiva, para aplicacdo em plano poupanca reforma ou
noutro produto financeiro que escolham.

Este plano poupang¢a ndo implica qualquer encargo para

a Galp no futuro, na medida em que corresponde apenas

a atribuicdo de um montante para aplicacdo financeira,
enquanto os membros da Comissdo Executiva exercem as
suas funcdes, ndo se enquadrando nos termos previstos no
n.° 1 do artigo 402.° do CSC.

IV - Divulgacdo das remunera¢des

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos érgdos de administracdo da Sociedade,
proveniente da Sociedade, incluindo remuneracéo fixa
e variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem.

O montante anual bruto da remuneracdo auferida pelos
membros do 6érgdo de administracdo da Sociedade durante
o exercicio de 2018, conforme fixado pela Comissdo de
Remuneracgdes, de forma agregada, foi de €6.947.406,
sendo €4.158.000 a titulo de remuneracdo fixa, €1.506.166
como remuneracdo varidvel, €982.275 a titulo de plano
poupanca reforma e €300.964 a titulo de outros beneficios.

Na tabela abaixo, encontra-se discriminada a remuneracdo

individual bruta que foi auferida pelos membros do
Conselho de Administracdo no ano de 2018 (€):
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Administradores executivos

Plano Total
Remuneracdo Remuneracdo Poupanca Outros Remuneracdo

Fixa Bruta Varidvel Bruta®' Reforma Bruto beneficios

(€) (€) (€) (€)
Carlos Gomes da Silva  Vice-presidente e CEO 980.000 420.000 245.000 110.769 1.755.769

Thore E. Kristiansen Administrador executivo 490.000 210.000 122.500 97.887 920.387

José Carlos Silva Administrador executivo 420.000 180.000 194.775 92.307 887.082

Tiago Cdmara Pestana Administrador executivo 420.000 168.083 105.000 ] 693.083

" Corresponde a remuneracdo varidvel anual relativa a 2017 e & remuneracdo variavel plurianual relativa ao triénio 2015-2017.

Administradores ndo executivos

Plano Total
Remuneracdo Remuneracdo Poupanca Outros Remuneracdo
Fixa Bruta Varidvel Bruta Reforma Bruto beneficios Bruta

@) (€) (€) (€) (€

Vice-presidente ndo
executivo e Lead 84.000 ] 0] ] 84.000
Independent Director

Miguel Athayde
Marques

Abdul Magid Osman Administrador ndo executivo 84.000 0] O 0] 84.000

Raquel Vunge Administrador ndo executivo 42.000 o] 0] ] 42.000

Jorge Seabra de Freitas  Administrador ndo executivo 42.000 o] 0] 0 42.000

Luis Todo Bom Administrador ndo executivo 42.000 O (0] O 42.000

Joaquim Borges

. Administrador ndo executivo 42.000 (e} (0] O 42.000
Gouveia

2 A Presidente do Conselho de Administracdo doou integralmente o valor da sua remuneracdo a Fundacdo Galp.

vl
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A remuneracdo varidvel é determinada de acordo com os
critérios estabelecidos no ponto 72 do presente capitulo.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

A remuneracdo dos administradores da Galp inclui todas as
remuneracoes devidas pelo exercicio de cargos em 6rgdos
de administracdo de sociedades do grupo Galp, por essa
razdo ndo foram pagos quaisquer montantes a qualquer
titulo por sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

79. Remunerac¢do paga sob a forma de participacdo
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou pacotes de participacdes nos
lucros foram concedidos.

A Galp ndo tem qualquer outro sistema de pagamento
de remuneracdo a administradores sob a forma de pacotes
de participacdes nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

80. As indemnizacdes pagas ou devidas
a ex-administradores executivos, relativamente
a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

Ndo houve indemnizagdes pagas nem devidas
a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo
das respetivas funcdes durante o exercicio de 2018.

81. IndicacGo do montante anual da remuneracdo
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizacdo da Sociedade, para
efeitos da Lei n.° 28/2009 de 19 de junho.

A remuneracdo agregada paga aos membros efetivos
do Conselho Fiscal em 2018, de acordo com o fixado
pela Comissdo de Remuneracdes, foi de €92.400.

A seguir apresenta-se a respetiva remuneracdo
individual paga em 2018:

Nome/Cargo Remuneracdo fixa bruta (€)

Daniel Bessa (Presidente) 42.000
Gracinda Raposo (Vogal) 25.200
Pedro Antunes de Almeida 25200
(Vogal)

Montante total bruto 92.400

Relatério Integrado Galp 2018

82. A indicacGo da remuneracdo no ano de referéncia
do presidente da mesa da Assembleia Geral.

Em 2018, a titulo de remuneracdo foi pago ao Presidente
da mesa da Assembleia Geral o montante de €3.500.

V - Acordos com implicacoes
remuneratorias

83. Limitacdes contratuais previstas para a
compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa
de administrador e sua relacGo com a componente
varidvel da remuneracdo.

De acordo com a politica de remuneracdes para 2018,
ndo existem na Galp quaisquer contratos em vigor que
prevejam pagamentos em caso de destituicdo sem justa
causa de administrador. Os montantes que sejam devidos
correspondem aos que resultam das disposicées legais
aplicdveis, ndo havendo lugar a atribuicdo de montantes
remuneratoérios respeitantes @ componente variavel,

se os resultados liquidos do grupo Galp forem inferiores

a 80% do orcamento.

A politica de remuneracdes para 2018 ndo contempla
qualquer indemnizacdo ou compensacdo aos membros

do Conselho de Administracdo resultante da sua demissdo
ou da cessacdo do mandato de administrador antes

do seu termo, sendo este o instrumento legal

e o mecanismo para evitar, direta ou indiretamente,

os pagamentos ao dito administrador de quaisquer
valores além daqueles estabelecidos por lei.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacéo
dos montantes envolvidos, de quaisquer acordos entre

a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e
dirigentes, na ace¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do CVM,
que prevejam indemnizacdes em caso de demissdo,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacdo
de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo
da Sociedade (Artigo 245.°-A n.° 1, al. I).

A Galp ndo é parte em qualquer acordo com os titulares
do 6rgdo de administracdo ou dirigentes, na acecdo do

n.° 3 do artigo 248.° B do CVM, que preveja indemnizacdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da relacdo de trabalho, na sequéncia de uma
mudanca do dominio da Sociedade.
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VI - Planos de atribuicdo de acodes ou
opc¢Oes sobre acdes (stock options)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatdrios.

A Galp ndo dispde de planos de atribuicdo de acdes, nem
opcoes de aquisicdo de acdes.

86. A caracterizacdo do plano (condicdes de atribuicdo,
cldusulas de inalienabilidade de acdes, critérios relativos
ao preco das acdes e o exercicio das op¢des de preco,
periodo durante o qual as opcdes podem ser exercidas,
caracteristicas das acdes ou opc¢des a atribuir, e
existéncia de eventuais incentivos para a aquisicdo de
acdes e ou o exercicio de op¢des).

A Galp ndo dispbe de planos de atribuicdo de acdes, nem
opcoes de aquisicdo de acdes.

87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicGo de
acdes (stock options) de que sejam beneficidrios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

A Galp ndo dispde de planos de atribuicdo de acdes, nem
opc¢oes de aquisicdo de agdes.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participacdo dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (Artigo 245.° A, n.° 1, al. e).

A Galp ndo dispde de planos de atribuicdo de acdes, nem
op¢des de aquisicdo de agdes.
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E - Transacoes com partes
relacionadas

| - Mecanismos e procedimentos
de controlo

89. Os mecanismos implementados pela Sociedade
para efeitos de controlo de transacées com partes
relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito
resultante da IAS 24).

De modo a salvaguardar os interesses do grupo Galp em
situacdes de potencial conflito de interesses, a Galp adotou
regras internas para o controlo de transacdes entre a Galp
(ou as suas subsididrias ou outras empresas que estejam
sob o dominio de gestdo da Galp, ou seja, as «entidades do
grupo Galp») e partes relacionadas para cumprimento das
normas financeiras pertinentes, em particular a IAS 24.

Estes procedimentos internos impdem os seguintes
principios principais:

(i) Qualquer compromisso de natureza contratual entre
quaisquer entidades do grupo Galp e qualquer parte
relacionada deve ser realizado em condicdes normais
de mercado;

(if) A execucdo por qualquer entidade do grupo Galp e uma
parte relacionada de quaisquer transacdes relevantes
(conforme descrito em baixo) requer o parecer prévio
do Conselho Fiscal (ponto 91 deste capitulo para obter
mais detalhes sobre os procedimentos aplicaveis);

(iii) A execucdo por qualquer entidade do grupo Galp
e uma parte relacionada de quaisquer transacdes
relevantes (conforme descrito em baixo) que possuam
um valor econémico Unico superior a €20 milhdes,
estd também sujeita a aprovacdo prévia do Conselho
de Administracdo.

Para este efeito, as transacdes relevantes incluem,

em particular: (i) produtos financeiros, financiamentos,
empréstimos de acionistas, prestacdo de garantias,
aquisicdo ou venda de produtos e servicos, bem como
fornecimento de produtos energéticos e outras transacdes
semelhantes com valor econémico superior a €10 milhdes
(salvo algumas exceg¢des) ; (ii) a aquisicdo ou alienacdo

de participagdes sociais ou outros ativos; e (iii) quaisquer
outras transacdes que tenham alto risco de conflito de
interesses.
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90. Indicacdo de eventuais transacdes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No ano de 2018, ndo houve transagcdes com partes
relacionadas sujeitas a controlo do Conselho Fiscal.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis
aintervencdo do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de
uma avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a
Sociedade e titulares de participacdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacdo,
nos termos do artigo 20.° do CVM.

A realiza¢do pela Galp de negdcios com partes
relacionadas, conforme definido na IAS 24, depende de
parecer prévio do Conselho Fiscal, nos termos previstos

no regulamento interno «Transa¢des do grupo Galp com
Partes Relacionadas», com vista a salvaguardar o interesse
do Grupo em situagdes de eventual conflito de interesses,
sem prejuizo do cumprimento das normas legais. A

norma estd disponivel em: https://www.galp.com/corp/
Portals/O/Recursos/Governo-Societario/SharedResources/
Documentos/PT/NT-R-013%20-Transacoes%20do %20
Grupo%20Galp%20com%20Partes%20Relacionadas %20

(Rev%2002).pdf

A referida norma aplica-se a transacdes relevantes
realizadas entre a Galp (ou qualquer entidade do
grupo Galp) e partes relacionadas.

Cabe ao Secretdrio da Sociedade submeter a parecer prévio
do Conselho Fiscal a proposta de transacdes relevantes com
uma parte relacionada juntamente com a informacdo de
suporte, incluindo designadamente o seu valor econémico,

a mencdo dos procedimentos de formacdo contratual
adotados e demonstracdo da adequacdo das condi¢cdes da
transacdo as condicdes normais de mercado.
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O Conselho Fiscal deve emitir parecer no prazo mdximo de
cinco dias Uteis, considerando-se parecer favordvel a falta
de pronuincia no referido prazo.

Em casos de urgéncia e natureza excecional, previamente
aprovados e devidamente justificados, conforme regras de
aprovacdo aplicaveis, quando ndo for exequivel ou possivel
obter parecer prévio favordvel do Conselho Fiscal sem
perda significativa de valor para a transac¢do relevante com
o grupo Galp, o parecer serd solicitado imediatamente a
seguir.

Caso o Conselho Fiscal emita parecer prévio desfavoravel,
o orgdo de administracdo da entidade do grupo Galp
competente pode decidir realizar a transacdo relevante
com fundamento justificado na prossecucdo dos interesses
sociais da Galp ou da entidade do grupo Galp.

As transacdes com partes relacionadas sGo comunicadas
ao Conselho Fiscal pelo Conselho de Administracdo e/ou
Comissdo Executiva, semestralmente.

Il - Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacdo do local dos documentos relativos a
prestacdo de contas onde estd disponivel informacdo
sobre os negdécios com partes relacionadas, de acordo
com a IAS 24 - ou, alternativamente, uma cépia de tais
dados.

A informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas,

de acordo com a IAS 24, esta disponivel na Nota 28 do
Anexo 91.a deste relatério.
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Aos nossos stakeholders Enquadramento estratégico

PARTE Il

Avaliacao
do governo
societario

1. Identificacdo do Cédigo de Governo das Sociedades
adotado.

Ao abrigo e para os efeitos do artigo 2.° do Regulamento
da CMVM n.° 4/2013, a Galp decidiu voluntariamente
sujeitar-se ao Codigo de Governo das Sociedades do IPCG
- Instituto Portugués de Corporate Governance, aprovado
em 2018 («Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG»),
que se encontra disponivel no website desta entidade:
https://www.cgov.pt.

Recomendacdo IPCG

Sustentabilidade, o nosso
compromisso de longo prazo

Execucdo estratégica

2. Andlise de cumprimento do Cédigo de Governo das
Sociedades adotado.

A Sociedade acolheu a grande maioria das recomendagdes
aplicaveis do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

Num total de 60 recomendacdes, a Galp adotou 49
recomendacdes, sendo que sete ndo Ihe sdo aplicaveis

e quatro ndo adotou pelas razbes explicadas no

quadro infra. A justificacdo quanto a adoc¢do de cada
recomendacdo e a remissdo para o ponto do presente
capitulo deste relatério onde a respetiva tematica é
desenvolvida (ponto, parte, capitulo), encontra-se indicada
no quadro seguinte, incluindo a justificacdo para a ndo
adocdo de determinada recomendacdo e ainda a respetiva
indicacdo de eventual mecanismo alternativo determinado
pela Sociedade para a prossecucdo do mesmo objetivo

da recomendacdo relevante.

Remissdo para
o presente

Comply or explain relatério

Capitulo I. Condicdes gerais

1.1. Rela¢éo da sociedade com investidores e informagdo

111, A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa, a producdo, o tratamento e a atempada
divulgac¢do de informacdo aos seus érgdos sociais, aos acionistas,
aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e
ao mercado em geral.

Adotada. Pontos 56 a 65,

Parte |, Capitulo 7.

1.2. Diversidade na composicdo e funcionamento dos érgdos da sociedade

1.2]1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos
ao perfil de novos membros dos érgdos societdrios adequados a
funcdo a desempenhar, sendo que, além de atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atengcdo ao do género, que possam contribuir para
a melhoria do desempenho do érgdo e para o equilibrio na respetiva
composicdo.

Ndo aplicavel.

Esta recomendacdo ndo € aplicavel em 2018
dado ndo ter havido eleicdes de érgdos
sociais na Galp.

1.2.2. Os érgdos de administracdo e de fiscalizacdo e as suas
comissoes internas devem dispor de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicdes,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros —, devendo ser elaboradas atas
detalhadas das respetivas reunides.

Adotada. Pontos 22, 27 e 34,

Parte |, Capitulo 7.

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgdos de administracdo, de
fiscalizacdo e das suas comissdes internas devem ser divulgados, na
integra, no sitio da Internet.

Adotada. Ponto 61, Parte |,

Capitulo 7.
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de resultados

Anexos

Remissdo para

o presente
Recomendacdo IPCG Comply or explain relatério
|.2.4. A composicdo, o nimero de reuniées anuais dos 6rgdos de Adotada. Ponto 62, Parte |,
administracdo, de fiscalizacdo e das suas comissdes internas devem Capitulo 7.

ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a
existéncia e assegurar o funcionamento de mecanismos de detecdo
e prevencdo de irregularidades, bem como a ado¢do de uma politica
de comunica¢do de irregularidades (whistleblowing) que garanta os
meios adequados para a comunicac¢do e tratamento das mesmas
com salvaguarda da confidencialidade das informacées transmitidas
e da identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Adotada.

Ponto 49, Parte |,
Capitulo 7.

1.3. Relacdo entre 6rgdos da sociedade

I.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislacdo aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo o acesso a toda a informacdo e colaboradores

da sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situacdo e
das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentacdo de suporte as decisées
tomadas, as convocatodrias e o arquivo das reunides do érgdo

de administracdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Adotada.

Pontos 15 e 38,
Parte |, Capitulo 7.

1.3.2. Cada 4rgdo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada
e adequadamente, o fluxo de informacdo, desde logo das respetivas
convocatdrias e atas, necessdario ao exercicio das competéncias
legais e estatutdrias de cada um dos restantes 6érgdos e comissdes.

Adotada.

Pontos 15,29 e 38,
Parte |, Capitulo 7.

1.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Deve ser imposta a obriga¢do de os membros dos 6rgdos e
comissdes societdrias informarem pontualmente o respetivo érgdo
ou comissd@o sobre os factos que possam constituir ou dar causa a
um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

Adotada.

Pontos 26, 38 e 67,
Parte |, Capitulo 7.

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de prestacdo de informagdes e esclarecimentos que
o 6rgdo, a comissdo ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Adotada.

Pontos 26, 38 e 67,
Parte |, Capitulo 7.

I.5. Transacdes com partes relacionadas

I.5.1. O 6rgdo de administracdo deve definir, com parecer prévio
e vinculativo do érgdo de fiscalizagdo, o tipo, o d&mbito e o
valor minimo, individual ou agregado, dos negdcios com partes
relacionadas que: (i) requerem a aprovacdo prévia do 6rgdo de
administracdo (ii) e os que, por serem de valor mais elevado,
requerem, ainda, um parecer prévio favordvel do érgdo de
fiscalizacdo.

Adotada.

Ponto 89 e 91
Parte |, Capitulo 7.

1.5.2. O 6rgdo de administragdo deve, pelo menos de seis em seis
meses, comunicar ao 6rgdo de fiscalizacdo todos os negdcios
abrangidos pela Recomendacdo .51,

Adotada.

Ponto 89 e 91,
Parte |, Capitulo 7.

Relatério Integrado Galp 2018
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Sustentabilidade, o nosso

compromisso de longo prazo

Comply or explain

Remissdo para
o presente
relatério

Capitulo Il - Acionistas e Assembleia Geral

II1. A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado
de acbes necessdrias para conferir direito a um voto, devendo
explicitar no relatério de governo a sua op¢do sempre que a mesma
implique desvio ao principio de que a cada acdo corresponde um
voto.

Adotada.

Pontos 5 e 12,
Parte |, Capitulo 7.

I1.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a
tomada de deliberagées pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Nd&o adotada.

De acordo com os Estatutos, quaisquer
deliberacdes sobre os assuntos referidos
nas alineas a), b) e ¢) do n.° 4 do artigo 12.°,
ou quaisquer outros assuntos para os quais
a lei requeira uma maioria qualificada, dois
tercos dos votos expressos sdo necessarios
na primeira e na segunda convocag¢do da
Assembleia Geral, ainda que acionistas
titulares de acdes representativas de pelo
menos metade do capital estejam presentes
ou representados (o que é superior ao
exigido pelo CSC, no caso da segunda
convocagdo, e, em alguns casos incluidos na
alinea a), também no caso de uma primeira
convocacdo).

Estas normas dos Estatutos tém como
objetivo assegurar uma representacdo
adequada dos acionistas na aprovacdo
de deliberacdes sobre assuntos
estrategicamente importantes para a
Sociedade.

Ponto 14, Parte I,
Capitulo 7.

Il.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio Adotada. Ponto 12, Parte |,
do direito de voto por correspondéncia, incluindo por via eletrénica. Capitulo 7.
Il.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a Adotada. Ponto 12, Parte |,

participacdo dos acionistas na assembleia por meios telematicos. Capitulo 7.
II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo do niimero Ndo aplicavel. Ponto 13, Parte |,
de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, Os Estatutos ndo incluem quaisquer Capitulo 7.

de forma individual ou em concertac@o com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos,
seja sujeita a delibera¢do pela assembleia geral a altera¢do ou

a manutencdo dessa disposicdo estatutdria — sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberacgdo,
se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitacdo
funcione.

limitacdes no nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista,

individualmente ou em coordenacdo com
outros acionistas.

I1.6. NGo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos
ou a assunc¢do de encargos pela sociedade em caso de transicdo de
controlo ou de mudan¢a da composicdo do 6érgdo de administracdo
e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econdémico
na transmissdo das acdes e a livre apreciacdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Adotada.

Ponto 4, Parte |,
Capitulo 7.
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PARTE Il Avaliac@o do

de resultados
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Recomendacdo IPCG

Comply or explain

Anexos

Remissdo para
o presente
relatério

Capitulo Il - Administracdo ndo executiva e fiscalizac@o

I1.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administracdo, se este ndo for independente, os administradores
independentes devem designar entre si um coordenador (lead
independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre
que necessdrio, como interlocutor com o presidente do conselho
de administracdo e com os demais administradores, (ii) zelar por
que disponham do conjunto de condigbes e meios necessdrios ao
desempenho das suas funcdes; e (iii) coordend-los na avaliacdo
do desempenho pelo érgdo de administragcdo prevista na
recomendacdo V.1.1.

Adotada.

Ponto 18, Parte |,
Capitulo 7.

[11.2. O nimero de membros ndo executivos do 6rgdo de
administragdo, bem como o nimero de membros do érgdo de
fiscalizac@o e o nimero de membros da comiss@o para as matérias
financeiras deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente
para assegurar com eficiéncia as funcdes que Ihes estdo cometidas.

Adotada.

Pontos 18 e 31,

Parte |, Capitulo 7.

111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos
deve ser superior ao de administradores executivos.

Adotada.

Ponto 18, Parte |,
Capitulo 7.

I1.4. Cada sociedade deve incluir um nimero ndo inferior a um terco,
mas sempre plural, de administradores ndo executivos que cumpram
os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendacdo,
considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada

a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstdncia suscetivel de afetar a sua isen¢éo
de andlise ou de decisd@o, nomeadamente em virtude de:

i. ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungdes em qualquer érgdo da sociedade;

ii. ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

iii. ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido
relacdo comercial significativa com a sociedade ou com sociedade

que com esta se encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de

forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente
de pessoa coletiva;

iv. ser beneficidrio de remuneracéo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo para além da remuneracdo decorrente do exercicio das
funcées de administrador;

v. viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha

reta e até ao 3.° grauy, inclusive, na linha colateral, de administradores

da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de
participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada;

vi. ser titular de participacéo qualificada ou representante de um
acionista titular de participacées qualificadas.

Adotada.

Ponto 18, Parte |,
Capitulo 7.

l11.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacdo I11.4 ndo obsta a
qualificacdo de um novo administrador como independente se, entre
o termo das suas fungdes em qualquer érgdo da sociedade e a sua
nova designacdo, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

Ndo aplicavel.

Ndo hda administradores nestas condicdes.

Relatério Integrado Galp 2018
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Execucdo estratégica

Sustentabilidade, o nosso
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Remissdo para

o presente
Recomendacdo IPCG Comply or explain relatério
I1.6. Os administradores nGo executivos devem participar na Adotada. Ponto 18, Parte |,
definicdo, pelo 6rgdo de administracdo, da estratégia, principais Capitulo 7.

politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade em virtude do seu montante ou risco,
bem como na avaliacdo do cumprimento destas.

I11.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas
competéncias legais e estatutdrias, colaborar com o conselho de
administracdo executivo na definicdo da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco,
bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Ndo aplicavel ao modelo de governo da Galp.

111.8. Com respeito pelas competéncias que |he sé@o conferidas por
lei, o érgdo de fiscalizacdo deve, em especial, acompanhar, avaliar
e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco
definidas pelo érgdo de administracdo.

Adotada.

Pontos 38 e 51,
Parte |, Capitulo 7.

I11.9. As sociedades devem constituir comissdes internas
especializadas adequadas a sua dimensdo e complexidade,
abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de governo
societdrio, de remuneracdes e avaliacdo do desempenho, e de
nomeacodes.

Nd&o adotada.

A Sociedade criou comissdes especializadas
para tratar da remuneracdo e avaliacdo

de desempenho dos érgdos sociais, risco,
sustentabilidade, AQS e ética e conduta.

Considerando o modelo de governo da
Sociedade e a lei societdria portuguesa, o
Conselho Fiscal é o 6rgdo interno responsavel
pela avalia¢do de corporate governance.

A nomeacdo de administradores é

uma responsabilidade atribuida pela lei
societdria portuguesa aos acionistas.

A fim de evitar quaisquer conflitos de
interesses ou problemas de agéncia, o
Conselho de Administracdo ndo designou
nenhuma comissdo para tratar de questdes
relacionadas com a nomeacdo dos seus
membros ou de membros de outros 6rgdos da
Sociedade (como os membros do Conselho
Fiscal).

Ponto 27, Parte |,
Capitulo 7.

I1110. Os sistemas de gestdo de riscos, de controlo interno e de Adotada. Pontos 50 a 55,
auditoria interna devem ser estruturados em termos adequados a Parte |, Capitulo 7.
dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua

atividade.

11117 O érgdo de fiscalizagdo e a comissdo para as matérias Adotada. Pontos 38, 50 e 51,
financeiras devem fiscalizar a eficacia dos sistemas e de gestdo Parte |, Capitulo 7.
de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e propor os

ajustamentos que se mostrem necessdarios.

11112. O érgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos Adotada. Pontos 50 e 51,

de trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo interno,
incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance) e de auditoria interna, e devem
ser destinatdrios dos relatérios realizados por estes servicos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas, a identificacd@o ou a resolucdo de conflitos de
interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

Parte |, Capitulo 7.
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Remissdo para

o presente
Recomendacdo IPCG Comply or explain relatério
Capitulo IV. AdministracGo executiva
IV.1. O 6rgdo de administracdo deve aprovar, através de regulamento Adotada. Ponto 26, Parte |,
interno ou mediante via equivalente, o regime de atuac¢do dos Capitulo 7.
executivos e do exercicio por estes de funcdes executivas em
entidades fora do Grupo.
IV.2. O 6rgdo de administragdo deve assegurar que a sociedade atua Adotada. Ponto 29, Parte |,
de forma consent@nea com os seus objetivos e ndo deve delegar Capitulo 7.
poderes, designadamente, no que respeita a:
i) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade;
ii) organizacdo e coordenacdo da estrutura empresarial;
iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do
seu montante, risco ou caracteristicas especiais.
IV.3. O 4érgdo de administragdo deve fixar objetivos em matéria de Adotada. Pontos 50 e 51,
assuncdo de riscos e zelar pela sua prossecucdo. Parte |, Capitulo 7.
IV.4. O 6rgdo de fiscalizac@o deve organizar-se internamente, Adotada. Pontos 50 e 51,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo periddico Parte |, Capitulo 7.
com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de
administracdo.
CapituloV . Avaliacdo de desempenho, remuneracdes e nomeagdes
V.1. Avaliacdo anual de desempenho
V.1.1. O érgdo de administracdo deve avaliar anualmente o seu Adotada. Ponto 24, Parte |,
desempenho, bem como o desempenho das suas comissdes e dos A primeira avaliacéo do seu desempenho Capitulo 7.
administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do plano bem como o desémpenho da Comissdo
estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu Executiva e de outras comissdes. foi realizada
funC|onqmento interno e o co~ntr|buto qe c~od0 memt.yro para o efeito, em 8 de fevereiro de 2019, referente a 2018,
e o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da sociedade. e serd incluida no relatério de governo

societdrio de 2019.

V1.2, O érgdo de fiscalizacdo deve fiscalizar a administracéo da Adotada. Ponto 38, Parte |,
sociedade e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento do A primeira avaliacdo de acordo com estas Capitulo 7.
plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, regras foi realizada em 7 de fevereiro de 2019
o funcionamento interno do érgdo de administracdo e das suas referente a 2018 e serd incluida no relatério
comissdes, bem como o relacionamento entre érgdos e comissdes da de governo societdrio de 2019,
sociedade.
V.2. Remuneracdes
V.21. A fixac@o das remuneracdes deve competir a uma comissdo, Adotada. Ponto 67, Parte |,
cuja composicdo assegure a sua independéncia em face da Capitulo 7.

administra¢do.

Relatério Integrado Galp 2018
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V.2.2. A comissdo de remuneracoes deve aprovar, no inicio de cada Adotada. Ponto 69, Parte |,
mandato, fazer executar e confirmar, anualmente, a politica de Capitulo 7.

remuneracdo dos membros dos 6rgdos e comissdes da sociedade,
no dmbito da qual sejam fixadas as respetivas componentes fixas,
e, quanto aos administradores executivos ou administradores
pontualmente investidos de tarefas executivas, caso exista
componente varidvel da remunerac¢do, os respetivos critérios

de atribuicdo e de mensuracdo, os mecanismos de limitacdo, os
mecanismos de diferimento do pagamento da remuneracdo e os
mecanismos de remuneracdo baseados em op¢des ou agdes da
prépria sociedade.

V.2.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos érgdos Adotada.

de administra¢do e fiscalizac@o a que se refere o artigo 2.° da
Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, deverd conter adicionalmente:

i. a remuneracdo total discriminada pelos diferentes componentes,

a propor¢do relativa da remuneracdo fixa e da remunera¢do varidvel,
uma explicagcdo do modo como a remuneracdo total cumpre a
politica de remuneracdo adotada, incluindo a forma como contribui
para o desempenho da sociedade a longo prazo, e informagdes sobre
a forma como os critérios de desempenho foram aplicados;

ii. as remunera¢des provenientes de sociedades pertencentes ao
mesmo grupo;

iii. o nimero de acdes e de opcdes sobre acdes concedidas ou
oferecidas, e as principais condicdes para o exercicio dos direitos,
incluindo o preco e a data desse exercicio e qualguer alteracdo
dessas condicdes;

iv. informacdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma
remuneracdo varidvel;

v. informacdes sobre qualquer afastamento do procedimento

de aplicacdo da politica de remuneracdo aprovada, incluindo a
explicacdo da natureza das circunstdncias excecionais e a indicacdo
dos elementos especificos objeto de derrogagdo;

vi. informacdes quanto & exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a cessagdo de fungdes de administradores.

Pontos 69 a 87,
Parte |, Capitulo 7.

V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneracdes deve Adotada.

igualmente aprovar o regime de pensées dos administradores,

se os estatutos as admitirem, e o montante mdximo de todas as
compensacdes a pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissdo
da sociedade em virtude da respetiva cessacdo de funcdes.

Pontos 76 e 83,
Parte |, Capitulo 7.

V.2.5. A fim de prestar informac¢des ou esclarecimentos aos Adotada.

acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro membro da
comissdo de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral
anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir
assunto conexo com a remunera¢do dos membros dos érgdos e
comissoes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por
acionistas.

Ponto 67, Parte |,
Capitulo 7.
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V.2.6. Dentro das limitacdes orcamentais da sociedade, a comissdo
de remuneracdes deve poder decidir livremente a contratacdo,

pela sociedade, dos servicos de consultadoria necessdrios ou
convenientes para o exercicio das suas fun¢des. A comissdo de
remuneracoes deve assegurar que os servicos sdo prestados

com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo
contratados para a prestacdo de quaisquer outros servicos a prépria
sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relacdo de
dominio ou de grupo sem autorizagdo expressa da comissdo.

Adotada.

Ponto 67, Parte |,
Capitulo 7.

V.3. Remuneracdo dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade
e os administradores executivos, uma parte da remuneracdo destes
deve ter natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da
sociedade e ndo estimule a assuncdo de riscos excessivos.

Adotada.

Pontos 69 a 71,
Parte |, Capitulo 7.

V.3.2. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo inferior a
trés anos, associando-a a confirmacdo da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da
sociedade.

Adotada.

Ponto 72, Parte |,
Capitulo 7.

V.3.3. Quando a remuneracdo variavel compreender opcdes ou
outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor
das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo ndo inferior a trés anos.

Ndo aplicavel.

Atualmente, a remuneracdo varidvel

ndo inclui a atribuicGo de op¢des ou de
outros instrumentos que sejam direta ou
indiretamente dependentes do valor das
acdes, embora a Comissdo de Remuneracdes
tenha manifestado a intencdo de estabelecer
esse tipo de mecanismo de remuneragdo na
politica de remunera¢do da Sociedade para
2018.

V.3.4. A remuneracdo dos administradores ndo executivos ndo deve Adotada. Ponto 69, Parte |,
incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da Capitulo 7.
sociedade ou do seu valor.

V.3.5. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos Adotada. Ponto 83, Parte |,

adequados para que a cessacdo de funcdes antes do termo do
mandato ndo origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao
administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei,
devendo explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério de
governo da sociedade.

Capitulo 7.

V.4. Nomeacdes

V.41. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas
de forma suscetivel de demonstracdo, promover que as propostas
para eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais sejam acompanhadas
de fundamentacdo a respeito da adequacdo do perfil, conhecimentos
e curriculo a funcdo a desempenhar por cada candidato.

Ndo aplicavel.
Esta recomendacdo ndo € aplicavel em 2018

dado ndo ter havido eleicdes de érgdos
sociais na Sociedade.
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V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a
fun¢do de acompanhamento e apoio as designacdes de quadros
dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeagdes.

Ndo aplicavel.

Relativamente a nomeacdo de quadros
dirigentes, nos termos do artigo 248.°, n.° 3,
alinea b), do CVM, as Unicas pessoas que sdo
classificadas como dirigentes da Galp sd@o

os membros do Conselho de Administracdo

e do Conselho Fiscal (e que sdo, portanto,
avaliados pela Comissd@o de Remuneracdes).

V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos
independentes.

N&o adotada.

A nomeacdo de administradores é

uma responsabilidade atribuida pela lei
societdria portuguesa aos acionistas.

A fim de evitar quaisquer conflitos de
interesses ou problemas de agéncia, o
Conselho de Administracdo ndo designou
nenhuma comissdo para tratar de questoes
relacionadas com a nomeacdo dos seus
membros ou de membros de outros 6rgdos
sociais da Sociedade (como os membros do
Conselho Fiscal).

V.4.4. A comissdo de nomeacdes deve disponibilizar os seus termos
de referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor
se adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da
organiza¢do, uma diversidade adequada incluindo de género.

Nd&o adotada.

A nomeacdo de administradores é

uma responsabilidade atribuida pela lei
societdria portuguesa aos acionistas.

A fim de evitar quaisquer conflitos de
interesses ou notificacées de risco, o
Conselho de Administracdo ndo designou
nenhuma comissdo para tratar de questdes
relacionadas com a nomeac¢do dos seus
membros ou de membros de outros érgdos
sociais da Sociedade (como os membros do
Conselho Fiscal).

Capitulo VI - Gestdo de risco

VI1. O é6rgdo de Administracdo deve debater e aprovar o plano Adotada. Pontos 50, 51
estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a definicdo e 54, Parte |,
de niveis de risco considerados aceitdveis. Capitulo 7.
VI1.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir Adotada. Pontos 50, 51, 52,
um sistema de gestdo de riscos, identificando (i) os principais riscos 54 e 55, Parte |,
a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii) Capitulo 7.

a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,

(iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva

mitigacdo, (iv) os procedimentos de monitorizacdo, visando o seu

acompanhamento e (v) o procedimento de fiscalizacdo, avaliacdo

periddica e de ajustamento do sistema.

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento Adotada. Pontos 50, 51
interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos, bem como a e 54, Parte |,
perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente definido. Capitulo 7.
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Capitulo VIl - Informagdo financeira

VIL1. Informacdo financeira

VII11. O regulamento interno do 6rgdo de fiscalizagdo deve impor
que este fiscalize a adequacdo do processo de preparacdo e de
divulga¢do de informagdo financeira pelo érgdo de administragdo,
incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas,
dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicacdo
consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada.

Adotada.

Pontos 38 e 55,
Parte |, Capitulo 7.

VI1.2. Revisdo legal de contas e fiscalizacdo

VI1.21. Através de regulamento interno, o érgdo de fiscalizacdo deve
definir:

i. os critérios e o processo de selecdo do revisor oficial de contas;

ii. a metodologia de comunicacdo da sociedade com o revisor oficial
de contas;

iii. os procedimentos de fiscaliza¢do destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas;

iv. os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados
pelo revisor oficial de contas.

Adotada.

Ponto 37, Parte |,
Capitulo 7.

VI1.2.2. O érgdo de fiscalizacdo deve ser o principal interlocutor do
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatdrio dos
respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a
respetiva remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro
da empresa, as condicdes adequadas a prestacdo dos servicos.

Adotada.

Ponto 45, Parte |,
Capitulo 7.

VII.2.3. O érgdo de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia

e adequacdo para o exercicio das fungdes e propor ao érgdo
competente a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de
prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para
o efeito.

Adotada.

Ponto 45, Parte |,
Capitulo 7.

VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, no @mbito das suas
competéncias, verificar a aplicacdo das politicas e sistemas de
remuneracdes dos 6rgdos sociais, a eficdcia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao
orgdo de fiscalizacdo.

Adotada.

Ponto 45, Parte |,
Capitulo 7

VI1.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o érgdo de
fiscalizacdo, prestando-lhe imediatamente informacdo sobre quaisquer
irregularidades relevantes para o desempenho das fun¢des do érgdo de
fiscalizacdo que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com
que se tenha deparado no exercicio das suas funcées.

Adotada.

Ponto 45, Parte |,
Capitulo 7

Relatério Integrado Galp 2018
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A marca Galp Desempenho financeiro

1.

Mencgoes obrigatodrias

1. Orgaos sociais

A composigdo dos 6rgdos sociais da Galp para o mandato de

2015-2018 é a seguinte:
Mesa da Assembleia Geral

Presidente:
Daniel Proenga de Carvalho

Vice-presidente:
Victor Manuel Pereira Dias

Secretario:
Maria Helena Claro Goldschmidt

Conselho de Administracao

Presidente:
Paula Fernanda Ramos Amorim

Vice-presidentes:
Miguel José Pereira Athayde Marques
Carlos Nuno Gomes da Silva

Vogais:

Filipe Quintin Criséstomo Silva

Thore Ernst Kristiansen

Sérgio Gabrielli de Azevedo

Abdul Magid Osman

Marta Cladudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira
Raquel Rute da Costa David Vunge

Carlos Manuel Costa Pina

Francisco Vahia de Castro Teixeira Régo
Jorge Manuel Seabra de Freitas

José Carlos da Silva Costa

Pedro Carmona de Oliveira Ricardo

Jodo Tiago Cunha Belém da Camara Pestana
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Gongalves
Luis Manuel Pego Todo Bom

Diogo Mendonca Rodrigues Tavares
Joaquim José Borges Gouveia
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Comissao Executiva

Presidente:
Carlos Gomes da Silva (CEO)

Vogais:

Filipe Cris6stomo Silva (CFO)
Thore E. Kristiansen

Carlos Costa Pina

José Carlos Silva

Pedro Ricardo

Tiago Camara Pestana

Secretario da Sociedade

Efetivo:
Rui de Oliveira Neves

Suplente:
Maria Helena Claro Goldschmidt

Conselho Fiscal

Presidente:
Daniel Bessa Fernandes Coelho

Vogal:
Gracinda Augusta Figueiras Raposo

Vogal:
Pedro Antunes de Almeida

Suplente:
Amavel Alberto Freixo Calhau

Revisor Oficial de Contas

Efetivo:

Anexos

1. Mengbes obrigatdrias

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, Lda. representada por Ana Maria Avila de

Oliveira Lopes Bertao

Suplente:
José Manuel Henriques Bernardo
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2. A¢Ges proprias

A Galp ndo é detentora de a¢des proprias. Durante o exercicio de 2018 a Galp ndo adquiriu, nem alienou a¢des proprias.

3. Informacao sobre o nimero de a¢6es detidas pelos membros dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizacao em 31 de dezembro de 2018

Periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2018

Aquisicao Alienacao

Total de agcoes N.e Valor N.e Valor Totalde agGes

a31.12.2017 Data de agbes (e/agdo) Data de agbes (e/agdo) a31.12.2018

Paula Amorim’ - -
Miguel Athayde Marques 1.800 1.800
Carlos Gomes da Silva* 2.410 2.410
Filipe Criséstomo Silva? 10.000 10.000
Thore E. Kristiansen? - -
Sérgio Gabrielli de Azevedo - -
Abdul Magid Osman - -
Marta Amorim’ 19.263 W 19.263
Raquel Vunge - -
Carlos Costa Pina® - 2208 1ooo e 2.200

14.11.2018 1.200 13,9

Francisco Teixeira Régo’ 17.680 17.680
Jorge Seabra de Freitas’ - -
José Carlos Silva? 275 275
Pedro Ricardo? 5.230 5.230
Tiago Camara Pestana® - R
RuiPaulo Gongalves’ - -
Luis Todo Bom - -
Diogo Tavares 2.940 2.940

Joaquim Borges Gouveia - -

Daniel Bessa - -

Gracinda Raposo - -

Pedro Antunes de Almeida 5 5

Amavel Calhau - -

PricewaterhouseCoopers & Associados, Lda. - -

José Manuel Henriques Bernardo - -

" Para os efeitos do Artigo 447.2, n.22, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se ainda que a Amorim Energia, B.V,, na qual o respetivo administrador exerce igualmente fun¢oes de administragao,
é titular de 276.472.161 agoes da Galp.

‘Numero de agoes detidas pelo CEO expresso como multiplo do respetivo salario fixo anual: 0,0391.
“Numero médio de a¢des detidas pelos membros executivos (exceto CEO) expresso como multiplo do respetivo salrio fixo anual médio: 0,1629..
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de resultados 1. Menc&es obrigatérias
4. Negécms dos administradores O administrador José Carlos Silva mantém suspenso o contrato
com a Sociedade de trabalho com a Galp Energia, S.A., sociedade do Grupo,
desde a sua primeira designacao para membro do Conselho de
Durante o exercicio de 2018, ndo foram solicitadas quaisquer Administracdo da Galp, ocorrida em 23 de novembro de 2012.
autorizagdes pelos membros do Conselho de Administracao
da Galp para a realizacdo de negécios com a Sociedade ou com O administrador Pedro Carmona de Oliveira Ricardo mantém
sociedades que com esta estejam em relacao de dominio suspenso o contrato de trabalho que celebrou com a Galp Gés
ou de grupo. Natural, S.A., sociedade em relacdo de dominio ou de grupo com a

Galp, desde a data da sua designacao para membro do Conselho de

;. .. Administracao da Galp, id 16 de abril de 2015.
5. Exercicio de outras atividades pelos rinistragac ca laalp, ocorrida em 16 de abrti ce 2015

administradores . .
6. PosicOes credoras sobre entidades
Nenhum dos administradores da Galp exerceu, durante o relacionadas
exercicio de 2018, na Sociedade ou em sociedades que com esta
estejam em relacdo de dominio ou de grupo, quaisquer funcoes Ver Nota 28 do Anexo as demonstracoes financeiras individuais
tempordrias ou permanentes ao abrigo de contrato de trabalho, da Galp.

subordinado ou auténomo.

Relatério Integrado Galp 2018 71



Aos nossos stakeholders Enquadramento estratégico

2.

Biografias dos membros dos 6rgaos
de administracao e fiscalizacao
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Conselho de Administracao

Presidente | Paula Amorim

Natural do Porto, Portugal, Paula Amorim é membro do Conselho
de Administracdao da Galp desde abril de 2012, foi Vice-presidente
de 2015 a 2016 e é Presidente desde outubro de 2016.

Representando a quarta geragao do maior e mais bem-sucedido
grupo empresarial familiar portugués, com quase 150 anos de
histéria, Paula Amorim é a presidente da Amorim Investimentos e
Participagdes, SGPS, S.A., que integra no seu portefélio a Corticeira
Amorim, a maior produtora mundial de cortica.

Ocupa, também, o cargo de presidente da Holding Familiar do
Grupo Américo Amorim, Amorim Holding II, SGPS.

Em 2005, Paula Amorim fundou a sua propria empresa, a Amorim
Fashion. Cinco anos depois, fundou o Grupo Amorim Luxury.

O seu interesse pessoal e experiéncia na industria da moda foram
fatores determinantes para que o grupo familiar se tornasse, em
2007, um importante investidor na Tom Ford International (TFI),
onde é membro do Conselho de Administracao.

Em novembro de 2018 adquiriu, em parceria com a Vanguard,
ativos do Fundo da Herdade da Comporta, dando um novo

e importante passo na sua estratégia de crescimento e
posicionamento enquanto marca portuguesa hoteleira e de
lifestyle da mais elevada qualidade internacional.

Paula Amorim frequentou o curso de Gestao Imobilidria da Escola
Superior de Atividades Imobilidrias.

Vice-presidente | Miguel Athayde
Marques

Miguel Athayde Marques nasceu em Lisboa, Portugal, em
29 de abril de 1955. E membro independente do Conselho de

Administracdo da Galp desde novembro de 2012 e Vice-presidente
desde outubro de 2016.
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Execucdo estratégica

E vice-reitor da Universidade Catélica Portuguesa e professor

na Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais, Catolica
Lisbon School of Business & Economics, sendo responsavel

pelas areas de Corporate Governance e International Business.

E administrador nio executivo independente da Brisa, Concessio
Rodovidria, S.A. desde dezembro de 2010 e membro da Comissao
de Acompanhamento do Novo Banco, S.A. desde janeiro de 2018.

Antes de ingressar na Galp, foi presidente executivo do Conselho
de Administracdo da Bolsa Portuguesa, Euronext Lisbon, S.A.

e Interbolsa, S.A., e administrador executivo da Euronext,

N.V. (Amesterdao), entre janeiro de 2005 e junho de 2010. Foi,
igualmente neste periodo, administrador ndo executivo da
Euronext Amsterdam, Euronext Brussels e Euronext Paris. Entre
abril de 2007 e junho de 2010, foi membro do Management
Committee da Bolsa de Nova Iorque. Foi ainda administrador
executivo da Caixa Geral de Depésitos (de 2000 a 2004) e da
Jerénimo Martins (de 1996 a 2000). Havia sido antes presidente do
Conselho de Administracdo da AICEP, entre 1992 e 1996.

Miguel Athayde Marques é licenciado, com distin¢ao, em
Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catolica
Portuguesa e doutorado (Ph.D.) em Gestdo de Empresas pela
University of Glasgow, School of Financial Studies.

Vice-presidente | Carlos Gomes da Silva

Carlos Gomes da Silva nasceu no Porto, Portugal, em 25 de
fevereiro de 1967. E membro do Conselho de Administracdo da
Galp desde 2007 e Vice-presidente do Conselho de Administracao
e Presidente da Comissao Executiva desde abril de 2015.

Profissional com 30 anos de experiéncia em diferentes industrias,
especialmente no sector da energia. Carlos Gomes da Silva entrou
na Galp/Petrogal no inicio da década de 1990, desempenhando
diversas funcdes de gestdo, liderando as reas de operagdes de
refinacdo, logistica e trading, de planeamento e controlo e de
estratégia.

A partir de 2001, e durante seis anos, desempenhou funcoes

na industria das bebidas (na Unicer, empresa do grupo Carlsberg)
como responsavel de M&A e estratégia de negdcio, e
posteriormente, como administrador executivo (COO). No seu
regresso ao sector energético, foi designado membro do Conselho
de Administracdo da Galp em 2007, tendo desempenhado diversas
fun¢des como administrador executivo, nomeadamente nas areas
de distribuicdo e comercializa¢do de produtos petroliferos,

gds natural e eletricidade, trading de petréleo e gas natural

além de diversas dreas corporativas.

Carlos Gomes da Silva é licenciado em Engenharia Eletrotécnica e

de Computadores pela Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto e obteve o seu MBA na ESADE/IEP (Barcelona).
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Vogal | Filipe Criséstomo Silva

Filipe Cris6stomo Silva nasceu em Lisboa, Portugal, em 4 de julho
de 1964. E membro do Conselho de Administracio, da Comissao
Executiva e responsavel pela area financeira (CFO) da Galp desde
julho de 2012.

Desde 1999 e antes de ingressar na Galp, foi responsavel, pelas
areas de investment banking do Deutsche Bank em Portugal,
acumulando desde 2008 as fun¢oes de CEO do Deutsche Bank em
Portugal.

Filipe Cris6stomo Silva é licenciado em Economia e Gestao
Financeira e possui mestrado em Gestao Financeira, ambas pela
Catholic University of America, Washington D.C

Vogal | Thore E. Kristiansen

Thore E. Kristiansen nasceu em Stavanger, Noruega, em 4 de julho
de 1961. E membro do Conselho de Administracdo e membro

da Comissao Executiva da Galp desde outubro de 2014, sendo
responsavel pelo negécio de E&P da Galp.

Foi vice-presidente sénior da Statoil para a Améria do Sul e CEO
da Statoil Brazil, desde janeiro de 2013 até ingressar na Galp.
Durante a sua carreira profissional de mais de 25 anos na Statoil,
teve responsabilidades nas areas de distribuicdo de produtos
petroliferos, trading e negociacdo comercial na Noruega, em
Inglaterra, na Dinamarca e na Alemanha, bem como na drea

de exploracdo e produgao, com especial enfoque na Noruega

e nos paises da Africa subsariana, da América do Sul, e ainda
func¢des corporativas, designadamente nas areas financeira e de
M&A como Investor Relations Officer. Foi ainda CEO da Statoil
Alemanha e da Statoil Venezuela.

Thore E. Kristiansen é licenciado em Gestao pela Norwegian

School of Management e possui grau de mestre em Engenharia de
Petréleo pela University of Stavanger da Noruega.

Vogal | Sérgio Gabrielli de Azevedo
Sérgio Gabrielli de Azevedo nasceu em Salvador, Brasil,

em 3 de outubro de 1949. E membro no executivo independente
do Conselho de Administracao da Galp desde julho de 2012.
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Foi secretario do planeamento do Governo do Estado da Bahia
entre margo de 2012 e Dezembro 2014 e foi membro ndo executivo
do Conselho de Administracao do Itausa S.A. até marco de

2015. Antes de ingressar na Galp, foi membro do Conselho de
Administracdo e presidente executivo da Petrobras entre julho de
2005 e fevereiro de 2012. Foi também administrador financeiro e
de relagdes com investidores da Petrobras entre 2003 e 2005.

Foi ainda membro dos Conselhos de Administracdo da
Desenbahia - Agéncia de Fomento do Estado da Bahia e da
CAR - Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional.

Sérgio Gabrielli de Azevedo é licenciado e mestre em Economia
pela Universidade Federal da Bahia e doutorado em Economia
pela Boston University. Foi investigador visitante na London
School of Economics and Political Science, em 2000.

Vogal | Abdul Magid Osman

Abdul Magid Osman nasceu em Maputo, Mocambique,
em 11 de junho de 1944. E membro nio executivo independente
do Conselho de Administracao da Galp desde julho de 2012.

F também fundador e presidente da Fundacio do BIOFUND -
Protecdo da Biodiversidade desde 2011, presidente do Conselho de
Administracio de Epsilon Investimento desde 2007 e presidente
do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva de
Tchuma Cooperativa de Crédito e de Poupanca.

Antes de ingressar na Galp, foi ministro das Finangas, entre 1986
€ 1991, e ministro dos Recursos Minerais de Mocambique, entre
1979 e 1983. Foi administrador ndo executivo do Mercantil Bank,
na Africa do Sul, de 2002 a 2007 e ainda presidente do Conselho
de Administracdo e da Comissao Executiva do BCI - Banco
Comercial de Investimentos.

Foi diretor da Divisdo de Management, Development e Governance
no Programa das Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),

tendo dirigido o programa com projetos em mais de 60 paises.

Abdul Magid Osman é licenciado em Ciéncias Econémicas e
Financeiras pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa.
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Vogal | Marta Amorim

Marta Amorim nasceu em Espinho, Portugal, a 29 de abril de 1972.
E membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Galp
desde outubro de 2016.

E atualmente vice-presidente do grupo Américo Amorim e
membro do Conselho de Administracdo da Amorim Energia, B.V.

Marta Amorim é licenciada em Administracao e Gestao de
Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa e possui
experiéncia de varios anos no sector bancdrio, designadamente no
Banco Nacional de Crédito (Banco Santander Totta, S.A.).

Vogal | Raquel Vunge

Raquel Vunge nasceu em Luanda, Angola, em 30 de junho de 1967.
E membro nao executivo do Conselho de Administracdo da Galp
desde outubro de 2014.

E também vogal do Conselho de Administra¢do do Banco
Comercial Portugués e do Caixa Angola.

Nos ultimos anos foi membro do Conselho de Administracdo e
CFO da Sonangol EP, tendo exercido outras funcoes na Sonagol EP
desde 1997, como diretora de Financas entre 2010 e 2012, chefe de
departamento da Tesouraria Central de 2001 a 2010 e analista de
contas do Departamento de Contabilidade e Financas até 2001.

Raquel Vunge é licenciada em Gestao pelo Instituto Superior de
Gestao de Lisboa.

Vogal | Carlos Costa Pina

Carlos Costa Pina nasceu em Lisboa, Portugal, em 14 de dezembro
de 1970. E membro do Conselho de Administracio e membro

da Comissao Executiva da Galp desde abril de 2012, sendo
responsavel por servigos corporativos e pela unidade de negécio
de Novas Energias.

Exerceu anteriormente fungdes em empresas de tecnologia, media
e telecomunicagoes, imobilidrio e servigos do grupo Ongoing
(Portugal e Brasil). Foi secretario de Estado do Tesouro e

Financas do XVII e XVIII Governos Constitucionais portugueses
(2005-2011), tendo assumido por ineréncia fun¢ées em diversas
instituicoes financeiras internacionais. Foi ainda administrador
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da CMVM (2000-2005), membro do Conselho Consultivo do
Instituto de Seguros de Portugal (2001-2005) e advogado com
pratica legal designadamente na area de exploragdo e produgao
de petréleo (1994-1998). Exerceu ainda fungdes docentes na
Faculdade de Direito de Lisboa, onde prepara o seu doutoramento.

Autor de diversos trabalhos publicados, Carlos Costa Pina é
licenciado em Direito e mestre em Ciéncias Juridico-Empresariais
pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Vogal | Francisco Teixeira Régo

Francisco Teixeira Régo nasceu no Porto, Portugal, em 9 de julho
de 1972. E membro ndo executivo do Conselho de Administracdo
da Galp desde abril de 2015.

E, desde 2004, administrador da Amorim Energia, B.V,, da
Amorim Holding IT e de outras empresas do grupo Américo
Amorim. Entre 2002 e 2004, integrou o Departamento Comercial
da SODESA, S.A., empresa de comercializagdo de energia elétrica.
De 1997 a 2002, integrou a ECOCICLO, empresa de engenharia,
auditoria e consultoria energéticas.

Francisco Teixeira Régo é licenciado em Engenharia Mecanica
pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e concluiu
Pés-Graduacdo Avancada em Métodos Quantitativos de Gestdo na
Escola de Gestdo do Porto da Universidade do Porto.

Vogal | Jorge Seabra de Freitas

Jorge Seabra de Freitas nasceu no Porto, Portugal, em 27 de
fevereiro de 1960. E membro nio executivo do Conselho de
Administracdo da Galp desde novembro de 2012.

E também administrador da Amorim Holding II desde agosto de 2011.
Antes de ingressar na Galp, foi presidente do Conselho de
Administracao da Coelima Industrias Téxteis, S.A., entre janeiro
de 1992 e maio de 2011.

Jorge Seabra de Freitas é licenciado em Economia, pela Faculdade

de Economia do Porto, e graduado no International Executive
Programme e em Competitive Strategy, ambos pelo INSEAD.
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Vogal | José Carlos Silva

José Carlos Silva nasceu no Porto, Portugal, em 5 de janeiro de
1963. E membro do Conselho de Administracio da Galp desde
novembro de 2012 e membro da Comissdo Executiva desde
dezembro de 2012. Enquanto Chief Operating Officer (COO) é
responsavel pelos servigos corporativos de Engenharia, Gestao de
Projectos e Procurement.

Com mais de trés décadas de experiéncia em Procurement, Supply
Chain e Project Management, é Chief Operating Officer (COO) da
area de Refinacdo e Trading Oil, ap6s varias posicoes de lideranca
na Empresa, nomeadamente como Chief Corporate Officer no
periodo 2012-2014, enquanto membro da Comissao Executiva.

Da sua experiéncia profissional também constam as areas da
industria automovel e o turismo.

José Carlos Silva é formado em Engenharia Quimica pelo Instituto
Superior de Engenharia do Porto, e possui formacao especializada nas
areas da Gestdo da Qualidade, Sistemas de Informacao e Inovacao.

Vogal | Pedro Ricardo

Pedro Ricardo nasceu em Lisboa, Portugal, em 20 de dezembro
de 1964. E membro do Conselho de Administragio e membro
da Comissao Executiva da Galp desde abril de 2015, sendo
responsavel pelo negocio Gas & Power.

Integrou a Transgds, sociedade que introduziu o gds natural em
Portugal, em 1994, onde foi responsavel pelo Aprovisionamento
e Vendas de gas natural. Em 1998, foi nomeado administrador
executivo da Transgds, responsavel pelas areas de abastecimento,
engenharia e operagdo e manutengdo. Entre 2002 e 2005, foi
administrador executivo da GDP Distribuicao, a subholding do
grupo Galp do segmento de distribuicdo de gas, e administrador
executivo de algumas das distribuidoras de gas natural. Entre
2006 e 2015 foi administrador da Galp Gas Natural, S.A. com a
responsabilidade pelo supply e trading de gés e eletricidade.

Pedro Ricardo licenciou-se em Engenharia Quimica no Instituto
Superior Técnico em Lisboa e detém um MBA da Universidade
Nova de Lisboa.

Vogal | Tiago Camara Pestana

Tiago Cdmara Pestana nasceu no Porto, Portugal, em 4 de
setembro de 1964. E membro do Conselho de Administracao
e da Comissdo Executiva da Galp desde abril de 2015, sendo
responsavel pela Distribuicao Oil Ibérica e Internacional.
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De 1999 a 2014 foi CEO da Dia Portugal Supermercados. Antes,
foi administrador executivo das Lojas de Conveniéncia Extra,
administrador executivo da rede de hipermercados Jumbo
Portugal e Espanha, administrador executivo do grupo Pao de
Acutcar, Portugal, onde foi responsavel pela gestdo da cadeia
Minipreco, entre 1998 € 1999.

Tiago Camara Pestana é licenciado em Engenharia Aerondutica
pela Universidade de Salford (Reino Unido) e mestre em Ciéncias
Administrativas e Industriais pela City University (Reino Unido).

Vogal | Rui Paulo Gongalves

Rui Paulo Gongalves nasceu no Porto, Portugal, em 30 de maio
de 1967. E membro ndo executivo do Conselho de Administracdo
da Galp desde maio de 2008.

E também administrador e diretor-geral da Amorim -
Investimentos Energéticos, SGPS, S.A. desde dezembro de 2007.
F ainda presidente da mesa da Assembleia Geral da Amorim
Holding II, SGPS, S.A.

Antes de ingressar na Galp, exerceu advocacia no Porto

e foi professor convidado do Instituto Portugués de Administragao
e Marketing no curso de licenciatura e em varios cursos

de pés-graduagao entre 2004 e 2007. Foi consultor juridico

do grupo Unicer entre 2002 e 2007 e, concomitantemente,
diretor-adjunto do gabinete juridico do mesmo grupo.

Rui Paulo Gongalves é pés-graduado em Gestdo para Licenciados
em Direito pela Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais
da Universidade Catolica e licenciado em Direito pela Faculdade
de Direito da mesma universidade.

Vogal | Luis Todo Bom

Luis Todo Bom nasceu em Luanda, Angola, em 1 de maio de
1948. E membro nédo executivo independente do Conselho de
Administracdo da Galp desde novembro de 2012.

E também presidente ndo executivo da Multitel Angola,
administrador nao executivo da Onyria SGPS e da Onyria
Internacional (grupo Onyria).

Professor convidado da Universidade Europeia, tendo sido professor
associado convidado do ISCTE desde 1982 até marco de 2017.

Antes de ingressar na Galp, foi administrador ndo executivo

do Taguspark entre 2010 e 2012, administrador ndo executivo
da Chamartin Imobilidria, SGPS, S.A. entre 2007 e 2009,
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administrador ndo executivo da Companhia de Seguros Sagres,
S.A. entre 2003 e 2009, administrador ndo executivo da
Portugal Telecom Internacional e da Portugal Telecom Brasil

e da Semapa, SGPS, entre 2003 e 2006 e administrador ndo
executivo da Amorim Imobilidria, SGPS, S.A. entre 2002 e 2007.
Foi presidente da direcdao da AITEC OEIRAS, entre 2008 e 2012, e
membro do Conselho de Estratégia do grupo MRG, entre 2009 e
2012. Foi inspetor-geral e presidente do Conselho Consultivo do
grupo Portugal Telecom e ainda administrador ndo executivo da
Inotec Angola - Ambiente, Energia e Comunicagdes, S.A.

Luis Todo Bom é licenciado em Engenharia Quimico-Industrial pelo
Instituto Superior Técnico e mestre em Gestao de Empresas (MBA)
pela Universidade Nova de Lisboa/Wharton School of Pennsylvania.
Frequentou o Stanford Executive Program e o Executive Program
on Strategy and Organization pela Universidade de Stanford.
Frequéncia do DBA - Doctor of Business Administration Program,
na Universidade de Cranfield e no ISCTE.

Vogal | Diogo Tavares

Diogo Tavares nasceu no Montijo, Portugal, em 31 de outubro de
1945. Foi membro nao executivo do Conselho de Administracao da
Galp entre 2006 e 2008. E membro nio executivo do Conselho de
Administracdo da Galp desde abril de 2012.

Antes de ingressar na Galp foi assessor do presidente da Amorim
Holding II, SGPS, S.A. entre 2006 e 2011, e administrador da
mesma sociedade entre 2011 e 2013, bem como administrador
ndo executivo na Galp Energia, S.A. entre 2006 e 2008. Foi
presidente da UNIRISCO, a primeira capital de risco em Portugal
e, entre outros cargos, foi vice-presidente do IAPMEI - Agéncia
para a Competitividade e Inovagao, vice-presidente do Instituto
de Turismo de Portugal, administrador do IFADAP - Instituto de
Financiamento de Agricultura e Pescas, presidente da IPE-CAPITAL,
vice-presidente do ICEP - Investimento e Comércio Externo de
Portugal, e presidente da Urbimeta, S.A. Sociedade Imobilidria.

Diogo Tavares é licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto

Superior Técnico e graduado pelo Programa de Alta Direcdo de
Empresa (IAESE/Harvard Business School).
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Vogal | Joaquim Borges Gouveia

Joaquim Borges Gouveia nasceu no Porto, Portugal, em 24 de
outubro de 1950. E membro ndo executivo independente do
Conselho de Administracao da Galp desde maio de 2008.

Joaquim Borges Gouveia é professor catedratico aposentado do
Departamento de Economia, Gestdo, Engenharia Industrial e
Turismo da Universidade de Aveiro desde 2001, tendo também
sido diretor e coordenador de diversas dreas na Universidade de
Aveiro.

Foi coordenador da unidade de investigagdo GOVCOPP
(Governanca, Competitividade e Politicas Publicas), unidade de
investigacdo do Instituto de Investigacdo da Universidade de
Aveiro, entre 2009 e 2011, e diretor do mestrado em Sistemas
Energéticos Sustentaveis, entre 2007 e 2011. Foi presidente da
direcdo da RNAE - Associagdo Rede Nacional das Agéncias

de Energia e Ambiente, sendo agora presidente da respetiva
mesa da Assembleia Geral. E ainda presidente do conselho de
administracao da Energaia - Agéncia da Area Metroplitana do Sul
do Porto.

Joaquim Borges Gouveia é licenciado em Engenharia
Eletrotécnica, em 1973, pela Faculdade de Engenharia do Porto, e
doutorado em Engenharia Eletrotécnica e dos Computadores, em
1983, pela Faculdade de Engenharia do Porto. E agregado na area
de Engenharia.

Conselho Fiscal

Presidente | Daniel Bessa

Daniel Bessa nasceu no Porto, Portugal, em 6 de maio de 1948.
E Presidente do Conselho Fiscal da Galp desde 5 de outubro
de 2006.

Foi presidente da direcao da Escola de Gestao do Porto (atual Porto
Business School) entre 2000 e 2009. Exerceu atividades de ensino
(na Faculdade de Economia e na Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto e na Porto Business School), de gestdo de
unidades de ensino (na Faculdade de Economia e na Reitoria da
Universidade do Porto e na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo
do Instituto Politécnico de Viana do Castelo). Foi administrador
do Finibanco e do Finibanco Holding, administrador ndo
executivo da CELBI - Celulose Beira Industrial, da Efacec Capital

e da INPARSA - Industrias e Participa¢des, membro do Conselho
Geral e de Supervisao do BCP - Banco Comercial Portugués, S.A.,
presidente do Conselho Fiscal da SPGM e colaborador externo

do grupo Sonae. Foi diretor-geral da COTEC Portugal, Associa¢ao
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Empresarial para a Inovacdo de junho de 2009 a fevereiro

de 2016. Foi ainda administrador da AICEP e presidente do
Conselho Consultivo do IGFCSS - Instituto de Gestao de Fundos de
Capitalizacao da Seguranca Social.

Daniel Bessa é licenciado em Economia pela Universidade do Porto
e doutorado em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa.

Vogal | Gracinda Raposo

Gracinda Raposo nasceu em Arraiolos, Portugal, em 19 de margo de
1954. Evogal efetiva do Conselho Fiscal da Galp desde maio de 2011.

E administradora da ECS Capital - Sociedade Gestora de Fundos
de Private Equity e Distress Funds. Entre 2007 e 2009, foi
assessora do Conselho de Administracdo do grupo Santander.
Desempenhou ainda fung¢des de administradora na Caixa Geral
de Depdsitos, entre 2004 e 2006, de administradora no executiva
da Caixa BI, entre outras funcdes. Foi ainda membro do Conselho
Fiscal do Banco BIC Portugal até 2013.

E licenciada em Gestao pelo ISCTE e mestre em Gestio
Operacional pela University of Georgetown, Minneapolis, EUA.

Vogal | Pedro Antunes de Almeida

Pedro Antunes nasceu em Lisboa, Portugal, em 31 de dezembro de
1949. E vogal efetivo do Conselho Fiscal da Galp desde novembro
de 2012.

Foi consultor para os assuntos econémicos e empresariais do
Presidente da Republica de Portugal de 2006 a 2015.

Consultor independente de empresas no &mbito da atividade
turistica, foi presidente do Conselho de Administracao do ICEP,
presidente da Comissdo Executiva da ENATUR - Pousadas

de Portugal, secretério de Estado do Turismo (XV Governo)

e embaixador de Portugal junto da Organizagdo Mundial de
Turismo. Entre 2011 e 2012, foi secretario da mesa da Assembleia
Geral da Galp.

Pedro Antunes de Almeida é licenciado em Economia e Sociologia
pela Universidade Nova de Lisboa, com p6s-graduagao em Estudos
Econdémicos Europeus, pela Universidade Catélica Portuguesa, e
possui o curso de Relages Publicas, Marketing e Publicidade, pela
Escola Superior de Meios de Comunicacao Social de Lisboa, e o curso
de Auditores da Defesa Nacional, pelo Instituto de Defesa Nacional.
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Vogal suplente | Amavel Calhau

Amavel Alberto Freixo Calhau nasceu em Setubal, Portugal, em 20
de novembro de 1946. E vogal suplente do Conselho Fiscal da Galp
desde 5 de outubro de 2006.

E Revisor Oficial de Contas e sécio-gerente da Amavel Calhau &
Associados - SROC, Lda. desde 1981. Foi contabilista e auditor numa
sociedade de revisores de contas entre 1970 e 1979 e Revisor Oficial
de Contas a titulo individual em 1980.

E Revisor Oficial de Contas em dezenas de empresas, de varios
sectores de atividade, desde 1981, incluindo: de 1991 a 2012,
membro Revisor Oficial de Contas da Comissao de Fiscalizacao
da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios; de 2006 a 2014,
membro Revisor Oficial de Contas do Conselho de Auditoria do
Banco de Portugal; e de 2008 a 2012, membro Revisor Oficial

de Contas da Comissao de Fiscalizagao da Agéncia de Gestdao da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.PE.

Amavel Alberto Freixo Calhau é perito contabilista pelo Instituto
Militar dos Pupilos do Exército.

Comissao de Remuneracoes

Vogal | Jorge Armindo de Carvalho
Teixeira

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira é presidente do Conselho de
Administracao da Amorim Turismo, SGPS, S.A. e suas associadas.

Iniciou a sua carreira profissional em 1976 como assistente da
Faculdade de Economia do Porto, lecionando Gestao de Empresas

e Gestdo Financeira Internacional até 1992. Em 1982, ingressou no
agora designado grupo Amorim, como diretor financeiro, tendo
em 1987 sido nomeado vice-presidente do grupo, cargo que exerceu
até 2000. Em 1997, a convite do Governo, foi nomeado presidente
da Portucel - Empresa de Celulose e Papel de Portugal, SGPS, S.A.,
tendo assumido também a presidéncia de todas as empresas
participadas pela Portucel, SGPS, S.A. até a sua privatizagao.

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira é licenciado em Economia
pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
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Vogal | Joaquim Alberto Hierro Lopes

Joaquim Alberto Hierro Lopes é sdcio e managing partner da
sociedade GED Partners e, concomitantemente, membro do
Conselho de Administracdo das Sociedades Gestoras dos Fundos
GED V Espafa, GED Eastern Fund II, GED Iberian B, GED Sur (CEO)
e do Conselho de Administragao de varias empresas participadas
pelos Fundos GED, nomeadamente, Nuceri International, Iconsa
Engineering, Megafood S.A em Espanha e FASE - Estudos

e Projetos Engenharia, S.A. e Serlima Services S.A., em Portugal.

E presidente do ISAG - Instituto Superior de Administracio

e Gestao.

Antes de ingressar na Galp, foi administrador executivo da

Norpedip/PME Capital - Sociedade Portuguesa de Capital de Risco
(atual Portugal Ventures), presidente e membro do Conselho de
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Administracdo de varias empresas, designadamente FiberSensing,
Altitude Software, Payshop, Cabelte, Bluepharma, TV Tel Grande
Porto, Fibroplac, tendo participado no langamento e administragao
de diversos fundos de investimento. Entre 2007 e 2014, fol membro
do Conselho Fiscal da Corticeira Amorim SGPS, S.A.

Entre 1990 e 2010 foi professor de Matematica Financeira
e Contabilidade de Gestdo no ISAG - Instituto Superior de
Administracao e Gestao.

Joaquim Alberto Hierro Lopes completou o bacharelato em
Contabilidade e Administragdo no Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo do Porto, licenciou-se em
Matematicas pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
e é graduado com MBA pela Porto Business School. E mestre em
Gestao de Empresas pela Universidade do Porto.
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3.

Cargos exercidos noutras empresas pelos membros dos érgaos de
administracao e fiscalizacao e membros da Comissao de Remuneracoes

No grupo Galp’

Membros executivos
Carlos Filipe Tiago
Gomes da Cris6stomo Thore Carlos José Pedro Camara
Silva Silva Kristiansen CostaPina  CarlosSilva Ricardo Pestana
CLC - Companhia Logistica de Combustiveis, S.A. PCA
Enerfuel, S.A. PCA
Europe Maghreb Pipeline, Ltd A
Galp Alentejo E&P, S.A. A PCA
Galp Bioenergy B.V. A A A
Galp E&P Brazil B.V. A A A
Galp East AfricaB.V. A A
Galp Energia Brasil, S.A. PCA A A A A
Galp Energia E&PB.V. A A A A A A A
Galp Energia Espafia, SAU PCA A A A
Galp Energia Overseas B.V. A A A
Galp Energia Overseas Block 14 B.V. A A
Galp Energia Overseas Block 32 B.V. A A
Galp Energia Overseas Block 33 B.V. A A
Galp Energia Overseas LNG, B.V. A A
Galp Energia Portugal Holdings B.V. A A A
Galp Energia RovumaB.V. A A A
Galp Energia, S.A. PCA A A A A A A
Galp Energia Sao Tomé e Principe, Limitada G G
Galp Exploragdo e Producao (Timor-Leste), S.A. PCA A A A A A A
Galp Exploragao e Produgao Petrolifera, S.A. PCA A A A A A A
Galp Gas & Power, SGPS, S.A. PCA A A A A A A
Galp Gas Natural Distribuicdo, S.A. PCA
Galp Gas Natural, S.A. PCA
Galp Marketing International, S.A. PCA
Galp Power, S.A. PCA
Galp Sinopec Brazil Services B.V. A A A A A
Galp Swaziland, Limited A
GALPEK, LDA. PCG
Gasoducto Al-Andalus, S.A. A
Gasoducto de Extremadura, S.A. A
GDP - Gas de Portugal, S.A. PCA
Metragaz - Societé pourla Construction de
L'Exploitation Technique du Gazoduc Maghreb A
Europe
MIBGAS, S.A. A
Petrogal Angola, Lda. PCG
Petrogal Brasil B.V. A A
Petrogal Brasil, S.A. PCA A A A A
Petrogal Guiné-Bissau, Lda. PCG
Petrogal, S.A. PCA A A A A A A
TagusRE, S.A. PCA
Windhoek PEL 23 B.V. A A
Windhoek PEL 28 B.V. A A

PCA - Presidente do Conselho de Administragdo A - Administrador PCG - Presidente do Conselho de Geréncia G - Gerente
" Para este efeito consideram-se incluidas no grupo Galp todas as empresas participadas direta ou indiretamente pela Galp.
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Fora do grupo Galp

Paula Amorim
No grupo Américo Amorim

PORTUGAL

Presidente do Conselho de Administragdao da Amorim HoldingII,
SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Projeto Inverso,
SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim Negocios,
SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim
Investimentos Energéticos, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da L.I. - Investimentos
Ibéricos, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da Imoeuro, SGPS, S.A.
Administradora da GREAT PRIME, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdao da GAIVINA -
Empreendimentos Turisticos e Imobilidrios, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da PORTAL DO
SOL - Sociedade Imobilidria Amorim, S.A.

Administradora da STOCKPRICE, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo do Alqueva Verde, S.A.
Administradora da AMORIM E ALEGRE - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Gerente da Sociedade Agroflorestal do Panasquinho, Lda.

HOLANDA
Diretora da Amorim Energia, B.V.

Diretora da Power Oil & Gas Investments, B.V.

Diretora da Investmark Holdings, B.V.

EUA

Presidente do Conselho de Administracdo da AHFBI, Inc.

Presidente do Conselho de Administra¢ao da DDM-B HOLDINGS,
Inc.

Presidente do Conselho de Administracao da AEHC-B HOLDINGS,
Inc.

Presidente do Conselho de Administracao da Amorim/TFI, Inc.

Administradora da Tom Ford International, LLC.
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REINO UNIDO
Administradora da Platforme International Limited, Inc.

MOCAMBIQUE
Presidente do Conselho de Administracdao da AGS - Mocambique, S.A.

No grupo Amorim

Presidente do Conselho de Administracdao da AMORIM -
Investimentos e Participacoes, SGPS, S.A.

No grupo Amorim Luxury

Administradora tinica da Amorim Luxury, S.A.
Administradora tinica da Amorim Fashion, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim Guedes
de Sousa, S.A.

Gerente da Amorim Five, Lda.
Gerente da Amorim Guedes de Sousa I, Lda.

Gerente da Amorim Guedes de Sousa III, Lda.

Outros

Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacgao Galp

Miguel Athayde Marques

Vice-reitor da Universidade Catolica Portuguesa

Professor da Universidade Catolica Portuguesa, Faculdade
de Ciéncias Econémicas e Empresariais

Administrador nao executivo independente da Brisa, Concessao
Rodoviaria, S.A.

Membro Comissao de Acompanhamento do Novo Banco, S.A.

Presidente da Associagdo de Antigos Alunos de Gestdo e
Economia da Universidade Catélica Portuguesa

Membro do Conselho Cientifico-Pedagégico do Instituto Superior
de Gestdo Bancaria (Associagdo Portuguesa de Bancos)

Carlos Gomes da Silva

Presidente da Dire¢ao do ISPG - Instituto de Petréleo e Gas,
Associagdo para a Investigacdo e Formagao Avancada

Presidente da Direcao da AEM - Associacdo de Empresas
Emitentes de Valores Cotados em Mercado
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Vogal do Conselho de Administracao da Fundagao Galp

Vice-presidente da EPIS - Associa¢ao de Empresarios pela
Inclusdo Social

Filipe Criséstomo Silva

Vogal da Diregdo do ISPG - Instituto de Petréleo e Gas, Associagao
para a Investigacdo e Formagao Avancada

Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacgao Galp

Thore E. Kristiansen

Nao aplicavel

Sérgio Gabrielli de Azevedo

Né&o aplicavel

Abdul Magid Osman

Presidente da Fundagao do BIOFUND - Protecdo da Biodiversidade

Presidente do Conselho de Administracao de Epsilon
Investimentos, S.A.

Presidente de Conselho de Administracio do Banco Unico

Presidente da mesa da Assembleia Geral da FDC - Fundacgdo de
Desenvolvimento Comunitario

Marta Amorim
No grupo Américo Amorim

PORTUGAL

Vice-presidente do Conselho de Administracao da Amorim
Holding II, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Amorim Holding
Financeira, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Solfim SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Projeto Inverso,
SGPS, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administracao da Amorim
Negocios, SGPS, S.A.
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Vice-presidente do Conselho de Administracaodal.l. -
Investimentos Ibéricos, SGPS, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administracao da Amorim
Investimentos Energéticos, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administra¢do da Gevisar, SGPS, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administracao da IMOEURO,
SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da FINANCIMGEST -
Sociedade de Consultoria de Gestdo de Créditos, S.A.

Administradora da GREAT PRIME, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da SOTOMAR -
Empreendimentos Industriais e Imobiliarios, S.A.

Administradora da LUSARES - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administra¢do da PORTAL DO SOL -
Sociedade Imobiliaria Amorim, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da GAIVINA -
Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A.

MOCAMBIQUE
Administradora da AGROMOZ - Agribusiness de Mogambique, S.A.

HOLANDA

Administradora da Amorim Energia, B.V.
Administradora da Power Oil & Gas Investments, B.V.
Administradora da Angola Real Estate Investments, B.V.
Administradora da Topbreach Holding, B.V.
Administradora da Amorim Financial Sector, B.V.
Administradora da Amorim Alianca, B.V.
Administradora da Itacaré, B.V.

Administradora da Praia do Forte, B.V.

Administradora da Oil Investments, B.V.

Administradora da Investmark Holdings, B.V.

LUXEMBURGO
Administradora da Amorim Investments II, S.A.

Administradora da Amorim Investments V, S.A.

EUA
Administradora da AHFBI, Inc.

Administradora da AEHC-B Holdings, Inc.
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Administradora da DDM-B Holdings, Inc.

Administradora da Amorim/TFI, Inc.

BRASIL

Presidente do Conselho de Administra¢do do Banco Luso-
Brasileiro, S.A.

Outras
Administradora da A.P.I. - Amorim Participa¢es Internacionais,
SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da Paisagem do
Alqueva, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da S.S.A. - Sociedade de
Servigos Agricolas, S.A.

Presidente do Conselho de Administra¢do da IMOBIS -
Empreendimentos Imobilidrios Amorim, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da MOSTEIRO DE
GRIJO - Empreendimentos Turisticos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da CASA DAS HERAS -
Empreendimentos Turisticos, S.A.

Gerente da AMAROKA, LDA

Raquel Vunge

Administradora no Banco Comercial Portugués e no Caixa Angola

Carlos Costa Pina

Presidente do Conselho Cientifico e Tecnolédgico do ISPG -
Instituto de Petréleo e Gas, Associagdo para a Investigacao e
Formacdo Avancada

Vice-presidente da Dire¢ao do BCSD Portugal - Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

Vogal da Dire¢do da APQuimica - Associacdo Portuguesa da
Quimica, Petroquimica e Refinagao

Membro do Conselho de Administragao da Fundagao Portugal -
Africa

Membro do Conselho Geral do IPCG - Instituto Portugués de
Corporate Governance

Membro do Conselho Geral do EGP Porto Business School

Administrador do EPRA - European Petroleum Industry
Association (FuelsEurope e Concawe)
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Membro do Conselho de Fundadores da Fundacgao de Casa da
Musica

Presidente da mesa da Assembleia Geral da APEEN - Associacdo
Portuguesa para a Economia da Energia

Membro do Conselho Fiscal do IDEFF - Instituto de Direito
Econdémico, Financeiro e Fiscal

Presidente do Conselho de Revisor de Contas da Fundagao Res
Publica

Membro do Conselho Consultivo da APDC - Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunica¢des

Vice-presidente da Dire¢cdo da CCPM - Camara de Comércio
Portugal-Mogambique

Membro do Conselho Estratégico da Camara de Comércio e
Industria Portugal-Costa do Marfim

Francisco Teixeira Régo

No grupo Américo Amorim

Vice-presidente do Conselho de Administracao da Amorim
Holding IT - SGPS, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administragdo da Amorim
Holding Financeira, SGPS, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Solfim, SGPS, S.A.
Administrador da Amorim Negdcios - SGPS, S.A.

Administrador da Projeto Inverso, SGPS, S.A.

Administrador da Amorim Investimentos Energéticos, SGPS, S.A.
Administrador da Gevisar - SGPS, S.A.

Administrador da Financimgest - Sociedade de Consultoria e
Gestao de Créditos, S.A.

Administrador da Imoeuro, SGPS, S.A.

Administrador da Gaivina, Empreendimentos Turisticos e
Imobiliarios, S.A.

Administrador da Portal do Sol - Sociedade Imobilidrias Amorim, S.A.

Administrador da SOTOMAR - Empreendimentos Industriais e
Imobiliarios, S.A.

Administrador da Vintage Prime - SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administra¢do na SF Plus, S.A.
Administrador na AGROMOZ Agrobusiness de Mogambique, S.A.
Administrador da AGS - Mogambique, S.A.
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Administrador da Angola Real Estate Investments, B.V.
Administrador da Topbreach Holding, B.V.
Administrador da Amorim Financial Sector, B.V.
Administrador da Amorim Alianca, B.V.
Administrador da Amorim Energia, B.V.
Administrador daItacaré, B.V.

Administrador da Praia do Forte, B.V.

Administrador da Oil Investments, B.V.

Administrador da Amorim Investments I, S.A.
Administrador da Amorim Investments V, S.A.

Suplente da Presidente do Conselho de Administra¢ao do Banco
Luso-Brasileiro, S.A.

Outros
Presidente do Conselho de Administracdo da Moreira, Gomes &
Costas, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da FRGALB -
Investments, S.A.

Vice-presidente do Conselho Fiscal da ANTROP - Associacao
Nacional de Transportadores Rodoviarios de Pesados de
Passageiros

Administrador da Epoca Global, SGPS, S.A.
Administrador da Actual, SGPS, S.A.
Administrador da Cardan Grande Porto, S.A.
Gerente da Agéncia de Viagens Sandinense, Lda.

Vice-presidente na LUYNES - Investimentos, S.A.

Jorge Seabra de Freitas
No grupo Américo Amorim

Administrador da Amorim Energia, B.V.

Vogal do Conselho de Administracdo da Amorim Holding I, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Solfim SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Amorim Financial, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administra¢ao da Amorim Holding
Financeira, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Amorim Negocios, SGPS, S.A.
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Vogal do Conselho de Administracao da Amorim Projetos, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da II - Investimentos
Ibéricos, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Financimgest - Sociedade
de Consultoria de Gestdo de Créditos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da AGS - Mogambique, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Agromoz -
Agribusiness de Mocambique, S.A.

Administrador da Angola Real Estate Investments B.V.
Administrador da Topbreach Holding B.V.
Administrador da Amorim Financial Sector B.V.
Administrador da Amorim Alianga B.V.
Administrador da Power Oil & Gas Investments B.V.
Administrador da Ligardis Holding B.V.
Administrador da Itacaré, B.V.

Administrador da Praia do Forte B.V.
Administrador da Oil Investments B.V.
Administrador da Amorim Investments II, S.A.
Administrador da Amorim Investments V, S.A.
Administrador da AHFBI, INC.

Administrador da Amorim/TFI, INC.

Vogal do Conselho de Administra¢do da Sotomar -
Empreendimentos Industriais e Imobilidrios, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao da Portal do Sol - Sociedade
Imobilidria Amorim, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Lusares — Sociedade
Imobiliaria, S.A.

Outros

Conselheiro do Banco Luso-Brasileiro, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Unico, S.A.

José Carlos Silva
Fora do grupo Galp
Vogal do Conselho Cientifico e Tecnolégico do ISPG - Instituto

de Petroleo e Gas, Associagao para a Investigacdo e Formacao
Avancada
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Pedro Ricardo

Vogal do Conselho Cientifico e Tecnolégico do ISPG - Instituto
de Petroleo e Gas, Associagao para a Investigacdo e Formacao
Avancada

Presidente da Direcao da AGN - Associagao Portuguesa de
Empresas de Gas Natural

Tiago Camara Pestana

Vogal do Conselho Cientifico e Tecnolégico do ISPG - Instituto
de Petréleo e Gés, Associacdo para a Investigacao e Formacao
Avancada

Presidente da Dire¢do da APETRO - Associagdo Portuguesa de
Empresas Petrolifera

Rui Paulo Gongalves
No grupo Américo Amorim

Administrador e diretor-geral da Amorim Investimentos
Energéticos, SGPS, S.A.

Administrador da Amorim Energia, B.V.

Presidente da mesa da Assembleia Geral da Amorim HoldingII,
SGPS, S.A.

Outros

Vice-presidente da mesa da Assembleia Geral do Banco Unico, S.A.

Luis Todo Bom

Socio-gerente da Terfran - Investimentos e Servigos, Lda.
Sécio-gerente da Angopartners Investments Consulting, Lda.

Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Multitel Angola-Servicos de Telecomunicagoes, Lda.

Administrador nao executivo da Onyria SGPS e da Onyria
Internacional, S.A. (grupo Onyria)

Professor convidado da Universidade Europeia

Diogo Tavares

Administrador ndo executivo da upK - Gestao de Facilities e
Manutencdo, S.A.
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Joaquim Borges Gouveia

Professor catedratico aposentado do Departamento de Economia,
Gestao, Engenharia Industrial e Turismo da Universidade de
Aveiro

Presidente da Direcao da APM - Associagao Portuguesa de
Management

Presidente da Assembleia Geral da RNAE - Rede Nacional das
Agéncias de Energia e Ambiente

Presidente do Conselho de Administracdo da ENERGAIA, Agéncia
Municipal de Energia de Vila Nova de Gaia

Vogal do Conselho de Administracdo da ABAP/BIOCANT
Conselho Fiscal

Daniel Bessa

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacao Galp

Presidente do Conselho Fiscal da Galp Gas Natural Distribuigao, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal da Sonae, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Bial - Portela e Companhia, S.A.
Administrador ndo executivo da Amorim Turismo, SGPS, S.A.

Administrador ndo executivo da AEGI - Amorim Entertainment
e Gaming International, SGPS, S.A.

Administrador ndo executivo da Sociedade Figueira Praia, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Amkor Technology
Portugal, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva
da Fundacdo Bial

Membro do Comité de Investimentos do PVCI - Portuguese

Venture Capital Initiative (entidade participada pelo grupo BEI,
através do FEI - Fundo Europeu de Investimentos)

Gracinda Raposo
Vogal do Conselho Fiscal da Fundagao Galp

Administradora nao executiva da Tagusgas - Empresa de Gas do
Vale do Tejo, S.A.

Administradora da ECS-Capital - Sociedade Gestora de Fundos de
Private Equity e Distress Funds
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Pedro Antunes de Almeida
Vogal do Conselho Fiscal da Fundacao Galp

Vogal do Conselho Fiscal da Galp Gas Natural Distribuicdo, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal da Fidelidade Seguros

Presidente nao executivo do Conselho de Administracao
do grupo NAU Hotels & Resorts

Amavel Calhau

Membro suplente do Conselho Fiscal da Fundacgao Galp

Membro suplente do Conselho Fiscal da Galp Gas Natural
Distribuicao, S.A.

Membro do érgao de fiscalizagao de diversas empresas
Comissao de Remuneracoes

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira

Membro do Conselho de Administracdo da Amorim -
Entertainment e Gaming Internacional, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Amorim Turismo,
SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da BLUE & GREEN -
Servicos e Gestao, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Bl&Gr, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo do CHT - Casino Hotel de
Troéia, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da ELEVEN - Restauracdo
e Catering, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Estoril Sol, SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administragdo da Fozpatriménio, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Fundicdo do Alto da
Lixa, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Goldtur - Hotéis e
Turismo, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Grano Salis - Inv.
Turisticos, Jogo e Lazer, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Grano Salis I -
Investimentos Turisticos e de Lazer, S.A.

Membro do Conselho de Administracao do Hotel Turismo,
S.AR.L.

Membro do Conselho de Administracdo da Iberpartners - Gestao e

Reestruturacdo de Empresas, S.A.
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Membro do Conselho de Administragao da Iberpartners Cafés,
SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Imofoz, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Mobis Hotéis de
Mogambique, S.A.R.L.

Membro do Conselho de Administra¢ao da Newcoffee - Indtstria
Torrefatora de Cafés, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Notel -
Empreendimentos Turisticos, S.A.R.L.

Membro do Conselho de Administracao da Prifalésia - Construcao
e Gestdo de Hotéis, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da SGGHM - Sociedade
Geral de Hotéis de Mogambique, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sociedade Figueira
Praia, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da SPIGH - Sociedade
Portuguesa de Investimentos e Gestdo Hoteleira, S.A.

Membro do Conselho de Administragao da Troia Peninsula
Investimentos, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Turyleader, SGPS, S.A.

Membro da Diregao Executiva da AHP - Associagao da Hotelaria
de Portugal

Vice-presidente da APC - Associacdo Portuguesa de Casinos

Vice-presidente do Conselho Diretivo da CTP - Confedera¢ao do
Turismo Portugués

Presidente do Conselho Fiscal da APR - Associagdo Portuguesa
de Resorts

Joaquim Alberto Hierro Lopes
Membro do Conselho de Administracdo da GED Partners, SL

Membro do Conselho de Administracao da Capital Promocién
Empresarial del Sur, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da GED Capital
Development, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da GED Iberian Private
Equity, S.A.

Membro das Comissdes de Investimento de todos os Fundos da GED

Presidente do Conselho de Administracdo da FASE-Estudos e
Projectos, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Serlima Services, S.A.

Presidente do Conselho de Direcao do ISAG - Instituto Superior
de Administracdo e Gestao
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EDICAO

galp@

REVISAQ DE TEXTO
Caligrama Producdo Editorial

FOTOGRAFIAS CREDITADAS E NAO CREDITADAS
AO LONGO DO RELATORIO

Fotografias de separadores por Frederico Van Zeller, com producédo
Garage Films, recorrendo a projecdo para criar uma ilusdo anamérfica de
palavras, que apenas sdo visiveis por completo de um ponto de vista. Toda
a producdo foi realizada de forma a preservar o ambiente.

Pdginas 108 e 109.

DESIGN E CONCECAO
J.Walter Thompson

ESTE RELATORIO FOI ESCRITO DE ACORDO
COM AS NOVAS REGRAS ORTOGRAFICAS.

Relatério Integrado Galp 2018

Proposta de aplicacdo
de resultados

Anexos
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galp energia cria energia 1600 - 209 Lisboa
Tel.: +351 217 240 866

Galp Energia, SGPS, S.A. Fax: +351217 242 965
Sociedade Aberta e-mail: investor.relations@galp.com
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