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PARTE I - INFORMA(;AQ SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de a¢des, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das a¢des
ndo admitidas a negociagdo, diferentes categorias de acSes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa (Art. 2452-A, n2 1, al. a)).

O capital social da MOTA-ENGIL, SGPS, SA (“MOTA-ENGIL” ou “Sociedade”) é de 237.505.141 euros e é representado por
237.505.141 acdes ordinarias, nominativas e com um valor nominal de um euro por acdo. Todas as a¢des estdo cotadas na

Euronext Lisbon.

Distribuicdo do capital pelos acionistas em 31 de dezembro de 2018:

s o

Ac¢des préprias: 6091581 2,56% -

Participacdes qualificadas:
FM—Sociedade de Controlo, SGPS, SA 153626596 64,68% 66,39%
Mutima Capital Management, LLC 7114753 3,00% 3,07%
Norges Bank 8967158 3,78% 3,87%
Azvalor Asset Management, SGIIC, SAU 6043953 2,54% 2,61%
Cobas Asset Management, SGIIC, SA 5075569 2,14% 2,19%
Freefloat 50585531 21,30% 21,86%
237 505 141 100,00% 100,00%

2. Restrigdes a transmissibilidade das ag¢Ges, tais como clausulas de consentimento para a alienagdo, ou limitagGes a titularidade
de a¢Bes (Art. 2459-A, n2 1, al. b)).

N&o existem restri¢cBes a transmissibilidade das a¢des.
3. Numero de agOes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agGes prdprias (Art. 2452-A, n2 1, al. a)).

Em 31 de dezembro de 2018, a MOTA-ENGIL detinha 6.091.581 ag¢des préprias correspondentes a 2,56% do seu capital social, as
guais ndo conferem direito de voto.
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4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga
de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisigdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informagdes por forga de outros imperativos legais (art. 2452-A, n2 1, al. j).

N&do existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanca de controlo da Sociedade.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a
limitagdo do numero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em
concertagao com outros acionistas.

Ndo foram adotadas quaisquer medidas defensivas nem existem quaisquer limitacdes estatutarias relativas ao nimero de votos
gue podem ser exercidos por um Unico acionista.
6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a restricdes em matéria de transmissdo de

valores mobilidrios ou de direitos de voto (art. 2452-A, n2 1, al. g).

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a restricGes em matéria de
transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.
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II. ParticipagGes sociais e obrigacdes detidas

7. ldentificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participages qualificadas (art.
2452-A n21, als. c) e d) e art. 162), com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdvel e da fonte e causas
de imputagao.

Em 31 de dezembro de 2018 e de acordo com as notificacGes recebidas pela Sociedade, os acionistas que, de acordo com o
artigo 202 do Codigo dos Valores Mobiliarios, tém uma participagdo qualificada representativa de, pelo menos, 2% do capital
social da MOTA-ENGIL sdo 0s seguintes:

o _ % Direitos de
Acionistas N¢ de agbes % Capital
voto

Mota Gestdo e ParticipagBes, SGPS, SA (*) 133466 687 56,20% 57,67%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (**) (a) 4494211 1,89% 1,94%
Antoénio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (**) (a) 4210020 1,77% 1,82%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (**) (a) 3676836 1,55% 1,59%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (**) (a) 3375066 1,42% 1,46%
Antoénio Lago Cerqueira, S.A. (**¥) 3091577 1,30% 1,34%
Manuel Antonio da Fonseca Vasconcelos da Mota (**) 440000 0,19% 0,19%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota (****) 437061 0,18% 0,19%
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos (**) 380000 0,16% 0,16%
José Manuel Mota Neves da Costa (***¥*) 35000 0,01% 0,02%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (**) 20138 0,01% 0,01%
Atribufvel 8 FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA 153 626 596 64,68% 66,39%
Atribuivel ao Norges Bank {*) 8 967 158 3,78% 3.87%
Gothic Corp Mutima Capital (*) 3604893 1,52% 1,56%
Gothic HSP Corp Mutima Capital (*) 1399289 0,59% 0,60%
Gothic JBD LLC Mutima Capital (*) 1312787 0,55% 0,57%
Gothic ERP LLC Mutima (*) 479 600 0,20% 0,21%
The Mutima Africa Fund LP (*) 318184 0,13% 0,14%
Atribufvel 3 Mutima Capital Management, LLC 7114 753 3,00% 3,07%
Azvalor Iberia FI (*) 3370311 1,42% 1,46%
Azvalor International Luxembourg (*) 2303440 0,97% 1,00%
Azvalor Value Selection SICAV (*) 303911 0,13% 0,13%
Salus - Aspen TrustServices - Portefélio sob gestdo (*) 33197 0,01% 0,01%
Omega - Aspen TrustServices - Portefélio sob gestdo (*) 33094 0,01% 0,01%
Atribuivel a Azvalor Asset Management, SGIIC, SAU 6 043 953 2,54% 2,61%
Cobas Seleccion, F.I. (*) 2697799 1,14% 1,17%
Cobas Iberia, F.1. (*) 1642247 0,69% 0,71%
Cobas Lux Sicav. Subfund Cobas Global Fund (*) 347733 0,15% 0,15%
AZ Multi Asset - Bestvalue (*) 212751 0,09% 0,09%
Cobas Global, F.P. (*) 143321 0,06% 0,06%
Inversién Global 2001, Sicav (*) 22402 0,01% 0,01%
Cobas Mixto Global, F.P. (*) 9316 0,00% 0,00%
Atribuivel a Cobas Asset Management, SGIIC,SA 5075 569 2,14% 2,19%
Agdes préprias 6091581 2,56% =
Freefloat 50585531 21,30% 21,86%
TOTAL| 237 505 141| 100,00%| 100,00%

(*) Acionista direto da Sociedade
(**) Membro do Conselho de Administragdo da Sociedade e Dirigente
(***) Entidade detida em 51% pela Mota Gest&o e Participagdes, SGPS, SA

(****) Dirigente da Sociedade

Em 31 de dezembro de 2018, a Mota Gestdo e Participa¢des, SGPS, SA é detida a 100% pela FM — Sociedade de Controlo, SGPS,
SA, a qual é detida a 100% pelos membros do Conselho de Administragdo assinalados com (a) acima.
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A data deste relatério, eram atribuiveis a FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA 153.626.596 acdes, correspondentes a 64,68%
do capital social da MOTA-ENGIL, que conferem 66,39% dos direitos de voto.

Ndo existem acionistas, ou categorias de acionistas, titulares de direitos especiais.

8. Indicagdo sobre o nimero de agGes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo. [NOTA: a
informagdo deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n? 5 do art. 4472 CSC]

As acBes e obrigacOes detidas pelos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Sociedade encontram-se
divulgadas em anexo ao relatério anual de gestdo nos termos exigidos pelo artigo 4472 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do capital (art. 2459-
A, n21, al. i), comindicacdo, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e
modo de concretizagdo dos poderes atribuidos.

De acordo com o n? 7 do artigo 62 dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo da MOTA-ENGIL poderd deliberar o
aumento do capital social, por entradas em dinheiro, da Sociedade, por uma ou mais vezes, no valor maximo de oitenta milhdes
de euros, com o exclusivo propdsito de entregar novas agdes aos titulares, que tenham solicitado a conversao, de valores
mobilidrios representativos de divida convertiveis (convertible bonds) em a¢des ordinarias da Sociedade. Em 31 de dezembro
de 2018, a Sociedade ndo era emitente de quaisquer valores mobilidrios representativos de divida convertiveis (convertible
bonds).

10. Informacdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes qualificadas
e a Sociedade.

N&o existem relacGes significativas de natureza comercial entre os titulares de participa¢des qualificadas e a Sociedade.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

[. Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e fim)

Em 31 de dezembro de 2018, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, mandatados para o
quadriénio 2018-2021:

Presidente: Dr. Antonio Candido Lopes Natario
Secretério: Dr. Rui Jorge Teixeira de Carvalho Pedroto

12. Eventuais restricGes em matéria de direito de voto, tais como limitagGes ao exercicio do voto dependente da titularidade de
um ndmero ou percentagem de ag¢Bes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos
de contetdo patrimonial (Art 2452-A, n21, al.f)

De acordo com os estatutos da MOTA-ENGIL, a cada acdo corresponde um voto, estando assegurada, deste modo, a necessaria
proporcionalidade entre detencdo de capital e direito de voto.

Ainda que os estatutos da MOTA-ENGIL prevejam a possibilidade de a Sociedade emitir ag8es preferenciais sem voto, ndo existe
atualmente esta categoria de agGes.

De acordo com o artigo 242 dos estatutos da Sociedade, para que a Assembleia Geral possa reunir e deliberar em primeira
convocacdo, € indispensavel a presenca ou representacdo de acionistas que detenham acdes correspondentes a mais de 50%
do capital social.

As regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia estdo previstas no artigo 232 dos estatutos da
Sociedade. De acordo com aquele artigo, os acionistas poderdo votar por correspondéncia relativamente a todo e qualquer
tema, ndo estando prevista qualquer restricdo a este nivel.

A Sociedade disponibiliza um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia. Este modelo pode ser obtido
através dos servicos da Diregdo de Relagdo com os Investidores (Dr. Pedro Arrais — e-mail: pedro.arrais@mota-engil.pt).

Sé serdo considerados os votos por correspondéncia desde que as declaragdes de voto por correspondéncia sejam recebidas
na sede da Sociedade com pelo menos trés dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral.

N&o é ainda possivel o exercicio do direito de voto por meios eletrénicos ou telematicos. Até a presente data, a Sociedade nédo
teve qualquer solicitagdo ou manifestacdo de interesse por parte de acionistas ou investidores na disponibilizacdo daquelas
funcionalidades.

Os acionistas da Sociedade podem aceder, no sitio da Internet (www.mota-engil.pt), aos extratos das atas das reunides das
Assembleias Gerais, sendo as mesmas divulgadas dentro do prazo de cinco dias apds a sua realizagao.

A Sociedade disponibiliza, no seu sitio da Internet (www.mota-engil.pt), informacdo relativa as deliberagdes tomadas nas
reuniGes das Assembleias Gerais da Sociedade referentes pelo menos aos trés Ultimos exercicios, bem como o capital social
representado e os resultados das votagGes.

A Sociedade ndo adotou qualquer mecanismo que provoque o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou
a subscri¢do de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada agdo.


http://www.mota-engil.pt/
http://www.mota-engil.pt/
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13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que
com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n21 do Artigo 202

Os estatutos da Sociedade ndo preveem a limitacdo de votos suscetiveis de deten¢do ou de exercicio por um Unico acionista de
forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.
14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposi¢do estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para

além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

De acordo com o estabelecido nos estatutos da Sociedade, as deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por
maioria simples, exceto se a lei exigir diversamente.

[l. Administracdo e Supervisao

15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A MoTA-ENGIL adota um modelo de governo «latino»/classico reforcado, composto por Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas, ndo fazendo o ultimo parte do Conselho Fiscal. O Conselho de Administracdo é o 6rgdo
responsavel por praticar todos os atos de administracdo relativos ao objeto social, determinar a orientagdo estratégica e
proceder a designacdo e supervisdo geral da atuagdo da Comissdo Executiva e das comissGes especializadas por si constituidas.
Os restantes dois érgdos tém a responsabilidade de fiscalizacdo.

Os detalhes da estrutura adotada, os 6rgdos que a compdem e correspondentes funcdes e responsabilidades sdo apresentados
a seguir.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervis&o (art. 24592-
A, n21,al h)

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos, de acordo com a lei e os estatutos, nos termos constantes de proposta
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas. Adicionalmente, e tal como previsto na lei e nos estatutos, o Conselho de
Administracdo elegeu uma Comissdo Executiva. Os estatutos ndo preveem qualquer regime especifico relativo a substituicdo
de membros do Conselho de Administracdo, pelo que esta se processa nos termos previstos no n? 3 do artigo 3932 do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Tal como explicitado no ponto 21, a Comissdo de Vencimentos estdo igualmente conferidas as fun¢des de avaliagdo do
desempenho, bem como de acompanhamento e apoio ao processo de nomeac¢do, dos membros do Conselho de Administracdo.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é composto por um nimero minimo de trés membros
e um maximo de 21 membros, que poderdo ser, ou ndo, acionistas, eleitos em Assembleia Geral. O mandato do Conselho de
Administracdo é de quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos legais. O atual mandato do Conselho de
Administracdo corresponde ao quadriénio 2018-2021. A Assembleia Geral procede a designagdo, de entre os administradores
eleitos, do presidente e de até trés vice-presidentes.
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Em 31 de dezembro de 2018, a MOTA-ENGIL tinha um Conselho de Administracdo composto por 21 membros: um presidente,
trés vice-presidentes e dezassete vogais. Na mesma data, nove dos seus membros exerciam fun¢des executivas e formavam
uma Comissdo Executiva, e outros doze exerciam fungbes ndo executivas.

Administrador Primeira designagdo Termo do mandato em curso

Antdnio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota

31 de margo de 2000

31 de dezembro de 2021

Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins

28 de margo de 2008

31 de dezembro de 2021

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

26 de maio de 2008

31 de dezembro de 2021

Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2021

Maria Manuela Queirés V. Mota dos Santos

31 de margo de 2000

31 de dezembro de 2021

Maria Teresa Queirds V. Mota Neves da Costa

31 de margo de 2000

31 de dezembro de 2021

Maria Paula Queirds V. Mota de Meireles

31 de margo de 2000

31 de dezembro de 2021

Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos

17 de abril de 2012

31 de dezembro de 2021

Ismael Antunes Hernandez Gaspar

28 de margo de 2008

31 de dezembro de 2021

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas

7 de janeiro de 20130
24 de abril de 2013

31 de dezembro de 2021

Antoénio Martinho Ferreira de Oliveira

30 de abril de 2014

31 de dezembro de 2021

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota

25 de maio de 2016

31 de dezembro de 2021

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

30 de abril de 2014

31 de dezembro de 2021

Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

25 de maio de 2016

31 de dezembro de 2021

Luis Filipe Cardoso da Silva

31 de margo de 2010

31 de dezembro de 2021

Luis Valente de Oliveira

31 de margo de 2006

31 de dezembro de 2021

Antoénio Bernardo A. da Gama Lobo Xavier

31 de margo de 2006

31 de dezembro de 2021

Antoénio Manuel da Silva Vila Cova

15 de abril de 2009

31 de dezembro de 2021

Francisco Manuel Seixas da Costa

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2021

Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2021

Ana Paula Chaves e S3 Ribeiro

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2021

(1) Cooptacdo pelo Conselho de Administracdo
(2) Ratificagdo da cooptagdo em Assembleia Geral
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18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

Administrador Executivo / Ndo-executivo Independente / Ndo-independente @

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota N3o-executivo N&o-independente
Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins Executivo Ndo-independente
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo Nao-executivo N&do-independente
Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho Nao-executivo Independente
Maria Manuela Queirés V. Mota dos Santos Ndo-executivo Ndo-independente
Maria Teresa Queirds V. Mota Neves da Costa N3o-executivo N&o-independente
Maria Paula Queirds V. Mota de Meireles Ndo-executivo Ndo-independente
Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos Executivo N&do-independente
Ismael Antunes Hernandez Gaspar Executivo N&o-independente
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas Executivo N&o-independente
Antoénio Martinho Ferreira de Oliveira Executivo N&o-independente
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota Executivo N&o-independente
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira Executivo N&o-independente
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel Executivo N&do-independente
Luis Filipe Cardoso da Silva Executivo N&o-independente
Luis Valente de Oliveira N&o-executivo Independente
Antoénio Bernardo A. da Gama Lobo Xavier N&o-executivo Independente
Antoénio Manuel da Silva Vila Cova N&o-executivo Independente
Francisco Manuel Seixas da Costa N&o-executivo Independente
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto Né&o-executivo Independente
Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro N&o-executivo Independente

(1) Executivo: membro da Comissdo Executiva; Ndo-executivo: ndo-membro da Comissdo Executiva;

(2)  Considerados independentes de acordo com o critério de independéncia estabelecido no ponto 18.1 do Anexo | do Regulamento
n? 4/2013 da CMVM e da recomendagdo Ill.4 do Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG) (2018), nos termos e com a ressalva indicada infra.

Tendo em conta os respetivos percursos profissionais, e os motivos elencados abaixo, os administradores Luis Valente de
Oliveira, Anténio Lobo Xavier e Anténio Vila Cova mantém-se como administradores ndo executivos independentes, apesar de
terem iniciado em 2018 o quarto mandato no érgdo de administracdo da Sociedade. A este respeito, hd que destacar que,
durante a sua participacdo no Conselho de Administracdo, os referidos membros tém vindo a contribuir, precisamente pela sua
experiéncia noutras instituices e pela sua participagdo na sociedade civil, com valores, opinides e conselhos de caracter
independente que tém vindo a dotar aquele érgdo de um valioso, heterogéneo e sustentado conjunto de opinides e pontos de
vista que, no entendimento da Sociedade, vdo de encontro precisamente ao espirito da recomendacdo do IPCG sobre os
requisitos dos membros independentes de entre os administradores ndo executivos. De igual modo, o facto dos acima referidos
administradores serem pessoas dissociadas a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade e continuarem a pautar a
sua intervencgdo pela total isengdo das suas analises ou decisGes reforca o seu estatuto de independentes. Desta forma, em
conjunto com os outros quatro membros independentes, verifica-se que os administradores Luis Valente de Oliveira, Antdnio
Lobo Xavier e Anténio Vila Cova contribuem adequadamente para o pretendido equilibrio de entre esses 7 elementos e os
restantes membros ndo executivos do Conselho de Administragdo (maioritariamente representantes do acionista maioritario).

Adicionalmente, entende-se que as retribui¢cdes anuais (divulgadas no ponto 77) dos administradores Jorge Paulo Coelho, Luis
Valente de Oliveira, Anténio Lobo Xavier, Anténio Vila Cova, Francisco Seixas da Costa, Sofia Salgado e Ana Sa Ribeiro, ndo Ihes
retiram a sua independéncia.
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Sendo sete o numero de administradores independentes de acordo com os critérios supraexplanados, de entre um total de
doze administradores ndo executivos, considera-se haver uma proporcdo adequada de independentes entre os administradores
ndo executivos.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (Presidente)

Qualificag8es profissionais

- Licenciatura em Engenharia Civil (Vias de Comunicagdo) pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

-Atualmente, e hd pelo menos cinco anos, para além de ser presidente do Conselho de Administragdo e presidente da Comissdo de
Vencimentos da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu fun¢es em varios 6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins (Vice-presidente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

- Pds-graduagdo em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestdo

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

- Atualmente, e ha pelo menos cinco anos, para além de Vice-presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva
da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em vdérios érgdos sociais de empresas do Grupo

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (Vice-presidente)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos tGltimos cinco anos

- Atualmente, e hd pelo menos cinco anos, para além de Vice-presidente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, SA,
exerce/exerceu fungBes em varios 6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho (Vice-presidente independente)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

- Para além de Vice-presidente do Conselho de Administragdo e Presidente do Conselho Consultivo Estratégico da Mota-Engil, SGPS, SA,
exerce/exerceu nos Ultimos cinco anos fungdes em varios érgdos sociais de empresas fora do Grupo

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos (Vogal)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Atualmente, e ha pelo menos cinco anos, para além de membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu
fungdes em vérios érgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo




Relatorio sobre as praticas de Governo Societario 2018 12

Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (Vogal)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

-Atualmente, e ha pelo menos cinco anos, para além de ser membro do Conselho de Administragdo e da Comissdo de Vencimentos da
Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em varios 6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles (Vogal)

QualificagBes profissionais

- Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Atualmente, e ha pelo menos cinco anos, para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, SA,
exerce/exerceu fungBes em varios 6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

- Master in Business Administration pela Universidade do Porto

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Atualmente, e ha pelo menos cinco anos, para além de membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil,
SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em varios 6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Ismael Antunes Hernandez Gaspar (Vogal)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Atualmente, e hd pelo menos cinco anos, paraalém de membro do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil,
SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em vérios 6rgdos sociais de empresas do Grupo

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (Vogal)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa—Porto

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

- Atualmente, e hd pelo menos cinco anos, para além de membro do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil,
SGPS, SA (CFO), exerce/exerceu func8es em varios drgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Anténio Martinho Ferreira de Oliveira (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Bacharelato em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

- Pdés-Graduagdo em Gestdo pela Universidade Nova de Lisboa

Percurso profissional nos ltimos cinco anos

- Atualmente, e ha pelo menos cinco anos, para além de membro do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS,
SA, exerce/exerceu fun¢des em varios orgdos sociais de empresas do Grupo
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Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota (Vogal)

Qualificag8es profissionais

- Mestrado em Engenharia Civil pela University College of London

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Paraalém de membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em vérios
érgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira (Vogal)

QualificagBes profissionais
- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

- Pos-graduacdo em Gestdo pela Universidade Catdlica Portuguesa

Percurso profissional nos tGltimos cinco anos

- Atualmente, e ha pelo menos cinco anos, para além de membro do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil,
SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em varios orgdos sociais de empresas do Grupo

Eduardo Jo3o Frade Sobral Pimentel (Vogal)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

- Paraalém de membro do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em vérios
érgdos sociais de empresas do Grupo

Lufs Filipe Cardoso da Silva (Vogal)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Atualmente, e hd pelo menos cinco anos, paraalém de membro do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil,
SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em vérios 6rgdos sociais de empresas do Grupo

Luis Valente de Oliveira (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
-Doutoramento em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

- Professor Catedratico aposentado da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Atualmente, e hd pelo menos cinco anos, para além de membro independente ndo-executivo do Conselho de Administragdo da Mota-
Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em varios orgdos sociais de empresas fora do Grupo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

- Mestrado em Ciéncias Juridico-Econdmicas pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Percurso profissional nos tGltimos cinco anos

- Atualmente, e ha pelo menos cinco anos, para além de membro independente ndo-executivo do Conselho de Administragdo da Mota-
Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu fun¢des em varios orgdos sociais de empresas fora do Grupo

13
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Anténio Manuel da Silva Vila Cova (Vogal independente)

QualificagBes profissionais

- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Atualmente, e hd pelo menos cinco anos, para além de membro independente ndo-executivo do Conselho de Administracdo da Mota-
Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em vérios orgdos sociais de empresas fora do Grupo

Francisco Manuel Seixas da Costa (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Ciéncias Sociais e Politicas pela Universidade de Lisboa

Percurso profissional nos tGltimos cinco anos

- Paraalém de membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo e membro do Conselho Consultivo Estratégico da Mota-
Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu nos Ultimos cinco anos fungdes em varios érgdos sociais de empresas fora do Grupo

Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa
- Mestrado em Gestdo de Operagdes Comerciais pela Universidade Catdlica - Porto Business School

-Doutoramento em Business Studies pela Warwick Business School

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Paraalém de membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu nos ultimos
cinco anos fungdes em varios 6rgdos sociais de empresas fora do Grupo

Ana Paula Chaves e Sd Ribeiro (Vogal independente)

Qualificag8es profissionais

- Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catodlica Portuguesa

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Paraalém de membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu nos ultimos
cinco anos fungBes em varios 6rgdos sociais de empresas fora do Grupo

No Anexo 4 — ponto 9 deste relatdrio, € apresentada a lista de cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracao
da MoTA-ENGIL, SGPS, SA em outras sociedades do GRuPO e fora deste.

20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os membros do Conselho de Administragdo Antdnio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota, Maria Manuela Queirds Vasconcelos
Mota dos Santos, Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa e Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
sdo irmdos e sdo titulares de 100% do capital social da FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA, entidade a qual é imputado o
dominio do capital social e respetivos direitos de voto da MOTA-ENGIL.

O membro do Conselho de Administragdo Carlos Antdénio Vasconcelos Mota dos Santos € filho de Maria Manuela Queirds
Vasconcelos Mota dos Santos; o membro do Conselho de Administragdo Manuel Antdénio da Fonseca Vasconcelos da Mota é
filho de Anténio Manuel Queiréds Vasconcelos da Mota e o membro do Conselho de Administracdo José Pedro Matos Marques
Sampaio de Freitas é genro de Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vérios érgdos sociais, comissdes e/ou
departamentos da Sociedade, incluindo informagdo sobre delegagGes de competéncias, em particular no que se refere a
delegagdo da administragdo quotidiana da Sociedade.

CONSELHO FISCAL

COMISSAO DE AUDITORIA,
INVESTIMENTO E RISCO

FUNGAO DE AUDITORIA
INTERNA

GRUPO

MOTAENCGIL

ASSEMBLEIA GERAL
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VENCIMENTOS

CONSELHO CONSULTIVO
ESTRATEGICO

SECRETARIO DA
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UNIDADE DE

ENGENHARIA

CENTRO CORPORATIVO

ASSUNTOS JURIDICOS

CONTROLO DE NEGOCIOS

FINANGAS CORPORATIVAS

RISCO CORPORATIVO

PLANEAMENTO
ESTRATEGICO

TECNOLOGIASESI

ESTRATEGIA DE RECURSOS
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SUSTENTABILIDADE

RELACAO COM 0S
INVESTIDORES

RELACOES INSTITUCIONAIS
E COMUNICACAO
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FISCALIDADE

PATRIMONIO IMOBILIARIO

SERVICOS PARTILHADOS

PROCESSOS
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Orgdos de administracdo

Em 31 de dezembro de 2018, a MOTA-ENGIL apresentava um Conselho de Administragdo composto por 21 membros: um
presidente, trés vice-presidentes e dezassete vogais. Na mesma data, nove dos seus membros exerciam fun¢des executivas e
formavam uma Comissdo Executiva, e outros doze exerciam funcGes ndo-executivas.

A Comissdo Executiva foi eleita pelo Conselho de Administracao, tendo-lhe sido delegados todos os poderes relacionados com
a gestdo das atividades da Sociedade e de todas as suas participadas, na sua ace¢do mais estrita de tomada de opgbes taticas e
controlo das linhas concretas de desenvolvimento das vérias atividades, assumindo as responsabilidades de gestdo executiva
dos negocios do GRUPO em linha com as orientagdes e politicas definidas pelo Conselho de Administragdo. A Comissdo Executiva
pode discutir todos os assuntos da competéncia do Conselho de Administracdo, sem prejuizo de sé poder deliberar nas matérias
qgue lhe estdo delegadas. Todos os assuntos tratados na Comissdo Executiva, mesmo que incluidos na sua competéncia
delegada, sdo dados a conhecer aos administradores ndo-executivos, que tém acesso as respetivas atas e documentos de
suporte.

As reuniGes da Comissdo Executiva realizam-se geralmente de trés em trés semanas, sendo, no inicio de cada exercicio
econdémico, calendarizadas as reunides a realizar ao longo desse mesmo exercicio. O presidente da Comissdo Executiva, através
da area corporativa de Relagdes Institucionais e Comunicacdo, remete ao presidente do Conselho de Administracdo com a
antecedéncia necessaria, as convocatdrias e as atas das respetivas reunides. Os membros executivos prestam aos membros
nao-executivos, bem como aos demais membros dos érgdos sociais, todos os esclarecimentos necessarios ao exercicio das
competéncias destes, quer por sua iniciativa, quer a solicitacdo dos mesmos.

Para além das fungGes que Ihe estdo cometidas por lei, ao Conselho de Administracdo é cometida, essencialmente, a definicdo
e controlo das linhas de desenvolvimento estratégico do GRuUPO e de cada um dos seus negdécios, bem como a tomada de
decisGes sobre matérias de superior importancia. Neste ambito, ndo foram delegadas competéncias no dominio da defini¢do
da estratégia e das politicas gerais da Sociedade, da estrutura empresarial do GRUPO e das decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas carateristicas especiais.

O presidente do Conselho de Administragdo tem as competéncias que Ihe sdo atribuidas por lei e pelos estatutos.

Em 31 de dezembro de 2018, no que concerne a distribuicdo de pelouros entre os titulares do Conselho de Administracéo,
nomeadamente no ambito da Comissdo Executiva, destaca-se o seguinte:

— Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
- Coordenacgdo da Comissdo Executiva
- Assuntos Juridicos
- RelagBes Institucionais e Comunicagdo
- Relagdo com os Investidores
- Chairman da MoTa-EnaiL Africa

—  Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos
- Chairman da MOTA-ENGIL EUROPA
- Chairman da MOTA-ENGIL AMERICA LATINA
- Chairman da MOTA-ENGIL AMBIENTE e SERVICOS

— Ismael Antunes Hernandez Gaspar
- Unidade de Engenharia
- Patrimdnio Imobilidrio
- CEO da MOTA-ENGIL CAPITAL

— José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
- Chief Financial Officer (CFO)
- Controlo de Negdcios
- Finangas Corporativas
- Risco Corporativo
- Relagdo com os Investidores
- Servicos Partilhados
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—  Antdnio Martinho Ferreira de Oliveira
- CEO da MOTA-ENGIL EUROPA (engenharia e construgdo)

—  Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota
- CEO da MoTA-ENGIL AFRICA

— Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira
- CEO da MOTA-ENGIL AMERICA LATINA

—  Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel
- Estratégia de Recursos Humanos e Sustentabilidade
- Tecnologias e Sl
- Processos Corporativos
- CEO da MOTA-ENGIL AMBIENTE e SERVIGOS

—  Luis Filipe Cardoso da Silva
- Planeamento Estratégico
- Controlo de Negdcios
- Fiscalidade
- Compliance

Em 31 de dezembro de 2018, o Dr. Goncalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins, na qualidade de presidente da Comissado
Executiva, era considerado o Chief Executive Officer (CEQ) da Sociedade e o Dr. José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas,
na qualidade de responsavel pelas areas financeiras da Sociedade, era considerado o Chief Financial Officer (CFO).

Os administradores ndo-executivos acompanharam a atividade desenvolvida pela Sociedade, garantindo-se a efetiva
capacidade de supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da atividade, nomeadamente através das reunides periddicas do Conselho
de Administragdo, sem prejuizo do acesso a qualquer informacdo ou documentacdo que venha a ser solicitada a qualquer
momento. No exercicio das suas fung¢les ndo-executivas, os administradores ndo se depararam, no exercicio de 2018, com
quaisquer constrangimentos. O relatério anual de gestdo inclui uma descricdo sobre a atividade desenvolvida pelos
administradores ndo-executivos.

O Conselho de Administragdo reline no minimo seis vezes por ano, ou sempre que seja convocado pelo seu Presidente, devendo
o calendario para as reuniGes de cada ano ser elaborado pelo Presidente do Conselho de Administracéo e publicitado a todos
0s membros até ao dia 15 de dezembro do ano anterior.

Previamente a data da reunido, o Presidente mandara distribuir a agenda dos trabalhos e respetiva documentacdo de suporte.

A Comissdo Executiva relne de trés em trés semanas, ou sempre que seja convocada pelo seu CEO, devendo o calenddrio para
as reunides de cada ano ser elaborado pelo CEO e publicitado junto de todos os membros até ao dia 15 de dezembro do ano
anterior.

Com uma antecedéncia minima de trés dias relativamente a data da reunido, o CEO mandara distribuir a agenda dos trabalhos
e respetiva informacdo necessaria para suportar a discussdo e processo decisorio dos assuntos agendados.

O Dr. Jorge Paulo Coelho, como Unico vice-presidente, de entre os membros independentes do Conselho de Administragdo,
exerce a fungdo de Lead Independent Director. No ambito desta sua fungdo, subsidiariamente a sua posi¢do enquanto
administrador independente: (a) atua, quando se revela necessdrio, como interlocutor com o presidente do Conselho de
Administracdo, com o presidente da Comissdo Executiva e com os demais administradores; (b) assegura que os restantes
administradores ndo executivos, em particulares os independentes, tém acesso a toda a informacgdo necessaria e dispdem das
condig¢Bes e meios necessarios ao exercicio das suas fungbes; e (c) organiza e suporta a avaliacdo de desempenho do Conselho
de Administracdo e das suas comissdes, com vista a apoiar a Comissdo de Vencimentos no respetivo processo formal de
avaliagdo anual.
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Orgdos de fiscalizacdo

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, os quais
exercem as fungdes que resultam da legislagdao aplicdvel e dos estatutos.

Compete a Assembleia Geral eleger o Conselho Fiscal, bem como designar, sob proposta do Conselho Fiscal, o Revisor Oficial
de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por quatro membros, um presidente, dois membros efetivos e um suplente.

O Conselho Fiscal retne, pelo menos, trimestralmente, devendo a convocatdria da reunido ser expedida com pelo menos uma
antecedéncia de cinco dias Uteis relativos a data da pretendida reunido.

A ordem de trabalhos é determinada pelo Presidente do Conselho Fiscal e os documentos de suporte relativos aos diversos
pontos da mesma devem ser distribuidos por todos os membros do Conselho com uma antecedéncia de cinco dias sobre a data
da reunido.

Comissdes especializadas
Comissdo de Vencimentos

De acordo com os estatutos, a Comissdo de Vencimentos, eleita pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, tem por fun¢do
definir a politica de remuneragdes dos titulares dos 6rgdos sociais, fixando as remuneracdes aplicaveis, tendo em consideragado
as funcgdes exercidas, o desempenho verificado e a situagdo econdmica da Sociedade. Neste contexto, a Comissdo de
Vencimentos acompanha e avalia, numa base constante, o desempenho dos administradores, verificando em que medida foram
atingidos os objetivos propostos, e reune sempre que for necessario. A remuneracdo dos administradores integra uma
componente baseada no desempenho.

De igual modo, esta também no ambito de atuacdo da Comissdo de Vencimentos o acompanhamento e o apoio no processo
de nomeacdo de quadros dirigentes.

A Comissdo de Vencimentos eleita para o quadriénio 2018-2021 é composta pelos seguintes membros: Anténio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota, Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa, ambos membros do 6rgdo de administracdo, e
Manuel Teixeira Mendes. Sdo elaboradas atas de todas as reunides realizadas.

Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco

A Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco é composta, normalmente, por trés membros permanentes (trés
administradores, dos quais dois ndo executivos, sendo um deles administrador independente), e podera convidar outros
responsaveis do GRUPO ligados aos projetos em avaliagdo. Esta Comissdo tem como principais funcdes e responsabilidades: (i)
aprovar o Plano Anual de Auditorias, efetuar o acompanhamento das mesmas e pronunciar-se sobre os seus relatérios, (ii)
apreciar e sugerir politicas de investimento e risco de negdcios e projetos ao Conselho de Administracédo, (iii) examinar e emitir
parecer sobre projetos de investimento ou desinvestimento, (iv) emitir parecer sobre a entrada e saida em novas areas de
negocio, (v) monitorizar operag¢des financeiras e societarias relevantes, (vi) emitir parecer sobre a Matriz de Risco do GRUPO,
sempre que esta for atualizada ou sempre que existirem alteracdes substanciais nos riscos da envolvente externa e/ou nos
riscos operacionais, (vii) avaliar as estratégias de gestdo de risco definidas ao nivel corporativo e a implementagdo das politicas
transversais de gestdo de risco nas regiGes/areas de negdcio e (viii) acompanhar a monitorizacdo de riscos associados a projetos
selecionados. S3o elaboradas atas de todas as reunides realizadas. Em 31 de dezembro de 2018, eram membros desta comissao:
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa, Luis Filipe Cardoso da Silva e Anténio Manuel da Silva Vila Cova, este
Ultimo administrador independente ndo-executivo.

N&do foram criadas outras comissdes no seio do Conselho de Administragcdo, nomeadamente a de reflexdo sobre o sistema,
estrutura e as praticas de governo adotado, uma vez que ndo se revelaram necessarias.

A Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco reline mensalmente, ou sempre que seja convocada pelo seu Presidente,
devendo o calenddrio para as reuniGes de cada ano ser elaborado por este e publicitado junto de todos os membros até ao dia
15 de dezembro do ano anterior.
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A agenda de cada uma das reunides é definida pelo Presidente, devendo ser distribuida até ao dia anterior a data da reunido.
O Presidente providenciara a preparacdo da informacdo necessaria para suportar a discussado e processo decisorio dos assuntos
agendados.

Conselho Consultivo Estratégico

O Conselho Consultivo Estratégico é um érgdo consultivo, resultante de nomeagdo por parte do Conselho de Administracdo da
MOTA-ENGIL e sob proposta do seu presidente, tendo por fungBes deliberar, sem caracter vinculativo, sobre as matérias
estabelecidas no dmbito do seu regulamento e outras que Ihe sejam mandatadas pelo Conselho de Administracdo para sua
analise e eventual emissdo de pareceres e recomendacdes, ainda que sem caracter vinculativo para a Sociedade.

Compete ao Conselho Consultivo Estratégico acompanhar e, por sua iniciativa, emitir recomendacdes dirigidas ao Conselho de
Administracdo sobre as seguintes matérias: conceg¢do e implementagao do plano estratégico; estratégia do GRUPO para cada
area geografica e sua implementagdo; contexto politico-social em Portugal e geopolitico internacional, evolugdo
macroecondmica nacional e global e a interacdo com a estratégia do GRUPO; e benchmarking das atividades do GRuPO, bem
como das tendéncias globais.

O Conselho Consultivo Estratégico reune bimestralmente e, para além disso, sempre que for convocado pelo seu Presidente,
devendo o calenddrio das reunides ser definido no inicio do ano em coordenacdo com o Presidente do Conselho de
Administragdo.

O Conselho de Administracdo e os membros do Conselho Consultivo Estratégico poderdo indicar ao Presidente do Conselho
Consultivo Estratégico quaisquer assuntos que entendam dever ser objecto de reflexdo por parte daquele Conselho.

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Os orgdos de administracdo e fiscalizagdo da Sociedade tém regulamentos internos de funcionamento que ndo se encontram
publicados no sitio de Internet da Sociedade e que ndo se encontram disponiveis para consulta. A MOTA-ENGIL entende que o0s
regulamentos vao para além dos aspetos de mero funcionamento dos érgdos, contendo um conteldo reservado, razao pela
gual ndo os disponibiliza ao publico. No entanto, as principais fungdes e responsabilidades dagqueles érgaos sdo explicitadas ao
longo deste relatério, vide por exemplo pontos 21 e 38.
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23. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de Administracgdo,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, as reunides realizadas.

Durante o ano de 2018, tiveram lugar 53 reunides do Conselho de Administragdo (CADM) e 17 reunides da Comissdo Executiva

(COMEX), com a seguinte assiduidade:

Administ
Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota 100% n/a
Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins 100% 100%
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo 98% n/a
Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho 100% n/a
Maria Manuela Queirés V. Mota dos Santos 100% n/a
Maria Teresa Queirds V. Mota Neves da Costa 85% n/a
Maria Paula Queirds V. Mota de Meireles 100% n/a
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos 98% 100%
Ismael Antunes Hernandez Gaspar 94% 100%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas 100% 100%
Anténio Martinho Ferreira de Oliveira 96% 88%
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota 100% 94%
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira 100% 94%
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel 98% 88%
Luis Filipe Cardoso da Silva 100% 100%
Luis Valente de Oliveira 100% n/a
Antdénio Bernardo A. da Gama Lobo Xavier 98% n/a
Anténio Manuel da Silva Vila Cova 96% n/a
Francisco Manuel Seixas da Costa 97% n/a
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto 94% n/a
Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro 74% n/a

24. Indicagdo dos 6rgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

A Comissdo de Vencimentos é o drgéo responsavel pela avaliacdo de desempenho e aprovagdo das remuneracdes dos membros
do Conselho de Administracdo, em representacdo dos acionistas, de acordo com a politica de remuneragdo aprovada pelos

acionistas em Assembleia Geral.

25. Critérios predeterminados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

A componente quantitativa da avaliagdo do desempenho dos administradores executivos compreende um conjunto de Key-
Performance Indicators (KP1), indexados ao Plano Estratégico do GRuPO.

A avaliagdo quantitativa é, posteriormente, ponderada com a avaliacdo qualitativa individual, de natureza discricionaria,
podendo resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo, predefinidos.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do GRUPO, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros dagueles drgdos no decurso do exercicio.

Os cargos exercidos pelos administradores da MOTA-ENGIL em outras empresas (maioritariamente em empresas do GRUPO ou
em representacdo do GRUPO) e outras atividades relevantes dos mesmos encontram-se discriminados no Anexo 9 “Lista de
cargos exercidos pelos administradores”, resultando evidenciada pelos cargos que exercem, mas também pela assiduidade e
participagdo ativa dos administradores, quer nas reunides da Comissdo Executiva, no caso dos administradores executivos, quer
nas reunies do Conselho de Administragdo, relativamente a todos os seus membros (conforme ponto 23 supra), a
disponibilidade de cada um dos membros para o exercicio das suas fungdes.
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Adicionalmente, encontra-se previsto no regulamento de funcionamento da Comissdo Executiva que o exercicio de fun¢Ges por
parte de administradores executivos em entidades fora do GRUPO tera de ser previamente validado por aquele dérgdo e
corresponder a situagGes residuais e de reduzido envolvimento dos mesmos.

Cada um destes membros tem a responsabilidade de agir no melhor interesse da Sociedade e ndo deve atuar de forma que
colida com essa responsabilidade, cumprindo com o disposto no capitulo 3 do Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial do
Grupo Mota-Engil relativamente a conflito de interesses. Sempre que necessario, sera promovida a separagdo de fungGes no
seio dos dérgdos sociais, garantindo que o eventual membro em conflito ndo interfira no processo de decisdo.

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.
Para além da Comissdo Executiva, o Conselho de Administracdo criou a Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco (conforme
ponto 21 supra). O respetivo regulamento interno de funcionamento ndo se encontra disponivel para consulta, mas as principais
funcdes e responsabilidades daquela Comissdo encontram-se descritas no ponto atras referido.

28. Composicdo, se aplicével, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es) delegado(s).

Em 31 de dezembro de 2018, a composi¢do da Comissdo Executiva era como segue:

Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins Vice—priigse;gziiod(;oggigzédoeEAX(:IErcYE;iVs:racéo €
Carlos Antodnio Vasconcelos Mota dos Santos Vogal

Ismael Antunes Hernandez Gaspar Vogal

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas Vogal e Chief Financial Officer (CFO)
Antoénio Martinho Ferreira de Oliveira Vogal

Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota Vogal

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira Vogal

Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel Vogal

Luis Filipe Cardoso da Silva Vogal

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissGes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

No gue respeita a esta matéria, remete-se para os pontos 21 e 27 supra.
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[ll. Fiscalizacdo

30. Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisdo)
correspondente ao modelo adotado.

O Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas sdo, no modelo de governo adotado, os 6rgdos de fiscalizagdo
da Sociedade.

31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo, e data do termo de mandato de cada membro, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forga do disposto no n2 18.

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal deve ser composto por um nimero minimo de trés membros
efetivos, sendo este nimero fixado pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal terd ainda um ou dois membros suplentes, se for
constituido por trés ou mais membros efetivos, respetivamente. O Conselho Fiscal designa o seu Presidente se a Assembleia
Geral o ndo fizer. O mandato dos membros do Conselho Fiscal tem a duragdo de quatro anos.

Os membros designados para o mandato em curso (quadriénio 2015-2018) e que se encontram em funcdes sdo:

Alberto Jodo Coraceiro de Castro Presidente 30 de margo de 2007 31 de dezembro de 2018
José Rodrigues de Jesus Efetivo 30 de margo de 2007 31 de dezembro de 2018
Hordcio Fernando Reis e S& Efetivo 14 de abril de 2011 31 de dezembro de 2018
Pedro Manuel Seara Cardoso Perez Suplente 30 de margo de 2007 31 de dezembro de 2018

32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 4142, n2 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde j& conste essa informagdo por forga do disposto no n2 19.

Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplente, cumprem os critérios de independéncia previstos no n2 5 do artigo
4142, bem como as regras de incompatibilidade previstas non? 1 do artigo 4142-A, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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33. QualificagGes profissionais, consoante aplicadvel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forga do disposto no n2 21.

Alberto Jodo Coraceiro de Castro (Presidente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

-Doutoramento em Economia pela Universidade da Carolina do Sul

Percurso profissional nos tGltimos cinco anos
- Docente Universitdrio
- Presidente do Conselho de Administragdo da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, SA
-Membro do Conselho de Administragdo da Mystic Invest, SA
- Presidente do Conselho Fiscal do Super Bock Group, SA
- Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo AEP
- Presidente do Conselho Fiscal da Cruz Vermelha Portuguesa
-Vice-presidente da Direc¢do da Associagdo para o Museu dos Transportes
- Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral da Metro do Porto, SA

-Membro do Conselho Fiscal da Associagdo Empresarial de Portugal

José Rodrigues de Jesus (Efetivo)

Qualificag8es profissionais

- Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos
- Docente universitario
-Membro do Conselho Fiscal de véarias empresas fora do Grupo
- Fiscal Unico de varias empresas fora do Grupo

-Membro do Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, SA

Horacio Fernando Reis e Sa (Efetivo)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Percurso profissional nos ultimos cinco anos
- Advogado
-Membro do Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, SA
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34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forga do disposto no n2 24,

O Conselho Fiscal da MoTA-ENGIL tem regulamento interno de funcionamento. No entanto, ndo se encontra publicado no sitio
de Internet da Sociedade e ndo se encontra disponivel para consulta. A Sociedade entende que o regulamento vai para além
dos aspetos de mero funcionamento do érgdo, contendo um conteudo reservado, razdo pela qual ndo o disponibiliza ao publico.

No entanto, as principais funcdes e responsabilidades do Conselho Fiscal encontram-se descritas nos diversos pontos deste
capitulo Ill (pontos 30 a 38).

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reuniGes realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forga do disposto no n2 25.

Durante o ano de 2018, realizaram-se 6 reuniGes do Conselho Fiscal, com a presenca efetiva da totalidade dos membros em
exercicio.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do GRUPO, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do
exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdo por forca do disposto no n2 26.

Alberto Jodo Coraceiro de Castro (Presidente)

FungBes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2018

-N&o exerce fungGes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil

Fungdes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2018
-Docente Universitario
- Presidente do Conselho de Administragdo da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, SA
-Membro do Conselho de Administragcdo da Mystic Invest, SA
- Presidente do Conselho Fiscal do Super Bock Group, SA
- Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo AEP
- Presidente do Conselho Fiscal da Cruz Vermelha Portuguesa
-Vice-presidente da Direcgdo da Associagdo para o Museu dos Transportes
- Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral da Metro do Porto, SA

-Membro do Conselho Fiscal da Associagdo Empresarial de Portugal
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José Rodrigues de Jesus (Efetivo)

FuncBes em outras sociedades do Grupo Mota-Engilem 31 de dezembro de 2018

-N&o exerce fungdes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil

Fungdes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2018
-Presidente da Comissdo de Acompanhamento do Novo Banco, SA
- Fiscal Unico das seguintes sociedades:
Calfor —Industrias Metalicas, SA
EdemiGardens—Promogado Imobilidria, SA
Arsopi—Holding, Sociedade Gestora de Participag&es Sociais, SA
Arsopi—Industrias Metalurgicas Arlindo S. Pinho, SA
Arsopi—Thermal Equipamentos Térmicos, SA
Arlindo Soares de Pinho, Lda
Imodgueda, SA
Camilo dos Santos Mota, SA
Oliveira Dias, SA
AGA - Alcool e Genéricos Alimentares, SA
TECNOCON —Tecnologia e Sistemas de Controle, SA
SAR -Sociedade de Participag&es Financeiras, SA
SARCOL - Gestdo de Investimentos Imobilidrios, SA
- Bastonario da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e Diretor dos Servigos Regionais do Norte
-Membro da Assembleia Representativa da Ordem dos Economistas
- Arbitro na Camara de Comércio e Industria do Porto, da Associacdo Comercial do Porto
- Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Economia da Universidade do Porto

- Presidente do Conselho Fiscale membro do Conselho Geral da APAF - Associagdo Portuguesa de Analistas Financeiros

Horacio Fernando Reis e Sa (Efectivo)

Fungdes em outras sociedades do Grupo Mota-Engilem 31 de dezembro de 2018

-Ndo exerce fungdes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil

FungBes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2018

-N&o exerce fungdes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de
servigos adicionais ao auditor externo.

De acordo com o n.2 11 do artigo 772 do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.2
140/2015 de 7 de setembro (adiante designado NEOROC), é da competéncia do Conselho Fiscal da MoTA-ENGIL avaliar
adequadamente as ameacas a independéncia do revisor/auditor decorrentes da prestacdo de servigos distintos de auditoria.
Esses servicos, que ndo sejam proibidos nos termos do respetivo n.2 8, tém, ainda assim, que ser objeto de parecer prévio,
devidamente fundamentado.

Nestes termos, foi sujeita a apreciagdo do Conselho Fiscal a possibilidade de o revisor/auditor da MoOTA-ENGIL poder prestar
qualquer servico distinto do de auditoria. Desta forma, para cada pedido de prestacdo de servigos solicitado foi emitido um
parecer, devidamente fundamentado, sobre a possibilidade da sua execugao.
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Adicionalmente, o Conselho Fiscal recebe anualmente, nos termos do artigo 622-B do Decreto-Lei n® 487/99, de 16 de
novembro (alterado pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de novembro), a declaracdo de independéncia do
revisor/auditor, na qual sdo descritos os servicos prestados por este e por outras entidades da mesma rede, respetivos
honordrios pagos, eventuais ameagas a sua independéncia e as medidas de salvaguarda para fazer face as mesmas. Todas
as ameacas a independéncia do revisor/auditor foram avaliadas e discutidas com este, assim como as respetivas medidas
de salvaguarda.

38. Outras fungdes dos orgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da lei e do respetivo Regulamento de funcionamento:

- Verificar a observancia da lei e regulamentos, dos estatutos e das normas emitidas pelas autoridades de
supervisdo, bem como das politicas gerais, normas e praticas instituidas no GRUPO.

- Verificar, nas empresas do GRUPO, sujeitas a supervisdo em base consolidada, a prossecucdo dos objetivos
fundamentais fixados em matéria de controlo interno e gestdo de riscos pela Comissdo do Mercado dos Valores
Mobiliarios.

- Avaliar da fiabilidade dos reportes respeitantes ao GRUPO e empresas do GRUPO sujeitas a esta obrigagao.

- Verificar a adequacdo e supervisionar o cumprimento das politicas, dos critérios e das praticas contabilisticas
adotadas e a regularidade dos documentos que lhes servem de suporte.

- Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte.

- Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e a existéncia
de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito
ou outro titulo.

- Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o ndo faca, devendo fazé-lo.
- Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas.

- Darparecer sobre o relatério, as contas e as propostas apresentadas pelo Conselho de Administragdo, atestando
se o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societdrio divulgado inclui os elementos referidos no artigo
2452-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

- Elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora.
- Fiscalizar o processo de preparagdo e divulgacdo da informacdo financeira pela Sociedade.

- Tomar conhecimento das comunicagles de irregularidades detetadas ou apresentadas por colaboradores,
acionistas ou outrem.

— Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das
suas funcdes, devendo a contratacdo e a remuneracdo dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a
eles cometidos e a situagdo econdmica da Sociedade.

- Com respeito ao Revisor Oficial de Contas: propor a Assembleia Geral a sua nomeacao; fiscalizar a revisdo de
contas aos documentos de prestacdo de contas da Sociedade; fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de
Contas e, nesse quadro, apreciar e emitir parecer sobre a prestacdo pelo Revisor Oficial de Contas de servigos
adicionais a Sociedade (que ndo de auditoria) ou a sociedades por ela controladas, bem como sobre as respetivas
condicdes.
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Com respeito ao Auditor Externo: apresentar a Comissdo Executiva proposta relativa ao Auditor Externo a contratar
pela Sociedade, incluindo ndo s6 a proposta sobre quem deva prestar esses servicos, como a proposta relativa a
respetiva remuneracgdo; representar a Sociedade, para todos os efeitos, junto do Auditor Externo, sendo,
designadamente, o primeiro interlocutor da Sociedade junto dele e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios;
zelar para que sejam asseguradas ao Auditor Externo, pela Sociedade, condi¢cGes adequadas para a prestacdo dos seus
servicos; fiscalizar a independéncia do Auditor Externo e, nesse quadro, apreciar e emitir parecer sobre a prestacdo
pelo Auditor Externo de servicos adicionais a Sociedade (que ndo de auditoria) ou a sociedades por ela controladas,
bem como sobre as respetivas condi¢des; e dar parecer sobre a manutengdo do Auditor Externo para além de um
periodo de oito anos, ponderando as condi¢des de independéncia e vantagens e custos da sua substitui¢do.

Acompanhar as ac¢Ges fiscalizadoras da CMVM, da Direcdo-Geral dos Impostos e da Inspecdo-Geral de Finangas
realizadas as empresas do GRUPO.

Certificar a eficdcia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de gestdo de riscos.
Dar parecer sobre as transa¢des realizadas com titulares de participacdo qualificada ou com entidades com eles

relacionadas nos termos do artigo 202 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, ou respetivas renovag¢des, cujo valor
agregado por entidade seja superior a 500 mil euros por ano.

Ao Conselho Fiscal compete ainda acompanhar o exercicio de fun¢des pelas areas corporativas de Compliance e de Risco.
Adicionalmente, e no ambito da respetiva func¢do fiscalizadora, o Conselho Fiscal acompanha os planos de trabalho e os
recursos afetos a funcdo de Auditoria Interna da Sociedade, sendo destinatario de relatérios periddicos realizados por
aquela funcdo, assim como de informagdes sobre matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou
resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais ilegalidades.

De igual forma, o Conselho Fiscal exerce uma funcgado fiscalizadora sobre o Conselho de Administracdo da Sociedade,
nomeadamente através da analise periddica do grau de cumprimento do Plano Estratégico do Grupo e dos diversos
documentos de planeamento elaborados.

IV. Revisor Oficial de Contas

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade é desempenhado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC Lda, representada pelo Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia.

40. Indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou

GRUPO.

O cargo de Revisor Oficial de Contas é exercido desde 2017 (dois anos) pela PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC,

Lda.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Ver resposta no ponto 46 abaixo.
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V. Auditor Externo

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 82 e do sdcio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

O Auditor Externo da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados —SROC, Lda, representada pelo Dr. Antdnio Joaquim
Brochado Correia e encontra-se registado na CMVM sob o numero 20161485.

43, Indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungbes exercem fungBes consecutivamente junto da Sociedade e/ou do GRuPO.

A PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda e o seu representante iniciaram a prestacdo de servicos de auditoria
externa a Sociedade em 2017 (ha dois anos).

44, Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungGes.

A politica da Sociedade em termos de rotagdo do Auditor Externo consiste na realizacdo de um processo de consulta periddico
para a sua escolha de quatro em quatro anos. No entanto, no ano de 2016, fruto da imposicado legal quanto a necessidade de
rotacdo dos auditores, o Conselho Fiscal da Sociedade promoveu o langamento de um novo processo de consulta para o periodo
de 2017 a 2022, tendo convidado trés das quatro grandes empresas de auditoria de reputagdo internacional para apresentarem
uma proposta para a prestagdo de servigos de auditoria ao GRUPO MOTA-ENGIL. Em resultado do referido processo de consulta,
o Conselho Fiscal da Sociedade emitiu parecer favoravel a nomeacdo da PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda.
Adicionalmente, a politica da Sociedade e do Auditor Externo relativamente a periodicidade de rotagdo do Revisor Oficial de
Contas que o representa, no cumprimento dessas fun¢des, enquadra-se no normativo legal vigente, isto é, dois ou trés
mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos.

45. Indicagdo do drgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

O Conselho Fiscal avalia anualmente o Auditor Externo, assumindo a responsabilidade pela fiscalizagdo das suas habilitacdes e
da sua independéncia, bem como garante que lhe sdo asseguradas, dentro da Sociedade, as condi¢cdes adequadas a prestacdo
dos seus servicos, sendo o interlocutor da Sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios do Auditor Externo.

Apesar de ndo constituir competéncia especifica ou exclusiva da Assembleia Geral, nada impede que a mesma seja chamada a
pronunciar-se, em caso de interpelacdo pelo Conselho Fiscal, sobre a destituicdo do Auditor Externo, sempre que se verifique
justa causa para o efeito. Em todo o caso, e até a presente data, o Conselho Fiscal da MOTA-ENGIL ndo encontrou quaisquer
razBes para ponderar a tomada de diligéncias no sentido de destituir com justa causa uma entidade que tenha desempenhado
as funcGes de Auditor Externo da Sociedade.

46. |dentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a Sociedade e/ou para sociedades
gue com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo
da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razdes para a sua contratagdo.

Os trabalhos distintos dos de auditoria prestados pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas durante o exercicio de 2018
detalham-se de seguida:

e Disponibilizagdo de licenca de acesso a base de dados Inforfisco, a qual consiste num repositério de natureza fiscal de
fonte publica (desde legislacdo a jurisprudéncia);

e  Revisdes limitadas as demonstragdes financeiras de algumas empresas participadas, em conformidade com a Norma
Internacional de Trabalhos de Revisdo ISRE 2410;

e Emissdo de Relatdrio do Revisor Oficial de Contas sobre a verificagdo de informagGes contantes em nota informativa
relativa a emissdo de papel comercial;
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e Emissdo de relatério de procedimentos acordados “agreed upon procedures” associado a colocagdo de um
empréstimo obrigacionista, bem como analise ao contelddo da informacao financeira incluida no respetivo prospeto;

e Emissdo de relatdrios de auditoria sobre as contas reguladas de algumas empresas concessionarias a submeter ao
organismo regulador (ERSAR);

e  Emissdo de relatdrios de procedimentos acordados associados a recuperacgdo de Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) em créditos de cobranca duvidosa;

e Emissdo de relatérios de procedimentos acordados relativos a validagdo de racios financeiros associados a
financiamentos obtidos e a concursos nos quais as empresas do GRUPO participaram.

Tal como referido no ponto 38, compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a independéncia do Auditor Externo e, nesse quadro,
apreciar e emitir parecer sobre a prestacdo pelo Auditor Externo de servicos adicionais a Sociedade (que ndo de auditoria) ou
a sociedades por ela controladas. Desta forma, para cada pedido de prestacdo de servicos solicitado foi emitido um parecer,
devidamente fundamentado, sobre a possibilidade da sua execucdo.

Todas as ameacas a independéncia do auditor foram avaliadas e discutidas com este, assim como as respetivas medidas de
salvaguarda. Desta forma, em virtude de: (i) os servicos acima referidos ndo serem proibidos; (ii) parte significativa daqueles
corresponderem a servicos de garantia de fiabilidade; (iii) parte dos servicos deverem ser preferencialmente (por quest&es de
tempo) ou obrigatoriamente (por imposicdo legal), executados pelo Revisor Oficial de Contas / Auditor Externo da Sociedade e
(iv) no seu acumulado os honordarios totais de servicos que ndo de auditoria ou de garantia de fiabilidade serem pouco
significativos, o Conselho Fiscal entendeu que a independéncia do Auditor Externo ndo foi afetada pela prestacdo daqueles
servigos.

Adicionalmente, no ambito do seu trabalho, o Auditor Externo verifica a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneragdes,
bem como a eficdcia e funcionamento dos mecanismos de controlo interno. No caso de encontrar qualquer deficiéncia ou
irregularidade, esta é reportada ao Conselho Fiscal.

47. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de
grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagdo da
Comissdo Europeia n2 C (2002) 1873, de 16 de maio)

Durante o exercicio de 2018, a remuneragao anual suportada pela Sociedade, e por outras sociedades em relagdo de dominio
ou de GRUPO, com os auditores externos da Sociedade (PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda), incluindo outras
entidades pertencentes a mesma rede, foi de 1.522.863 euros, tendo esse montante sido repartido pela prestacdo dos
seguintes servigos:

Pela Sociedade

Por entidades que integram
o Grupo

Natureza do Servigo

Valor Valor Valor
(euros) (euros) (euros)

Auditoria e revisdo legal de contas 93622 56% 1247041 92% 1340663 88%
Outros servigcos de garantia de fiabilidade 73500 44% 106 900 8% 180400 12%
Consultoria fiscal - 0% 1800 0% 1800 0%

TOTAL 167 122 100%| 1355741 100%| 1522 863 100%
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C. ORGANIZAGAO INTERNA

|. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da Sociedade (art. 2452-A, n2 1, al. h).

As alteragdes dos estatutos seguem os termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, exigindo a maioria de dois tercos dos
votos emitidos para aprovacao dessa deliberagdo.

Il. Comunicagdo de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na Sociedade.

A Sociedade tem em vigor um procedimento onde estdo definidos os mecanismos a adotar em matéria de comunicacgdo de
irregularidades. O procedimento considera que constituem “irregularidades” todos os atos ou omissdes, dolosos ou negligentes,
gue sejam imputados a conduta de colaboradores da Sociedade no exercicio dos seus cargos profissionais, que violem: i) a
legislacdo, normas ou regulamentos vigentes; i) o “Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial”; e iii) as boas praticas de gestio;
em todos os casos por referéncia aos dominios da contabilidade, controlos contabilisticos internos, auditoria, luta contra a
corrupgdo e crime financeiro. As comunicag¢des recebidas que extravasem esse ambito ndo serdo objeto de tratamento pelo
referido procedimento.

Este procedimento é enquadrado pelos seguintes pontos:

(i) finalidade do tratamento;

(ii) carater voluntario da denuncia;

(iii) direitos do denunciado, nomeadamente de acesso a informacao;

(iv) direitos do denunciante, de ndo retaliacdo, intimidagdo ou discriminagao;

(v) ndo utilizagdo abusiva ou de ma-fé, sob pena de instauracado de processo disciplinar ou penal; e

(vi) confidencialidade das denuncias, assim como do denunciante, estando asseguradas medidas de seguranca
adequadas.

A comunicacdo de irregularidades devera ser efetuada por escrito, por email ou carta, para pelo menos um dos seguintes
enderecos:

e etica@mota-engil.com
e Auditoria Interna — Rua do Rego Lameiro, n2 38, 4300 — 454 Porto
e www.mota-engil.pt/Provedoria

Por delegacdo do Conselho Fiscal, a quem compete, nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, receber as comunicacdes
de irregularidades, a rececdo e encaminhamento das participacdes de preocupacbes ou infracGes é da responsabilidade da
funcdo de Auditoria Interna. Algumas ocorréncias, em virtude da sua natureza, poderdo ser encaminhadas para as respetivas
areas funcionais corporativas.

As fases processuais do mecanismo de comunicagdo de irregularidades incluem: recegdo e registo; analise preliminar e
confirmacdo das alegadas informacGes; notificacdo; investigacdo; e relatério final, com agbes de corregdo e conclusdo/opinido
sobre a situagdo reportada, com comunicagdo ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo.

Com uma periodicidade anual, é produzido um relatério, onde sdo sistematizadas as situagcdes mais recorrentes, bem como os
indicadores relevantes dos resultados apurados ao longo do ano. Este relatério, entre outros, tem como objetivo ajudar a
detetar eventuais fragilidades ou oportunidades de melhoria nos controlos dos processos, servindo como contributo para uma
proposta de revisdo dos mesmos e/ou do mecanismo de comunicagdo de irregularidades.


mailto:etica@mota-engil.com
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[Il. Controlo interno e gestdo de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistemas de controlo interno.

Como 6rgdo maximo e independente para a salvaguarda do cumprimento dos processos e procedimentos, e com reporte ao
Conselho de Administracdo, a Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco tem como missdo apoiar a gestdo do GRUPO MOTA-
ENGIL no refor¢o dos meios e métodos de atuagdo ao nivel do controlo interno e de monitorizagdo do risco de negécio. Compete
também a esta Comissdo o0 acompanhamento da evolugdo dos niveis globais de risco e avaliar em conjunto com a Comissao
Executiva as medidas de monitorizagdo e controlo dos riscos.

A Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco tem sob a sua dependéncia hierarquica a Fung¢do de Auditoria Interna, cuja
missdo é apoiar a consecucgdo dos objetivos estratégicos, a avaliagdo, conformidade e melhoria continua da eficacia e controlo
interno dos processos de gestdo do GRUPO.

A Funcdo de Auditoria Interna dispde de uma estrutura de recursos especificamente alocada ao desempenho das seguintes
funces:

¢ Realizagdo de auditorias de gestdo, financeiras, operacionais e tecnoldgicas nas diversas Regides e empresas do GRUPO;
¢ Auditar o bom funcionamento dos processos, boas praticas e politicas definidas;
« Verificacdo da conformidade dos procedimentos internos, leis, regulamentos e contratos;

¢ Verificagdo do cumprimento dos procedimentos de controlo interno face as recomendagdes das entidades reguladoras
dos mercados, assim como da legislacdo aplicavel nas diferentes regides em que o GRUPO atua;

e Assegurar o follow-up apropriado das recomendagSes emitidas nos Relatérios da Comissdo de Auditoria, Investimento e
Risco;

e Preparar pareceres prévios a Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco, sobre iniciativas de aquisicdes ou alienagdes
definidas pelo GRuPo MOTA-ENGIL;

« Analisar o processo de comunicacdo e o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Empresarial do GRUPO; e

e Apoiar o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e a Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco nas vertentes
relacionadas com processos e procedimentos de gestdo.

Ao Conselho Fiscal é atribuida, entre outras, a responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento do sistema de controlo interno
e de propor o respetivo ajustamento as necessidades do GRUPO. Sobre esta matéria, convém ainda referir que, tal como
estipulado na alinea i) do n? 1 do artigo 4202 do Cddigo das Sociedades Comerciais, € da competéncia do Conselho Fiscal
verificar a eficacia do sistema de gestdo de risco, do sistema de controlo interno e da pratica de auditoria interna.

O Conselho Fiscal acede aos relatérios e pareceres emitidos pela Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco, supervisiona a
adocdo dos principios e das politicas de identificacdo e gestdo dos principais riscos financeiros e operacionais e acompanha as
medidas destinadas a monitorizar, controlar e divulgar os riscos.

O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a organizacdo os sistemas de gestao
de riscos e de controlo interno, promovendo as condi¢des humanas e tecnoldgicas suscetiveis de propiciar um ambiente de
controlo proporcional e adequado aos riscos da atividade.

Compete a Comissdo Executiva assegurar a criacdo e o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos.
Com o crescimento da atividade internacional do GRUPO e a sua consequente diversificagdo geografica e de negdcio, a estrutura
organizacional do GRUPO apresenta cada vez mais uma dimensdo superior e mais complexa.

Assegurando a devida autonomia operacional aos negocios, a MOTA-ENGIL, com a sua vertente estratégico-financeira, dispde no
seu modelo de governance de uma estrutura denominada Centro Corporativo, onde se encontram todas as fungdes
corporativas de suporte a Comissdo Executiva, os instrumentos de controlo da performance do negécio e de uma gestdo de
risco mais robusta e estruturada, de acordo com as politicas, procedimentos e visdo estratégica do GRuPO.
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A atividade de gestdo de risco e a sua concentragdo numa area especifica, a Funcdo de Risco Corporativo, encontra-se sob a
responsabilidade de um administrador executivo, procurando assim reforcar a avaliacdo de risco de uma forma mais
sistematizada, eficiente e com o devido interface comunicacional com as diversas dreas de negdcio em diferentes
regides/mercados.

O processo de gestdo de risco € uma parte integrante do sistema de controlo interno que consiste no desenvolvimento de
politicas e procedimentos de gestdo com o objetivo de assegurar a criagdo de valor, a salvaguarda dos ativos, o cumprimento
de leis e regulamentos e um ambiente de controlo que assegure o cumprimento dos valores éticos da MOTA-ENGIL e a fiabilidade
dainformacdo relatada.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
orgdos ou comissOes da Sociedade.

A organizacdo e o modelo de governance da MOTA-ENGIL tém por base a implementacdo das melhores praticas internacionais
ao nivel de Corporate Governance, assegurando uma transparéncia de processos e procedimentos e uma autonomia e
independéncia de atuagdo consignada no chamado modelo das “trés linhas de defesa”, tal como esquematizado no
organograma abaixo, perseguindo as orienta¢des da declaracdo de posicionamento do “Institute of Internal Auditors” para uma

gestdo eficaz de riscos e controlos de uma organizagao.
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e Aprimeira linha de defesa é constituida pelas unidades de gestdo de negdcio, que sdo responsaveis por desempenhar as
suas atividades operacionais integradas nas orientacBes estratégicas definidas pelo Conselho de Administracdo,
assegurando o cumprimento das normas e procedimentos do GRUPO, 0s quais procuram assegurar uma transversalidade
de atuacdo em conformidade com uma identidade cultural propria, assente em principios éticos e de conduta
materializados nas politicas transversais a seguir.

As unidades de gestdo de negdcio tém responsabilidade na identificagdo, avaliagdo, notificacdo e mitigagdo dos riscos, de
forma a facilitar, padronizar e tornar mais eficaz o processo de gestdo de riscos. Na gestdo operacional estdo definidos
gestores do risco, designados por Risk Owners, que sdo responsaveis pela identificacdo dos riscos na sua area de negécio
e que funcionam como focal points no relacionamento com a Fungdo de Risco Corporativo.

e Asegunda linha de defesa é representada pelas Fungbes do Centro Corporativo, as quais reportam a Comissado Executiva
e das quais destacamos: o Controlo de Negdcios; o Planeamento Estratégico; as Finangas Corporativas; a Fiscalidade; o
Risco Corporativo; a Estratégia de Recursos Humanos e Sustentabilidade; a Relagdo com Investidores; os Assuntos
Juridicos; o Compliance e as Tecnologias e SI. Todas estas areas contribuem, no ambito da sua area funcional e de forma
complementar, para a disseminagdo das politicas transversais de risco, desde que com o devido consentimento/aprovagao
da Comissdo Executiva.




Relatorio sobre as praticas de Governo Societario 2018 33

e Aterceira linha de defesa é representada pela Fungdo de Auditoria Interna, que tem como principal fun¢do verificar de
forma independente e sistematica as atividades realizadas pelas primeira e segunda linhas, em conformidade com as
normas e regulamentos instituidos.

A Funcdo de Auditoria Interna reporta hierarquicamente a Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco, a qual por sua vez
reporta diretamente ao Conselho de Administracdo e é composta por trés membros permanentes. De trés membros, dois sdao
administradores ndo-executivos, sendo que um administrador é independente. Com a presenca de um administrador nao
executivo independente neste érgdo colegial, considera-se garantida a independéncia desta Comissdo face ao 6rgdo de
administracdo executivo (ver pontos 21 e 50).

Os Auditores externos, a CMVM e o Conselho Fiscal estdo fora da estrutura da Sociedade, mas desempenham um papel
importante na estrutura geral de governance e controlo, sendo que:

- Os auditores externos, a entidade reguladora e o Conselho Fiscal podem ser considerados como linhas adicionais de
defesa, que fornecem avaliacBes as partes interessadas da Sociedade, incluindo aos 6rgédos de governance e ao Conselho
de Administracdo; e

- Os reguladores estabelecem requisitos com a intencdo de fortalecer os controlos e tém uma funcdo independente e
objetiva, para avaliar o todo ou parte da primeira, segunda ou terceira linha de defesa no que tange a esses requisitos,
procurando atuar de forma cooperante e em didlogo permanente com a Sociedade.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestdo de riscos da Sociedade e das sociedades por ela controladas é um elemento integrador de todos os processos e
decis®es organizativas e ndo uma atividade isolada, afastada das principais atividades do GrRupoO.

A gestdo e controlo do risco sao acompanhados pelo Conselho de Administracdo, pelos responsdveis das areas de negdcio e
pelas FungBes Corporativas da Sociedade, com destaque para as seguintes: Controlo de Negdcios; Planeamento Estratégico;
Financas Corporativas; Fiscalidade; Risco Corporativo; Estratégia de Recursos Humanos e Sustentabilidade; Relacdo com
Investidores; Assuntos Juridicos; Compliance e Tecnologias e Sl.

A Funcdo de Risco Corporativo tem como missdo promover a definicdo e implementacdo de uma politica transversal de gestdo
de risco, identificar e analisar, mediante parametros previamente estabelecidos, os riscos que poderdo afetar a sustentabilidade
do negdcio/mercado e a criagdo de valor.

Tem, ainda, como responsabilidade a producdo de relatérios trimestrais que detalham os niveis de exposicdo a cada um dos
principais riscos, através de Key Performance Indicator (KPI), identificados ao longo do ano, bem como as medidas de mitigacdo
propostas/implementadas. Estes relatdrios sdo analisados pela Comissdo Executiva, permitindo a andlise das principais
recomendacbes e a decisdo sobre as acgdes necessarias de forma a mitigar os riscos sinalizados, sendo ainda estes relatorios
partilhados com a Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco.

Esta Funcdo reporta diretamente a Comissdo Executiva e dispGe de autonomia na identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo e
mitigacdo de riscos.

A Funcdo de Risco Corporativo tem definido no seu ambito a execucdo das seguintes atividades principais:

e Mapear riscos transversais, assente numa matriz de risco (revista anualmente) com base na recolha de informacgado
sobre determinados KPI;

e  Verificar os niveis de risco através da recolha e anélise de informacao critica para monitorizagcdo dos riscos transversais;

e  Definir modelos e linhas da atuagdo para mitigacdo de riscos transversais;

e Desenvolver e implementar planos de agdo de risco e respetiva integracdo na Gestdo dos negdcios;

e  Monitorizar e reportar a evolugdo dos riscos e respetivo cumprimento das agdes desencadeadas para mitigacdo dos
mesmos;

e Promover a dinamizagdo e implementacdo de politicas transversais de risco nas regides/areas de negdcio
devidamente customizadas ao mercado;

e  Sistematizar as politicas e sistemas de gestdo de risco, a serem incorporados nos Relatérios e Contas do GRUPO;
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e  Colaborar, como parte integrante, da equipa de Monitorizacdo de Grandes Projetos; e
e  Reporte e discussdo em Comissdo Executiva: reportar principais riscos e medidas de mitigagdo.

Existe ainda uma comissdo especializada, a Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco, reportando ao Conselho de
Administragdo, cujas principais funcdes e responsabilidades sdo descritas no ponto 21 supra.

53. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a Sociedade se expde no
exercicio da atividade.

A gestdo de riscos no GRUPO MOTA-ENGIL assenta na permanente identificacdo e andlise da exposi¢do aos diferentes tipos de
riscos inerentes a sua atividade, nas varias geografias em que estd presente, e que sdo transversais a toda a Sociedade — riscos
de conjuntura, riscos financeiros - riscos de taxa de juro, riscos de taxa de cambio, riscos de liquidez, riscos de crédito, riscos
operacionais, riscos legais, riscos regulatdrios, entre outros — e na adogao de estratégias de maximizagdo da rendibilidade.

Em capitulo autdnomo do Relatdrio de Gestdo, que se considera parte integrante deste relatorio por referéncia, sdo descritos
em pormenor os principais riscos a que o GRUPO esta exposto na conducdo do seu negdcio (capitulo 3.5 do Relatério de Gestdo).

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

A Gestdo de Riscos estd incorporada em toda a organizacdo e o principal objetivo é identificar, avaliar e gerir as oportunidades
e ameacas que os diferentes negdcios, em diferentes localizagGes, enfrentam na persecucdo dos objetivos de criagdo de valor.

O GRUPO MOTA-ENGIL persegue as melhores praticas instituidas para o Controlo Interno e Gestdo de Riscos, sendo que, neste
sentido, esta incorporado na sua gestdo o sistema de controlo interno com base nas orientagGes internacionais do COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), nomeadamente, quanto a avaliagdo e atribuicdo de
graus de criticidade e prioridade aos riscos em funcdo dos impactos nos objetivos de negdcio e quanto a sua probabilidade de
ocorréncia.

A gestdo de riscos é uma responsabilidade de toda a organizagdo, nomeadamente das unidades de gestdo dos negdcios, das
diferentes fungBes corporativas, com destaque para a Fungdo de Risco Corporativo, que coordena as diferentes informacgGes
de riscos e monitoriza com base numa perspetiva global, e para a Fungdo de Auditoria Interna.

Descrevemos, de seguida, o conjunto ciclico e sequencial de fases do processo de gestdo de risco do GRUPO:

e |dentificacdo do risco - determinacdo dos riscos a que a organizacdo esta exposta e do nivel de tolerancia de exposi¢do
a esses Mmesmos riscos;

e  Mensuracdo do risco - quantificacdo das exposi¢cdes ao risco e producdo de relatérios de suporte a tomada de decisdo;

e Controlo e gestdo do risco - definicdo de acGes a empreender para fazer face ao risco;

e Implementacdo das medidas de gestdo de risco definidas - agregacdo sistematica de informacgao do risco e respetivo
reporte a Comissdo Executiva; e

e  Monitorizagdo - avaliacdo do processo de gestdo de risco e, se necessario, realinhamento e redefinicdo de estratégia.

Anualmente e de acordo com um plano definido e aprovado pela Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco, sdo realizadas
auditorias operacionais de conformidade e financeiras que visam testar a eficacia dos controlos internos implementados pelo
GRuUPO.

Todos os investimentos ou novos negdcios considerados materiais sdo analisados quanto aos riscos associados pelas diversas
areas corporativas, sendo objeto de um parecer prévio da Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco antes de serem
submetidos a aprovagdo em Conselho de Administragdo.

A Funcdo de Risco Corporativo assegura a aplicacdo efetiva da Gestdo de Riscos através do acompanhamento continuo da
respetiva adequacdo e eficacia, do acompanhamento de medidas de mitigacdo de eventuais deficiéncias de controlo interno e
da monitorizagdo permanente dos niveis de risco e implementa¢do de medidas de controlo.
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A avaliagdo do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos permite aferir sobre a sua eficacia, sem, contudo, deixar de
apontar medidas de melhoria a implementar a curto e médio prazo num processo que se pretende que seja de evolucdo e
melhoria continua e adequado ao desenvolvimento da prépria organizacdo empresarial e dos seus respetivos desafios
estratégicos.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na Sociedade relativamente ao
processo de divulgagdo de informagdo financeira (art. 2459-A, n2 1, al. m).

A existéncia de um ambiente de controlo interno eficaz, particularmente no processo de reporte financeiro, € um compromisso
dos o6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo, bem como das diferentes unidades de negdcio e do centro corporativo
responsaveis pela producdo de informacdo financeira.

O Conselho de Administracdo estd continuamente empenhado em assegurar que sdo implementadas as politicas adequadas
gue garantam que as demonstracdes financeiras sdo reportadas de acordo com os principios contabilisticos adotados.

Os documentos de apresenta¢do de informagdo financeira ao mercado sdo elaborados pelos responsaveis da Fungdo de
Controlo de Negdcios e de RelagGes com Investidores, com base na informacdo disponibilizada pelas unidades de negdcio, e
apresentados ao mercado de capitais pelo representante para as Relagdes com o Mercado.

Todos os documentos de informacdo financeira a apresentar ao mercado sdo enviados aos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo e apenas sdo divulgados apds terem sido objeto de anélise e respetiva aprovagao pelos mesmos.

O processo de divulgagcdo de informacdo financeira envolve um numero restrito de colaboradores da MOTA-ENGIL, resumindo-
se apenas aos que estdo envolvidos diretamente no processo de preparacdo e elaboracao daquela informacao.

A este propdsito, e de acordo com o previsto no Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, a
MOTA-ENGIL elaborou e mantém atualizadas listas dos seus colaboradores, com ou sem vinculo laboral, que tém acesso, regular
ou ocasional, a informacdo privilegiada. A inclusdo na respetiva lista foi dada a conhecer a cada um dos colaboradores que a
engloba, explicando-lhes: (i) os motivos que originaram a inclusdo do seu nome na referida lista; (ii) os deveres e obrigacGes
previstos na lei; e (i) as consequéncias decorrentes da divulgacdo ou utilizacdo abusivas de informacao privilegiada, bem como
foi obtida dos respetivos colaboradores a confirmagdo que tomaram conhecimento da sua inclusdo naquela lista e das
obrigacBes decorrentes desse facto.

Adicionalmente, no dmbito do seu trabalho, o Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas no seu relatério de auditoria pronuncia-
se sobre a inclusdo dos elementos exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 2452-A do CVM relativamente ao Relatério sobre
as praticas de Governo Societario. Neste sentido, e tendo em conta a alinea m) do referido artigo, existe conformidade no
cumprimento dos principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na Sociedade
relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira.

IV. Apoio ao investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composigdo, fungdes, informacgado disponibilizada por esse servigo e elementos
para contacto.

A Sociedade mantém um contacto permanente com investidores e analistas, através da Direcdo de Relagdo com os Investidores,
a qual disponibiliza informacgdo atualizada relevante e fidedigna, para além de prestar esclarecimentos relativos aos negécios
do GRUPO, com o objetivo de melhorar o conhecimento e a compreensdo daqueles em relagdo ao GRUPO.

A Diregdo de Relagdo com os Investidores, em articulagdo com a Dire¢do de Planeamento Estratégico e a Dire¢do de Controlo
de Negocios, prepara regularmente apresentagdes para a comunidade financeira, comunicagdes sobre resultados semestrais e
anuais, bem como comunicacdes relevantes ao mercado sempre que tal se revele necessario para divulgar ou clarificar qualquer
evento que possa influenciar a evolugdo da cotacdo das acBes da MOTA-ENGIL. Adicionalmente, e quando solicitada, fornece
esclarecimentos sobre as atividades do GRuPO, respondendo as questdes colocadas através de e-mail ou por telefone.
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Toda a informacao divulgada é disponibilizada na pagina da internet da CMVM (www.cmvm.pt) e na da MOTA-ENGIL (www.mota-
engil.pt).

O responsavel pela Direcdo de Relagdo com os Investidores é Pedro Manuel Ramos Arrais, cujos contactos sdo:

Pedro Arrais

Rua Mario Dionisio, 2

2796-957 Linda-a-Velha

Tel.: 351 214 158 200

Fax: +351 214 158 688

E-mail: pedro.arrais@mota-engil.pt

57. Representante para as relagdes com o mercado.
O representante para as relacdes com o mercado de capitais é Luis Filipe Cardoso da Silva, cujos contactos sdo:

Luis Silva

Edificio Mota

Rua do Rego Lameiro, 38

4300-454 Porto

Tel.: +351 225 190 300

Fax: +351 225 190 303

E-mail: investor.relations@mota-engil.pt

58. Informacdo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou pendentes de anos
anteriores.

Tal como atras referido, a Sociedade mantém um contacto permanente, através da Direcdo de Relacdo com os Investidores,
com os seus investidores e analistas mediante a disponibilizagdo de informagdo sempre atualizada. Quando solicitada, presta
esclarecimentos sobre os factos relevantes da atividade do GRuPO, entretanto divulgados nos termos da lei. Todas as
informacGes solicitadas sdo analisadas e respondidas num prazo que ndo ultrapassa cinco dias Uteis, pelo que ndo existem
pedidos pendentes do ano anterior. A Sociedade considera que a sua Diregdo de Relagdo com os Investidores assegura um
contacto permanente com os investidores, mantendo um registo dos pedidos solicitados e do respetivo tratamento que lhes
foi dado.

V. Sitio de Internet

59. Enderego(s).

O sitio institucional da Sociedade na Internet é disponibilizado em portugués, espanhol e inglés e pode ser acedido através do
seguinte endereco www.mota-engil.pt. Na area para investidores é proporcionada informacdo que permite o conhecimento
sobre a evolugdo da Sociedade e a sua realidade atual em termos econdémicos, financeiros e de governo.

60. Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados
no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

http://www.mota-engil.pt/Investidores/Perfil-Corporativo

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes.

http://www.mota-engil.pt/Investidores/Perfil-Corporativo
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62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos érgdos sociais, do representante para as relagdes
com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

http://www.mota-engil.pt/Institucional/Orgaos-Sociais

http://www.mota-engil.pt/Investidores/Apoio-ao-Investidor

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco
anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da assembleia geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

http://www.mota-engil.pt/Investidores/Informacoes-Financeiras

http://www.mota-engil.pt/Investidores/Calendario-do-Investidor

http://www.mota-engil.pt/Investidores/Assembleias-Gerais

64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a informagdo preparatéria e subsequente
com ela relacionada.

http://www.mota-engil.pt/Investidores/Assembleias-Gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagbes tomadas nas reunides das assembleias gerais da Sociedade,
o capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

http://www.mota-engil.pt/Investidores/Assembleias-Gerais

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinagdo

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacgédo da remuneragdo dos 6rgdos sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da Sociedade.

De acordo com os estatutos, a Comissdo de Vencimentos, eleita pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, tem por fun¢do
definir a politica de remunerac¢des dos titulares dos 6rgdos sociais, fixando as remuneracdes aplicdveis, tendo em consideragcdo
as funcgGes exercidas, o desempenho verificado e a situacdo econdmica da Sociedade.

A remuneracado dos dirigentes da Sociedade é determinada pela respetiva administracdo, obedecendo aos principios da politica
de remuneracgdes submetida pela Comissdo de Vencimentos a apreciacdo da Assembleia Geral, tal como estabelecido no artigo
29 da Lei n2 28/2009, de 19 de junho.

Por outro lado, compete também a esta Comissdo confirmar anualmente a correta aplicagdo da politica de remuneragdes (fixas
e varidveis) aprovada para os membros dos 6rgdos de administragdo e para os membros das comissdes da Sociedade.
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[I. Comissdo de remuneracdes

67. Composicdo da comissdao de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe
prestar apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissdo eleita para o quadriénio 2018-2021 é composta pelos seguintes membros: Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da
Mota, Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa, ambos membros do érgdo de administracdo, e Manuel Teixeira
Mendes (membro independente).

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (Presidente, membro ndo-executivo do Conselho de Administragdo e parente de
dois membros executivos) e Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (membro ndo-executivo do Conselho de
Administracdo e parente de dois membros executivos) integram a Comissdo de Vencimentos tendo sido eleitos para essas
funcbes pela Assembleia Geral, sob proposta da acionista maioritaria Mota Gestdo e Participa¢des, SGPS, SA. As suas
participagdes na Comissao de Vencimentos correspondem exclusivamente a representacao do interesse acionista, aliintervindo
nessa qualidade e ndo na de membros do érgdo de administragdo. Para garantia de independéncia no exercicio das referidas
funcBes, estes membros ndo tomam parte em qualquer discussdo ou deliberagdo em que exista ou possa existir conflito de
interesses, designadamente no que se refere a fixacdo das remuneracBes dos respetivos parentes enquanto membros
executivos do 6rgdo de administracdo. Adicionalmente, é convicgdo geral, nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas
gue os elegeu para os respetivos cargos, que os membros da Comissdo de Vencimentos acumulam uma experiéncia, uma
ponderacdo e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses que Ihes estdo cometidos.

N&o foi contratada qualquer pessoa singular ou coletiva para apoiar a Comissdao de Vencimentos nas suas funcoes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracdes em matéria de politica de remunerages.

Considera-se que, em virtude dos respetivos curriculos e/ou percursos profissionais (ver Anexo 9 “Lista de cargos exercidos
pelos Administradores”), os trés membros da Comissdo de Vencimentos possuem conhecimentos e experiéncia em matéria de
politica de remuneragdes. Adicionalmente e quando se revela necessario, a Comissdo de Vencimentos é auxiliada por recursos
especializados, internos ou externos a Sociedade, para suportar as suas delibera¢cdes em matéria de politica de remuneragdes.

[1l. Estrutura das remuneragdes

69. Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 22 da Lei n2
28/2009, de 19 de junho.

Tal como estipulado na Lei n2 28/2009, de 19 de junho, é submetida anualmente a apreciacdo da Assembleia Geral uma
declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos érgédos de administracdo e de fiscalizagdo.

Os principios gerais a observar na fixagdo das remuneracdes sdo, essencialmente, os seguintes:
a) Fungdes desempenhadas

Deverdo ser tidas em conta as fun¢Ges desempenhadas por cada um dos elementos, num sentido mais amplo da atividade
efetivamente exercida e das responsabilidades que lhes estdo associadas e ndo apenas num sentido formal. Ndo estardo na
mesma posi¢cdo todos os administradores entre si, nem mesmo os administradores executivos entre si, ou os membros do
Conselho Fiscal. A reflexdo sobre as fungGes deve ser efetuada no seu sentido mais amplo, sendo exigivel que se levem em linha
de conta critérios tdo diversos como, por exemplo, a responsabilidade, o tempo de dedicagdo ou o valor acrescentado para o
GRUPO que resulta de um determinado tipo de intervengdo ou uma representagdo institucional. Igualmente, ndo se podera
furtar a esta reflexdo a existéncia de fun¢Ges desempenhadas noutras sociedades dominadas, significando isso tanto um
aumento de responsabilidade como uma fonte cumulativa de rendimento.
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Em alinhamento com o principio enunciado, o GRuPO tem definida uma politica retributiva cuja abrangéncia se estende, de
forma segmentada, aos membros dirigentes e colaboradores, baseando-se no modelo internacional Korn Ferry/HayGroup, para
a pontuacdo das funcdes.

De acordo com a metodologia em vigor, as fun¢Bes sdo avaliadas com base no conhecimento, complexidade e
responsabilidade/autonomia exigidas, e enquadradas, posteriormente, em grupos funcionais predefinidos, constituindo este o
vetor referencial para a determinagdo das condicdes em matéria retributiva.

b) A situagdo econdmica da Sociedade

Deve ser tida em consideracdo a situacdo econémica da Sociedade, bem como os interesses desta numa perspetiva de longo
prazo e do real crescimento da mesma e da criacdo de valor para os seus acionistas.

Neste ambito, o GRUPO tem vindo a suportar o seu desenvolvimento no planeamento de curto e médio prazo (Plano Estratégico
do GRUPO), estabelecendo objetivos e definindo iniciativas cuja execugdo é alvo de avaliacdo periddica através de um conjunto
de KPI, orientando a performance em torno de quatro dimensdes: geragdo de cash-flow, controlo interno/risco controlado,
crescimento sustentavel e reforgo organizacional.

Sendo o Plano Estratégico do GRUPO o instrumento orientador da sua estratégia, os KPI constituem um dos componentes-chave
para a avaliacdo dos membros dirigentes do GRUPO e, respetivamente, para a determinagdo das suas compensagcdes em matéria
retributiva, direcionando os mecanismos de incentivo para a efetiva criacdo de valor, num horizonte de longo prazo.

c¢) CondigGes gerais de mercado para situagdes equivalentes

A defini¢do de qualquer remuneragdo ndo pode fugir a lei da oferta e da procura, ndo sendo o caso dos titulares dos 6rgdos
sociais exce¢do. Apenas o respeito pelas praticas do mercado permite manter profissionais com um nivel de desempenho
adequado a complexidade das funcdes e as responsabilidades atribuidas. E importante que a remunerac3o esteja alinhada com
o mercado e seja estimulante, permitindo servir como meio para atingir um elevado desempenho individual e coletivo,
assegurando-se ndo sé os interesses do préprio, mas essencialmente os da Sociedade e a criagdo de valor para todos os seus
acionistas.

Tendo em consideragdo o principio supracitado, é ambito da politica retributiva do GRUPO a auditoria periddica as praticas de
compensagdo, bem como a comparacdo das mesmas com o mercado. Para esse efeito, é adotada a metodologia internacional
de pontuacdo de fungdes Korn Ferry/HayGroup, bem como estudos salariais Korn Ferry/HayGroup direcionados para os grupos
funcionais de comparacéao, garantindo, deste modo, racionais de ajustamento competitivos a estratégia para o desenvolvimento
do capital humano e a evolu¢do do mercado salarial.

As opgles concretas de politica de remuneracdo submetidas e aprovadas foram as seguintes:

1. A remuneracdo dos membros executivos, bem como dos ndo-executivos ndo independentes do Conselho de
Administracdo serd composta por uma parte fixa e uma parte variavel.

A politica retributiva consagra dois aspetos fundamentais na compensacdo do universo de membros dirigentes e
colaboradores do GRuPO: por um lado, a equidade/competitividade retributivas, salvaguardadas através da analise
interna e comparacdo externa da proporgdo da retribuicdo fixa em relacdo a fungdo exercida pelos titulares (utilizando
como suporte a metodologia Korn Ferry/HayGroup); por outro, a meritocracia, complementando a retribuicdo fixa
com uma retribuicdo varidvel, dependente da avaliacdo do desempenho.

2. A remuneragdo dos membros ndo-executivos independentes do Conselho de Administragdo, dos membros do
Conselho Fiscal e dos membros da Mesa da Assembleia Geral serd composta apenas por uma parte fixa.

3. A parte fixa da remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo com fungdes executivas, bem como dos
membros ndo-executivos ndo independentes, consistird num valor mensal pagavel 14 vezes por ano.

4. A fixagdo do valor mensal para a parte fixa das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo sera
efetuada para todos os que sejam membros da Comissdo Executiva e para aqueles que, embora ndo pertencentes a
esta comissdo, ndo sejam considerados independentes.



Relatdrio sobre as praticas de Governo Societario 2018 40

5. A fixagdo de valor predeterminado por cada participacdo em reunido aos membros do Conselho de Administragdo
sera efetuada para aqueles que sejam considerados independentes e tenham fun¢des essencialmente ndo-executivas.

6. As remuneracdes fixas dos membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral consistirdo todas num valor
fixo, pagavel 12 vezes por ano.

7. O processo de atribuicdo de remunerag8es varidveis aos membros executivos, bem como aos ndo-executivos ndo
independentes do Conselho de Administracdo, devera seguir os critérios propostos pela Comissdo de Vencimentos,
atenta a avaliacdo de desempenho efetuada, da sua posicdo hierdrquica, de critérios de performance de longo prazo
da Sociedade, do crescimento real da mesma e das varidveis de desempenho escolhidas.

Ao abrigo da politica retributiva definida para o GRUPO, a retribuicdo varidvel estd dependente da avaliacdo de
desempenho, cujos principios gerais e respetivo modo de aplicacdo se encontram previstos no Modelo Corporativo
de Gestdo de Desempenho.

A avaliagdo do desempenho no GRUPO compreende duas componentes: a avaliagdo quantitativa, medida através do
cumprimento de KPI indexados ao Plano Estratégico do GRUPO, e que sdo declinados em metas anuais, no inicio de
cada ciclo de avaliacdo; e a avaliacdo qualitativa, que resulta de uma avaliacdo individual incidindo sobre
competéncias-chave para o GRUPO.

A determinacdo da retribuicdo varidvel no GRUPO pressuple a observancia de duas condi¢Bes cumulativas: o
atingimento das metas-barreira, definidas no inicio de cada ciclo de avaliagdo anual, desdobradas a partir do Plano
Estratégico do GRUPO; e o atingimento médio satisfatério das metas quantitativas ponderadas com a avaliagdo
qualitativa individual, podendo resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo
predefinidos.

Adicionalmente, estdo estabelecidos mecanismos preventivos de inibicdo do pagamento de retribuicdo variavel, de
modo a minimizar o incentivo de resultados desalinhados com uma perspetiva de criacdo de valor sustentavel, num
horizonte de longo prazo.

Como tal, ndo havera lugar a atribuicdo de retribuicdo varidvel caso se verifique uma das seguintes condicdes:

a. Uma das metas-barreira (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento
de retribuicdo variavel) ndo ser atingida, de acordo com os pardmetros fixados no inicio de cada ciclo de
avaliacdo anual; e

b. O atingimento médio das metas definidas por KPI, ponderado com a avaliacdo qualitativa individual, ser
insatisfatorio.

8. Na fixacdo de todas as remuneracdes, designadamente na distribuicdo do valor global da remuneracdo variavel aos
membros do Conselho de Administragdo, serdo observados os principios gerais acima consignados: func¢des
desempenhadas, situagdo da Sociedade e critérios de mercado.

A politica retributiva do GRuUPO é extensivel aos membros dirigentes e colaboradores, encontrando-se segmentada em grupos
funcionais predefinidos (inserindo-se os membros do Conselho de Administracdo em Top Executives), utilizando como base o
modelo internacional Korn Ferry/HayGroup para pontuacdo das funcSes. Salvaguarda-se na politica retributiva do GRUPO que
as retribuicdes fixadas a cada grupo funcional (quer se trate da componente fixa, quer da varidvel) tenham como racional a
equidade interna e o benchmarking salarial relativo ao mercado de referéncia, desenvolvido periodicamente.

Em relagdo aos grupos de sociedades cuja politica e praticas remuneratdrias foram tomadas como elemento comparativo para
fixacdo da remuneragdo, a Comissdo de Vencimentos tem em consideracdo, nos limites da informacgdo acessivel, todas as
sociedades nacionais de dimensdo equivalente, designadamente dentro do PSI-20, e também sociedades de outros mercados
internacionais com carateristicas equivalentes ao GRUPO.

Ndo se encontram fixados pela Comissdo de Vencimentos quaisquer acordos quanto a pagamentos pelo GRUPO relativos a
destituicdo ou cessacdo por acordo de fungdes de administradores.
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Tal como ja referido, a remuneragdo dos administradores ndo-executivos ndo independentes do 6rgdo de administragao integra
uma componente variavel. A Sociedade entende que, para além de dever premiar a estratégia de longo prazo levada a cabo
por todo o Conselho de Administracdo, incluindo os administradores ndo-executivos ndo independentes, esta situacdo nao
desvirtua a sua fungdo ndo-executiva.

Para além de os estatutos determinarem que, em termos totais, a remuneracdo variavel do Conselho de Administracdo ndo
pode exceder 5% dos lucros do exercicio, estdao previstos mecanismos na politica retributiva em vigor que visam, por um lado,
premiar a criagdo de valor efetiva, numa perspetiva de longo prazo, e, por outro, desincentivar a assunc¢do de riscos excessivos
e de comportamentos desalinhados com a estratégia preconizada para o GRUPO.

Assim, a retribuicdo fixa e varidvel encontra-se balizada por posicionamentos retributivos que tém como racional a funcéo, o
respetivo grupo funcional e o benchmarking no mercado de referéncia. A retribuicdo fixa tem subjacente um valor minimo e
maximo predefinido por grupo funcional e a retribuicao varidvel encontra-se indexada a avaliagdo de desempenho, podendo
resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo, predefinidos. Em termos agregados, o mix de
retribuicdo fixa e varidvel encontra-se balanceado, através da fixacdo de limites minimos e maximos, previstos no ambito da
politica retributiva.

A Comissdo de Vencimentos considera que a forma como se encontra estruturada a remuneracdo dos administradores é
adequada, sendo que entende esta Comissdo ser desnecesséria a fixagdo de limites maximos potenciais, agregados e/ou
individuais, da remunera¢do a pagar aos membros do érgdo de administragdo, mais considerando que a politica de
remuneracles adotada estda em linha com as praticas remuneratérias da generalidade das empresas congéneres do PSI-20,
ponderadas as carateristicas da Sociedade.

Os membros do érgdo de administracdo ndo celebraram contratos, nem com a Sociedade, nem com terceiros que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada pela Sociedade.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros
do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo
do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de riscos.

A atual politica de remunerag¢des do GRUPO, tal como aprovada em Assembleia Geral, procura promover, numa perspetiva de
médio e longo prazo, o alinhamento dos interesses dos administradores, demais érgdos sociais e dirigentes com os interesses
da Sociedade, e assenta, sobretudo, numa base fixa, com uma componente variavel (quando aplicavel) em funcdo dos
resultados da atividade desenvolvida e da situacdo econdmica e financeira da Sociedade.

Conforme descrito no ponto 69, a politica retributiva do GRUPO tem subjacentes instrumentos de retribuicdo variavel
estruturados de modo a promover o alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de administragdo com os interesses
de longo prazo da Sociedade, desincentivando a assuncdo excessiva de riscos, nomeadamente pela monitorizacdo de KPI
associados a dimensdo “controlo interno/risco controlado”.

Para tal, estdo definidos na politica retributiva mecanismos de indexacdo da retribuicdo variavel a avaliagdo de desempenho,
gue, por seu turno, se baseia em KPI declinados a partir do Plano Estratégico do GrRuPO, definido para um horizonte de longo
prazo.

Ao abrigo da componente quantitativa da avaliagdo de desempenho, sdo definidas, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, as metas
a atingir para cada um dos KPI.

A determinacdo da retribuigdo varidvel no GRUPO pressupde um atingimento médio satisfatério das metas fixadas, ponderadas
com a avaliagdo qualitativa individual (podendo resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo,
predefinidos).
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Adicionalmente, estdo estabelecidos mecanismos preventivos de inibicdo do pagamento de retribuicdo varidvel, caso se
verifigue uma das seguintes condicGes:

- Uma das metas-barreira (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento de
retribuicdo varidvel) ndo ser atingida, de acordo com os parametros fixados no inicio de cada ciclo de avaliagdo anual;
e

- O atingimento médio das metas definidas por KPI, ponderado com a avaliacdo qualitativa individual, ser insatisfatério.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e informacgdo sobre eventual impacto da
avaliagdo de desempenho nesta componente.

A politica de remuneracdo e compensacdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade, e dos
membros ndo executivos ndo independentes, obedece a um plano composto por: (i) uma componente fixa definida de acordo
com a fungdo, respetivo enquadramento nos grupos funcionais predefinidos para o GRuUPO e benchmarking de mercado
(suportados na metodologia internacional Korn Ferry/HayGroup de pontuacdo de funcdes) e que engloba a remuneracdo bruta
base paga por referéncia ao periodo de um ano; e (ii) uma componente variavel paga a titulo de prémio de performance tendo
em consideragdo a evolugdo do seu desempenho, baseada em critérios definidos e revistos anualmente pela Comissdo de
Vencimentos.

Os critérios de atribuicdo da retribuicdo varidvel aos membros dos érgaos de administragdo do GRUPO estdo indexados a
avaliacdo de desempenho, da responsabilidade da Comissao de Vencimentos.

A avalia¢do do desempenho compreende duas componentes: a avaliagdo quantitativa, medida através do cumprimento de KPI
indexados ao Plano Estratégico do GRUPO e que sdo declinados em metas anuais, fixadas no inicio de cada ciclo de avaliacdo; e
a avaliacdo qualitativa, que resulta de uma avaliacdo individual discricionaria.

O pagamento da retribui¢do varidvel aplicdvel aos membros dirigentes do GRUPO pressupde a observancia de duas condi¢cdes
cumulativas: o atingimento das metas barreira, definidas no inicio de cada ciclo de avaliagdo anual, desdobradas a partir do
Plano Estratégico do GRUPO; e o atingimento satisfatério das metas quantitativas ponderadas com a avaliagdo qualitativa
individual, podendo resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo, predefinidos.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengéo do periodo de diferimento.

N&o existe qualquer diferimento no pagamento das referidas remuneracgGes variaveis. Ndo obstante este facto, a Comissdo de
Vencimentos estrutura a remuneragdo dos membros do érgdo de administracdo de forma a poder haver uma continuagdo do
desempenho positivo da Sociedade no longo prazo. Ex ante, a monitorizacdo do desempenho positivo é realizada através da
avaliacdo periddica dos KPI desdobrados do Plano Estratégico do GRUPO, permitindo acompanhar a evolugdo do desempenho
da Sociedade. Ex post, encontram-se definidos mecanismos na politica retributiva que visam inibir o pagamento de retribui¢do
variavel caso ndo seja verificada uma das seguintes condicdes:

- Uma das metas-barreira (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento de
retribuicdo variavel) ndo ser atingida, de acordo com os parametros fixados no inicio de cada ciclo de avaliagdo anual;
e

- O atingimento médio das metas definidas por KPI ponderado com a avaliagdo qualitativa individual ser insatisfatério.

A Comissdo de Vencimentos considera que a forma como se encontra estruturada a remuneracdo dos administradores,
nomeadamente a auséncia de qualquer mecanismo de diferimento da componente varidvel, é adequada e permite o
alinhamento dos interesses destes com os interesses da Sociedade no longo prazo. Pelo mesmo motivo, entende a Comissdo
de Vencimentos ser desnecesséria a fixagdo de limites maximos potenciais, agregados e/ou individuais, da remuneracdo a pagar
aos membros dos érgdos sociais, mais considerando que a politica de remunera¢des adotada estd em linha com as praticas
remuneratorias da generalidade das empresas congéneres do PSI-20, ponderadas as carateristicas da Sociedade.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidvel em agGes bem como sobre a manutengdo, pelos
administradores executivos, dessas agoes, sobre eventual celebragdo de contratos relativos a essas agGes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagdo face ao valor da remuneragdo total
anual.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratdria em que haja lugar a atribuicdo de acdes e/ou
qualquer outro sistema de incentivos com agdes.

74. Critérios em que se baseia a atribui¢do de remuneracdo variavel em opgGes e indicagcdo do periodo de diferimento e do prego
de exercicio.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribuigdo de direitos a adquirir
opcdes sobre agdes.

75. Principais pardametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo
pecuniarios.

A Sociedade ndo tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecunidrios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os administradores e data
em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Com exceg¢do dos administradores acionistas fundadores, a Sociedade ndo tem em vigor regimes complementares de pensdes
ou de reforma antecipada para os administradores. Os administradores acionistas fundadores sdo beneficidrios de um plano de
pensdes de beneficios definidos, que lhes permitira obter uma pensdo correspondente a 80% do salario auferido na data da

reforma. O referido plano ja se encontrava em vigor em data anterior a data de admissdo a cotagdo da MOTA-ENGIL.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os montantes acumulados de responsabilidades com planos de reforma de beneficios
definidos relativamente aos acima referidos administradores eram como se segue:

Valores em euros

Membros 2017 Variagdo

Antdnio Manuel Queirds V. da Mota 4799 224 4785501 13723
Maria Manuela Q. V. Mota dos Santos 2183927 2855574 (671647)
Maria Teresa Q. V. Mota Neves da Costa 2070093 2247151 (177 058)
Maria Paula Queirés V. Mota de Meireles 2163790 2243406 (79616)

11217 034| 12 131632 (914 598)

A variacdo ocorrida em 2018 nas responsabilidades acumuladas deveu-se, essencialmente, ao aumento da idade de reforma de
um dos administradores e ao decréscimo na taxa de crescimento dos salarios estimada.
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IV. Divulgacdo das remuneracdes

77. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgaos de
administragdo da Sociedade, proveniente da Sociedade, incluindo remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao as
diferentes componentes que lhe deram origem.

Valores em euros
Componente Componente Senhas de
Membros p_ p” Total
Fixa Variavel presenca

Administradores executivos

Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins 421 507 421 507
Manuel Anténio Fonseca Vasconcelos da Mota 285 000 100 000 385 000
Jodo Pedro Santos Dinis Parreira 301 142 301 142
Antonio Martinho Ferreira Oliveira 291021 291021
Ismael Antunes Hernandez Gaspar 288 171 288171
Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos 277 460 277 460
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel 256 087 256 087
Luis Filipe Cardoso da Silva 241 754 241 754
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas 217 254 217 254
Administradores ndo executivos ndo independentes

Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota 476 000 476 000
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo 411 000 411 000
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles 257 107 257 107
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos 251 000 251 000
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa 251 000 251 000
Administradores ndo executivos independentes

Luis Valente de Oliveira 60 000 60 000
Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier 50 000 50 000
Antdénio Manuel da Silva Vila Cova 44 500 44 500
Francisco Manuel Seixas da Costa 40 000 40 000
Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho 35 000 35 000
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto 25 000 25 000
Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro 20 000 20 000

4 600 002

Nao existem quaisquer planos de atribuicdo de a¢Ges ou de direitos de adquirir opgdes sobre a¢Ges ou de qualquer outro
sistema de incentivos com agGes, sendo que os critérios relativos as componentes varidveis da remunera¢do dos orgdos de
administragdo sdo aqueles que constam da politica de remunerag¢des descrita no ponto 69.

A informacdo sobre a ligagdo entre a remuneragdo e o desempenho dos érgdos de administragdo é aquela que consta da
politica de remuneragées descrita no ponto 69.

A informagdo sobre os principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais é aquela que consta da
politica de remuneragées descrita no ponto 69.

N3o existem quaisquer outros montantes pagos a qualquer titulo por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de GRUPO ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

Os montantes pagos por outras sociedades do GRUPO encontram-se incluidos no quadro do ponto anterior.



Relatorio sobre as praticas de Governo Societario 2018 45

79. Remuneragio paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos.

A componente variavel da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo corresponde a um prémio de
desempenho e estd dependente da avaliagdo de desempenho, cujos principios gerais e respetivo modo de aplicagdo se
encontram previstos no Modelo Corporativo de Gestdo de Desempenho, tal como ja explicitado no ponto 69.

Os montantes pagos aos administradores executivos e aos administradores ndo executivos ndo independentes sob a forma
de participagdo nos lucros e/ou de pagamentos de prémios, encontram-se explicitados no quadro constante do ponto 77.
80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessag¢do das suas fungées durante o
exercicio.

Ndo foram pagas indemnizagSes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fun¢des durante o

exercicio.

81. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos 6rgaos de
fiscalizacdo da Sociedade, para efeitos da Lei n2 28/2009, de 19 de junho.

Valores em euros

Alberto Jodo Coraceiro de Castro Mota-Engil SGPS 30.000
José Rodrigues de Jesus Mota-Engil SGPS 30.000
Horacio Fernando Reis Sa Mota-Engil SGPS 12.000

72.000

Adicionalmente, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda auferiu, na
Sociedade e em empresas em relagdo de dominio ou GRUPO, 0 montante de 1.522.863 euros (ver pontos 46 e 47).

82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

Durante o ano de 2018, o atual presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu 3.839 euros.

V. Acordos com implicagées remuneratérias

83. LimitagBes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagdo
com a componente varidvel da remuneracdo.

N&o se encontram fixados contratualmente quaisquer limites para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador para além do previsto na lei. A Sociedade recorrerd aos instrumentos juridicos disponiveis na lei adequados para
esta situacdo, nomeadamente se existir desempenho desadequado de um administrador. Por outro lado, ndo existe nenhum
instrumento juridico celebrado com administradores que obriguem a Sociedade, nos casos previstos na recomendacdo 1.8, ao
pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensacdo além do que é legalmente exigivel.
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84. Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a Sociedade e os titulares do
6rgdo de administragdo e dirigentes, na acegdo do n? 3 do artigo 24829-B do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemnizagdes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relagdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da Sociedade. (art. 2452-A, n2 1, al. L).

Ndo foram celebrados quaisquer acordos entre a Sociedade e os administradores e dirigentes que prevejam indemnizacées em
caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo
da Sociedade.

VI. Planos de atribuicdo de agdes ou opgdes sobre acdes (stock options)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratdria em que haja lugar a atribuicdo de direitos a adquirir
opcdes sobre agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condigGes de atribuicdo, cldusulas de inalienabilidade de acdes, critérios relativos ao preco das agbes
e o prego de exercicio das opgGes, periodo durante o qual as opgGes podem ser exercidas, caracteristicas das agdes ou opgles a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de acGes e ou o exercicio de opgdes).

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribui¢ado de direitos a adquirir
opgcdes sobre agdes.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de agdes (‘stock options’) de que sejam beneficiarios os trabalhadores e
colaboradores da empresa.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribui¢do de direitos a adquirir
opcdes sobre agdes.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na medida em que os

direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art. 2452-A, n2 1, al. E)).

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratdria em que haja lugar a atribuigdo de direitos a adquirir
opcdes sobre agdes.
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E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas.

Todos o0s negdcios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas participadas e
sdo realizados em condig8es normais de mercado. Os mecanismos implementados para controlar tais transa¢des passam por
procedimentos administrativos especificos que decorrem de imposi¢cGes normativas, nomeadamente as relativas as regras dos
precos de transferéncia, e pela obrigatoriedade de aprovacao prévia pelo Conselho Fiscal das transagdes realizadas com
titulares de participagdo qualificada ou com entidades com eles relacionadas, nos termos do artigo 202 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, ou respetivas renovacdes, cujo valor agregado por entidade seja superior a 500 mil euros por ano.

90. Indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o ano de 2018, ndo ocorreram transagdes que devessem ter sido sujeitas a controlo por parte do Conselho Fiscal.

91. Descri¢do dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia dos
negocios a realizar entre a Sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do artigo 202 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Tal como previsto no Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal, compete a este érgdo apreciar previamente as
transacdes a realizar com titulares de participacdo qualificada ou com entidades com eles relacionadas, nos termos do artigo
209 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, ou respetivas renovagdes, cujo valor agregado por entidade seja superior a 500 mil euros
por ano.

Il. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicagdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informagdo sobre os negdcios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informagao.

A informacdo sobre os negdécios efetuados com partes relacionadas encontra-se divulgada na Nota 42 as demonstragdes
financeiras consolidadas constante do Relatorio e Contas Consolidadas 2018.
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PARTE IT - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. IDENTIFICACAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

O presente relatério obedece ao modelo constante do anexo ao Regulamento da CMVM n2 4/2013, de 1 de agosto, e tem por
referéncia o Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (2018) divulgado através do
seu endereco eletrénico www.cgov.pt.

2. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

Indicagdo discriminada das recomendagdes incluidas no Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance adotadas e ndo adotadas pela Mota-Engil:

I. PARTE GERAL

1.1. Relagdo da Sociedade com investidores e informagdo

1.1.1. A Sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a produgdo, o tratamento e a
atempada divulgagdo de informagdo aos seus drgdos sociais, aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos Cumprida 21,56e58
analistas financeiros e ao mercado em geral.

1.2. Diversidade na composic¢do e funcionamento dos 6rgdos da Sociedade

1.2.1. As Sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos drgdos societarios
adequados a fungdo a desempenhar, sendo que além de atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade,

Cumprida 21
disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular atengdo ao do género, P
que possam contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva composigdo.
1.2.2. Os 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo e as suas comissdes internas devem dispor de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das respectivas atribuigdes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro Cumprida 21

de deveres dos seus membros —, devendo ser elaboradas atas detalhadas das respectivas reunides.

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgdos de administracdo, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas devem ser divulgados,
na integra, no sitio da internet.

1.2.4. A composigdo, o numero de reunides anuais dos 6rgdos de administragdo, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas c d 17,21,23e
umprida
35

Ndo cumprida 22e34

devem ser divulgados através do sitio internet da Sociedade.

1.2.5. Os regulamentos internos da Sociedade devem prever a existéncia e assegurar o funcionamento de mecanismos de
detecgdo e prevengdo de irregularidades, bem como a adopg¢do de uma politica de comunicagdo de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os meios adequados para a comunicagdo e tratamento das mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informacgdes transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Cumprida 49

1.3. Relagdo entre 6rgdos da Sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adoptadas pela Sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislagdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a informagdo e colaboradores da Sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagdo e das
perspectivas de desenvolvimento da Sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentagdo de suporte as decisdes
tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides do 6rgdo de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer

Cumprida 21

outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

1.3.2. Cada drgdo e comissdo da Sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagdo, desde logo das
respectivas convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes Cumprida 21
4rgdos e comissdes.

1.4. Conflitos de Interesse

1.4.1. Deve ser imposta a obriga¢gdo de os membros dos érgdos e comissdes societdrias informarem pontualmente o respectivo

6rgdo ou comissdo sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social. Cumprida 26
1.4.2. Deverdo ser adoptados procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem

prejuizo do dever de prestagdo de informagdes e esclarecimentos que o drgdo, a comissdo ou os respectivos membros lhe Cumprida 26e67
solicitarem.

1.5. Transagdes com partes relacionadas

1.5.1. O 6rgdo de administracdo deve definir, com parecer prévio e vinculativo do 6rgdo de fiscalizagdo, o tipo, o ambito e o valor

minimo, individual ou agregado, dos negdcios com partes relacionadas que: (i) requerem a aprovagdo prévia do 6rgido de Cumprida 89

administracdo (ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favordvel do 6rgido de
fiscalizacdo.

1.5.2. O 6rgdo de administra¢do deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao 6rgdo de fiscalizagdo todos os negdcios
abrangidos pela Recomendac¢do1.5.1.

N&o aplicavel
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dagdo/Capitulo
Il. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Il.1. A Sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de agdes necessarias para conferir direito a um voto,
devendo explicitar no relatério de governo a sua opgdo sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agdo
corresponde um voto.

Cumprida

12

11.2. A Sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Cumprida

14

11.3. A Sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por correspondéncia, incluindo por via
electronica.

Cumprida

12

11.4. ASociedade deve implementar meios adequados para a participagdo dos acionistas na assembleia por meios telematicos.

Cumprida

12

11.5. Os estatutos da Sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico
acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cincoem
cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteracdo ou a manutengdo dessa disposi¢do estatutaria —sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao legal —e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que
aquela limitagdo funcione.

N&o aplicavel

11.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assung¢do de encargos pela Sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanga da composigdo do 6rgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o,
interesse econdmico na transmissdo das ac¢des e a livre aprecia¢do pelos acionistas do desempenho dos administradores

Cumprida

11l. ADMINISTRAGCAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO

III.1. Sem prejuizo das fungBes legais do presidente do conselho de administragdo, se este ndo for independente, os
administradores independentes devem designar entre si um coordenador (lead independent director) para, designadamente, (i)
atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condigdes e meios necessarios ao desempenho das suas fungdes; e
(iii) coordend-los na avaliacdo do desempenho pelo érgdo de administracdo prevista na recomendagdo V.1.1.

Cumprida

21

111.2. Onimero de membros ndo executivos do érgdo de administragdo, bem como o nimero de membros do érgdo de fiscalizagdo
e onumero de membros da comissdo para as matérias financeiras deve ser adequado a dimensdo da Sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas.

Cumprida

17e31

111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de administradores executivos.

Cumprida

17e18

11l.4. Cada Sociedade deve incluir um nimero ndo inferiora um terco mas sempre plural, de administradores ndo executivos que
cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendagdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetarasuaisencdode analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

(i) Terexercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungdes em qualquer érgdo da Sociedade;

(ii) Tersido colaborador da Sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos
trés anos;

(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a Sociedade ou com
Sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragdo paga pela Sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou
de grupo para além da remuneracgdo decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da Sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participagdo qualificada na Sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada;

(vi) Sertitularde participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de participagdes qualificadas.

Cumprida

18

11.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo 111.4 ndo obsta a qualificagdo de um novo administrador como independente se,
entre o termo das suas fungdes em qualquer érgdo da Sociedade e a sua nova designagdo, tiverem entretanto decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off period ).

N3o aplicavel

111.6. Os administradores n3do-executivos devem participar na definicdo, pelo érgdo de administracdo, da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se estratégicas para a Sociedade em virtude do seu montante
ou risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Cumprida

21

111.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas competéncias legais e estatutarias, colaborar com o conselho de
administragdo executivo na definigdo da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-
se estratégicas para a Sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

N3o aplicavel

111.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o 6rgdo de fiscalizagdo deve, em especial, acompanhar,
avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo 6rgdo de administragdo.

Parcialmente
cumprida

21e38

111.9. As Sociedades devem constituir comissdes internas especializadas adequadas a sua dimensdo e complexidade, abrangendo,
separada ou cumulativamente, as matérias de governo societdrio, de remunera¢des e avaliagdo do desempenho, e de
nomeacdes.

Cumprida

21

111.10. Os sistemas de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna devem ser estruturados em termos adequados a
dimensdo da Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Cumprida

50,54 €55

111.11. O 6rgdo de fiscalizagdo e a comissdo para as matérias financeiras devem fiscalizar a eficdcia dos sistemas e de gestdo de
riscos, de controlo interno e de auditoria interna e propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Cumprida

50e51

111.12. O 6rgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo
interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a Sociedade (servigos de compliance) e de auditoria interna, e
devem ser destinatarios dos relatdrios realizados por estes servigos, pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a detecgdo de potenciais
irregularidades.

Cumprida

38,49e50

IV. ADMINISTRACAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgdo de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo
dos executivos e do exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.

Cumprida

21e26

IV.2. O 6rgdo de administragdo deve assegurar que a Sociedade atua de forma consentdnea com os seus objetivos e ndo deve
delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da Sociedade; ii)
organizagdo e coordenagdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

Cumprida

21

IV.3. 0 érgdo de administragdo deve fixar objetivos em matéria de assungdo de riscos e zelar pela sua prossecugdo.

Cumprida

50a55

IV.4. 0 6rgdo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de controlo periddico
com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de
administragdo.

Cumprida

50

49
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V. AVALIAGCAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES

V.1 Avaliagdo Anual de Desempenho

V.1.1. O érgdo de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho das suas comissdes e dos
administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do orcamento, a gestdo de

riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre 6rgdos e comissdes Cumprida 21e24
da Sociedade.

V.1.2. O érgdo de fiscalizagdo deve fiscalizar a administragdo da Sociedade e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento do

plano estratégico da Sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o funcionamento interno do 6rgdo de administragdo e das Cumprida 38e50
suas comissdes, bem como o relacionamento entre érgdos e comissdes da Sociedade.

V.2 Remuneragdes

V.2.1. Afixagdo das remuneragdes deve competir a uma comissdo, cuja composi¢cdo assegure a sua independéncia em face da .
administragdo. Cumprida 67e69
V.2.2. A comissdo de remuneragBes deve aprovar, noinicio de cada mandato, fazer executar e confirmar, anualmente, a politica

de remuneragdo dos membros dos érgdos e comissdes da Sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as respectivas

componentes fixas, e, quanto aos administradores executivos ou administradores pontualmente investidos de tarefas .

executivas, caso exista componente varidvel da remuneragdo, os respectivos critérios de atribuicdo e de mensuragdo, os Cumprida 66
mecanismos de limitagdo, os mecanismos de diferimento do pagamento da remuneragdo e os mecanismos de remuneragdo

baseados em op¢des ou agdes da propria Sociedade.

V.2.3. Adeclaragdo sobre a politica de remunerag8es dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei

n.228/2009, de 19 de junho, devera conter adicionalmente:

(i) A remuneragdo total discriminada pelos diferentes componentes, a proporgdo relativa da remuneragdo fixa e da

remuneragdo varidvel, uma explicagdo do modo como a remuneragdo total cumpre a politica de remuneragdo adotada, incluindo

a forma como contribui para o desempenho da Sociedade a longo prazo, e informagdes sobre a forma como os critérios de

desempenho foram aplicados;

(ii) As remuneragdes provenientes de Sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(iii) O numero de agBes e de opgdes sobre agdes concedidas ou oferecidas, e as principais condigdes para o exercicio dos Cumprida 69a81
direitos, incluindo o prego e a data desse exercicio e qualquer alteragdo dessas condigdes;

(iv) Informagdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneragdo variavel;

(v) Informagdes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagdo da politica de remuneragdo aprovada, incluindo a

explicagdo da natureza das circunstancias excecionais e a indicagdo dos elementos especificos objeto de derrogagdo;

(vi) Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a cessa¢do de fungdes de administradores.

V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneragdes deve igualmente aprovar o regime de pensdes dos administradores, se os

estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas as compensagdes a pagar ao membro de qualquer érgdo ou comissdo da Cumprida 76
Sociedade em virtude da respectiva cessagdo de fungdes.

V.2.5. Afim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro membro da

comissdo de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respectiva ordem de Cumprida n
trabalhos incluir assunto conexo com a remunerag¢do dos membros dos 6rgdos e comissdes da Sociedade ou se tal presenga tiver

sido requerida por acionistas.

V.2.6. Dentro das limitagdes or¢amentais da Sociedade, a comissdo de remuneragdes deve poder decidir livremente a

contratagdo, pela Sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes. A

Comissdo de remuneragdes deve assegurar que os servigos sdo prestados com independéncia e que os respectivos prestadores| Cumprida 67
ndo serdo contratados para a prestagdo de quaisquer outros servigos a prépria Sociedade ou a outras que com ela se encontrem

em relagdo de dominio ou de grupo sem autorizagdo expressa da Comissdo.

V.3 Remuneragdo dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a Sociedade e os administradores executivos, uma parte da

remuneracgdo destes deve ter natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da Sociedade e ndo estimule a assungdo de Cumprida 69
riscos excessivos.

V.3.2. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo inferior a trés

anos, associando-a a confirmagdo da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da| Ndo cumprida 72
Sociedade.

V.3.4. Quando a remuneracdo varidvel compreender opgBes ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do N30 aplicavel 73
valor das ag¢des, oinicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

V.3.5. A remunerag¢do dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do Cumprida 69
desempenho da Sociedade ou do seuvalor.

V.3.6. A Sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a cessagdo de fungdes antes do termo do

mandato ndo origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei, Cumprida 69
devendo explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério de governo da Sociedade.

V.4. Nomeagdes

V.4.1. A Sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstragdo, promover que as

propostas para eleigdo dos membros dos 6rgdos sociais sejam acompanhadas de fundamentagdo a respeito da adequagdo do Cumprida 21
perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a desempenhar por cada candidato.

V.4.2. Andoser que a dimensdo da Sociedade o ndojustifique, a fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de quadros .

dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeacdes. Cumprida 16e21
V.4.3. Esta comissdoinclui uma maioria de membros ndo executivos independentes. Ndo cumprida 21e67
V.4.4. A comissdo de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas

competéncias, processos de sele¢do transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, Cumprida 21

e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam,

dentro da organizacdo, uma diversidade adequada incluindo de género.

50
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VI. GESTAO DO RISCO

VI.1. O 6rgdo de Administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da Sociedade, que inclua a
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

Cumprida 50a55

VI1.2. Tendo por base a sua politica de risco, a Sociedade deve instituir um sistema de gestdo de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii)a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e
o respectivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adoptar tendo em vista a respectiva mitigagdo, (iv) os procedimentos de|] Cumprida 53e54
monitorizagdo, visando o seu acompanhamento e (v) o procedimento de fiscalizagdo, avaliagdo periédica e de ajustamento do
sistema.

VI.3. A Sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos, bem

. = . . - Cumprida 54
como a perspectiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido. p

VII. INFORMAGAO FINANCEIRA

VII.1 Informagdo Financeira

VII.1.1. Oregulamento interno do 6rgdo de fiscalizagdo deve impor que este fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e de

divulgacdo de informagdo financeira pelo 6rgdo de administragdo, incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das G d 38
umprida

estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente P

documentada e comunicada.

VI1.2 Revisdo legal de contas e fiscalizagdo

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizagdo deve definir:
(i) Os critérios e o processo de selegdo do revisor oficial de contas;

(ii) Ametodologia de comunicagdo da Sociedade com o revisor oficial de contas; Cumprida 37e38
(iii) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas;

(iv) Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo revisor oficial de contas.

VII.2.2. O 6rgdo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na Sociedade e o primeiro destinatario
dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam Cumprida 38
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestacdo dos servigos.

VII.2.3. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e
adequacdo para o exercicio das fungdes e propor ao 6rgdo competente a sua destitui¢cdo ou a resolugdo do contrato de prestagdo| Cumprida 37e38
dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de
remuneragdes dos 6rgdos sociais, a eficadcia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer| Cumprida 38e50
deficiéncias ao drgdo de fiscalizacdo.

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o érgdo de fiscalizagdo, prestando-lhe imediatamente informagdo sobre
quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das fun¢des do érgdo de fiscalizagdo que tenha detetado, bem como Cumprida 38e50
quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas fungdes.

3. OUTRAS INFORMAGOES

N&o existem recomendagdes cuja ndo observancia ou ndo aplicagdo necessitem de posteriores fundamentagdes.
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