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PORQUE O PROGRAMA
AVANCADO PARA
ADMINISTRADORES
NAO EXECUTIVOS?

A funcdo de Administrador ndo Executivo (ANE) evoluiu muito nesta
ultima década, com o incremento do nivel de exigéncia, por um lado, e
de complexidade, por outro, no modo como a fung¢do deve ser exercida.

O ANE deve ter hoje um envolvimento acrescido naquela que é a mais
nobre e relevante fungao do 6rgao de administragao: a definicdo da visao,
dos objetivos e da estratégia da empresa. Deve também, noutro plano,
desafiar, estimular, aconselhar e supervisionar a gestao executiva e, ainda,
por fim,poderater fun¢cdes mais especificase cadavez mais densas anivel
das comissdes especializadas que tratam dos temas de auditoria, gestao
de risco, nomeagdes, remuneragdes e governo societario, entre outros.

Neste ambito, o PAANE tem a ambicao de oferecer de uma forma
integrada e estruturada os temas mais relevantes para o exercicio da
funcao de ANE e de modo a capacitar os participantes para que possam
aportar valor nas suas intervencdes no Conselho de Administracéo e nas
comissdes especializadas.
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Objetivos

Dotar os atuais e futuros ANE das ferramentas tedricas e conhecimentos,
que lhes permitam executar, com qualidade, eficiéncia e sentido de
responsabilidade as suas funcoes.

“J Revisitar um conjunto alargado de conceitos tedricos e aplicacionais
ligados a gestdo de grandes organizacdes empresariais, de grande
utilidade na atividade de acompanhamento da gestdao executiva
por parte dos ANE e muito importantes no processo de tomada de
decisdo que cabe a todo o Conselho de Administracdo, sobre os
objetivos, estratégia e principais politicas da empresa.

“J Desenvolver o ambito e principais conceitos associados ao trabalho
nas comissoes especializadas, destacando-se os temas de auditoria
interna e externa, compliance, gestdao de riscos, nomeacdes e
remuneracgoes.

“1 Relevar o papel dos principais interlocutores do governo societario,
dos reguladores aos investidores Institucionais, das proxy agencies
aos acionistas de referéncia.

“J Analisar as dinamicas do Conselho de Administragdo, no seu
funcionamento e organizacao, na sua comunicagao com exterior e
na gestao de conflitos.

* Apresentar as principais tendéncias e melhores praticas internacionais
no dominio do governo das sociedades, com especial destaque para os
temas da ética, responsabilidade social e sustentabilidade empresarial.



A QUEM
SE DESTINA?

Para quem exerca presentemente a funcao de ANE e que pretendam
contactar com uma visao integrada e state-of-the-art das melhores
praticas de corporate governance;

Para quem aspira, a curto ou médio prazo, desempenhar fungdes de
ANE, seja em empresas cotadas, em empresas privadas nao cotadas, em
empresas de natureza familiar ou em empresas do setor empresarial do
Estado;

Para executivos em plena carreira profissional, que queiram contactar
com as melhores praticas de corporate governance e compreender 0s
papeis e ambitos das funcdes de gestao executivas e nao executivas;

Para dirigentes em quadros de reguladores que lidam com empresas de
dimensao e para quem importa uma melhor percecdo dos mecanismos
e processos de decisdao, ao mais alto nivel nessas empresas e, de um
modo mais geral, como se incorpora a corporate governance na gestao
das empresas;

Para os Secretarios das Sociedades e assessores qualificados dos
Conselhos de Administracao e comissdes especializadas, visando um
mais efetivo apoio e envolvimento no bom funcionamento dos sistemas
de governance das respetivas empresas;

Para consultores da areade corporate governance e detemas empresariais
conexos.
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PRECOS E CONDICOES

Precos do Programa

(Isento ao abrigo da alinea 14 do artigo 9.° do CIVA)
Os precos do Programa incluem todo o material pedagdgico, almocos,
coffee-breaks e serdo os seguintes:

* Frequéncia do Programa: 3100 Euros

* Frequéncia com Avaliagéo Final: 3625 Euros

Certificacao e Processo de Avaliacao

Para potenciar o reconhecimento das competéncias adquiridas, o IPCG oferece duas
modalidades de certificacdao. A modalidade base garante o Certificado de Frequéncia
a todos os participantes com uma assiduidade minima de 80%.

Para quem procura uma validagdo formal de exceléncia, a op¢do com Avaliagcédo
Final constitui um elemento diferenciador. Neste modelo, o participante é desafiado
a aplicar os conhecimentos num teste individual baseado num case study (cerca de
40 questdes), a submeter no prazo de um més apés o programa. O processo culmina
com uma defesa oral de 30 a 45 minutos perante um juri de trés professores, sendo
atribuido aos candidatos aptos o Certificado de Frequéncia com Aprovacao.

Descontos
* Associados do IPCG filiados até 31.12.2025
> Associados Individuais: 10% de desconto
> Associados Coletivos: de acordo com a tabela de quotizagao
« Empresas que inscrevam mais do que um participante, terdo a partir da
2.2 inscricdo 10% de desconto (ndo cumulativos)

Politica de cancelamento

A desisténcia da participagdao num curso do IPCG até 30 dias antes do seu inicio, ou
posteriormente, nao tera direito ao reembolso de qualquer valor da inscri¢ao.

CondicOes de Realizacao

O Programa realizar-se-a com 20 participantes.

-----------

Inscricbes L.

As vagas do programa sao limitadas e preenchidas por ordem de inscrigao..
cgov.pt/paane .

---------



PROGRAMA

1.° DIA — 23 de outubro (62 Feira

08:30 — 08:45

08:45 - 08:50

08:50-10:30

10:30-10:50

10:50 - 12:00

12:10-13:30

13:30 - 14:40

14:40-16:00

16:00-17:10

17:10-17:30

17:30-18:40

Rececao dos Participantes

Abertura do Programa
ANTONIO GOMES MOTA

Principios de Corporate Governance
PEDRO MAIA

Coffee-Break

Enquadramento Legal da Administracdao de Empresas e do RGPD
ALEXANDRE MOTA PINTO

Comunicacao no Board
ALEXANDRA ABREU LOUREIRO

Almocgo

Organizacao, Diversidade e Dinamicas dos Conselhos de Administragao
ANTONIO GOMES MOTA

Gestao Estratégica
LUIS TODO BOM

Coffee-Break

Gestao Estratégica
LUIS TODO BOM

2.° DIA — 24 de outubro (Sabado)

08:30 - 10:50

10:50-11:10

11:10-13:30

Desempenho Econdmico-Financeiro
JOSE AZEVEDO RODRIGUES

Coffee-Break

Auditoria, Compliance e Gestao do Risco
ANA ISABEL MORAIS




3.° DIA - 30 de outubro (6.2 Feira)

09:30-10:50

10:50-11:10

11:10-12:40

12:40 - 14:00

14:00 - 15:00

15:00 - 16:00

16:00 - 16:20

16:20-17:30

17:30-18:40

Fusdes e Aquisicdes e Due Diligences
JOAQUIM PAULO

Coffee-Break

Etica e Responsabilidade Social
HELENA GONGALVES

Almocgo

Recrutamentos, Nomeacdes, Remuneragdes e Avaliagdo do Board (1)
EDUARDA LUNA PAIS

Recrutamentos, Nomeacgdes, Remuneragdes e Avaliagdo do Board (Il
JOSE GONGALO MAURY

Coffee-Break

Governagao Sustentavel e Propdsito Empresarial
GABRIELA FIGUEIREDO DIAS

Ciberseguranca e outros Riscos Informacionais
BRUNO HORTA SOARES

4.° DIA - 31 de outubro (Sdbado)

09:00-10:10

10:10-10:30

10:30-11:40

11:40-13:10

13:10-13:25

Relacionamento com o Estado
MANUEL SEBASTIAO

Coffee-Break

Gestao de Conflitos
GENEROSA DO NASCIMENTO

Investidores Institucionais
ANDRE GORJAO COSTA

Encerramento e Avaliagao do Programa
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DIRECAO
DO PROGRAMA

Antonio Gomes Mota
DIREQAO DO PROGRAMA

Professor Catedratico Emérito do
ISCTE-IUL e Presidente independente
do Conselho de Administracdo da
EDP Renovaveis. Tem desempenhado
funcdes de ANE em varias empresas
cotadas e nao cotadas, nacionais

e internacionais. E Presidente do

Conselho Geral do IPCG.

Luis Todo Bom
DIREGAO DO PROGRAMA

Professor Convidado do ISCTE
Executive Education, onde leccionou
Gestao Estratégica e Gestao da
Inovacao e lecciona Gestao de
Empresas Familiares. Autor do livro
“Manual de Gestao de Empresas
Familiares” (2.2 Edicao) (2023)
Membro Conselheiro e Especialista
em Engenharia e Gestao Industrial
da Ordem dos Engenheiros e da
Academia de Engenharia. Consultor
e Administrador Nao — Executivo de
varias empresas,

incluindo grupos familiares.
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CORPO
DOCENTE

O corpo docente é constituido por um conjunto de personalidades do mundo
empresarial e Professores Universitarios, com grande conhecimento dos
principais temas de governo das empresas e uma relevante experiéncia de
participacao em Conselhos de Administracdo como Administradores nao
Executivos.

Alexandra Abreu Loureiro
Alexandraéumaespecialistainternacionalemgestaodecriseereputacao,
aconselhando CEOs deempresas cotadas. Sociadaconsultora Brunswick
Group, integrao board da Associagao das Empresas Familiares, € Auditora
da Defesa Nacional, professora convidada no IPCG, na NOVASBE e no
Lisbon MBA da Universidade Catdlica, foi assessora no governo (Defesa
e Negocios Estrangeiros), e teve uma carreira galardoada no jornalismo
nacional e internacional.

Alexandre Mota Pinto

E desde 2010 Sécio da Uria Menendez, onde atua predominantemente
nas dareas de direito empresarial e internacional. E doutorado em Direito
pelo Instituto Universitario Europeu.

Ana Isabel Morais

Professora Catedratica e Vice-Reitora do ISEG. ROC, Vice-Presidente
da CNC, Administradora nao executiva e Presidente da Comissao

de Auditoria do Banco Santander Portugal e Presidente do Conselho
Fiscal da EPAL. E autora de diversos livros de referéncia nas areas da
contabilidade financeira e de gestao.
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André Gorjao Costa

Experiéncia de 17 anos na Banca de Investimentos desde areas como
Fusdes e Aquisicdes até Grandes Empresas. FoiCFOdos CTT,responsavel
pela privatizagdo com cotagdo em bolsa através de IPO. Atualmente
€ assessor da Saudi Post, apoiando a empresa na sua estratégia de
privatizagcdo. Membro ndo executivo do conselho de administragdo do
EXCOM e do Comité de Auditoria da Nagel, membro do Comité Executivo
e do Comité de Investimento da SPL e do conselho de administragao da
Parcelat.

Antonio Gomes Mota (Dire¢gdo do Programa)

Professor Catedratico Emérito do ISCTE-IUL e Presidente independente
do Conselho de Administracao da EDP Renovaveis. Tem desempenhado
fungcdes de ANE em varias empresas cotadas e nao cotadas, nacionais e
internacionais. E Presidente do Conselho Geral do IPCG.

Bruno Horta Soares

E advisor executivo e professor em diversas universidades e
escolas de negocios, com uma carreira dedicada a transformagao
digital, governanca, estratégia e ciberseguranca.

Eduarda Luna Pais

Tem experiéncia nas areas de Grande Consumo e Farmacéutica e
posteriormente como Consultora e mais tarde Partner na Egon Zehnder
International. Em 2009, decidiu fundar a ELPing Organizational Fitness
com o intuito de capitalizar a sua experiéncia enquanto Gestora e
Consultora. Licenciou-se e concluiu um MBA nos EUA, onde mais
recentemente frequentou o Programa “Women on Boards” do Harvard.
Leciona na AESE Business School.

Gabriela Figueiredo Dias

E Presidente do International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA) e CEO da International Foundation for Ethics and Audit (IFEA).
Foi Presidente da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM)
e ocupou Varios cargos internacionais na 10SCO, ESMA e OCDE. E
Presidente do Conselho Geral da Universidade de Coimbra e Membro do
Conselho Geral do IPCG.

Licenciadae MestreemDireito pelaFDUC, pés-graduadaem Comunicagao
e Liderancga pela UNL, foi advogada e docente universitaria.
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Generosa do Nascimento

Professora Associada doISCTE, dirigindo varios cursos de pds-graduagao
no ISCTE Executive Education. E Diretora do LIA-ISCTE — Laboratério para
a Inovacgao na Academia. Exerceu fungdes de Diretora Geral, Vogal Nao
Executiva e Assessora de Conselhos de Administragdo. Foi consultora
em organizacdes sem fins lucrativos, publicas e privadas. E autora de
varios artigos e capitulos de livros nas suas areas de especialidade.

Helena Gongalves

E doutorada em Gestao e licenciada em Economia, pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto. Possui também o Master
“Responsabilidad Social Corporativa, Contabilidad Y Auditoria Social,
Universidade de Barcelona. E Docente, em Etica e Sustentabilidade
Empresarial na Catdlica Porto Business School onde coordena varios
cursos naquela drea. Em 2015 criou o Férum de Etica da Catélica Porto
Business School, que coordena desde entado, sendo desde 2018 Nacional
Partner do estudo “Ethics at Work: survey of employees” do Instituto of
Business Ethics.

Joaquim Paulo

E sécio da Deloitte Portugal e, atualmente, Chief Risk Officer. Desenvolveu
a carreira do consultor na Deloitte, na area de Consultoria Financeira,
especializando-se em Fusdes e Aquisi¢des e avaliagcdes, com especial
foco no sector de Financial Services, e com responsabilidade também
no desenvolvimento na pratica de Forensic em Portugal.

José Azevedo Rodrigues

E Revisor Oficial de Contas e sécio da ABC-SROC, Presidente da Comiss&o
de Normalizagdo Contabilistica (CNC), Presidente do Conselho Fiscal
da Caixa-Bl e do BCA-Cabo Verde. Foi Administrador ndo executivo da
CGD, Bastonario da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e Professor
Associado Convidado do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa
onde foi responsavel pela coordenagao de diversos programas de pds-
graduacgéo na &rea da avaliagdo de performance e controle de gest&o. E
autor de varias obras de referéncia nas areas de finangas, contabilidade
e controlo de gestao.

11



IPCG

José Goncalo Maury

Foi Risk Manager do Citibank em Portugal, Partner da Egon Zehnder
International e Managing Partner do escritério da Egon Zehnder em
Portugal. Nos Ultimos anos tem exercido uma variedade de fungdes
como membro de 6rgdos sociais de varias empresas incluindo a de
Administrador Nao Executivo de um grupo familiar e como membro e
Presidente de Comissdes de Remuneragao de varias empresas cotadas
e familiares.

Luis Todo Bom

Professor Convidado do ISCTE Executive Education, onde leccionou
Gestdo Estratégica e Gestdo da Inovagdo e lecciona Gestao
de Empresas Familiares. Autor do livro “Manual de Gestdo de
Empresas Familiares” (2.2 Edicdo) (2023) Membro Conselheiro
e Especialista em Engenharia e Gestdo Industrial da Ordem dos
Engenheiros e da Academia de Engenharia. Consultor e Administrador
Nao — Executivo de varias empresas, incluindo grupos familiares.

Manuel Sebastido

E atualmente administrador ndo executivo da REN SGPS, S.A., presidente
do Conselho Diretivo da Ulisses — Fundacao para o Desenvolvimento da
Gestdo, e presidente do Conselho Fiscal do IPCG — Instituto Portugués

de Corporate Governance

Pedro Maia

E Professor Associado da Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra e Presidente da Comissao de Acompanhamento e Monitorizagao
do Cédigo de Governo Societério do IPCG. E também Administrador ndo
Executivo do Conselho de Administragdo do EUROBIC.

12
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O QUE DIZEM
SOBRE O CURSO?

(Os participantes estdo referenciados com as fungdes
que desempenhavam a data da frequéncia do programa)

“O Programa Avancado para Administradores Nao
Executivos proporciona uma boa apreensdo dos conceitos
basicos e das melhores praticas para exercer essas
fungbes. As matérias, necessariamente técnicas e
detalhadas, sdo apresentadas inseridas numa abordagem
geral a problematica da gestao estratégica permitindo uma

Pedro Ferraz da Costa revisdo sempre util dos conceitos que lhe estdo
Presidente do CA Grupo Iberfar subjacentes. (...) A qualidade dos oradores foi bastante
equilibrada e senti como bem empregue o tempo
despendido. Recomendo vivamente, até para
administradores executivos.”

“O Programa Avancado para Administradores ndo
Executivos, dotado de excelentes docentes com
experiéncias profissionais diversificadas e complementares,
€ uma formacao de actualizacdo e de aquisicao de
conhecimentos obrigatdria para quem pretenda assumir um
cargo de ANE, independentemente da sua formacgéo de

Constanca Carrington base. As matérias abordadas, a experiéncia e a cativante
(Sécia Morais Leitdo, Galvdo Teles, dindmica da exposicdo dos formadores bem como a sua
Soares da Silva & Associados) interacgdo com os formandos permitiram-me uma reflexao

Séria e motivante dos principios de Corporate Governance e
da sua constante evolugdo e adaptagéo a realidade
empresarial da actualidade, com a devida projec¢ao para o
futuro préximo e o médio prazo. Os profissionais que
pretendam assumir o cargo de ANE tém nesta formagé&o do
IPCG uma util ferramenta de ponderagao dos principios da
legalidade, da transparéncia e da responsabilizagcdo, com
uma boa perspectiva do grau de envolvimento dos ANE nas
diversas areas de gestao e nas decisées estratégicas dos
orgaos executivos bem como da sua relevancia na
cooperagdo com os orgaos de fiscalizagdo, para defesa dos
interesses de accionistas, investidores institucionais,
trabalhadores e stakeholders. A diversidade foi uma
realidade no PAANE e dela resultou para mim uma
experiéncia e troca de conhecimentos impares.”
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Manuel de Brito
ANE Benfica SAD

Diogo Viana
Administrador Independente Banco BAI

IPCG

“O PAANE do Instituto Portugués de Corporate Governance
foi seguramente a melhor opcao que podia ter tomado em
termos de formacao relevante para um ANE. Foram trés
dias muito intensos e que cujo resultado final excedeu as
minhas melhores expetativas, tanto a nivel da qualidade e
experiéncia profissional do corpo docente, como na
utilizagdo de uma abordagem eminentemente pratica dos
temas analisados, como ainda na partilha de experiéncias
com um grupo muito qualificado de participantes,
enriquecendo muito os meus conhecimentos na fungdo do
ANE. Num momento em que a responsabilidade de um
Conselho de Administragdo perante os diferentes
stakeholders é cada vez maior, o ANE tem de ter as
ferramentas necessadrias para participar de forma ativa e
desempenhar a sua fungdo de supervisdo com sentido
critico e construtivo.”

“O Programa Avancado para Administradores néao
Executivos do IPCG é uma formagao que recomendo
vivamente a quem exerca fungées de ANE,
independentemente da sua formacgéo de base ou do seu
percurso profissional. No meu caso, depois de varios anos
focado em consultoria de gestéo, procurava adquirir
conhecimentos praticos enquanto ADMNE, fungéo de
exigéncia crescente para o bom funcionamento das
organizagées, assim como atualizar-me em relagdo as
melhores praticas em corporate governance. Depois de
concluida a formacao presencial e a preparacao individual
para o exame de avaliagdo, posso afirmar que este
programa excedeu largamente as minhas expectativas, quer
em termos da partilha de experiéncias especificas sobre a
funcdo de ADMNE, quer ao nivel da revisdo de
conhecimentos em diferentes dreas da gestao. A exceléncia
do corpo docente e a robustez da sua experiéncia real
enriquecem consideravelmente o curso. O networking
desenvolvido com os restantes participantes constitui,
igualmente, uma das mais-valias do programa.”
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Jorge Ribeirinho Machado

Professor AESE

Luisa Anacoreta

Administradora ndo Executiva e
Presidente da Comissdo de Auditoria
dos CTT, Administradora ndo Executiva
e Vogal da Comissao da Auditoria do
Banco Portugués de Fomento,
Professora Auxiliar na Catélica Porto
Business School

IPCG

"Apesar de ter experiéncia como ANE de um grupo de
empresas e de ter estudado os temas do Governo das
Organizag¢bes no doutoramento, senti a necessidade de
uma formagdo que me atualizasse nos temas que
interessam aos membros ndo Executivos dos Conselhos de
Administracdo. Escolhi o PAANE e fiquei muito satisfeito,
por trés razées: as sessbes abordam os temas que
realmente interessam, os docentes tém as sessdes muito
bem preparadas e durante as suas palestras procuram
transmitir a teoria e a sua experiéncia enquanto membros
de Conselhos de Administracdo, e os colegas eram — todos!
— pessoas valiosas, abertas a partilhar o seu conhecimento,
nao so nas aulas como também nos almogos. Agora que o
PAANE acabou, tenho vontade de colaborar ativamente com
0 IPCG e de continuar em contacto com a turma: ja fizemos
alguns encontros e temos outros ja definidos, espero que
assim continue por muitos anos!”

“Frequentar o Programa Avang¢ado para Administradores
ndo Executivos permitiu-me atualizar e discutir
conhecimentos técnicos muito significativos para as
fungdes que desempenho, através de um corpo docente de
exceléncia, dotado de forte e relevante experiéncia
profissional e/ou académica. As fungdes de ANE exigem
uma postura de permanente alerta para um conjunto muito
diversificado de questbes que podem, ou até, ja afetam a
capacidade de execugdo estratégica dos administradores
executivos. Desenvolvimentos importantes que vao
ocorrendo ao nivel legal e requlamentar, bem como
tendéncias econdmicas, sociais, ambientais, financeiras,
etc. a que assistimos exigem uma abrangéncia de
conhecimentos so6 possivel se ndo descurarmos as
necessidades de uma formagéao que seja exigente, aberta a
discusséo, preocupada com a aplicagao pratica,
diversificada e muito atual. Assim, considero que frequentar
0 PAANE capacita os membros ndo executivos de 6rgaos
de administragdo e de fiscalizagcdo de um instrumento
muito relevante ao exercicio das suas fungcbées com
seguranca e eficacia.”
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Maria Gil
ANE CTT e CGD

Maria Joao Major
Administradora ndo Executiva da CGD,
Professora Catedratica de
Contabilidade e Controlo de Gestao,
ISCTE-IUL Business School

Ana Santos Martins

Administradora Parpublica

IPCG

“O PAANE, promovido pelo prestigiado IPCG, é um programa
de referéncia em Portugal sobre a tematica da
Administracdao Nao Executiva. Com uma agenda completa e
atual, adaptada aos novos desafios do governo societario,
combina os conceitos tedricos com a reflexdo em casos
praticos de forma equilibrada. Da minha vivéncia, destacaria
em especial a elevada qualidade do corpo docente, que
partilhou o seu conhecimento nos diversos topicos
apresentados, incentivando sempre o debate critico.

E de salientar também a diversidade do grupo de
participantes, que fomentou conversas frutiferas, trocas de
experiéncias e, sem duvida, estabeleceu as bases para
futuras colaboragées.

Em suma, o PAANE foi uma experiéncia muito interessante,
que recomendo vivamente para a formagéo das
Administragcbes Nao Executivas.”

“O PAANE do IPCG correspondeu as minhas elevadas
expetativas e exigéncias de formacgéo, tendo num periodo
de tempo relativamente curto, abarcado um leque amplo de
temas de imprescindivel valor a quem exerce, ou pretende
exercer, cargos de administragdo ndo executiva. Para a
qualidade do programa destaco o seu corpo docente, cujo
estreito envolvimento profissional com os temas abordados
permitiu que as sessbes fossem particularmente interativas
e estimulantes. Também de relevancia, foi o networking
possibilitado durante e apds as sessoes, o qual permitiu
estreitar contatos com colegas ANE de outras
empresas e setores.”

“O PANNE foi bastante abrangente focando-se em temas de
Corporate Governance extremamente relevantes na
atualidade. Permitiu alargar e atualizar os meus
conhecimentos em matérias fundamentais para uma
gestdo adequada em um contexto de mudanca acelerada.
O corpo docente era extremamente competente e
diversificado com uma experiéncia profissional muito
interessante aliando conhecimentos tedricos e praticos.
A dindmica que se procurou fomentar entre os professores
e participantes foi também muito positiva para a partilha de
experiéncias e incentivando o networking. O programa
ultrapassou as minhas expetativas e recomendo-o
vivamente.”
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16.2 EDICAO
PROGRAMA AVANCADO PARA
ADMINISTRADORES N AO EXECUTIVOS

IPCG

Instituto Portugués de
Corporate Governance

Av. Eng. Duarte Pacheco, Amoreiras Torre 2-14.°E
1070-102 Lisboa, Portugal





