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Porqué o Programa Avangado para

Administradores Nao Executivos?

A funcdo de Administrador ndo Executivo
(ANE) evoluiu muito nesta ultima década, com
o incremento do nivel de exigéncia, por um lado,
e de comp|exio|oo|e, por outfro, no modo como a

funcdo deve ser exercida.

O ANE deve ter hoje um envolvimento acrescido
naquela que é a mais nobre e relevante fung&o
do érgéo de administracéio a definicéio da visdo,
dos objetivos e da estratégia da empresa. Deve
’rombém, noutro p|cmo, desoﬁor, es’rimu|or, acon-

selhar e supervisionar a gestdo executiva e, ain-

da, por fim, poderd ter fungées mais especfficos

e cada vez mais densas a nivel das comissdes
especio|izodas que fratam dos temas de audito-
ria, gestdo de risco, nomeacdes, remuneracdes e

governo societdrio ente outros.

Neste dmbito, o PAANE tem a ambicdo de ofe-
recer de uma forma in’regrodo e estruturada os
temas mais relevantes para o exercicio da fun-
céo de ANE e de modo a capacitar os partici-
pantes para que possam aportar valor nas suas
intervencdes no conselho de odminis’rrogdo e nas

comissdes especio|izodos.




Objetivos

Dotar os atuais e futuros ANE das ferramen-
tas tedricas e conhecimentos, que lhes per-
mitam executar, com quo|io|oo|e, eficiéncia e

sentido de responsabilidade as suas funcses.

Revisitar um conjunto 0|orgoo|o de conceitos
tedricos e aplicacionais ligados & gestdo de
grandes organizagdes empresariais, de gran-
de utilidade na atividade de acompanhamen-
to da gestdo executiva por parte dos ANE
e muifo importantes no processo de tomada
de decis@o que cabe a todo o Conselho de
Adminis’rrogdo, sobre os objetivos, estratégia

e principais politicas da empresa.

Desenvolver o dmbito e principais conceitos
associados ao trabalho nas comisses especia-

|izoo|os, destacando-se os temas de auditoria

— interna e externa, compliance, gestéo de

riscos, nomeagdes e remuneracdes.

Relevar o papel dos principais interlocutores
do governo societdrio, dos regu|oo|ores aos
investidores Institucionais, das proxy agencies

aos acionistas de referéncia.

Analisar as dindmicas do Conselho de Admi-
nistracdo, no seu funcionamento e organiza-
¢do, na sua comunicagdo com exferior e na

gestdo de conflitos.

Apresentar as principais tendéncias e melho-
res prdticas internacionais no dominio do go-
verno das sociedades, com especial destaque

para os femas da ética, responsobi|io|0de SO-

cial e sustentabilidade empresarial.




A quem se destina?

Para quem exerca presentemente a funcéo de
ANE e que pretendam contactar com uma vi-
sdo infegrodo e state-of-the-art das melhores

prdticas de corporate governance;

Para quem aspira, a curto ou médio prazo,
desempenhar funcdes de ANE, seja em em-
presas cotadas, em empresas privadas néo
cotadas, em empresas de natureza familiar

Oou em empresdas dO setor empresorio| CIO

Estado;

e Para dirigentes em quadros de reguladores

que lidam com empresas de dimensdo e para
quem importa uma melhor percecéio dos me-
canismos e processos de decisdo, ao mais alto
nivel nessas empresas e, de um modo mais
geral, como se incorpora a corporate gover-

nance na gestdo das empresas;

Para os Secretdrios da Sociedades e assesso-
res quo|ificoo|os dos conselhos de administra-

¢do e comissBes especializadas, visando um

) ) o mais efetivo apoio e envolvimento no bom
e Para executivos em plena carreira profissional, ) }
' . funcionamento dos sistemas de governance
que queiram contactar com as melhores prdti- )
das respetivas empresas;
cas de corporate governance e compreender

0s papeis e ambitos das fungées de gestdo e Para consultores da drea de corporate gover-

executivas e ndo executivas; nance e de temas empresariais conexos.

Pregos do Programa (Isento ao abrigo da alinea 14 do artigo 9.° do CIVA)

Os precos do Programa incluem todo o material pedogégico, o|mogos, coffee-breaks e seréo os seguintes:
e Frequéncia do Programa — 3100 Euros

e Frequéncia com Avaliacéo Final — 3625 Euros

Descontos

e Associados do IPCG filiados até 3112.2023: 15% de desconto

e Empresas que inscrevam mais do que um participante ter&o a partir da 2.° inscricdo 10% de desconto

(n&o cumulativos)

e Associados da AEM — Associacdio de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado:15% de
desconto (n&o cumu|o+ivos)

Condi¢ées de Realizagéo

O Programa realizar-se-d com 20 participantes.



1.° DIA - 15 DE NOVEMBRO (6." FEIRA)

08:30-09:00
09:00-10:40
10:40-11:00
11:00-12:10
12:10-13:20
13:20-14:30
14:30-16:50
16:50-17:10
17:10-18:20

Rececdio dos Participantes

Principios de Corporate Governance - Pedro Maia

Coffee-Break

Comunicagdio no Board - Alexandra Abreu Loureiro

Enquadramento Legal da Administracéio de Empresas — Alexandre Mota Pinto
Almoco

Gestdio Estratégica — Lufs Todo Bom

Coffee-Break

Cyberseguranca e outros riscos informacionais — Bruno Horta Soares

2° DIA - 16 DE NOVEMBRO (SABADO)

09:00-11:20
11:20-11:40
11:40-13:10

Desempenho Econdmico-Financeiro — José Azevedo Rodrigues
Coffee-Break

Organizacdo, Diversidade e Dinamicas dos Conselhos de Administracéio — Anténio Gomes Mota

3.° DIA - 22 DE NOVEMBRO (6.” FEIRA)

09:00-11:20
11:20-11:40
11:40-12:50
12:50-14:00
14:00-15:00
15:00-16:00
16:00-16:20
16:20-17:30
17:30-18:40

Auditoria, Compliance e Gestéio do Risco — Ana Isabel Morais

Coffee-Break

Gestdio de Conflitos — Generosa do Nascimento

Almoco

Recrutamentos, Nomeac8es, Remuneracdes e Avaliacdo do Board (I) — Eduarda Luna Pais
Recrutamentos, Nomeacdes, Remunerag&es e Avaliacdo do Board (II) — José Gongalo Maury
Coffee-Break

Governacéio sustentdvel e propdsito empresori0| — Gabriela Figueiredo Dias

Etica e Responsabilidade Social — Vitor Bento

4° DIA - 23 DE NOVEMBRO (SABADO)

09:00-10:10
10:10-10:30
10:30-11:40
11:40-13:10
13:10-13:25

Investidores Institucionais — André Gorjéio Costa
Coffee-Break

Relacionamento com o Estado — Manuel Sebastidio
Fusdes e Aquisicdes e Due Dilligences — Joaquim Paulo

Encerramento e Avaliacdo do Programa



Antonio Gomes Mota
Professor Catedrdtico do ISCTE — IUL e Presidente néio executivo do
Conselho de Administracdo de EDP Renovdveis. Foi presidente IPCG
e tem tido uma extensa atividade como ANE em empresas
cotadas e ndo cotadas.

Luis Todo Bom

Professor Convidado do ISCTE Executive Education, onde leccionou

Gestdo Estratégica e Gestdo da Inovacéio e lecciona Gestdio de Empresas
Familiares. Autor do livro "Manual de Gestéo de Empresas Familiares”
(2% Edicaio) (2023). Membro Conselheiro e Especialista em Engenharia
e Gestdo Industrial da Ordem dos Engenheiros e da Academia de
Engenharia. Consultor e Administrador N&o — Executivo de vdrias
empresas, incluindo grupos familiares.



O corpo docente é constituido por um conjunto de personalidades do mundo
empresarial e Professores Universitdrios, com grande conhecimento dos principais
temas de governo das empresas e uma relevante experiéncia de participagéio em
Conselhos de Administragéio como Administradores néo Executivos.

. Alexandra Abreu Loureiro

Alexandra é uma especialista internacional em gest&o de crise e reputacdo,
aconselhando CEOs de empresas cotadas. Sécia da consultora multinacional
britdnica Brunswick Group, integra o board da Associacéio das Empresas
Familiares, ¢ Auditora da Defesa Nacional, professora convidada no IPCG,
na NOVASBE e no Lisbon MBA da Universidade Catdlica, foi assessora no
governo (Defesa e Negocios Estrangeiros), e teve uma carreira galardoada
no jornalismo nacional e internacional. Alexandra é formada em economia
internacional e ciéncia politica

Alexandre Mota Pinto

E desde 2010 Sécio da Uria Menendez, onde atua predominantemente nas
dreas de direito empresorio| e internacional. E doutorado em Direito pe|o
Instituto Universitdrio Europeu.

Ana Isabel Morais

Professora Catedrdtica e Vice-Reitora do ISEG. E Revisora Oficial de Contas,
Vice-Presidente da Comisséio de Normalizacéio Contabilistica e Administradora
ndo executiva e Presidente da Comissdo de Auditoria do Banco Santander
Portugal e Presidente do Conselho Fiscal da EPAL. E autora de diversos livros
de referéncia nas dreas da contabilidade financeira e de gestdo.




Andre Gorjao Costa

Experiéncia de 17 anos na Banca de Investimentos desde dreas como Fusses e
Aquisicdes até Grandes Empresas. Foi CFO dos CTT durante 6 anos, responsdvel
pe|o ’rronsformogdo de uma entidade pub|ico para uma empresa privodo,
passando pela Tronsformogdo do negécio, cotagdo em bolsa através de IPO até
& criag@o do Banco CTT, SA em 2015, criando todo o Corporate Governance,
além de ter a responsabilidade da re|ogdo com investidores institucionais.
Atualmente é assessor da Saudi Post, opoiondo a empresa na sua estrategia de
privatizacdo (uma empresa de |og|'sfico lider na regidio). Membro n&o-executivo
do conselho de administracéio, do EXCOM e do Comité de Auditoria da Nagel,
membro do Comité Executivo e do Comité de Investimento da SPL

e do conselho de odminisfrogdo da Parcelat.

Antonio Gomes Mota

Professor Catedrdtico do ISCTE — IUL e Presidente ndo executivo do Conselho
de Administracdio de EDP Renovdveis. Foi presidente IPCG e tem tido uma
extensa atividade como ANE em empresas cotadas e néo cotadas.

Bruno Horta Soares

E advisor executivo e professor em diversas universidades e escolas de negdcios,
com uma carreira dedicada & ‘rronsformogdo digital, governancga, estratégia

e ciberseguranca.



Eduarda Luna Pais

Tem experiéncia nas dreas de Grande Consumo e Farmacéutica e posteriormente
como Consultora na Egon Zehnder International; nos uGltimos anos foi Office
Leader e eleita Partner.

Em 2009, decidiu fundar a ELPing Organizational Fitness com o intuito

de copifo|izor a sua experiéncia enquanto Gestora e Consultora.

Licenciou-se e concluiu um MBA nos EUA, onde mais recentemente frequentou
o Programa "Women on Boards” do Harvard. Leciona na AESE Business School.

Gabriela F igueiredo Dias

E Presidente do International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA)
e CEO da International Foundation for Ethics and Audit (IFEA). Foi Presidente
da Comiss@o do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) e ocupou vdrios
cargos internacionais na |[OSCO, ESMA e OCDE, entre outros. E Presidente do
Conselho Geral da Universidade de Coimbra e Membro fundadora do Instituto
Portugués de Corporate Governance. Licenciada e Mestre em Direito pela
FDUC, pés-graduada em Comunicacdo e Lideranca pela UNL, foi advogada

e docente universitdria.

Generosa dO Nascimento

Professora Associada do ISCTE e Diretora do Executive Master em Gestédo
Estratégica de Pessoas e Lideranca, do Executive Master em Gestéio de Servicos
de Saude, do Mestrado em Gestéio Aplicada na Saude e da Pés-Graduacéo

em Gest&o para Profissionais de Satde do ISCTE Executive Education.

Diretora do LIA-ISCTE — Laboratério para a Inovacdo na Academia. Exerceu
funcses de Diretora Geral, Vogal Néo Executiva e Assessora de Conselhos

de Administracdio. Foi consultora em organizacdes sem fins lucrativos, pablicas

e privadas. E autora de vdrios artigos e capitulos de livros nas suas dreas

de especialidade.



fl;

Joaquim Paulo

E sécio da Deloitte Portugal e, atualmente, Chief Risk Officer. Desenvolveu
a carreira do consultor na De|oi+’re, na drea de Consultoria Financeira,
especio|izono|o—se em Fuses e Aquisigc”)es e ovo|iog6es, com especio| foco
no sector de Financial Services, e com responsobihdode também

no desenvolvimento na prdtica de Forensic em Por’rugo|.

Jose Azevedo Rodrigues

E Revisor Oficial de Contas e sécio da ABC-SROC, Presidente da Comisséo de
Normalizacdo Contabilistica (CNC), Presidente do Conselho Fiscal da Caixa-BI
e do BCA-Cabo Verde. Foi Administrador n&o executivo da CGD, Bastondrio
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e Professor Associado Convidado
do ISCTE — Instituto Universitdrio de Lisboa onde desempenhou as funces

de Vice-Reitor para a drea de ﬁnongos e foi responsdvel pela coordenogdo de
diversos programas de pés—groduogdo na drea da ovo|iogc~10 de performance e
controle de gestdio. E autor de vdrias obras de referéncia nas dreas de financas,
contabilidade e controlo de gestdo.

Jose Gongalo Maury

Foi Risk Manager do Citibank em Portugal, Partner da Egon Zehnder
International e Managing Partner do escritério da Egon Zehnder em Portugal.
Nos ultimos anos tem exercido uma variedade de fun¢des como membro

de érgdios sociais de vdrias empresas incluindo a de Administrador Néio
Executivo de um grupo familiar e como membro e Presidente de Comiss&es

de Remuneracdio de vdrias empresas cotadas e familiares.

Luis Todo Bom

Professor Convidado do ISCTE Executive Education, onde leccionou Gestéo
Estratégica e Gestdio da Inovacdo e lecciona Gestéio de Empresas Familiares.
Autor do livro “Manual de Gestdo de Empresas Familiares” (2 Edicéio) (2023)
Membro Conselheiro e Especialista em Engenharia e Gestdo Industrial da
Ordem dos Engenheiros e da Academia de Engenharia.

Consultor e Administrador N&io — Executivo de vdrias empresas, incluindo
grupos familiares.



Manuel Sebastiao

E atualmente administrador ndo executivo da REN SGPS, SA, presidente do
Conselho Diretivo da Ulisses — Fundagéio para o Desenvolvimento da Gestéio,
e presidente do Conselho Fiscal do IPCG — Instituto Portugués de Corporate
Governance.

Pedro Maia
E Professor Associado da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

e Presidente da Comisséio de Acompanhamento e Monitorizacdo do Cédigo
de Governo Societdrio do IPCG. E também Presidente néo Executivo do

Conselho de Administracéo do EUROBIC.

Vitor Bento

E Presidente da Associacéio Portuguesa de Bancos e Professor Convidado da
Universidade Catélica. Foi CEO e depois Presidente ndo Executivo da SIBS,
CEO do BES/NOVOBANCO e Administrador ndo Executivo da Galp.
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O que dizem sobre o curso?

(Os participantes estdo referenciados com as fungées que desempenhovom & data da Frequéncio do programa)

«O Programa Avancado para Administradores Né&o Executivos proporcio-
na uma boa apreensdo dos conceitos bdsicos e das melhores prdticas para
exercer essas fungées.

As matérias, necessariamente técnicas e o|e’r0|hodc|s, sdo opresen’rodos
inseridas numa abordagem geral & problemdtica da gestdo estratégica
permi‘rindo uma revisdo sempre atil dos conceitos que lhe estéo subjocenfes.

A qualidade dos oradores foi bastante equilibrada e senti como bem
‘ ,///// empregue o fempo despendido‘ Recomendo vivamente, até para adminis-
"4 tradores executivos.»

I\

[T ‘.t\\mll

Participante na 3.% edigéio

Pedro Ferraz da Costa

Presidente do Conselho
de Administragdo
Grupo lberfar

«(...) Curso muito bem contruido, em estrutura e equilibrio, combinando um
contetdo programdtico odequodo, que responde as necessidades atuais
dos NEDs e um corpo docente que revela elevada experiéncia, profundi-
dade e propenséo para a discusséo dos temas. Junta uma boa escolha de

calenddrio. Em sintese, temos uma férmula vencedora (..)»

Participante na 3. edigdo

Francisco Antunes

Administrador
Novabase SGPS



O que dizem sobre o curso?

(Os participantes estdo referenciados com as fungées que desempenhovom & data da Frequéncio do programa)

«O Programa Avancado para Administradores néo Executivos, dotado
de excelentes docentes com experiéncias profissionois diversificadas e com-
plementares, ¢ uma formacdio de actualizacdo e de aquisicéio de conhe-
cimentos obrigo’rério para guem pre‘rendo assumir um cargo de ANE,
independentemente da sua formacdo de base.

As matérias abordadas, a experiéncia e a cativante dindmica da exposicdo
dos formadores bem como a sua interaccéio com os formandos permitiram-

-me uma reflex&o séria e motivante dos principios de Corporate Governance

e da sua constante evolucdio e adaptacdio & realidade empresarial da ac-

tualidade, com a devida projeccdo para o futuro préximo e o médio prazo.

Participante na 3. edigdo

Os profissionais que pretendam assumir o cargo de ANE tém nesta
formacdo do IPCG uma util ferramenta de ponderacéio dos principios da ConStan(;a Cal‘rlngtOn

legalidade, da transparéncia e da responsabilizagdio, com uma boa pers- Sécia
Morais Leitdo, Galvdao

Teles, Soares da Silva

& Associados

pectiva do grau de envolvimento dos ANE nas diversas dreas de gestdo e
nas decisdes estratégicas dos érgdios executivos bem como da sua relevan-
cia na cooperacdo com os 6rgdios de fisco|izogdo, para defesa dos interes-
ses de accionistas, investidores institucionais, trabalhadores e stakeholders.

A diversidade foi uma realidade no PAANE e dela resultou para mim

uma experiéncia e troca de conhecimentos impares.»

«Num mundo com elevada incerteza, o Programa Avongodo para Admi-
nistradores ndo Executivos revelou-se extremamente eficaz na mefodo|ogio
qui|izoo|o, alavancando a op|icogdo das variadas matérias a realidade da
odminis‘rrogdo ndo executiva. Excelente corpo docente, com experiéncia
e conhecimentos relevantes e diversificados e com elevada capacidade
pedogégico, fomentando um sentimento de grupo que seguramente perdu-
rard apos a formogdo. Os materiais fornecidos no Programa foram muito
desafiadores, o que permitiu uma andlise e compreensdo oprofundodo dos

assuntos apresentados. O PAANE do IPCG demonstrou ser incontorndvel

na preparacdo capaz de ANE.»

Participante na 5. edigéio

Ana Isabel Morais

Professora Catedrdtica
do ISEG, Administradora
e Presidente da Comisséo

de Auditoria do Banco

Santander Totta



O que dizem sobre o curso?

(Os participantes estdo referenciados com as fungées que desempenhovom & data da Frequéncio do programa)

«O PAANE do Instituto Portugués de Corporate Governance foi segu-
ramente a melhor opcgdio que podio ter tomado em termos de formogdo
relevante para um ANE.

Foram trés dias muito intensos e que cujo resultado final excedeu as
minhas melhores expetativas, tanto a nivel da qualidade e experiéncia

profissiono| do corpo docente, como na u’ri|i20gc”10 de uma obordogem

eminentemente prdtica dos temas ono|isoo|os, como ainda na por’ri|ho de
experiéncias com um grupo muito quo|ificodo de participantes, enriquecen-
do muito os meus conhecimentos na funcéio do ANE.

Num momento em que a responsabilidade de um Conselho de Admi-

Participante na 7.° edigéo

nistragdo perante os diferentes stakeholders é cada vez maior, o ANE tem

Manuel de Brito de ter as ferramentas necessdrias para participar de forma ativa e de-
ANE sempenhar a sua funcdo de supervisdo com sentido critico e construtivo.»
Benfica SAD

«O Programa Avancado para Administradores néo Executivos do IPCG
¢ uma formacdio que recomendo vivamente a quem exerca funcdes de
ANE, independentemente da sua formacéo de base ou do seu percurso
profissional.

No meu caso, depois de vdrios anos focado em consultoria de gestéo,
procurava adquirir conhecimentos prdticos enquanto ADMNE, funcéio de

exigéncia crescente para o bom funcionamento das organizagdes, assim

como atualizar-me em re|og610 as melhores prdticas em corporate gover-

nance.

Depois de concluida a Formogdo presencial e a preparac¢do individual

Participante na 7.° edigéio

para o exame de avaliacdo, posso afirmar que este programa excedeu

largamente as minhas expectativas, quer em termos da partilha de expe- DlOgO Viana

riéncias especificas sobre a funcéo de ADMNE, quer ao nivel da reviséo Administrador

de conhecimentos em diferentes dreas da gestdo. Independente
Banco BAI

A exceléncia do corpo docente e a robustez da sua experiéncia real
enriquecem consideravelmente o curso. O networking desenvolvido com
os restantes participantes constitui, iguo|men’re, uma das mais-valias do

programa.’



O que dizem sobre o curso?

(Os participantes estdo referenciados com as fungées que desempenhovom & data da frequéncio do programa)

‘Apesar de ter experiéncia como ANE de um grupo de empresas e de
ter estudado os temas do Governo das Organizacdes no doutoramento,
senti a necessidade de uma formegdo que me atualizasse nos temas que
interessam aos membros ndo Executivos dos Conselhos de Administracéo.

Escolhi o PAANE e fiquei muito satisfeito, por trés razdes: as sessdes
abordam os temas que realmente interessam; os docentes tém as sess&es
muito bem preparadas e durante as suas palestras procuram transmitir a
teoria e a sua experiéncia enquanto membros de Conselhos de Adminis-

tracdio; e os colegas eram — todos! — pessoas valiosas, abertas a partilhar

o seu conhecimento, ndo sé nas aulas como também nos almocos.

Participante na 8. edigdo

Agora que o PAANE acabou, tenho vontade de colaborar ativamente

Jorge Ribeirinho

com o IPCG e de continuar em contacto com a turma: j& fizemos alguns

encontros e temos outros j& definidos, espero que assim continue por muitos MaCl’ladO
anos!’ Professor
AESE

«Frequentar o Programa Avongodo para Administradores ndo Executivos
permitiu-me atualizar e discutir conhecimentos técnicos muito significativos
para as fungées que desempenho, através de um corpo docente de exce-
lencia, dotado de forte e relevante experiéncia profissional e/ou académica.
As Fung&es de ANE exigem uma postura de permanente alerta para um
conjunto muito diversificado de questdes que podem, ou até, j& afetam

a capacidade de execucgdo esfratégica dos administradores executivos.

Desenvolvimentos importantes que véo ocorrendo ao nivel legal e regu-

|omenfor, bem como tendéncias econdmicas, sociais, ombien‘rois, financei-

ras, efc. a que assistimos exigem uma abrangéncia de conhecimentos sé

Participante na 8. edigcéo

possivel se ndo descurarmos as necessidades de uma formacdo que seja

/
Luisa Anacoreta

Administradora ndo Executiva
e Presidente da Comissdo
de Auditoria dos CTT,
Administradora ndo Executiva
e Vogal da Comissdo da
Auditoria do Banco Portugués
de Fomento, Professora
Auxiliar na Catélica Porto
Business School

exigente, aberta & discussdo, preocupada com a op|icogdo prdtica, diver-
sificada e muito atual. Assim, considero que Frequenfor o PAANE capacita
os membros ndo executivos de érgdos de administracdio e de fiscalizacédo
de um instrumento muito relevante ao exercicio das suas fungées com se-

guranca e eficdcia.»



O que dizem sobre o curso?

(Os participantes estdo referenciados com as fungées que desempenhovom & data da Frequéncio do programa)

«O PAANE, promovido pelo prestigiado Instituto Portugués de Corporate
Governance, é um programa de referéncia em Por‘rugo| sobre a temdtica
da Administracéio Né&o Executiva. Com uma agenda completa e atual,
odop‘rodo aos novos desafios do governo societdrio, combina os conceitos
tedricos com a reflexdo em casos prdticos de forma equilibrada.

Da minha vivéncia, destacaria em especi0| a elevada quo|ic|oo|e do
corpo docente, que partilhou o seu conhecimento nos diversos tépicos apre-
sentados, incentivando sempre o debate critico. E de salientar também a
diversidade do grupo de participantes, que fomentou conversas frutiferas,
trocas de experiéncias e, sem duvida, estabeleceu as bases para futuras

Participante na 9. edigéo

colaboracdes.

Maria Gil Em suma, o PAANE foi uma experiéncia muito interessante, que reco-

Administradora néo mendo vivamente para a formacéo das Administracdes Néo Executivas.»

Executiva dos CTT
e da CGD

«O Programa Avancado para Administradores Néo Executivos (PAANE)
do IPCG correspondeu as minhas elevadas expetativas e exigéncias de
formogdo, tendo num periodo de tempo relativamente curto, abarcado um
leque amplo de temas de imprescindivel valor a quem exerce, ou pretende
exercer, cargos de odminis‘rrogdo né&o executiva. Para a quo|io|oo|e do pro-
grama destaco o seu corpo docente, cujo estreito envolvimento profissional
com os temas abordados permitiu que as sessdes fossem particularmente
interativas e estimulantes. Também de relevancia, foi o networking possi-
bilitado durante e apods as sessdes, O quo| permitiu estreitar contatos com

colegas ANE de outras empresas e setores.»

Participante na 8. edigcéo

Maria Joao Major
Administradora ndo
Executiva da CGD, Professora
Catedrdtica de Contabilidade

e Controlo de Gestédo,

ISCTE-IUL Business School



O que dizem sobre o curso?

(Os participantes estdo referenciados com as fungées que desempenhovom & data da Frequéncio do programa)

«O Programa Avancado para Administradores néo Executivos foi bas-
fante cbrongen‘re focando-se em temas de Corporate Governance extre-
mamente relevantes na atualidade. Permitiu alargar e atualizar os meus
conhecimentos em matérias fundamentais para uma gestdo odequodo
em um contfexto de mudongo acelerada. O corpo docente era extrema-
mente competfente e diversificado com uma experiéncia profissiono| muito
interessante aliando conhecimentos tedricos e prdticos. A dindmica que se
procurou fomentar entre os professores e participantes foi também mui-

to positiva para a partilha de experiéncias e incentivando o networking.

O programa u|fropossou as minhas expetativas e recomendo-o vivamente.»

Participante na 9. edicdo

Ana Santos Martins

Administradora
Parpublica

«Programa, formadores e contetdos
de nivel internacional. Organizacéo
excelente. Obrigatério para ANE.»

Participante na 8.° edigéio

Luis Nazaret
ANE

Caixa Geral de Depésitos



Gestao do Programa

LOCAL - Altis Belém Hotel & SPA — Doca do Bom Sucesso, Lisboa
Mais informagées em Programa ADMNE (cgov.pt)
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Susana Duque Ana Rita

Secretariado do PAANE . - .
(+351) 21 317 40 09 Vieira da Silva
Adjunta da Direcéio

ipcg@cgov.pt
(+351) 21 353 09 11
arsilva@cgov.pt
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