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Apresentacao

O Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG)
tem o prazer de anunciar o langamento do Programa
Avangado em |A para Administradores, um curso
inovador desenhado para capacitar membros de
conselhos de administragdo e executivos de topo com
as competéncias necessdrias para liderar na era da
transformagdo digital impulsionada pela Inteligéncia

Artificial.

Objetivos

Este programa visa proporcionar uma compreensdo
abrangente da IA e da sua aplicagdo estratégica no
ambiente corporativo, abordando desde fundamentos
econdmicos até questdes éticas e prdticas de
conformidade. Os participantes serdo capacitados
com o conhecimento e as ferramentas necessdrias
para supervisionarem e liderarem iniciativas de |A nas
suas organizagdes de maneira responsdvel e eficaz

Publico Alvo

° Membros de Conselhos
de Admnistragdo
0 Executivos de Topo

0 Lideres Empresariais

Precos e
Descontos

O programa foi concebido
para lideres empresariais que
pretendem adquirir
conhecimentos prdticos e
estratégicos sobre a IA, sem a
necessidade de um
background técnico.

Frequéncia do
Programa:
2.000 Euros

® Os Associados do IPCG filiados até 3112.2024 tém 10%
de desconto (Individuais) ou um desconto conforme a
tabela de quotizagdo (Coletivos).

® Empresas que inscrevam mais do que um participante,
terdo a partir da 2.° inscrigdo 10% de desconto.

Nota: Descontos ndo acumuldveis
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DATA: 13, 14 e 15 de Margo 2025 |
LOCAL: Altis Belém Hotel & Spa, Lisboa

Conteudos

Iniciamos com a ECONOMIA E NEGOCIO DIGITAL,
compreendendo como a transformagdo digital impacta os
modelos de negécios e a economia global, estabelecendo as
bases para integrar a IA nas estratégias corporativas. De
seguida, abordaremos os CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO
ORIENTADOS POR DADOS, analisando como os conselhos
podem utilizar informag¢des para tomar decisdes estratégicas
mais eficazes.

O terceiro médulo, CORPORATE GOVERNANCE E A
INTELIGENCIA ARTIFICIAL, iré apresentar os fundamentos e as
melhores prdticas para garantir uma governanga corporativa
eficaz e responsdvel no contexto da IA. Na sequéncia, o
médulo de CONTEXTO REGULATORIO E DE CONFORMIDADE
DIGITAL explora as regulamentacdes europeias e portuguesas
sobre tecnologias emergentes de forma geral e |A e particular.
Aprofundamos ainda mais com INTELIGENCIA ARTIFICIAL
RESPONSAVEL, abordando como garantir explicabilidade,
justica, robustez e transparéncia na utilizagdo de algoritmos.
Seguindo, no médulo de CIBERSEGURANGCA, discutimos como
proteger os ativos digitais corporativos contra ciberameacas e
como d |A estd a transformar a seguranga.

No médulo seguinte, DESAFIOS ETICOS E DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL, questionamos como a IA pode
impactar prdticas éticas e responsdveis e o papel da
governanga corporativa na promogdo dessas préticas. Em
seguida, em AUDITORIA E CONTROLO NA ERA DIGITAL,
analisamos os impactos dos riscos da transformagdo digital no
desempenho das fungdes de controlo.

Nos Gltimos médulos, exploramos o tema de LIDERAR COM IA
GENERATIVA, apresentando boas prdticas para a utilizagdo
da |IA generativa nos conselhos de administracdo, e concluimos
com ESTRATEGIAS E CASOS DE USO COM IA, onde
analisamos estudos de caso e exemplos prdticos, mostrando
como a feoria se traduz em prdética e criagdo de valor.

Para encerrar com chave de ouro, teremos uma CERIMONIA
DE ENTREGA DE CERTIFICADOS DE FREQUENCIA, marcando
o encerramento oficial da edi¢do. Este evento serd uma
oportunidade para reunir participantes, docentes e
convidados, promovendo um ambiente de partilha e reforgco
da rede de contactos criada ao longo do programa.

O programa conta com um corpo docente de exceléncia,
composto por especialistas de renome nacional e
internacional, que trazem vasta experiéncia em A,
transformacdo digital e corporate governance.

As vagas do programa sdo limitadas e preenchidas por ordem de inscrigdo. A apresentagdo da
candidatura devera ser efetuada com o envio do C.V. para o secretariado do IPCG.
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ADMINISTRADORES

Equipa

ALEXANDRE BARBOSA

1. Economia e Negdcio Digital

Managing Partner na Faber, empresa de capital de
risco especializada e em fase inicial no Sul da Europa,
que investe em equipas que transformam o mundo
com a tecnologia

ARLINDO OLIVEIRA

3. Corporate Governance e a Inteligéncia Artificial

Professor Catedratico do Instituto Superior Técnico,
Presidente do INESC, Membro do Conselho de
Administragao da Caixa Geral de Depositos

PAULO DIMAS

5. Inteligéncia Artificial Responsavel

CEQ do Center for Responsible Al e Vice-Presidente
de Inovagao de Produtos na Unbabel

VITORBENTO

7.Desafios Eticos e de Responsabilidade Social
Presidente da Associacao Portuguesa de Bancos.
Membro do Conselho Fiscal da Universidade Catolica.
Professor Catedratico Convidado da UCP. Membro da
Diregao da PWN Lisboa

JOANA SANTOS SILVA

9 Liderar com IA Generativa

CEQ da Formacao Executiva do ISEG, Diretora do
ISEG MBA e Professora de Inovacéo e Estratégia,

Programa

Dia1,13 de Marco Dia2,14 de Marco Dia3, 15 de Marco
Maodulos1e 2 Mddulos 5 € 6 Mddulos 9 e 10

Mddulos 3 e 4 Maodulos 7 € 8

Coordenador,
do Programia

DATA: 13, 14 e 15 de Margo 2025
LOCAL: Altis Belém Hotel & Spa, Lisboa

FRANCISCO BARBEIRA

2. Conselhos de Administracao Orientados por Dados

Consultor sénior com mais de 10 anos como membro
executivo e nao executivo do conselho de administracéo.
Lideranga em transformacao digital, andlise avangada,
inovacao, Tl, operagdes, marketing e retalho,

ADOLFO MESQUITA NUNES

4. Contexto Regulatério e de Conformidade Digital

Saocio da Pérez-Llorca. Membro da Direcao. Professor.
Ex-secretario de Estado do Turismo.

BRUNO HORTA SOARES

6. Ciberseguranca

Consultor executivo, professor universitario e orador
nas areas de Transformagao digital, Governance,
Estratégia e Ciberseguranca.

ANTONIO NOGUEIRA LEITE

8. Auditoria e Controlo na Era Digital

Professor na Nova SBE, Presidente da Mapfre Portugal
e da Sociedade Ponto Verde. Membro do Conselho
Consultivo da Hipoges.

LUIS PEDRO DUARTE

10. Estratégia e Casos de Uso com 1A

Consultor de C-Suite, apaixonado pela transformacéao
de organizagdes através da IA. Ex-Lider da pratica de
Estratégia e Consultoria na Accenture Espanha,
Portugal e Israel.

As vagas do programa sdo limitadas e preenchidas por ordem de inscrigdo. A apresentagdo da
candidatura devera ser efetuada com o envio do C.V. para o secretariado do IPCG.
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